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Ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè Èãîðÿ Ïåòðîâè÷à Èâàíîâà íàøëè îòêëèê â ñåðäöàõ è óìàõ 
òûñÿ÷ ïåäàãîãîâ, ïåäàãîãèêà çàáîòû è âîñïèòàíèÿ äåòåé ÷åðåç îáùåå äåëî îêàçà-

ëàñü î÷åíü æèçíåííîé. Çàãîðîäíûé öåíòð «Çåðêàëüíûé» íå ñòàë èñêëþ÷åíèåì — èäåÿ 
È.Ï. Èâàíîâà áûëà çàëîæåíà â êîíöåïöèþ ëàãåðÿ. Ýòî îòðàçèëîñü è â ïðèíöèïàõ îðãàíè-
çàöèè ñìåí, è â çàäà÷àõ, êîòîðûå ñòàâèëèñü ïåðåä âðåìåííûìè äåòñêèìè êîëëåêòèâàìè, 
ýòî ïðîÿâèëîñü â ïåñíÿõ, ëåãåíäàõ, òðàäèöèÿõ è äàæå â ñèìâîëèêå! Ýìáëåìà «Çåðêàëü-
íîãî» — êîðàáëèê, êîòîðûé äåðæàò äâå ëàäîíè — âçðîñëàÿ è äåòñêàÿ íà ôîíå âîñõîäà 
íàä îçåðîì. Âñ¸ íà÷àëîñü óæå ñ îòêðûòèÿ ëàãåðÿ — ñîâìåñòíûé òðóä âçðîñëûõ è äåòåé 
íà ñòðîéêå ïåðåä ýòèì ñîáûòèåì ïîçâîëèë åìó ñëó÷èòüñÿ. Âñåì èçâåñòíûé ôàêò, ÷òî 
80 âîñïèòàííèêîâ Ëåíèíãðàäñêîãî Äâîðöà ïèîíåðîâ èìåíè À.À. Æäàíîâà ðàáîòàëè ïëå-
÷îì ê ïëå÷ó äëÿ òîãî, ÷òîáû 1969 ãîä ñòàë ãîäîì ðîæäåíèÿ ëàãåðÿ. Äåâèçû, çâó÷àâøèå 
â æèçíè êîëëåêòèâîâ, ñîçäàííûõ Èãîðåì Ïåòðîâè÷åì, ñòàëè íàïóòñòâèåì è ïðèíöèïîì 
æèçíè äëÿ «Çåðêàëüíîãî» íà äîëãèå ãîäû: «Íàøà öåëü — ñ÷àñòüå ëþäåé!» è «Êàæäîå 
äåëî — òâîð÷åñêè, èíà÷å — çà÷åì!»

Îñíîâíîé ïðèíöèï êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî äåëà — ýòî ïîñòîÿííîå àêòèâíîå 
ó÷àñòèå â óëó÷øåíèè îêðóæàþùåé æèçíè, íåïðåêðàùàþùàÿñÿ çàáîòà î òîì, ÷òîáû ìèð 
ñòàíîâèëñÿ ëó÷øå è èíòåðåñíåå. Ïðè èñïîëüçîâàíèè êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî äåëà 
â æèçíè íàøåãî ëàãåðÿ ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðîõîæäåíèå çàëîæåííûõ â ìåòîäèêó âñåõ øå-
ñòè îñíîâíûõ ñòàäèé êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèè. «Çåðêàëüíûé» ðàáîòàåò êðóãëûé ãîä 
ñ 1969 ãîäà, íåóäèâèòåëüíî, ÷òî èìåííî çäåñü áûëè ñîçäàíû è ïðîâåäåíû ñîòíè, ìîæåò 
áûòü, òûñÿ÷è êîëëåêòèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë ðàçíîãî ìàñøòàáà. Ïîñòîÿííîå ïðèìåíåíèå 
ýòîé ìåòîäèêè íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòêîâ ëåò ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî â ëàãåðå ñôîðìèðîâà-
ëèñü ñâîè òðàäèöèè. Íàïðèìåð, êàæäàÿ ñìåíà íà÷èíàåòñÿ è çàêàí÷èâàåòñÿ îáùèì òðàäè-
öèîííûì äðóæèííûì ñáîðîì, â òå÷åíèå êàæäîé ñìåíû çåðêàëÿòà ïî-îñîáîìó îôîðìëÿþò 
ñâî¸ îòðÿäíîå ìåñòî. Òàê, ñòàëà òðàäèöèåé «Íîâîãîäíÿÿ ñêàçêà» êàê êîëëåêòèâíîå òâîð-
÷åñêîå äåëî âîæàòûõ íåñêîëüêèõ ñìåí è âñåõ æåëàþùèõ â ýòîì ó÷àñòâîâàòü ñîòðóäíèêîâ 
ëàãåðÿ. 

«Íîâîãîäíÿÿ ñêàçêà» — âàæíîå ñîáûòèå â «Çåðêàëüíîì», ïîòîìó ÷òî ó êàæäîãî ñî-
òðóäíèêà åñòü âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ýòîì äåëå. Èìåííî îíî âîïëîùàåòñÿ êàê 
âîñïèòûâàþùåå è îðãàíèçóþùåå ñîáûòèå äëÿ êîëëåêòèâà ñîòðóäíèêîâ è âîæàòûõ ëàãåðÿ, 
ïîçâîëÿþùåå êàæäîìó ó÷àñòíèêó íå òîëüêî ïðîÿâèòü ñåáÿ è ñâîþ çàáîòó î äðóãèõ, íî 
è ïðàêòè÷åñêè îâëàäåòü ìåòîäèêîé êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ëè÷íîì 
îïûòå. Êîëëåêòèâíîå òâîð÷åñêîå äåëî âîçìîæíî íå òîëüêî â äåòñêîì êîëëåêòèâå, ýòî 
õîðîøèé ñïîñîá ó÷àñòèÿ ëþáîãî âçðîñëîãî ÷åëîâåêà, æåëàþùåãî áûòü ñîïðè÷àñòíûì 
ê æèçíè êîëëåêòèâà!

Âðåìåííîé ïåðèîä, íà îñíîâå íàáëþäåíèÿ çà êîòîðûì ñäåëàí òàêîé âûâîä, ñîñòàâ-
ëÿåò ïî÷òè 10 ëåò. È êàæäûé ãîä ñîçäàâàëàñü íîâàÿ íîâîãîäíÿÿ ïîñòàíîâêà: «Ñêàçêà 
î Ñíåãóðî÷êå è Ñíåæíîé Êîðîëåâå», «×èñòûé ïðàçäíèê Ðîæäåñòâà», «Î Ôåÿõ, Äåäàõ 
Ìîðîçàõ è ×óäåñàõ», «Ñêàçêà î ñåêóíäî÷êå», «Ïðî êîçó, îâöó è áàðàíà», «Öèôåðáëàò», 
Êàê Äåä Ìîðîç ñåáÿ èñêàë», «Äâåðü â ñêàçêó», «Íîâîãîäíèå èãðóøêè». Òàê âîçíèêàëà 
âîçìîæíîñòü ïîãîâîðèòü î âàæíîì â æèçíè ëàãåðÿ, â ðàáîòå ñ äåòüìè, ïîäåëèòüñÿ îïà-
ñåíèÿìè è íàäåæäàìè íà ñëåäóþùèé ãîä. ×àñòî ñþæåò ñîäåðæàë îòñûëêè ê ñîáûòèÿì 
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è ïðîöåññàì, ïðîèñõîäÿùèì â êîëëåêòèâå, ê âîïðîñàì ïðîæèâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ îïðåäå-
ë¸ííîãî ïîëîæåíèÿ âåùåé. 

Íà îñíîâå àíàëèçà îïûòà ìîæíî ãîâîðèòü î ðåøåíèè â ïðîöåññå êîëëåêòèâíîé òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåë¸ííûõ çàäà÷ â æèçíè êîëëåêòèâà: âîâëå÷åíèå â ñîâìåñò-
íóþ äåÿòåëüíîñòü è ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè êàæäîãî ñîòðóäíèêà, êîìàíäîîáðàçîâàíèå 
è òâîð÷åñêàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ, îáðåòåíèå îòêðûòîñòè, èñêðåííîñòè îòíîøåíèé è îáîãà-
ùåíèå îïûòà.

Âîâëå÷åíèå. Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêå ê òðàäèöèîííîìó ñîáûòèþ, îæèäàåìîìó è âàæ-
íîìó äëÿ âñåõ, ïðîèñõîäèò âîâëå÷åíèå êàæäîãî ñîòðóäíèêà íå òîëüêî â òåêóùèé ïðî-
öåññ, íî è â èñòîðèþ, è æèçíü âñåãî ëàãåðÿ. Íà êàæäîì ýòàïå îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò 
ïåðåäà÷à îïûòà, îáû÷àåâ è òðàäèöèé, åäèíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé. Ñàìîå âàæ-
íîå — ýòî ïåðåäà÷à ñàìîé èäåè êîëëåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â ðàáîòå ñ îòðÿäîì è ñ äðóãèìè äåòñêèìè îáúåäèíåíèÿìè. Èìåííî ïîñëå íîâîãîäíèõ 
ñïåêòàêëåé íàáëþäàåòñÿ âñïëåñê àêòèâíîñòè èíèöèàòèâ îò âîæàòûõ è âîñïèòàòåëåé 
â ëàãåðå: ýòî íîâîãîäíèå ìåæîòðÿäíûå âñòðå÷è, àêöèè ïîìîùè, áëàãîòâîðèòåëüíûå 
ìàñòåð-êëàññû, ñïåêòàêëè äëÿ äåòñêèõ ñàäîâ, òâîð÷åñêèå è ñïîðòèâíûå ïðàçäíèêè, 
êîíöåðòû è ìíîãîå äðóãîå.

Çíà÷èìîñòü êàæäîãî. Ñàì õàðàêòåð ñîáûòèé íîâîãîäíåé ñêàçêè ïðåäïîëàãàåò äåÿ-
òåëüíîå ó÷àñòèå îãðîìíîãî êîëëåêòèâà: íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâûâàòü íå òîëüêî âðåìÿ 
ðåïåòèöèé, íî è ïîãðóæåíèå â ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ, ïîíèìàíèå ìåõàíèçìà ðàáîòû 
âñåãî ëàãåðÿ «Çåðêàëüíûé», à ýòî áîëåå 100 ñîòðóäíèêîâ è ïÿòü ñëóæá! Îäíèì èç ãëàâ-
íûõ óñëîâèé ó÷àñòèÿ â ïîäãîòîâêå âûñòóïàåò òî, ÷òî êà÷åñòâî ðàáîòû íå äîëæíî ñòðà-
äàòü è òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ìåñòàõ äîëæíà ïðîèçâîäèòüñÿ íà äîëæíîì óðîâíå. 
Ïîäãîòîâêà ê íîâîãîäíèì ïðåäñòàâëåíèÿì íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò êàæäîìó ó÷àñòíè-
êó ýòîãî ñîáûòèÿ çíà÷èìîñòü êàæäîãî ñîòðóäíèêà â ëàãåðå: åñëè â ïðîöåññå îáû÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè ãðàôèê ðàáîòû êàæäîãî ñîòðóäíèêà íåçàìåòåí, çäåñü åãî íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü. Ýòî íå òîëüêî ïîçâîëÿåò óãëóáèòü ïîíèìàíèå îðãàíèçàöèè ðàáîòû ðàçíûõ 
ñòðóêòóð ëàãåðÿ îò ïîæàðíî-ïîñòîâîé ñëóæáû äî ðàáîòû àðõèòåêòóðíî-õîçÿéñòâåííîé 
÷àñòè, íî è ïîâûøàåò ëè÷íóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â óñïåøíîé îðãàíèçàöèè âçàèìîäåé-
ñòâèÿ êîìàíäû âîæàòûõ è ïåäàãîãîâ, îòâåòñòâåííûõ çà îïðåäåë¸ííûé îòðÿä. Ïîñëå íî-
âîãîäíåãî ñïåêòàêëÿ êàæäûé âîæàòûé è âîñïèòàòåëè «Çåðêàëüíîãî» ïîíèìàþò çíà÷è-
ìîñòü âçàèìîçàìåíÿåìîñòè íàïàðíèêîâ, îòïóñêàþùèõ àêò¸ðîâ íà ðåïåòèöèè. Êàæäûé 
çíàåò — íîâîãîäíåå ïðåäñòàâëåíèå ñîçäà¸òñÿ íå òîëüêî íà ñöåíå, íî è ñèëàìè òåõ, êòî 
«îñòàëñÿ çà êàäðîì».

Êîìàíäîîáðàçîâàíèå. Åäèíîå äåëî òðåáóåò ñëàæåííîñòè äåéñòâèé, è ÷åì áîëüøå 
è çíà÷èòåëüíåå äåëî, òåì áîëüøåå äåéñòâèé òðåáóåòñÿ. Â òå÷åíèå äåñÿòèëåòèÿ ìû íàáëþ-
äàåì óñëîæíåíèå ïîäãîòîâêè è âîçðàñòàíèå êà÷åñòâà íîâîãîäíèõ ñïåêòàêëåé, ÷òî òðåáó-
åò çíà÷èòåëüíîé êîìàíäíîé ðàáîòû, âçàèìîïîääåðæêè è ïîñòîÿííîãî äèàëîãà. Îñîáóþ 
çíà÷èìîñòü â ïðèçìå êîìàíäîîáðàçîâàíèÿ ïðèíèìàåò îãðàíè÷åííûé ñðîê è îïðåäåë¸í-
íûå òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòó — íîâîãîäíåìó ñïåêòàêëþ. Íà ñîáñòâåííîì îïûòå êàæäûé 
íà÷èíàåò ïîíèìàòü ñìûñë êîëëåêòèâíîé æèçíè è îñîçíàâàòü öåííîñòü êîìàíäíûõ óñè-
ëèé, è, ÷òî ñàìîå âàæíîå, âîæàòûé òðàíñëèðóåò ýòè èäåè â ðàáîòå ñ äåòüìè. 

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â ôîðìàòå êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî äåëà ìîæ-
íî èíèöèèðîâàòü è äèàëîã ñ ÷ëåíàìè êîëëåêòèâà î òåêóùåé ñèòóàöèè â ñîñòîÿíèè êî-
ìàíäíîé ðàáîòû â ëàãåðå. Ïðè ýòîì íå òîëüêî âûÿâèòü ñëîæíûå ìîìåíòû, íî è ñäåëàòü 
âñ¸ âîçìîæíîå äëÿ ïðåîäîëåíèÿ âîçíèêøèõ ñëîæíîñòåé âî âçàèìîäåéñòâèè. Òàê, êàæäàÿ 
ñêàçêà îòëè÷àåòñÿ íå òîëüêî ñþæåòíîé ëèíèåé, íî è ïðèíöèïîì êîëëåêòèâíîé îðãàíèçà-
öèè ïîäãîòîâêè — ýòî íå òîëüêî ñïåêòàêëü, íî è òðåíèíã íà êîìàíäîîáðàçîâàíèå. Ýòîìó 
ÿâíî ñïîñîáñòâóåò ñöåíè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, êîëëåêòèâíîå ïåíèå è òàíöû, îáùàÿ 
îôîðìèòåëüñêàÿ ðàáîòà è äðóãèå íóæíûå äåëà.
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Òâîð÷åñêàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ. Òâîð÷åñòâî âàæíî â æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà è íåóëî-
âèìî ïðèñóòñòâóåò â êàæäîé ñòîðîíå æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Áåç òâîð÷åñòâà áûòü ÷åëî-
âåêîì íåâîçìîæíî, ÷òî ìíîãîêðàòíî äîêàçàíî ñîöèîëîãàìè, ïñèõîëîãàìè, áèîëîãàìè. 
×àñòî ëþäè îòðèöàþò íàëè÷èå ó ñåáÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, íî ïðè âíèìàòåëüíîì, 
äåòàëüíîì ðàññìîòðåíèè è ïåðâûõ ïðîáàõ îáíàðóæèâàþò íåäþæèííûå òâîð÷åñêèå òà-
ëàíòû. Âîçìîæíî ïîòîìó, ÷òî ñàìî ïîíÿòèå «òâîð÷åñòâî» ïî ñòåðåîòèïíîé òðàêòîâêå 
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê òàíöû, ïåñíè, ðèñîâàíèå, íî òâîð÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò è êðåàòèâ-
íûé ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ, è ðåàëèçàöèþ åãî ïðîäóêòà â æèçíè. Ñïåöèôèêà íîâî-
ãîäíåãî ïðåäñòàâëåíèÿ êàê êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêîãî äåëà ïðåäñòàâëÿåò ìíîæåñòâî 
âîçìîæíîñòåé äëÿ òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò íàãëÿä-
íàÿ âèäèìîñòü ðåçóëüòàòîâ — âîçìîæíîñòè è âêëàä êàæäîãî ó÷àñòíèêà íîâîãîäíåãî 
ïðåäñòàâëåíèÿ ïðèîáðåòàþò îñîáóþ öåííîñòü, ïîäòâåðæäàåìóþ è ïðèíèìàåìóþ âñåì 
êîëëåêòèâîì «Çåðêàëüíîãî». Ìîòèâàöèè êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñïîñîáñòâóåò òåñíîå ïåðå-
ïëåòåíèå çíà÷èìîñòè ñïåêòàêëÿ êàê åæåãîäíîé îæèäàåìîé òðàäèöèè, ïîíèìàíèå ñîá-
ñòâåííîãî âêëàäà â îáùåå äåëî è ïîçèòèâíîå ïîäêðåïëåíèå áëàãîäàðíîñòüþ òåõ, äëÿ 
êîãî ýòî äåëî ñòàëî ðàäîñòüþ æèçíè. 

Îòêðûòîñòü. Âîçìîæíîñòü âîéòè è áûòü ïðèíÿòûì â ñîñòàâå êîìàíäû íà ëþáîì 
ýòàïå ðåàëèçàöèè íîâîãîäíåãî ñïåêòàêëÿ ñîçäà¸ò áåçãðàíè÷íîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ 
ïîäòâåðæäåíèÿ çíà÷èìîñòè êàæäîãî, òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè, ðàñøèðåíèÿ êî-
ëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ. Ïîñêîëüêó íîâîãîäíÿÿ ñêàçêà — ýòî æåëàííîå è îæèäàåìîå 
âñåìè ñîáûòèå, ñ ÿðêîé ýìîöèîíàëüíîé àòìîñôåðîé òâîð÷åñòâà íà êàæäîì ýòàïå ðà-
áîòû, òî ó ìíîãèõ âîçíèêàåò æåëàíèå ïðèñîåäèíèòüñÿ ê ýòîìó ñîáûòèþ. Âàæíî, ÷òî 
îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ íîâîãîäíåãî ïðåäñòàâëå-
íèå ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âõîä îòêðûò âñåì æåëàþùèì è âñåãäà. Ìû íàáëþäàåì òåíäåí-
öèþ ðîñòà êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ îò ñòàðòà êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêîãî äåëà ê åãî çà-
âåðøåíèþ â êàæäîì îòäåëüíîì ñïåêòàêëå. Íî è ïî ãîäàì ñîñòàâ àêòèâà íåïðåñòàííî 
óâåëè÷èâàåòñÿ. 

Îïûò. Êàæäàÿ ñëåäóþùàÿ ïîñòàíîâêà ó÷èòûâàåò îïûò ïðåäûäóùèõ ëåò, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ñîçäàâàòü âñ¸ áîëåå èíòåðåñíûå è ÿðêèå ñïåêòàêëè êàê ñîáûòèå æèçíè áîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà ëþäåé. Ïåðåäà÷à èç ãîäà â ãîä èìåþùèõñÿ íàðàáîòîê íàêëàäûâàåòñÿ íà ðîæ-
äàþùèéñÿ íîâûé îïûò â ïîäãîòîâêå ñöåíè÷åñêîãî ðèñóíêà, îôîðìëåíèÿ ðåêâèçèòà, 
ïîñòðîåíèÿ ðàáî÷èõ ãðàôèêîâ ðåïåòèöèé, ðàáîòû ñ ìóçûêàëüíûì ìàòåðèàëîì. Òàêèì 
îáðàçîì, ðåàëüíî ïðîèñõîäèò èíòåíñèâíîå îáó÷åíèå ñàìîé çàèíòåðåñîâàííîé ãðóïïû — 
âîæàòûõ è âîñïèòàòåëåé ëàãåðÿ. Êîòîðûå â äàëüíåéøåì èñïîëüçóþò ýòîò îïûò â ðàáîòå 
ñ äåòüìè. Ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî âûñòóïëåíèé îòðÿäà, ââîäÿòñÿ íîâûå ñïîñîáû ïîäãî-
òîâêè îòðÿäíûõ íîìåðîâ è ïðîåêòîâ, èíòåíñèâíåå èä¸ò ïîèñê è îñâîåíèå íîâûõ çíàíèé 
è îïûòà. Êàæäûé ñïåêòàêëü çèìíåé ñêàçêè îñòàâëÿåò î÷åíü ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå, âîñ-
ïîìèíàíèÿ óêðàøàþò æèçíü êîëëåêòèâà è ñòèìóëèðóþò ëè÷íîñòíîå, ïðîôåññèîíàëüíîå 
ðàçâèòèå ñîòðóäíèêîâ ëàãåðÿ. 

×òî òàêîå êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêîå äåëî äëÿ «Çåðêàëüíîãî»? Åñëè ðàññìàòðèâàòü åãî 
çíà÷åíèå ÷åðåç íîâîãîäíþþ ïîñòàíîâêó — òî ýòî ïîòðÿñàþùèé èíñòðóìåíò äëÿ ðàáîòû 
ñ êîëëåêòèâîì, ñïîñîáñòâóþùèé ðàçâèòèþ êàæäîãî â îòäåëüíîñòè è êîëëåêòèâíûõ îò-
íîøåíèé âñåõ âìåñòå. Íî â ïåðâóþ î÷åðåäü êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêîå äåëî â «Çåðêàëü-
íîì» — ýòî ñðåäñòâî óòâåðæäåíèÿ ïðèíöèïà æèçíè: «Êàæäîå äåëî — òâîð÷åñêè! Èíà-
÷å — çà÷åì?» 


