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Ìíîãîå â ñîâðåìåííîé øêîëå ìåíÿåòñÿ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ. Òðàäè-
öèîííûé óðîê îáîãàòèëñÿ íîâûìè ôîðìàìè, íå ãîâîðÿ óæå î ñîäåð-
æàíèè. À âîò êëàññíûé ÷àñ è êëàññíîå ñîáðàíèå âî ìíîãèõ øêîëàõ 
îñòàëèñü ïðåæíèìè — äîïîëíèòåëüíûì âðåìåíåì êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ äëÿ «ïðîðàáîòêè» îòñòàþùèõ, íàðóøèòåëåé äèñöèïëèíû. 
Ñòàòüÿ, êîòîðóþ ìû âàì ïðåäëàãàåì, î òîì, êàê ñäåëàòü êëàññíûé 
÷àñ, êëàññíîå ñîáðàíèå âðåìåíåì äîâåðèòåëüíîãî îáùåíèÿ ó÷èòåëÿ 
è øêîëüíèêîâ, íåêîåé «çîíîé âçàèìíîãî ïîíèìàíèÿ». Íàäååìñÿ, ÷òî 
ïóáëèêàöèÿ ïîìîæåò ìîëîäûì êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì îáðåñòè 
îïûò â ýòîì âîïðîñå, à îïûòíûì — ñêîððåêòèðîâàòü ñâîþ ïîçè-
öèþ, åñëè îíà â ýòîì íóæäàåòñÿ.

Êàæåòñÿ, íåáîëüøàÿ ïåðåñòàíîâêà ñëîâ, íî â ðåçóëüòàòå ïîëó-
÷àþòñÿ äâà ñëîâîñî÷åòàíèÿ, îáîçíà÷àþùèå ïðîòèâîïîëîæíûå 

ÿâëåíèÿ. Êëàññíûé ÷àñ â îòå÷åñòâåííîé øêîëå — ýòî òðàäèöèîííîå, 
ÿêîáû âîñïèòàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå, ïðåäåëüíî ôîðìàëèçîâàííîå, 
ïðåâðàù¸ííîå â òîò æå óðîê ñî âñåìè åãî àòðèáóòàìè: ñîðîêàïÿòè-
ìèíóòíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ñòðî÷êà â ðàñïèñàíèè, îáÿçàòåëüíîå 
ïîñåùåíèå âñåìè, ãëàâåíñòâóþùàÿ ïîçèöèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ. Íàøà øêîëà, ïîõîæå, ïðîñòî íå âûíîñèò ðàçíîîáðàçèÿ. Âñ¸ 
áîãàòñòâî øêîëüíîé æèçíè ìû õîòèì íèçâåñòè äî óðîêà — ãëàâíîé 
ôîðìû îáó÷åíèÿ. Âîò è ðîäèëàñü ïëåÿäà «âîñïèòûâàþùèõ» óðîêîâ: 
óðîê íðàâñòâåííîñòè, óðîê ìóæåñòâà, óðîêè çäîðîâüÿ. Ìû äî ñèõ 
ïîð ïðåáûâàåì â òâ¸ðäîé óâåðåííîñòè, ÷òî íà êëàññíîé ñêàìüå, òàê 
ñêàçàòü, íå ñõîäÿ ñ ìåñòà, ìû ìîæåì ñäåëàòü ðåáÿò ÷åñòíûìè, äîáðû-
ìè, ìóæåñòâåííûìè, çäîðîâûìè.

Ìåæäó òåì ÷àñ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, î÷åâèäíî, ïðåäíàçíà-
÷àëñÿ èçíà÷àëüíî äëÿ äîñòàòî÷íî ñâîáîäíîãî îáùåíèÿ ñ âîñïè-
òàííèêàìè, à ìîæåò, ñ ãðóïïîé èëè äàæå ñ îäíèì ó÷åíèêîì. Áåñåäà 
ìîãëà ïðîõîäèòü íà ëþáóþ òåìó, ïî ëþáîìó, íà âçãëÿä ïåäàãîãà, 
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äîñòàòî÷íî âàæíîìó, íà âçãëÿä ó÷èòåëÿ è øêîëüíèêîâ, ïîâîäó. Ýòî ìîãëî áûòü ñîáðàíèå 
êîëëåêòèâà ïî ñëåäàì êàêîãî-ëèáî ïðîèñøåñòâèÿ èëè èíòèìíàÿ áåñåäà ñ âîñïèòàííèêà-
ìè î æèçíåííûõ ïðîáëåìàõ, ïåðñïåêòèâàõ. ×àñ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íå ïðåäïîëàãàë 
íè ïàðàäíîãî áîÿ áàðàáàíîâ, íè îáèëèÿ ãîñòåé, íè ñòðîãèõ ãëàç àäìèíèñòðàöèè ñ ïîñëåä-
íåé ïàðòû. Íî, ê ñîæàëåíèþ, âìåñòî äîâåðèòåëüíîãî ðàçãîâîðà ëþäåé, æèâóùèõ îäíîé 
êëàññíîé ñåìü¸é, êëàññíûé ÷àñ íåðåäêî ïðåâðàùàåòñÿ â ÷èñòî ôîðìàëüíîå ìåðîïðèÿòèå, 
íà êîòîðîì ðåáÿòà òîëüêî îòñèæèâàþòñÿ.

À ÷òî ìîæíî ñäåëàòü, ÷òîáû èçìåíèòü ñèòóàöèþ? Ïðåæäå âñåãî, ïîäóìàòü îá ýòîì, 
ïîäâåðãíóòü íåëèöåïðèÿòíîìó êðèòè÷åñêîìó àíàëèçó ñâîè êëàññíûå ÷àñû, ñâîþ ïîçè-
öèþ, ñîäåðæàíèå ýòèõ ÷àñîâ. Ïîìèìî óñïåâàåìîñòè è ïîñåùàåìîñòè ó íàøèõ ó÷åíèêîâ 
ìíîãî äðóãèõ ïðîáëåì. Òàê äàâàéòå ïîìîæåì èì ðàçîáðàòüñÿ â ýòèõ ñëîæíîñòÿõ.

Ðèñêíó ïðåäëîæèòü íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè íà ýòîò ñ÷¸ò, õîòÿ ïîíèìàþ, ÷òî îíè îò-
íþäü íå âîñïîëíÿò âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ñèòóàöèé, êîòîðûìè èçîáèëóåò æèçíü êëàññà.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé êëàññíûå ÷àñû ìîæíî ñèñòåìàòèçèðîâàòü íåêîòîðûì îáðà-
çîì, âû÷ëåíèâ íåñêîëüêî âèäîâ:

îðãàíèçàöèîííûé, êàê ñïîñîá êîëëåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ êëàññíîãî èëè îáùå-• 
øêîëüíîãî äåëà;

êëàññíîå ñîáðàíèå äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîçíèêøåé îáùåçíà÷èìîé ïðîáëåìû;• 
ïëàíîâûé, äëÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ, íàïðèìåð çà ïîëóãîäèå;• 
áåñåäà ñ öåëüþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ øêîëüíèêîâ;• 
ñèñòåìà êëàññíûõ ÷àñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè îïðåäåë¸ííîé âîñïèòàòåëüíîé ïðîãðàììû.• 

Â ýòîì ó÷èòåëÿì îòêðûâàåòñÿ áåñêîíå÷íîå ïîëå òâîð÷åñòâà.
Ìåòîäèêà êîëëåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåë îñíîâàòåëüíî ðàçðàáîòàíà È.Ï. Èâàíî-

âûì, àíàëèç è ïîäâåäåíèå èòîãîâ òàêæå íå ïðåäñòàâèò çàòðóäíåíèé. À âîò òåõíîëîãèÿ 
ïðîâåäåíèÿ êëàññíîãî ñîáðàíèÿ, îñîáåííî åñëè åìó ïðåäøåñòâîâàëî íåêîå ×Ï, êîãäà 
ñòðàñòè íàêàëåíû, îöåíêè ñëó÷èâøåãîñÿ ïðîòèâîïîëîæíû, êîãäà ïåäàãîã îäèí, à âîñ-
ïèòàííèêîâ — òðèäöàòü, çäåñü âîñïèòàòåëþ ïðèä¸òñÿ íå ñåìü, à äåñÿòü ðàç «îòìåðèòü», 
ïîäóìàòü, êàê íà÷àòü ðàçãîâîð ñ äåòüìè, êàêèìè ñëîâàìè íà÷àòü, êàêîé ìûñëüþ èëè êîë-
ëåêòèâíûì ðåøåíèåì çàêîí÷èòü ñîáðàíèå.

Êàæäûé ïåäàãîã ïðîâ¸ë ñ âîñïèòàííèêàìè ìíîæåñòâî ïîäîáíûõ âñòðå÷, íî ñïðîñèòå 
åãî, êàêèå çäåñü ñóùåñòâóþò ïðàâèëà, êàê âûñòðîèòü ðàçãîâîð, è ìíîãèå îêàæóòñÿ â çà-
òðóäíåíèè.

Èòàê, ïåðâîå, ÷òî âàì ïîëåçíî ïðîäóìàòü, — ýòî êàê îòíîñèòüñÿ ê ðàçëè÷íûì ïðî-
èñøåñòâèÿì, íàðóøåíèÿì äèñöèïëèíû, äðóãèì âîçìîæíûì ïðîñòóïêàì ó÷åíèêîâ, áåç 
êîòîðûõ øêîëüíàÿ æèçíü íåâîçìîæíà. Âñå ó÷àñòíèêè øêîëüíîãî îáùåæèòèÿ çíàþò, ÷òî 
íèêàêîé âîñïèòàòåëü íå çàñòðàõîâàí îò òîãî, ÷òî êòî-òî ñîðâ¸ò óðîê, ðàçîáü¸ò îêíî, âû-
ðâåò ñòðàíèöó èç äíåâíèêà, ïîääåëàåò îöåíêó, à òî è — î óæàñ! — â ïîëèöèþ. Çàêðûâàòü 
íà ýòî ãëàçà ìû íå èìååì ïðàâà. Íî ÷òî ýòè ôàêòû îçíà÷àþò: íîðìó èëè îòêëîíåíèå 
îò íå¸? Ìåøàþò îíè äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ èëè ïîìîãàþò? Ìîëîäûå ïåäà-
ãîãè, âîñïèòàííûå íà ñòåðèëüíîé, áëàãîïîëó÷íîé âóçîâñêîé ïåäàãîãèêå è ïîëàãàþùèå, 
÷òî íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå èõ ïîÿâëåíèÿ ïåðåä ó÷åíèêàìè êëàññ ñòàíåò îáðàçöîâî-
ïîêàçàòåëüíûì, íà÷èíàþò íåðâíè÷àòü, êðè÷àòü, íàêàçûâàòü, æàëîâàòüñÿ äèðåêòîðó, ðîäè-
òåëÿì è â ðåçóëüòàòå áåçíàä¸æíî ïîðòÿò îòíîøåíèÿ ñ ðåáÿòàìè.

Ñåãîäíÿ øêîëû êîñíóëèñü ñòðàøíûå ñîöèàëüíûå ÿçâû — íàðêîìàíèÿ, ïðîìèñêóèòåò, 
ðàííèé àëêîãîëèçì. Íàêîíåö, çäåñü âñåãäà ñóùåñòâîâàëè ïðîáëåìû âîðîâñòâà, óíèæåíèÿ 
ñëàáûõ, âûìîãàòåëüñòâî (êîïåå÷íîå, íî íå ìåíåå ìåðçêîå îò òîãî). Ó÷èòåëþ, ïðèøåäøåìó 
â øêîëó, âïîðó ñ óìà ñîéòè èëè ÷åðåç íåäåëþ ïîëîæèòü çàÿâëåíèå îá óõîäå.

Òàê êàê æå îòíîñèòüñÿ ê øêîëüíûì è êëàññíûì ïðîáëåìàì ïåäàãîãó? ß áû îòâåòèë 
íà ýòîò âîïðîñ îäíèì ñëîâîì: ïðîôåññèîíàëüíî! Òî åñòü íå áîÿòüñÿ, íå ðàññòðàèâàòüñÿ, 
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íå ïàíèêîâàòü, íå óñòðàèâàòü óñòðàøàþùèå «ðàçáîðêè». Áîëåå òîãî, ê ýòèì ñîáûòèÿì 
îòíåñòèñü ñîâåðøåííî ñïîêîéíî, èáî âñå îòñòóïëåíèÿ îò ïðàâèë ïîâåäåíèÿ äëÿ ðå-
á¸íêà — íîðìà. Òàê îáðåòàåòñÿ îïûò, òàê ðåáÿòà ïðîõîäÿò æèçíåííóþ øêîëó, ó÷àñü 
íà ñîáñòâåííûõ îøèáêàõ. Åñëè â êëàññå íè÷åãî íå ïðîèñõîäèò, òî ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òî÷êè 
çðåíèÿ ýòî îïàñíî: âî-ïåðâûõ, ïðèçíàêè ñêðûòîãî íåáëàãîïîëó÷èÿ; âî-âòîðûõ, íåäîâå-
ðèÿ ê âàì (ìîæåò, ÷òî-òî è ïðîèñõîäèò çà ñòåíàìè êëàññà, íî ðåáÿòà ìîë÷àò, êàê ðûáû). 
Íó è ïîòîì êàæäûé ñëó÷àé íàðóøåíèÿ íîðìû ïîáóäèò è âàñ ñòàíîâèòüñÿ ìóäðåå, îïûò-
íåå. Êîãäà ÿ ãîâîðþ î ïðîôåññèîíàëüíîì îòíîøåíèè, òî ïðèçûâàþ ê ñïîêîéíîé ðåàêöèè 
íà ëþáîå ïðîèñøåñòâèå («ýòî åñòåñòâåííàÿ è íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü ìîåé ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïðîôåññèè, ÿ äîëæåí áûòü ãîòîâ ê íèì è ãîòîâ ê äåéñòâèþ»). Ê âûðàáîòêå ñâîåé òåõíî-
ëîãèè è òåõíèêè ïîâåäåíèÿ («òàê, â ýòîì ñëó÷àå ÿ äîëæåí ïîñòóïèòü òàê-òî è òàê-òî…», 
«çäåñü ÿ èñïîëüçóþ òàêîé õîä…», «â ýòîì ñëó÷àå ìåíÿ îæèäàþò òàêèå ïîñëåäñòâèÿ…»). 
È íàêîíåö, ÿ ïðèçûâàþ êîëëåã ê ïîñòîÿííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðåôëåêñèè («âñ¸ ïîëó÷è-
ëîñü òàê, êàê ÿ è ïðåäïîëàãàë…», «çäåñü ÿ ñîâåðøèë îøèáêó, â ñëåäóþùèé ðàç íåîáõî-
äèìî äåéñòâîâàòü ïî-èíîìó…»). Íèêàêîãî îñóæäåíèÿ è îáèä è óæ òåì áîëåå — çëîïà-
ìÿòñòâà è ïðåñëåäîâàíèé âèíîâíûõ! Òîëüêî ëîãèêà è òðåçâûé ðàñ÷¸ò, ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
òåõíèêà è ñòðîèòåëüñòâî êîìáèíàöèé, êàê â øàõìàòíîé ïàðòèè. Íî áåçóñëîâíûì òðåáî-
âàíèåì ê ïåäàãîãó îñòà¸òñÿ èñêðåííÿÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â äåòñêîé ñóäüáå è ãîðÿ÷åå 
ñòðåìëåíèå ïîìî÷ü.

Èòàê, â êëàññíîé æèçíè (åñëè îíà æèâàÿ) âñåãäà áóäóò âîçíèêàòü êàêèå-òî ïðîòèâî-
ðå÷èÿ, êîòîðûå ðåáÿòà ñàìè ðàçðåøàò ñ áîëüøèì èëè ìåíüøèì ïîçèòèâíûì ðåçóëüòà-
òîì. Ïðîòèâîðå÷èÿ — èñòî÷íèê ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà, óñëîâèÿ ñîöèàëüíîãî âçðîñëåíèÿ 
øêîëüíèêîâ. Âåäü â íàøåé ñ âàìè ðåàëüíîé, âçðîñëîé æèçíè òîæå âñåãäà ÷òî-íèáóäü 
ïðîèñõîäèò. È ìû íå ïðèõîäèì â îò÷àÿíèå.

Çàäà÷à ïåäàãîãà — íàó÷èòü âèäåòü, âû÷ëåíÿòü èç ïîòîêà êëàññíûõ ñîáûòèé âíåçàïíî 
âîçíèêøèå èëè ìåäëåííî íàðàñòàþùèå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, íàïðèìåð, îäèí èëè 
íåñêîëüêî ó÷åíèêîâ íå ìîãóò âïèñàòüñÿ â êëàññíûé êîëëåêòèâ, ìåæäó íèìè è êëàññîì 
ðàñò¸ò ñòåíà îò÷óæäåíèÿ. Ýòè ïðîáëåìû ïîìîãàþò íàì ó÷èòü ðåáÿò, êàê èõ ðåøàòü, êàê 
âèäåòü æèçíü, ïðèíèìàòü ñâîè ðåøåíèÿ. Âåäü ìóäðîñòü (èëè èñêóññòâî?) æèçíåííûõ ðå-
øåíèé, î÷åâèäíî, ñîñòàâëÿåò ñåðäöåâèíó áûòèÿ ÷åëîâåêà.

Âòîðàÿ ñòîðîíà çàäà÷è — íàó÷èòü ðåáÿò âèäåòü è îñîçíàâàòü ñâîè ïðîáëåìû, ôîð-
ìóëèðîâàòü èõ, âûáèðàòü ðàöèîíàëüíîå îòíîøåíèå ê íèì. Íàïðèìåð, ó÷åíèê çàÿâëÿåò 
ó÷èòåëþ: «ß íå ìîãó îòâå÷àòü ó äîñêè… ïåðåä êëàññîì, òàê êàê âîëíóþñü… íà÷èíàþ 
çàèêàòüñÿ… ðåáÿòà âñòðå÷àþò ìîè îòâåòû íàñìåøêàìè». Èëè: «Âû ìåíÿ íå ëþáèòå 
è ïëîõî êî ìíå îòíîñèòåñü…», èëè: «Ó÷èòåëü ìíå ïîñòîÿííî ãðóáèò… è ÿ â îòâåò…». Ñî-
ãëàñèòåñü, åñëè ó÷åíèê îñîçíàë ïðåïÿòñòâèå, êîòîðîå åìó ìåøàåò, äà åù¸ ñôîðìóëèðîâàë 
åãî — ýòî îãðîìíûé øàã ê ïîáåäå íàä íèì. Åñëè «ïðîòèâíèê» èçâåñòåí, îäîëåòü åãî óæå 
íå ñòîëü òðóäíî. Äàæå èíûå âçðîñëûå ìîãóò ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ñòðàäàòü îò âíó-
òðåííèõ ïðåïÿòñòâèé è çàùèò è íå ïîíèìàòü, ÷òî îò íèõ ìîæíî èçáàâèòüñÿ. Ìû ïëîõî 
çíàåì ñåáÿ, ñâîþ ïñèõèêó. Íàñ ýòîìó íèãäå íå ó÷èëè. Êîíå÷íî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ñëåäóåò ðàáîòàòü èíäèâèäóàëüíî, íî ëó÷øå, åñëè ýòà «ïñèõîòåðàïèÿ» ñîïðîâîæäàåòñÿ 
îáùåíèåì ñî âñåì êëàññîì.

Òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ó íàñ â øêîëå ñóùåñòâîâàëè âñåãäà è íàçûâàëèñü îíè êëàññíûìè 
ñîáðàíèÿìè. Íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïîäîáíîå êîëëåêòèâíîå ìåðîïðèÿòèå íåäîñòàòî÷íî 
îñìûñëèâàëîñü ìåòîäè÷åñêè. Êòî èç íàñ èçó÷àë â ïåäèíñòèòóòå îáðàçöû ïîâåäåíèÿ 
íà êëàññíîì ñîáðàíèè? Êòî çíàåò (è ñëåäóåò èì) êàêèå-ëèáî ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, 
ãäå áû äîñòàòî÷íî ÷¸òêî áûëî ñêàçàíî î çàêîíîìåðíîñòÿõ, àëãîðèòìàõ, ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïîçèöèè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íà òàêèõ âîñïèòàòåëüíûõ àêöèÿõ? Êàêîâû öåëè òàêèõ 
ñîáðàíèé âîîáùå è êàæäîãî â îòäåëüíîñòè? Êàêèõ ðåçóëüòàòîâ ñëåäóåò æäàòü ïîñëå êàæ-
äîãî ðàçãîâîðà?

Â .  Ñ î ç î í î â
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Íå áåðóñü îòâåòèòü íà âñå âîïðîñû, íî íåêîòîðûìè ñîîáðàæåíèÿìè õîòåë áû ïîäåëèòü-
ñÿ. À åù¸ áîëüøå ïðèãëàñèòü âîñïèòàòåëåé ê îñîçíàííîìó àíàëèçó òîãî, ÷òî ìû äåëàåì. Ïî-
ìîåìó, íàñòàëà ïîðà óõîäèòü îò èíòóèòèâíîãî «ïåðåäîâîãî îïûòà» è íà÷èíàòü êîíñòðóèðî-
âàòü òåõíîëîãèè ñâîåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåáÿòàìè âî âðåìÿ âíåóðî÷íûõ âñòðå÷.

Öåëè êëàññíûõ ñîáðàíèé

Ñîáðàíèå êëàññà — ýòî ñâîåîáðàçíûé ñåìåéíûé ðàçãîâîð, ýìîöèîíàëüíî-
íðàâñòâåííàÿ ðàçðÿäêà, ñïîñîá óñòðàíèòü îïðåäåë¸ííîå ïðîòèâîðå÷èå, ñíÿòü ïñèõîëî-
ãè÷åñêîå íàïðÿæåíèå â êîëëåêòèâå. Â òî æå âðåìÿ ýòî è íåÿâíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ àêöèÿ, 
óðîê ñàìîïîçíàíèÿ, ñàìîîðãàíèçàöèè, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ýòî óðîê æèçíè, ïðå-
ïîäàþùèéñÿ íà îñíîâå ñîáñòâåííûõ îøèáîê, íåçíàíèÿ, çàáëóæäåíèé. Íè â êîåé ìåðå 
ñîáðàíèå íå äîëæíî ïðåâðàùàòüñÿ â êëàññíûé ñóä, ãäå ãëàâíàÿ öåëü — íàêàçàòü è äàæå 
ïîêàðàòü. Åãî îáùàÿ çàäà÷à — îêàçàòü ïîìîùü êîëëåêòèâó èëè êîìó-ëèáî èç ó÷åíèêîâ. 
Ñâîåâðåìåííàÿ ïîìîùü âîñïèòàííèêó — âå÷íàÿ è îñíîâíàÿ ìèññèÿ íàñòàâíèêà. Óèëüÿì 
Ãëàññåð â êíèãå «Øêîëà áåç íåóäà÷íèêîâ» ïèñàë: «Åñëè ïîìîùü ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ íå-
äîñòàòî÷íà, äåòè íà÷èíàþò èçáåãàòü ïðîáëåì, ëãóò, èçâîðà÷èâàþòñÿ â ñëîæíûõ ñèòóàöè-
ÿõ, ïåðåêëàäûâàþò ñâîè çàáîòû íà äðóãèõ èëè ïðîñòî ïëûâóò ïî òå÷åíèþ…»

Äîáàâëþ, ÷òî çàòåì ïîäîáíàÿ òàêòèêà ïîâåäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðèâû÷íîé: ÷åëîâåê 
íå ðåøàåò ïðîáëåì, à óõîäèò îò íèõ, ïðè ýòîì îïðàâäûâàÿ ñåáÿ è îáâèíÿÿ äðóãèõ: «âñå 
ëãóò», «âñå âîðóþò», «âñå òðóñÿò», «âñå ëîâ÷àò». Òàê ïðîèñõîäèò äåôîðìàöèÿ ñàìîñî-
çíàíèÿ, ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííîé ñôåðû, ÷òî, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, òÿæ¸ëûì îáðàçîì 
îòðàæàåòñÿ íà æèçíåííîé ïîçèöèè ÷åëîâåêà è åãî óñïåøíîñòè.

Îáùåé öåëüþ êëàññíûõ ñîáðàíèé, êîòîðûå îðãàíèçóþòñÿ ïî ïîâîäó êîíêðåòíûõ 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ è äåëîâûõ êîëëèçèé, âîçíèêàþùèõ â ãðóïïå, ÿâëÿåòñÿ âîîðóæåíèå 
øêîëüíèêîâ îïûòîì ïîñòîÿííîé ðåôëåêñèè (îñìûñëåíèÿ) ñîáñòâåííîãî è êîëëåêòèâ-
íîãî áûòèÿ. À òàêæå ñïîñîáíîñòüþ âûäåëÿòü èç ñîâîêóïíîñòè êîëëåêòèâíûõ îòíîøåíèé 
îïðåäåë¸ííîå ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå íåâîçìîæíî ïðîèãíîðèðîâàòü, ïåðåâåñòè èç îáëà-
ñòè ýìîöèé, ïåðåæèâàíèé, íåÿñíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî èëè íðàâñòâåííîãî äèñêîìôîðòà 
â îáëàñòü ñîçíàíèÿ, ñôîðìóëèðîâàòü åãî, óñòàíîâèòü ïðè÷èíó (íå âèíó, íå çëîé óìûñåë 
êîãî-òî), âûñòðîèòü ñâî¸ ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå, ïîèñêàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ñïîñîáû ïî-
âåäåíèÿ.

Êîíêðåòíàÿ æå öåëü (çàäà÷à) ñîáðàíèé — óñòðàíèòü ïðîòèâîðå÷èå, âîññòàíîâèòü 
óòðà÷åííûå ñâÿçè è ãàðìîíèþ îòíîøåíèé, ïîääåðæàòü íóæíûé ãðóïïå ïñèõîëîãè÷åñêèé 
êëèìàò.

Ôîðìà ñîáðàíèé — íåîñóæäàþùàÿ äèñêóññèÿ (Ó. Ãëàññåð). Ðîëü ó÷èòåëÿ — âûçâàòü 
ðåáÿò íà îòêðîâåííûé ðàçãîâîð, íàó÷èòü ÷åñòíîñòè ïåðåä òîâàðèùàìè, à ãëàâíîå — 
ïåðåä ñîáîé, íàó÷èòü äåëèòüñÿ ìûñëÿìè, îöåíêàìè, íå áîÿñü îñóæäåíèÿ, íàñìåøåê òîâà-
ðèùåé, ïðåîäîëåâàÿ ñîáñòâåííóþ ñêîâàííîñòü, ñòûäëèâîñòü. Ó âàñ åñòü ïðåêðàñíàÿ âîç-
ìîæíîñòü âñÿ÷åñêè ñîäåéñòâîâàòü ðåáÿ÷üåìó îùóùåíèþ ñâîáîäû, íåçàâèñèìîñòè, ïîáå-
äû íàä ñîáîé. Åñëè äîâåðèòåëüíàÿ àòìîñôåðà ñòàëà íîðìîé, à äèñêóññèè — ïðèâû÷íîé 
ôîðìîé ðàçðåøåíèÿ êëàññíûõ èëè ëè÷íûõ ïðîáëåì, òî âû ïðè ýòîì ìîæåòå ðåøèòü ðÿä 
÷àñòíûõ çàäà÷: 

íàó÷èòü àðãóìåíòèðîâàííî âûñòóïàòü ïóáëè÷íî; • 
ôîðìóëèðîâàòü ìûñëè â âèäå çàêîí÷åííûõ ñóæäåíèé;• 
ñëóøàòü äðóãèõ;• 
àíàëèçèðîâàòü ñâî¸ è ÷óæîå ïîâåäåíèå;• 
ñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî ïàðòí¸ðà;• 
íåïðåäâçÿòî îöåíèâàòü ñåáÿ;• 
âîñïðèíèìàòü êîëëåêòèâíûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ êàê íîðìó æèçíè è ñëåäîâàòü èì • 

è ò.ä. 
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Èç âñåãî ýòîãî è ñêëàäûâàþòñÿ òàêèå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, êàê êîëëåêòèâèçì, èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ è ýìîöèîíàëüíàÿ íåçàâèñèìîñòü, óìåíèå ðåøàòü æèçíåííûå çàäà÷è, ïðèíèìàòü 
ðåøåíèå, íå óùåìëÿòü èíòåðåñîâ îêðóæàþùèõ, ïðèíöèïèàëüíîñòü è òåðïèìîñòü ê ñëàáî-
ñòÿì äðóãèõ. Âû, áåçóñëîâíî, ñîãëàñèòåñü ñî ìíîé â òîì, ÷òî â æèçíè ýòè óìåíèÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíû, íî íàøà øêîëà ó÷èò ýòîìó âñ¸ åù¸ ïëîõî.

Êàê ñîçäàòü àòìîñôåðó áåçáîÿçíåííîñòè è ñâîáîäû?

Íå íàäî äîëãî äîêàçûâàòü, êàêîå çíà÷åíèå èìååò ïîâåäåíèå ó÷èòåëÿ íà ñîáðàíèè, åãî 
óìåíèå íàïðàâèòü ðàçãîâîð, ïîîùðèòü èñêðåííîñòü, ïðåäîñòåðå÷ü ó÷àñòíèêîâ ñîáðàíèÿ 
îò ýìîöèîíàëüíûõ âñïëåñêîâ, îñóæäàþùèõ îöåíîê, à óæ òåì áîëåå îáâèíèòåëüíûõ âûïà-
äîâ â ÷åé-òî àäðåñ. Ñìûñë îáùåãî ðàçãîâîðà òîëüêî â îäíîì: ïîíÿòü è ïîìî÷ü.

Îñíîâíîé ñïîñîá âûñòðîèòü îòíîøåíèÿ äîâåðèÿ è ðàñêîâàííîñòè íà ñîáðàíèè — 
óñòàíîâèòü ïðàâèëà ðàçãîâîðà. Âåäü ëþáîå ïîçèòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå äâóõ ñóáúåêòîâ 
èëè ñîöèàëüíûõ ãðóïï âîçìîæíî ëèøü íà îñíîâå ÷¸òêèõ, ÿñíûõ, ñîãëàñîâàííûõ è âçà-
èìíî ïðèåìëåìûõ íîðì. Âîîáùå íîðìîòâîð÷åñòâî — ïîñòîÿííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ æèçíè 
ëþáîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, áóäü òî øêîëà, êëàññ, ãðóïïà è ò.ä.

Ïîýòîìó, ïëàíèðóÿ êëàññíûå ñîáðàíèÿ, ââîäÿ èõ â ïîñòîÿííûé îáèõîä æèçíè êëàññà, 
äîãîâîðèòåñü ñ ðåáÿòàìè î ïîðÿäêå ðàáîòû, î íåêîòîðûõ ïîñòîÿííûõ ïðîöåäóðàõ, ðåãëà-
ìåíòå è, ÷òî î÷åíü âàæíî, — î ïðèíöèïå âåäåíèÿ ãðóïïîâûõ äèñêóññèé.

Ñåãîäíÿ øêîëüíàÿ æèçíü ñòðîèòñÿ íà äîñòàòî÷íî ñîëèäíîé íîðìàòèâíîé áàçå: óñòà-
âå, êîíöåïöèÿõ, ìíîãî÷èñëåííûõ ëîêàëüíûõ àêòàõ. Õîðîøî, åñëè êëàññíàÿ æèçíü áóäåò 
áàçèðîâàòüñÿ íà îïðåäåë¸ííûõ äîãîâîðàõ, êàê óñòíûõ, òàê è ïèñüìåííûõ, çàòðàãèâàþùèõ 
êëàññíûå îòíîøåíèÿ, ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ êëàññíûõ ÷àñîâ è ñîáðàíèé. ×¸òêî ñôîðìóëè-
ðîâàííûå è èçâåñòíûå âñåì ïðàâèëà, ïðèíöèïû, íîðìû âçàèìîîòíîøåíèé è ñòàíóò ôóí-
äàìåíòîì çàùèù¸ííîñòè, áåçîïàñíîñòè, à ñòàëî áûòü, ñâîáîäû è ðàñêðåïîù¸ííîñòè.

Ñîøëþñü ñ âàøåãî ïîçâîëåíèÿ íà ñâîé îïûò. Âñòðå÷àÿñü ñ êëàññîì, ÿ ãîâîðèë ïðè-
ìåðíî ñëåäóþùåå: «Óâàæàåìûå ãðàæäàíå 8 Á… 9 À… Òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ÿ íàçíà÷åí 
ê âàì êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì. Â æèçíè âîçíèêàåò íåìàëî ñèòóàöèé, êîãäà âûáîðà íåò 
è íàäî äåéñòâîâàòü. ß íå çíàþ âàñ, âû íå çíàåòå ìåíÿ. Âàñ ìíîãî, ÿ îäèí, âû ñòàðîæèëû, 
ÿ íîâè÷îê, ïîýòîìó ïðåäñòàâèòüñÿ ïåðâûì äîëæåí ÿ. ß ðîäèëñÿ òîãäà-òî, ìíå ñòîëüêî-òî 
ëåò, æåíàò, ó ìåíÿ äâîå äåòåé. Íî äëÿ âàñ âàæíî äðóãîå, à èìåííî: êàêîâ ÿ? Êàê ìû áóäåì 
æèòü? Ïîýòîìó îáåùàþ âàì, ÷òî ÿ áóäó âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ÷åñòíî! Îáåùàþ 
ãîâîðèòü âàì ïðàâäó, êàêîé áû íåïðèÿòíîé äëÿ âàñ è äëÿ ìåíÿ îíà íè áûëà. Îáåùàþ, 
÷òî áóäó èçî âñåõ ñèë ñòàðàòüñÿ áûòü ñïðàâåäëèâûì. ß ãîâîðþ «áóäó ñòàðàòüñÿ», òàê êàê 
ñïðàâåäëèâûì áûòü òðóäíåå, ÷åì áûòü äîáðîñîâåñòíûì è ïðàâäèâûì. Áóäó ñòàðàòüñÿ íè-
êîãî èç âàñ íå îáèäåòü, íå óíèçèòü, íå îñêîðáèòü.

Òàêîâû ìîè æèçíåííûå ïðàâèëà è ìîè ïåäàãîãè÷åñêèå ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ ÿ ñî-
áèðàþñü ñòðîèòü ñ âàìè îòíîøåíèÿ. Õî÷ó íàäåÿòüñÿ, ÷òî âû áóäåòå îòâå÷àòü ìíå òåì æå. 
ß íå ñïðàøèâàþ âàøåãî ñîãëàñèÿ, ïîòîìó ÷òî åù¸ íå âñòðå÷àë â æèçíè ëþäåé, êîòîðûå 
íå õîòåëè áû æèòü ïî ýòèì ïðàâèëàì. Óâåðåí, ÷òî è ñðåäè âàñ íåò òàêîãî ÷åëîâåêà, êîòî-
ðîìó íàïëåâàòü íà èçâå÷íûå ñâÿòûíè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåæèòèÿ: ÷åñòü, ñîâåñòü, ïðàâäó, 
ñïðàâåäëèâîñòü. Âïðî÷åì, ÿ ãîòîâ âàñ âûñëóøàòü…»

Äåëàþ ïàóçó è ñìîòðþ â ãëàçà ìîèì âîñïèòàííèêàì. Â êëàññå ñòîèò ãëóáîêàÿ è, ìíå 
êàæåòñÿ, äàæå òîðæåñòâåííàÿ òèøèíà. Ýòî îáúÿñíèìî: ÿ, ó÷èòåëü, äàþ äåòÿì ñâîåîáðàç-
íóþ êëÿòâó íà ïîðÿäî÷íîñòü. Äëÿ ìåíÿ æå âàæíî, ÷òî ÿ çàêëàäûâàþ â íàøè îòíîøåíèÿ 
íåêèå ÷¸òêèå ïðàâèëà. ß ïðîäîëæàþ: «Â êàæäîì ÷åëîâå÷åñêîì ñîîáùåñòâå åñòü ñâîè 
íîðìû îáùåæèòèÿ, êîòîðûå ïîêîÿòñÿ íà êàêèõ-òî æèçíåííûõ öåííîñòÿõ. ß ïðåäëàãàþ 
â íàø êëàññíûé êîäåêñ ÷åñòè çàïèñàòü ïåðâûìè ýòè òðè çàïîâåäè, ïî êîòîðûì ìû áóäåì 
æèòü. Ïîòîì èõ êîëè÷åñòâî áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ».

Â .  Ñ î ç î í î â
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Ïîñëå ïîäîáíîãî çíàêîìñòâà ìåæäó ìíîþ è êëàññîì óñòàíàâëèâàåòñÿ íå÷òî ïî-
õîæåå íà äîâåðèå. Õîòÿ ýòî íå çíà÷èò, ÷òî â äàëüíåéøåì ìíå óæå íå íóæíî îá ýòîé 
ïðîáëåìå çàáîòèòüñÿ. Âñ¸ èñïîðòèòü î÷åíü ëåãêî. Íî îñíîâû äëÿ äîâåðèÿ óæå åñòü. 
Äàëüøå — äåëî òåõíèêè, êàê ãîâîðèòñÿ. Êàê áû òî íè áûëî, ÿ ïðåäëîæèë âîñïèòàííè-
êàì æèçíü ïî ïðàâèëàì ïåäàãîãèêè. È ÿ íå çàáûâàþ î íèõ, ïîñòîÿííî ê íèì àïåëëèðóþ, 
óìíîæàþ. Ýòî êðàåóãîëüíûå êàìíè íàøåãî âçàèìîäåéñòâèÿ è âçàèìîïîíèìàíèÿ, ýòî íàø 
íðàâñòâåííî-ïðàâîâîé êîäåêñ, îðèåíòèð â ñîçíàíèè âîñïèòàííèêîâ. Ýòî êðèòåðèé, ýòà-
ëîí ïîâåäåíèÿ, ñ êîòîðûì ìîæíî ñðàâíèâàòü ïîñòóïêè ñâîè è äðóãèõ. Ýòî èíäèâèäóàëü-
íîå ïðàâîâîå âîñïèòàíèå, à âìåñòå ñ íèì — è íðàâñòâåííîå.

Âñ¸ ñêàçàííîå îáðàçóåò íåêèé ýòè÷åñêèé ôîí êîëëåêòèâíîãî áûòèÿ, íåâèäèìóþ, 
íî âñåìè îùóùàåìóþ àòìîñôåðó, êîòîðàÿ çàùèùàåò ðåáÿò (ïðåæäå âñåãî!) îò íàøåãî 
ó÷èòåëüñêîãî ïðîèçâîëà. Â òàêîé àòìîñôåðå ó÷åíèêè ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî âîñ-
ïðèíèìàþò ìî¸ ïðåäëîæåíèå â ëþáîå äåëî âíîñèòü ðåãëàìåíò, íà÷èíàÿ ñ êëàññíûõ ñî-
áðàíèé è çàêàí÷èâàÿ ïîõîäîì â êèíî èëè íà ïðèðîäó. «Çàïóñêàÿ» ñîáðàíèÿ â êëàññíóþ 
æèçíü, ÿ ïåðâûì äåëîì ïðåäëàãàþ ñôîðìóëèðîâàòü ïðèíöèïû, êîòîðûå ñòàíóò îñíîâîé 
íàøèõ äèñïóòîâ. Ïðåäëàãàþ ïðàâèëà ÿ, íî ðåáÿòà âîëüíû ïðèíÿòü èõ èëè îòâåðãíóòü, 
âíåñòè â íèõ ñâîè ïîïðàâêè, ïðåäëîæåíèÿ.

Âîò ýòè íåñëîæíûå ïðàâèëà.
1. Íå èñêàòü âèíîâíûõ, à ðåøàòü ïðîáëåìó.
2. Îáñóæäàòü ïîñòóïîê, à íå ëè÷íîñòü (âåäü ìû íå õîòèì äðóã äðóãó çëà).
3. Åñëè âèíîâíûå âñ¸ æå åñòü è îíè ïðèçíàëè ñâîþ âèíó, òî îíè ïîäëåæàò îáÿçàòåëü-

íîìó ïðîùåíèþ. È âïðåäü íèêòî íå èìååò ïðàâà íàïîìèíàòü îá èõ âîëüíîì èëè íåâîëü-
íîì ïðîñòóïêå.

4. Åñëè ðåøåíèå ïðèíÿòî, òî êîíòðîëü è îòâåòñòâåííîñòü çà åãî âûïîëíåíèå íåñóò âñå 
è êàæäûé â îòäåëüíîñòè.

Ýòè íåìíîãî÷èñëåííûå äëÿ íà÷àëà, ïîíÿòíûå ïðèíöèïû ïðåäëàãàþ îáñóäèòü. Îáû÷-
íî ïåðâîå ñîáðàíèå öåëèêîì ïîñâÿùàåì ïîäðîáíîìó, ãëóáîêîìó îñìûñëåíèþ ïðàâèë 
áóäóùåé íàøåé ðàáîòû. Ïåðâûå äîïîëíåíèÿ ðåáÿòà âíîñÿò ñðàçó æå. Áîëüøàÿ ÷àñòü èõ 
ïîÿâèòñÿ ïîçæå. Íàïðèìåð, ðåáÿòà ñðàçó ïðåäëàãàþò õðàíèòü âñ¸ ñêàçàííîå â òàéíå, íè 
â êîåì ñëó÷àå íå ñîîáùàòü ðîäèòåëÿì. Îíè ïðåäëàãàþò âíåñòè è òàêîå ýòè÷åñêîå ïðà-
âèëî: ñëóøàòü äðóãîãî, íå ïðåðûâàÿ åãî, ãîâîðèòü êðàòêî, ïî äåëó, áåç ññûëîê íà ñâîè 
ïðåäûäóùèå ïîñòóïêè. Ðàñò¸ò êîëè÷åñòâî óñëîâèé, à ñ íèìè óñèëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü 
ñòðîæå êîíòðîëèðîâàòü ñåáÿ. Òàê íàøà êëàññíàÿ æèçíü íàïîëíÿåòñÿ íðàâñòâåííûìè ïðà-
âèëàìè, óñëîæíÿåòñÿ, à âìåñòå ñ ýòèì ðàñò¸ò ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü êëàññà.

Êîíå÷íî, âñå ñîáðàíèÿ ïðèõîäèòñÿ ñíà÷àëà âåñòè êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ, ïîñòå-
ïåííî, ñ âîçðàñòîì è óìåíèÿìè ðîëü âåäóùåãî ïåðåõîäèò ê âçðîñëåþùèì âîñïèòàííè-
êàì. Ïîíà÷àëó ïðèõîäèòñÿ áûòü î÷åíü âíèìàòåëüíûì âî âðåìÿ äèñêóññèè è ïîñòîÿííî 
íàïðàâëÿòü ðàçãîâîð â íóæíîå ðóñëî. Âûñòóïàþùèå â ñèëó âîçðàñòíîãî ýãîöåíòðèçìà 
ïðåäïî÷èòàþò èñêàòü íåäîñòàòêè ó äðóãèõ, íî íå ó ñåáÿ, ëþáÿò ïîêðèòèêîâàòü ñîñåäà, 
íå óìåþò îöåíèâàòü ñîáñòâåííîå ïîâåäåíèå, âûâîäÿ ñåáÿ «çà ñêîáêè». Ïîáóæäàéòå 
âûñòóïàþùèõ îáðàùàòü âçîð íà ñåáÿ: âñ¸ ëè ñäåëàë êàæäûé ó÷åíèê êëàññà, ÷òîáû ïðî-
áëåìû íå âîçíèêëî, ÷òî ñäåëàíî äëÿ å¸ ðåøåíèÿ. Òîëüêî òàê âîçìîæíî ïðîáóäèòü ñàìî-
ñîçíàíèå, ðàçâèòü íàâûêè ñàìîêîíòðîëÿ, íàó÷èòü ðåøàòü âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû ñîá-
ñòâåííûìè ñèëàìè è ñâîåâðåìåííî. Äëÿ âñåãî ýòîãî íóæíà òðåíèðîâêà, íóæíî âêëþ÷èòü 
ðåáÿò â ðåàëüíóþ æèçíü.

Ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò — âòîðîå ðîæäåíèå ÷åëîâåêà: â ýòî âðåìÿ â í¸ì ïðîáóæäàåò-
ñÿ åãî âíóòðåííåå «ß», ôîðìèðóåòñÿ «ß-êîíöåïöèÿ». Íóæíî ñêàçàòü, ÷òî â ýòîì âîçðàñòå 
âûçðåâàåò ñîâåñòü (èëè óìèðàåò, òàê è íå âûçðåâ).

Íàïðèìåð, åñëè ìû îáñóæäàåì äèñöèïëèíó íà óðîêàõ ôèçèêè, òî ðåáÿòà ÷àùå âñåãî 
âèäÿò ïðè÷èíó â ó÷èòåëå: «îí áåñõàðàêòåðíûé», «îí íå óìååò íàñ çàñòàâèòü…». Îáðàòèòå 
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âçîð ïîäðîñòêîâ íà ñåáÿ: ïî÷åìó íóæíî âàñ çàñòàâëÿòü, äåðæàòü âàñ â åæîâûõ ðóêàâèöàõ? 
Âåäü ýòî ïñèõîëîãèÿ ðàáà, õîëîïà, ëþìïåíà. Èëè: â êëàññå âñåãäà åñòü ðåáÿòà, êîòîðûõ 
òîâàðèùè íå ëþáÿò, íå ïðèíèìàþò (îñîáåííî âî âíîâü îáðàçîâàííûõ êëàññàõ). Êëàññíûé 
ðóêîâîäèòåëü ìîæåò î÷åíü òî÷íî «ïîêàçàòü», ðàñêðûòü èõ èíòåðåñíîñòü, ðàññêàçàòü îá 
óâëå÷åíèÿõ, î ñïîñîáíîñòÿõ. È ïðè ýòîì çàîñòðèòü âíèìàíèå íà òîì, êàê âàæíî óìåòü âíè-
ìàòåëüíî âãëÿäûâàòüñÿ â äðóãîãî, óâèäåòü åãî ñâîåîáðàçíîñòü, èçþìèíêó â õàðàêòåðå.

Ïîëåçíî ñòàëêèâàòü ñóæäåíèÿ âûñòóïàþùèõ, ïîáóæäàòü èñêàòü èñòèíó êîëëåêòèâíî, 
íå òîðîïÿñü âûñêàçûâàòü ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ. Îäíèì âûñòóïàþùèì ïîìîãèòå íàéòè 
è ñôîðìóëèðîâàòü äîïîëíèòåëüíûå àðãóìåíòû, äðóãèì ïîñîâåòóéòå âíèìàòåëüíî ñëóøàòü. 
Àêòèâíîå, ðåôëåêñèðóþùåå ñëóøàíèå — äåëî íåë¸ãêîå, åìó íàäî ó÷èòüñÿ. Äðåâíèå óòâåðæ-
äàëè: ïîñëå ñëîâà ñàìàÿ ãëàâíàÿ öåííîñòü — ìîë÷àíèå. Â íàøåì îáùåñòâå è âçðîñëûå 
çà÷àñòóþ ñëóøàþò è íå ñëûøàò ñîáåñåäíèêà, èáî â ýòî âðåìÿ ëèõîðàäî÷íî èùóò àðãóìåíòû 
â ñâîþ ïîëüçó. Áîëüøèíñòâî äèñêóòèðóþùèõ íå ìîãóò âñòàòü íà òî÷êó çðåíèÿ ïàðòí¸ðà, óìå-
ðèòü àìáèöèè, íàéòè ìóæåñòâî ñîãëàñèòüñÿ. Òàêèå ïðèìåðû ìû âî ìíîæåñòâå âèäèì â íà-
øåì ïàðëàìåíòå, â ïðåäâûáîðíîé êóòåðüìå, â áîðüáå ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé-ïèãìååâ.

Àëãîðèòì êëàññíûõ ñîáðàíèé

Âîò êàê ÿ åãî îðãàíèçóþ (íà îñíîâå ñâîåãî è îïûòà êîëëåã).
1. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå, ôîðìóëèðóåòñÿ ïðîáëåìà, óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðàâè-

ëà âåäåíèÿ ñîáðàíèÿ.
2. Çàñëóøèâàþòñÿ âûñòóïëåíèÿ ñòîðîí, ñîáèðàåòñÿ âñÿ âîçìîæíàÿ èíôîðìàöèÿ.
3. Íà÷èíàåòñÿ äèñêóññèÿ, öåëü êîòîðîé — îïðåäåëèòü, ÷òî âñåì íàì íåîáõîäèìî ñäå-

ëàòü, ÷òîáû ðàçðåøèòü âîçíèêøåå ïðîòèâîðå÷èå.
4. Ïðåäëàãàþòñÿ âîçìîæíûå ïóòè è ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû.
5. Êîëëåêòèâíî âûáèðàåòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíîå ðåøåíèå.
6. Îáñóæäàåòñÿ ïðîãíîç: âîçìîæíûé ðåçóëüòàò ðåøåíèÿ.
7. Óòî÷íÿþòñÿ «îáÿçàòåëüñòâà ñòîðîí» è âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ, åñëè ðåøåíèå 

íå áóäåò âûïîëíåíî.
8. Ïîäâîäèòñÿ èòîã.
Î÷åíü âàæíî íà÷àëî ñîáðàíèÿ. Ïîìíèòå, ïî ïîñëîâèöå: «Õîðîøåå íà÷àëî — ïîëîâè-

íà ïîáåäû»? Íà÷àëî äîëæíî ñîáðàòü âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ, âîçáóäèòü ìûñëü, çàòðîíóòü 
ýìîöèè, ñëîâîì — çàäàòü òîí ðàçãîâîðó. Â ñæàòûõ, ýíåðãè÷íûõ âûðàæåíèÿõ âû ïðåäú-
ÿâëÿåòå ïðîáëåìó: «Ó÷åíèê íàøåãî êëàññà ïîïàë â ïîëèöèþ…», «â êëàññå ïðîèçîøëà 
äðàêà, êëàññ ðàçäåëèëñÿ íà äâà ëàãåðÿ», «ñîðâàí óðîê, ó÷èòåëü íàïèñàë äîêëàäíóþ äè-
ðåêòîðó. Ýòî õîðîøèé ó÷èòåëü, â äðóãèõ êëàññàõ ó íåãî ïðîáëåì íåò, ñòàëî áûòü, ïðè÷èíà 
èíöèäåíòà — â íàøåì êîëëåêòèâå…». Äóìàþ, áóäåò ïîëåçíî, åñëè êëàññíûé ðóêîâî-
äèòåëü âðåìÿ îò âðåìåíè áóäåò àïåëëèðîâàòü ê çàïîâåäÿì æèçíè êëàññà: «Ìû ïðîâîç-
ãëàñèëè ÷åñòü, ïðàâäó, ñïðàâåäëèâîñòü âàæíåéøèìè ïðèíöèïàìè íàøåé æèçíè… Íî âû 
íåèñêðåííè â ñâîèõ ñëîâàõ, âûñòóïëåíèÿõ. Ýòî ïðåäàòåëüñòâî ñàìèõ ñåáÿ. Ìîæåì ëè ìû 
ñîãëàñèòüñÿ, ÷òîáû â íàøåì ñîîáùåñòâå ïðîöâåòàëî ëèöåìåðèå, äâîåäóøèå?» Åñëè îá-
ñóæäàþòñÿ òàêèå ôàêòû, êàê ïîëüçîâàíèå øïàðãàëêàìè, ñïèñûâàíèå, îáðàòèòå âíèìàíèå 
íå íà ïîèñê âèíîâíûõ («êòî ýòî ñäåëàë?»), à íà ïðè÷èíó («ïî÷åìó ýòî âîçìîæíî?», «êàê 
áûòü ÷åñòíûìè?», «÷òî äîëæåí ñäåëàòü êàæäûé, ÷òîáû óñòðàíèòü óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíî-
âåíèÿ íå÷åñòíîñòè, ïîäëîñòè â êëàññå?»). Ñíîâà è ñíîâà îáðàùàéòå íðàâñòâåííûé âçîð 
ó÷åíèêîâ íà ñåáÿ. Ê ñîæàëåíèþ, íàøè âîñïèòàííèêè çà ãîäû ó÷¸áû â øêîëå â ñîâåðøåí-
ñòâå îâëàäåâàþò ñïîñîáíîñòüþ îñâîáîæäàòü ñåáÿ îò îòâåòñòâåííîñòè.

Îðäèíàðíàÿ ñèòóàöèÿ: ó÷åíèê ïîëó÷èë çà êîíòðîëüíóþ ðàáîòó äâîéêó. Î÷åâèäíî, ëþ-
áîé ÷åëîâåê â ýòîé ñèòóàöèè èùåò åé îáúÿñíåíèå. Îïðàâäàíèé ìîæåò áûòü íåñêîëüêî: 

òðóäíîå çàäàíèå;• 
ó÷èòåëü ïðèäðàëñÿ;• 
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òîâàðèùè íå ïîìîãëè;• 
íå ïîâåçëî;• 
ÿ ïëîõî ïîäãîòîâèëñÿ ê êîíòðîëüíîé ðàáîòå.• 

Î÷åâèäíî, ÷òî åäèíñòâåííî ÷åñòíîå, êîíñòðóêòèâíîå îáúÿñíåíèå íåóäà÷è, êîòîðîå 
íå òîðìîçèò ðàçâèòèå, — ýòî ïóíêò ïÿòûé. Âñ¸ îñòàëüíîå — ýòî ïðè÷èíû «âíå ñåáÿ», 
îñâîáîæäàþùèå ñóáúåêò îò îòâåòñòâåííîñòè. Ïðîâåäèòå ìàëåíüêèé ýêñïåðèìåíò: ìíîãî 
ëè íàéä¸òñÿ ñðåäè âàøèõ âîñïèòàííèêîâ òàêèõ, êîòîðûå ÷åñòíî è íåëèöåïðèÿòíî ñêàæóò: 
«Âî âñ¸ì âèíîâàò ÿ ñàì. Íàäî áîëüøå çàíèìàòüñÿ». À åñëè èç óðîêà â óðîê åæåäíåâíî 
â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò ó÷åíèêè óïðàæíÿþòñÿ â èñêóññòâå, êàê áû íåçàìåòíåå îáìàíóòü ñà-
ìîãî ñåáÿ, òî êî âðåìåíè îêîí÷àíèÿ øêîëû îí ñòàíîâèòñÿ èìèòàòîðîì äåÿòåëüíîñòè.

Ñðåäè ïðîáëåì, âûíîñèìûõ íà êëàññíîå îáñóæäåíèå, ìîãóò áûòü è ëè÷íûå, íàïðèìåð 
ñàìîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ìîæíî íà÷àòü ñîáðàíèå ñ ïðèçíàíèÿ: «Ó ìåíÿ ïðîèçî-
ø¸ë íåïðèÿòíûé ðàçãîâîð ñ çàâó÷åì øêîëû…», «Íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè ÿ îêàçàëñÿ 
â î÷åíü ñëîæíîé ñèòóàöèè...» Äàëåå ñëåäóåò å¸ îïèñàíèå. À ìîæíî è òàê íà÷àòü — çàÿ-
âèòü êëàññó: «ß ïîéìàë ñåáÿ íà òîì, ÷òî íà÷àë êðè÷àòü íà âàñ. Äàâàéòå ðàçáåð¸ìñÿ, â ÷¸ì 
òóò äåëî». Èëè: «Ó ìåíÿ ïðîèçîøëî ñòîëêíîâåíèå ñ îäíèì èç íàøèõ ó÷èòåëåé… Íå çíàþ, 
ïðàâ ëè ÿ, äàâàéòå îáñóäèì». Ðàçóìååòñÿ, âñ¸ ýòî íå ëè÷íûå ïðîáëåìû êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ, à ïðîáëåìû êëàññà. Íî ïðèäàòü èì òàêòè÷íî ëè÷íîñòíûé ñìûñë, íå çëîóïîòðå-
áëÿÿ àâòîðèòåòîì è íå êîêåòíè÷àÿ, äóìàþ, èíîãäà î÷åíü ïîëåçíî. Êîíå÷íî, ïðèáåãàòü 
ê òàêèì ïðè¸ìàì ìîæåò òîëüêî ó÷èòåëü, ïîëüçóþùèéñÿ êðåïêèì äîâåðèåì øêîëüíèêîâ. 
Íî áûòü èñêðåííèì, îòêðûòûì äëÿ äåòåé, äåìîíñòðèðîâàòü ëè÷íóþ âîâëå÷¸ííîñòü â îò-
íîøåíèÿõ ñ êëàññîì — î÷åíü âàæíîå óñëîâèå äîâåðèòåëüíûõ îòíîøåíèé. Íàøè æå ó÷è-
òåëÿ ÷àñòî ïðåäïî÷èòàþò ñêðûâàòü îò ðåáÿò ñâîè òðóäíîñòè, íåóâåðåííîñòü, îòñóòñòâèå 
îïûòà. Îíè ïî÷åìó-òî ñ÷èòàþò, ÷òî äîëæíû ïîÿâëÿòüñÿ ïåðåä âîñïèòàííèêàìè â òîãå 
âñåçíàéñòâà, óâåðåííîñòè, áåçàïåëëÿöèîííîé ïðàâîòû. Íå äóìàþ, ÷òî ýòî ïðàâèëüíàÿ 
ïîçèöèÿ. Ðåáÿòà ïðåêðàñíî ÷óâñòâóþò èñêóññòâåííîñòü íàøåãî «âñåçíàéñòâà».

Íà ñîáðàíèå ìîãóò áûòü âûíåñåíû ïðîáëåìû îòäåëüíûõ ó÷àùèõñÿ: «Ðåáÿòà, âû çíàå-
òå, ÷òî ó Ñèäîðîâà ñ ðîäèòåëÿìè âîçíèê ñåðü¸çíûé êîíôëèêò». «Èññëåäîâàíèÿ, ïðîâå-
ä¸ííûå â íàøåì êîëëåêòèâå, ïîêàçàëè, ÷òî ó Èâàíîâà â êëàññå íåò äðóçåé». «Ó Ïåòðîâà 
ðàçâåëèñü ðîäèòåëè. Âèêòîð î÷åíü ïåðåæèâàåò. ×åì ìû ìîæåì åìó ïîìî÷ü?» Ðàçóìååòñÿ, 
òàêèå ñîáðàíèÿ ëó÷øå ïðîâîäèòü áåç ïðèñóòñòâèÿ îáúåêòà ðàçãîâîðà. Íî èäåÿ ïîìîùè, 
çàùèòû — î÷åíü ïðîäóêòèâíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ ïîñëóæèò ñïëî÷åíèþ êëàñ-
ñà, ðîæäåíèþ â í¸ì äóõà ãóìàííîñòè, âçàèìîïîìîùè, åäèíåíèÿ.

Âàæíî ïðàâèëüíî çàâåðøèòü ðàçãîâîð. Ñîáðàíèå îáÿçàòåëüíî äîëæíî çàêàí÷èâàòüñÿ 
íà ïîëîæèòåëüíîé ýìîöèîíàëüíîé íîòå, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îáÿçàòåëüíî äîëæåí 
ïðîèçíåñòè ÷åòûðå ñëîâà: «ß â âàñ âåðþ!»

Ïîðÿäîê ðàáîòû êëàññíûõ ñîáðàíèé

Ìû óæå ãîâîðèëè î òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ëþáîé óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû òðåáóåò 
íîðìàëüíîé îñíîâû. Äóìàþ, ñîâñåì íåïëîõî, åñëè â êëàññå áóäåò ðàçðàáîòàíî íåñêîëü-
êî êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, îôîðìëåííûõ ïèñüìåííî, íà÷èíàÿ ñ ïðàâèë-çàïîâåäåé 
êëàññíîãî êîëëåêòèâà (î ÷¸ì ãîâîðèëîñü âûøå) è çàêàí÷èâàÿ ñâîåîáðàçíûì ïîëîæåíèåì 
î êëàññíîì ñîáðàíèè. Â í¸ì äîëæíî áûòü ÷¸òêî ïðîïèñàíî:

â êàêîå âðåìÿ è êàê ÷àñòî áóäóò ïðîâîäèòüñÿ ñîáðàíèÿ (ê íåêîòîðûì èç íèõ íóæíî • 
ãîòîâèòüñÿ çàðàíåå, äðóãèå ìîãóò èç ïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé ïðîâîäèòüñÿ ñïîíòàííî);

ñêîëüêî âðåìåíè áóäóò äëèòüñÿ ñîáðàíèÿ è âûñòóïëåíèÿ íà íèõ (îíè äîëæíû áûòü • 
íå óòîìèòåëüíûìè, íå ñêó÷íûìè);

êîìó ïîðó÷àåòñÿ îòêðûâàòü è âåñòè ñîáðàíèå, êòî è êîãäà ãîòîâèò ðåøåíèÿ, âûñòó-• 
ïàåò â øêîëüíîé ïðåññå è ò.ä.;

îïðåäåëèòü ðîëü ó÷èòåëÿ, åãî ôóíêöèè íà ñîáðàíèè;• 
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ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèÿ, ðîëü ðîäèòåëåé, àäìèíèñòðàöèè, îáÿçàííîñòè ó÷åíè-• 
êîâ è ò.ä.;

ôîðìû íàêàçàíèÿ òåõ, êòî ñèñòåìàòè÷åñêè íå âûïîëíÿåò êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé.• 

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû

Êîíå÷íî, èìåòü ñïëî÷¸ííûé, äðóæíûé êîëëåêòèâ âîñïèòàííèêîâ ìå÷òàþò âñå êëàñ-
ñíûå ðóêîâîäèòåëè. Â âîñïèòàòåëüíîì ïëàíå îíè ÷àùå âñåãî îïðåäåëÿþò òàêóþ öåëü: 
«Ñïëî÷åíèå êëàññíîãî êîëëåêòèâà». Íî åñëè ýòà öåëü íå ïîäêðåïëåíà èíòåðåñíîé 
êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, åñëè ó÷åíèêè íå ñîáèðàþòñÿ âìåñòå è íå îáñóæäàþò ðå-
ãóëÿðíî ñâîþ æèçíü, åñëè â êëàññå íå âîçíèêëè îáùèå öåííîñòè è ïåðåæèâàíèÿ, åñëè 
ðåáÿò íå òÿíåò äðóã ê äðóãó, òî íàìå÷åííàÿ öåëü òàê è îñòàíåòñÿ ïóñòîé äåêëàðàöèåé. 
×òîáû ó÷åíèêè ñïëîòèëèñü, îíè äîëæíû áûòü èíòåðåñíû äðóã äðóãó. À äëÿ ýòîãî íàäî 
õîðîøî óçíàòü äðóã äðóãà, ÷àùå áûòü âìåñòå. Ïåäàãîãè çíàþò: ëó÷øå âñåãî ñïëà÷èâàåò 
ñîâìåñòíîå ïåðåæèâàíèå ðàäîñòè èëè íåóäà÷. Ýòî àçáóêà âîñïèòàíèÿ.

Ðåãóëÿðíûå ñîáðàíèÿ-ðàçìûøëåíèÿ, êîëëåêòèâíûå îáñóæäåíèÿ è õëîïîòû-çàáîòû 
ïîìîãóò ó÷åíèêàì ëó÷øå óçíàòü äðóã äðóãà, âûÿâèòü îáùèå ïðîáëåìû, ëó÷øå óçíàòü 
ñåáÿ, ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íåîäèíîêèìè, çàùèù¸ííûìè, íåîáõîäèìûìè äðóãèì, óòâåð-
äèòü ñåáÿ â ñðåäå îäíîêëàññíèêîâ è â ãëàçàõ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ëó÷øå óçíàòü 
ñâîåãî íàñòàâíèêà, ïîëó÷èòü íàâûêè ñàìîîðãàíèçàöèè, ñëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíûì íîð-
ìàì ïîâåäåíèÿ.

Êðîìå òîãî, ðåáÿòà ïîëó÷àò è ðàçîâüþò íåîáõîäèìûå æèçíåííûå óìåíèÿ è íàâûêè. 
Ðóò ×àðíåé óòâåðæäàåò, ÷òî óæå â òðåòüåì êëàññå äåòè ìîãóò:

îïèñûâàòü ïðîáëåìû è èíôîðìèðîâàòü î íèõ áåç ñòåñíåíèÿ;• 
âûñêàçûâàòü ñâî¸ ìíåíèå â ãðóïïå, ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ;• 
ñëóøàòü, êîãäà äðóãèå äåëÿòñÿ ñâîèìè èäåÿìè èëè ìíåíèÿìè;• 
ïîääåðæèâàòü çðèòåëüíûé êîíòàêò;• 
æäàòü, à íå ïðåðûâàòü;• 
ãîâîðèòü ÷òî-ëèáî îáîäðÿþùåå îá èäåÿõ è ðåøåíèÿõ äðóãèõ;• 
âûáèðàòü íàèáîëåå «ñðàáàòûâàþùåå» (îïòèìàëüíîå) ðåøåíèå ïðîáëåìû, à çàòåì • 

ïðèäåðæèâàòüñÿ åãî.
Â ÷åòâ¸ðòîì-øåñòîì êëàññå îíè ìîãóò:

ïðåäëàãàòü íåñêîëüêî ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû;• 
ó÷èòûâàòü ðàçëè÷íûå òî÷êè çðåíèÿ;• 
ïðåäâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé;• 
îöåíèâàòü ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ðåøåíèÿ è äàâàòü ëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå;• 
èñïîëüçîâàòü àêòèâíîå ñëóøàíèå äëÿ èíòåðïðåòàöèè è ïîâòîðåíèÿ èäåé äðóãèõ • 

ó÷àñòíèêîâ;
ñëóøàòü è ðåàãèðîâàòü íà äðóãèõ íà îñíîâå ýìïàòèè;• 
ñîãëàøàòüñÿ ñ âûâîäàìè è òâ¸ðäî èõ ïðèäåðæèâàòüñÿ.• 

Íà ìîé âçãëÿä, ýòî äîñòàòî÷íî ïðî÷íàÿ áàçà äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü âûïóñêíèêàì 
âûéòè â «áîëüøóþ», íåóñòîé÷èâóþ, ïîñòîÿííî ìåíÿþùóþñÿ æèçíü áîëåå ïîäãîòîâëåí-
íûìè è îñòàâàòüñÿ â íåé óñïåøíûìè.

Ïüåäåñòàë êîëëåêòèâíîãî ïðèçíàíèÿ

Ê ýòîìó äîáàâëþ îäíó äåòàëü, êîòîðàÿ, íà ìîé âçãëÿä, íóæäàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, 
âî âíèìàíèè äèðåêòîðà è êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Ðå÷ü èä¸ò î Äîñêå ïî÷¸òà. Êîãäà-
òî îíà áûëà â êàæäîé øêîëå. È íå îäíà: «Ëó÷øèå ïèîíåðû», «Êîìñîìîëüñêèé àêòèâ», 
«Ñïîðòèâíàÿ ãîðäîñòü øêîëû», «Ìàñòåðà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà» — ñî âñåõ ñòîðîí ñìî-
òðåëè íà íàñ ïðåêðàñíûå äåòñêèå è ó÷èòåëüñêèå ëèöà. Ñìîòðåëè äîëãî, îñíîâàòåëüíî, íà-
ä¸æíî. ×åñòü ïîïàñòü íà Äîñêó ïî÷¸òà áûëà âûñîêîé.

Â .  Ñ î ç î í î â
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Ñåé÷àñ å¸ â øêîëàõ íåò. Êòî-òî ðåøèë, ÷òî ýòî ðóäèìåíò óøåäøåãî ìèðà è ðåàíèìàöèè 
íå ïîäëåæèò. Íî âåðíî ëè ýòî? Ïîìíþ, êàê â «äåíåæíûå âðåìåíà» â øêîëó ïðèøëî ñòè-
ìóëèðîâàíèå ðóáë¸ì, äà åù¸ ïî çàïàäíîìó îáðàçöó — â êîíâåðòàõ. Ñðàçó æå â ïåäêîë-
ëåêòèâàõ ïîïîëçëè âñÿ÷åñêèå ñëóõè, ïîÿâèëàñü çàâèñòü, íà÷àëèñü íåâèäèìûå äèðåêòîðó 
ìåæëè÷íîñòíûå êîëëèçèè. Ñëàâà áîãó, äåíüãè áûñòðî êîí÷èëèñü, èõ ïåðåñòàëî õâàòàòü 
äàæå íà çàðïëàòó. È äèðåêòîðà ðàñòåðÿëèñü: èõ ìîòèâàöèîííûé àðñåíàë îêàçàëñÿ ïóñò. 
À ëþäè (â ëþáîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè!) âñåãäà íóæäàþòñÿ â ñòèìóëàõ. Îñîáåííî åñëè 
ýòî êàñàåòñÿ øêîëû, ãäå âñÿ ðàáîòà çàìåøàíà íà îäíîì ýíòóçèàçìå. Ìîðàëüíàÿ ôîðìà 
ïîîùðåíèÿ — äîñòàòî÷íî ñèëüíûé ñïîñîá ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ðàáîòíèêà. 
Îá ýòîì ìíîãî è íå áåç îñíîâàíèÿ ïèñàëîñü â îòå÷åñòâåííîé è çàïàäíîé ëèòåðàòóðå. Òàê, 
ïî Ìàñëîó, âàæíåéøèì èñòî÷íèêîì àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïñèõîëîãè÷åñêîé 
çàùèù¸ííîñòè, â ñîöèàëüíîì ïðèçíàíèè, â ñòðåìëåíèè ê ñàìîðåàëèçàöèè. Â ýòîì ñìûñ-
ëå Äîñêà ïî÷¸òà — îôèöèàëüíîå ñâèäåòåëüñòâî îïðåäåë¸ííûõ äîñòèæåíèé ðàáîòíèêà, 
ôîðìà îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ, åãî çàñëóã ïåðåä êîëëåêòèâîì.

Ïñèõîëîãè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ óòâåðæäàþò, ÷òî âñÿêîå ìàòåðèàëüíîå âîçíàãðàæ-
äåíèå ïîëó÷àåò ãîðàçäî áîëåå ìîùíîå âîçäåéñòâèå, åñëè ñîïðîâîæäàåòñÿ ìîðàëüíûìè 
ñòèìóëàìè: ïîëîæèòåëüíûì îòíîøåíèåì ÷ëåíîâ ïåäêîëëåêòèâà, ðàäîñòüþ áëèçêèõ äðó-
çåé, èñêðåííèì ðàñïîëîæåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ, ïóáëè÷íîé áëàãîäàðíîñòüþ. Äîñêà ïî÷¸-
òà — îäèí èç âèäîâ òàêîé áëàãîäàðíîñòè. Äà åñëè åù¸ îáñóäèòü íà êëàññíîì ñîáðàíèè 
êîëëåêòèâíî ïðåòåíäåíòîâ íà Äîñêó ïî÷¸òà — õîòÿ áû íà êëàññíóþ…

Åù¸ áîëüøå íóæäàþòñÿ â íåé ïîäðîñòêè, þíîøè è äåâóøêè — íàøè âçðîñëåþùèå 
ó÷åíèêè, êîòîðûå ïåðåæèâàþò ïåðèîä èíòåíñèâíîãî ñàìîóòâåðæäåíèÿ, ñàìîîöåíêè, 
îñòðî íóæäàþòñÿ â îöåíêå ñî ñòîðîíû ñâåðñòíèêîâ è âçðîñëûõ. Êîìó, êàê íå êëàñ-
ñíîìó ðóêîâîäèòåëþ, ñêàçàòü äèðåêòîðó: «Ï¸òð Èâàíîâ èç 7 Á çàñëóæèâàåò ïóáëè÷íîãî 
ïðèçíàíèÿ çà òî-òî è òî-òî». Ó÷èòåëü-ïðåäìåòíèê ìîæåò è ïðîéòè ìèìî ýòîãî, íî âåäü 
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — ýòî ïðåæäå âñåãî âîñïèòàòåëü, âíèìàòåëüíî îòíîñÿùèéñÿ 
ê êàæäîìó ó÷åíèêó, ê åãî äóøåâíîìó ñîñòîÿíèþ. Äîñêà ïî÷¸òà ìîãëà áû ñòàòü ïðå-
êðàñíûì âîñïèòàòåëüíûì ñðåäñòâîì. Òàê â ÷¸ì æå äåëî? Ïî÷åìó Äîñêà ïî÷¸òà èñ÷åçëà 
èç æèçíè øêîëû?

Âñåì èçâåñòíî, ÷òî ñàìûé áîëüøîé ïîðîê ñîâåòñêîé øêîëû áûë è åñòü — óðàâíè-
ëîâêà. Îäèí ïåäàãîã ðàáîòàåò ÷åñòíî, äðóãîé — ñïóñòÿ ðóêàâà, ó îäíîãî — äðóæíûé, 
ðàáîòîñïîñîáíûé ó÷åíè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ó äðóãîãî — â êëàññå áåçäåëüå, áåñêîíå÷íûå 
«ðàçáîðêè». À çà ðàáîòó îáà ïîëó÷àþò ïëàòó îäèíàêîâóþ. Òàê çà÷åì ðàáîòàòü ìíîãî è õî-
ðîøî, åñëè ìîæíî ðàáîòàòü ñïóñòÿ ðóêàâà è ïîëó÷àòü îäèíàêîâîå ïðèçíàíèå? Ïðè÷èí 
óðàâíèëîâêè ìíîãî: ñóáúåêòèâíîñòü êðèòåðèåâ îöåíêè òðóäà ïåäàãîãîâ, ïëîõîé êîíòðîëü, 
óïðàâëåí÷åñêàÿ ñëàáîñòü äèðåêòîðà.

Êàê æå ïðåîäîëåòü ýòî íåäîìûñëèå? Êàê ñäåëàòü øêîëüíóþ Äîñêó ïî÷¸òà æåëàííûì 
ïüåäåñòàëîì îáùåñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ?

Ñî ìíîé ïðîèçîø¸ë òàêîé ñëó÷àé. Áûëè ìû ñ îäíèì èç äèðåêòîðîâ èæåâñêèõ øêîë 
íà ïðåìüåðå â ãîðîäñêîì äðàìàòè÷åñêîì òåàòðå. È óâèäåëè íà åãî ñòåíàõ, íåò, íå ïîð-
òðåòû àðòèñòîâ, à ôîòîãðàôèè, çàïå÷àòëåâøèå ñöåíû èç ñïåêòàêëåé. Ôîòîãðàôèè áûëè 
öâåòíûå è êðóïíûå, ïîçû — âûðàçèòåëüíûå, ëèöà — âäîõíîâåííûå. Ìàñòåðñòâî, èñ-
êðåííîñòü, òàëàíò àêò¸ðîâ áûëè î÷åâèäíû. Îò ýòèõ ëèö íåâîçìîæíî áûëî îòâåñòè âçãëÿä. 
È ìû ïîäóìàëè: ïî÷åìó áû íà øêîëüíóþ Äîñêó, íåò, ëó÷øå íà Ñòåíó ïî÷¸òà íå âûâåñèòü 
ôîòîãðàôèè, îñòàíîâèâøèå ìãíîâåíèÿ øêîëüíîãî óðîêà? Âåäü ýìîöèîíàëüíûé âçë¸ò, 
ñâÿòîé ïåäàãîãè÷åñêèé ýêñòàç ó÷èòåëÿ ìîæíî ñðàâíèòü ñ îäóõîòâîðåíèåì ïðîïîâåäíèêà, 
ñ èãðîé òàëàíòëèâîãî àðòèñòà.

À ÷åñòè áûòü íà øêîëüíîé «Ñòåíå Ñëàâû» ìîæåò óäîñòîèòüñÿ êàæäûé ó÷èòåëü — è ìà-
ñòåð, è ïåäàãîã íà÷èíàþùèé, êîòîðûé íåäîñòàòîê ìàñòåðñòâà ñ ëèõâîé êîìïåíñèðóåò 
ñòðàñòüþ â ñòðåìëåíèè ïåðåäàòü äåòÿì óâëå÷¸ííîñòü ñâîèì ïðåäìåòîì. À âîò è ýïèãðàô 
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ýòîé «Ñòåíû Ñëàâû»: «È ìàñòåðñòâî, è âäîõíîâåíüå!» Ìàñòåðñòâî — îïûòíûõ, âäîõíîâå-
íüå — ìîëîäûõ. Òî æå è äëÿ ðåáÿò. È ìåíÿòü ôîòîãðàôèè ÷åðåç òðè-ïÿòü ìåñÿöåâ, ÷òîáû 
ïåäàãîãè è ðåáÿòà çíàëè: âñå îíè ìîãóò ïîïàñòü íà ýòîò ïî÷¸òíûé ïüåäåñòàë ïðèçíàíèÿ, 
åñëè áóäóò ñòàðàòüñÿ.

Îòâëåêóñü íåìíîãî îò òåìû ñòàòüè, ÷òîáû çàâåðøèòü ýòî îòñòóïëåíèå. Ïðåäëîæó íå-
ñêîëüêî óïðàâëåí÷åñêèõ ñòèìóëîâ, èìåþùèõñÿ â ðåçåðâå êàæäîãî äèðåêòîðà øêîëû:

ãðàìîòû, ïðèêàçû î ïîîùðåíèè, áëàãîäàðñòâåííûå ïèñüìà;• 
çàïèñü â Êíèãå ïî÷¸òà øêîëû;• 
îòãóëû â êàíèêóëû;• 
ïîääåðæêà ïðè ðåàëèçàöèè àâòîðñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;• 
àêòèâíîå âîâëå÷åíèå â ðàçëè÷íûå òâîð÷åñêèå ãðóïïû, ñîâåòû, ÂÍÈÊè;• 
ïåðåâîä ó÷èòåëÿ â ðåæèì ñàìîêîíòðîëÿ, î ÷¸ì îáúÿâëåíî íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå;• 
óäîáíîå ðàñïèñàíèå äëÿ ðàáîòû íàä òâîð÷åñêèì ïðîåêòîì;• 
ìåòîäè÷åñêèé äåíü ñðåäè íåäåëè;• 
òâîð÷åñêèé îòïóñê (ñðîêîì äî îäíîãî ãîäà, ïðåäóñìîòðåííûé Ôåäåðàëüíûì çàêî-• 

íîì «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»);
âîçìîæíîñòü ïîåõàòü íà êóðñû, ìåòîäè÷åñêèé ñåìèíàð çà ñ÷¸ò øêîëû èëè óïðàâëå-• 

íèÿ ïî îáðàçîâàíèþ;
äîïëàòà çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ îò õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû;• 
ñîëèäíàÿ ïðåìèÿ;• 
äîñðî÷íàÿ àòòåñòàöèÿ çà ñ÷¸ò øêîëû è ìíîãèå äðóãèå, êîòîðûå áåç òðóäà íàéä¸ò • 

äóìàþùèé ðóêîâîäèòåëü.
À «Ñòåíó ïî÷¸òà» ìîé çíàêîìûé äèðåêòîð â ñâîåé øêîëå ñîçäàë. È ðåçóëüòàòû ïðå-

âçîøëè âñå îæèäàíèÿ…
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