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Ïðîáëåìû ïëàíèðîâàíèÿ ðàáîòû øêîëû è, â ÷àñòíîñòè, âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè íå ðàç íàõîäèëè îòðàæåíèå íà ñòðàíèöàõ 
æóðíàëà. Íî òåìà ýòà âñåãäà àêòóàëüíà äëÿ ðóêîâîäèòåëåé øêîë 
è ïåäàãîãîâ. Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ ñòàòüþ ó÷¸íîãî, â êîòî-
ðîé îí ðàçìûøëÿåò î òîì, ÷òî äîëæíî ñòàòü îñíîâîé ïðèðîäîñî-
îáðàçíîãî ïëàíà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, à íå ôîðìàëüíîãî íàáîðà 
«ìåðîïðèÿòèé». Íàäååìñÿ, ÷òî ïóáëèêàöèÿ ïîáóäèò âàñ î ìíîãîì 
çàäóìàòüñÿ, à ìîæåò, è ñêîððåêòèðîâàòü ñâîþ ïîçèöèþ.

Íàäî ëè óáåæäàòü êîëëåã â òîì, ÷òî ïëàíèðîâàíèå êàê ôóíêöèÿ 
óïðàâëåíèÿ çàíèìàåò â æèçíè øêîëû îñîáîå ìåñòî: îíî ÿäðî ïðî-

ãíîñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, áëèæàéøèé 
ïóòü ê æåëàåìîìó ðåçóëüòàòó.

Âîñïèòàíèå çäåñü íå èñêëþ÷åíèå. Íî ýòî — äåÿòåëüíîñòü ñïåöèôè-
÷åñêàÿ. Íåñëîæíî îðãàíèçîâàòü ìåðîïðèÿòèå, ãîðàçäî ñëîæíåå äîñòè÷ü 
íóæíîãî ðåçóëüòàòà êàê èòîãà ñàìîâîñïèòàíèÿ øêîëüíèêà. Îòíîøåíèå 
ó÷èòåëåé ê ïëàíèðîâàíèþ íåîäíîçíà÷íî. Îäíè óòâåðæäàþò, ÷òî ïëàíèðî-
âàòü âîñïèòàíèå — äåëî áåññìûñëåííîå, èáî ðåçóëüòàò âñåãäà ïîëó÷àåòñÿ 
íå òàêèì, êàêèì õîòåëè áû âîñïèòàòåëè. Íåâîçìîæíî ïðåäóñìîòðåòü, 
ïðåäâîñõèòèòü, ïðåäîïðåäåëèòü ïîâåäåíèå ðåáÿò, èõ ñîñòîÿíèå íå òîëüêî 
íà ãîä-ïîëóãîäèå âïåð¸ä, íî äàæå íà äåíü. Äðóãèå ñ íå ìåíüøèì ïûëîì 
óòâåðæäàþò, ÷òî ïëàíèðîâàíèå íåîáõîäèìî, ÷òî ñëåäóåò îñâàèâàòü íàóêó 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, åñëè ìû õîòèì ðàáîòàòü òåõíîëîãè÷íî, 
íå âñëåïóþ. À ïðîåêòèðîâàíèå — åù¸ áîëåå óïîðÿäî÷åííîå ïðîñòðàèâà-
íèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è å¸ ðåçóëüòàòîâ.

Êòî ïðàâ? Åñëè áåç ïëàíèðîâàíèÿ íå îáîéòèñü, òî íàñêîëüêî ïîä-
ðîáíûìè, ïåðñïåêòèâíûìè äîëæíû áûòü ïëàíû? «Òîëñòûìè» èëè 
«òîíêèìè»? Íà êàêèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâàõ ñòðîèòüñÿ? Æóðíà-
ëû «Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü», «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» ïðåäëàãàþò 

УПРАВЛЕНИЕ

И ПРОЕКТИРОВАНИЕ

Ñîçîíîâ Â. 

Ïëàíèðîâàíèå 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû: 
îò çàìûñëà ê ðåçóëüòàòó

29 - 39

Äîöåíêî È.Ã.

Ìîäåëè îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî îòäûõà 
äåòåé è ïîäðîñòêîâ â äåòñêèõ 
ëàãåðÿõ âî âðåìÿ ïàíäåìèè

40 - 46



óïðàâëåíèå è ïðîåêòèðîâàíèå

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    5 / 21

[ 5 – 28 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

30

ìíîæåñòâî ôîðì è ñïîñîáîâ ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ ÷èòàòåëè. Íî íèêòî 
èç àâòîðîâ, ê ñîæàëåíèþ, íå îáúÿñíÿåò, êàêîâû ìèðîâîççðåí÷åñêèå, ìåòîäîëîãè÷åñêèå, ïå-
äàãîãè÷åñêèå îñíîâû, íà êîòîðûõ âûñòðàèâàåòñÿ ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, åãî ëîãèêà, 
ôîðìû. Ïî÷åìó ïëàí èìåííî òàêîâ è äîñòèæåíèþ êàêèõ öåëåé îí ñïîñîáñòâóåò?

ß áû õîòåë íà÷àòü ñâîè ðàçäóìüÿ î ïëàíå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû âïîëíå îïðåäåë¸í-
íûì óòâåðæäåíèåì: ïëàí íå «áóìàæêà». Çà îòíîøåíèåì ê ïëàíó, ê «áóìàæêå» âñåãäà ïðî-
ñìàòðèâàåòñÿ îòíîøåíèå ê âîñïèòàííèêó, ê ÷åëîâåêó. À îòíîøåíèå ñàìî ïî ñåáå óæå åñòü 
èíñòðóìåíò âîñïèòàíèÿ, ñåðäöåâèíà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

Åñëè àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû òðåáóåò, ÷òîáû ïëàíû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ó÷èòåëÿ ðàç-
ðàáàòûâàëè ê íà÷àëó ó÷åáíîãî ãîäà («êàê ìîæíî ðàáîòàòü áåç ïëàíà?»), ýòî îçíà÷àåò, ÷òî 
ïëàíû áóäóò ôîðìàëüíûìè, ðàçðàáîòàííûìè áåç ó÷àñòèÿ ðåáÿò, áåç ó÷¸òà èõ èíòåðåñîâ 
è îæèäàíèé. Â òàêîì «ïëàíå» îáúåêòèâíî ïðèñóòñòâóåò ãëóáîêîå ïðåíåáðåæåíèå ê ðåá¸íêó 
è íåïîíèìàíèå ñàìîé ñóùíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ êàê ïàðòí¸ðñêîãî äîãîâîðà ó÷àñòíèêîâ 
î ïóòÿõ è ñïîñîáàõ äâèæåíèÿ ê îáùåé öåëè. È åù¸ îäíà ñèòóàöèÿ. Åñëè äèðåêòîð øêî-
ëû, ñîáðàâ âîñïèòàòåëüíûå ïëàíû, óòâåðäèâ èõ ñâîåé âûñîêîé ïîäïèñüþ, òóò æå î íèõ 
çàáûâàåò, íå êîíòðîëèðóåò èñïîëíåíèå, íå àíàëèçèðóåò ðåçóëüòàòû, ñðàâíèâàÿ èõ ñ îæè-
äàåìûìè, òî ïëàíèðîâàíèå â ýòîé øêîëå — ïóñòàÿ ôîðìàëüíîñòü, îò êîòîðîé íèêòî íè÷åãî 
è íå æä¸ò. Íàêîíåö, åñëè ó÷èòåëü íå èñïûòûâàåò âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè ñðàâíèòü ñâîè 
öåëè è äåéñòâèÿ ñ ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòîì, çíà÷èò, îí íå ïîíèìàåò ñàìîãî ãëàâíîãî: âàæ-
íû íå ïëàíû, íå ìåðîïðèÿòèÿ, è óæ òåì áîëåå íå èõ êîëè÷åñòâî, âàæíî ñîñòîÿíèå âîñïè-
òàííèêîâ, ýìîöèè, ïåðåæèâàíèÿ, îòíîøåíèÿ, êîòîðûå âûçâàíû ýòèì ìåðîïðèÿòèåì. Âàæíû 
òå êà÷åñòâà, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ ó ðåáÿò â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè âîñïèòàòåëüíûõ 
ïëàíîâ — ÷åñòü, ñîâåñòü, ñòûä, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà, ñïîñîáíîñòü ê ñîïåðå-
æèâàíèþ, ê íðàâñòâåííîìó ðàñêàÿíèþ è ò.ä. Èç âñåãî ýòîãî ñêëàäûâàþòñÿ îòíîøåíèÿ ê ëþ-
äÿì, ê ìèðó, ê îïðåäåë¸ííûì îáùåñòâåííûì öåííîñòÿì, íàêîíåö, ê ñàìîìó ñåáå. Äóìàþ, 
ãëàâíîå â âîñïèòàíèè — îòíîøåíèå ê ñàìîìó ñåáå, èáî ýòî òà òî÷êà îïîðû, íà êîòîðîé 
çèæäóòñÿ âñå äðóãèå îòíîøåíèÿ.

Ãîâîðÿ î ñóùíîñòè âîñïèòàíèÿ è âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìû ñíîâà è ñíîâà îá-
ðàùàåìñÿ ê âíóòðåííåìó ìèðó âîñïèòàííèêà, çàãëÿäûâàåì, êàê ãîâîðÿò ïñèõîëîãè, âî âíó-
òðåííèé ïëàí ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Êàêîâ æå îí, ýòîò ïëàí? Êàêîâà ñòðóêòóðà ëè÷íîñòè, 
èñòî÷íèêè ðåàëèçàöèè å¸ ïðèðîäíûõ ñïîñîáíîñòåé? Áåç îòâåòà íà ýòè ôóíäàìåíòàëüíûå 
âîïðîñû ïñèõîëîãèè è àíòðîïîëîãèè íåâîçìîæíî ïîíÿòü íàøèõ âîñïèòàííèêîâ, à ñëåäîâà-
òåëüíî, è âûñòðîèòü ëîãèêó íàøåãî âîñïèòàòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ. Ïðèðîäîñîîáðàçíîñòü — 
âîò âåäóùèé ïðèíöèï íàøåãî ïîäõîäà.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïëàíèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
Ñóùåñòâóåò ìíîãî òåîðèé î ÷åëîâåêå, åãî ñóùíîñòè, ïîâåäåíèè (òåîðèè áèõåâèîðèçìà, 

ôðåéäèçìà, ãåøòàëüò-ïñèõîëîãèè, êîãíèòèâíûå òåîðèè). Â êàæäîé åñòü ñâî¸ ðàöèîíàëüíîå 
çåðíî. Íî ìû áóäåì ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ î÷åíü ïðîñòûì âçãëÿäîì íà «óñòðîéñòâî» ÷åëîâåêà, 
ïîëàãàÿ, ÷òî óñëîâíî åãî ñòðóêòóðó ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùèõ òð¸õ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ: ÷åëîâåê — áèîëîãè÷åñêèé, ÷åëîâåê ïñèõè÷åñêèé, ÷åëîâåê ñîöèàëüíûé. Áèîëîãè-
÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñàìàÿ, ïîæàëóé, îáú¸ìíàÿ: â íåé ñîñðåäîòî÷åíû íàøè ïðèðîäíûå 
(âðîæä¸ííûå) ñïîñîáíîñòè, èíñòèíêòû, âëå÷åíèÿ, ïîòðåáíîñòè, êîòîðûå ÷àùå âñåãî íå îñî-
çíàþòñÿ, íî íà äåëå ñîñòàâëÿþò îñíîâó íàøåãî ïîâåäåíèÿ. Ïî óòâåðæäåíèÿì àêàäåìèêà 
Í. Àìîñîâà, âðà÷à, èññëåäîâàòåëÿ, ïñèõîëîãà, ñîîòíîøåíèå ÷óâñòâ è èäåîëîãèè êàê ôàêòî-
ðîâ äåòåðìèíàöèè ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà âûðàæàåòñÿ â ïðîïîðöèè 70:30. Òî åñòü íà 70% ìû 
ñëåäóåì ñâîèì âðîæä¸ííûì êà÷åñòâàì, è òîëüêî íà 30% — ñîöèàëüíî ïðèîáù¸ííûì.

Ïî ýòîìó ïîâîäó íå ñëåäóåò íè òîðæåñòâîâàòü, íè ðàññòðàèâàòüñÿ: â ïðèðîäå âñ¸ âçâå-
øåíî è ïðîäóìàíî. Ýòî ïðîñòî íàäî çíàòü, ÷òîáû, ïðåäúÿâëÿÿ âîñïèòàííèêó òðåáîâàíèÿ, 
ó÷èòûâàòü, ñìîæåò îí èëè íå ñìîæåò ïî ñâîåé ïðèðîäå è âîçðàñòíîé ñëàáîñòè ðåãóëÿòîðîâ 
ïîâåäåíèÿ ýòè òðåáîâàíèÿ âûïîëíèòü. Íåïîñèëüíûå òðåáîâàíèÿ — âîò ÷òî ÷àùå âñåãî 
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ïîðòèò îòíîøåíèÿ ìåæäó ïåäàãîãîì è âîñïèòàííèêîì è ïîðîæäàåò íåãàòèâíîå, èëè, êàê 
òåïåðü ãîâîðÿò, äåâèàíòíîå ïîâåäåíèå.

Ïðèðîäíàÿ îñíîâà ÷åëîâåêà — òåìïåðàìåíò. Îí íå èçìåíÿåì è, ïî ìíåíèþ ó÷¸íûõ, 
ìîæåò êàê ñïîñîáñòâîâàòü âîñïèòàíèþ êàêèõ-òî ñîöèàëüíûõ êà÷åñòâ, òàê è ïðåïÿòñòâî-
âàòü èì. Íî äàæå îí ïðè ñîçäàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé íå ïîìåøàåò ÷åëîâåêó ñòàòü 
÷åñòíûì, òðóäîëþáèâûì, îòâåòñòâåííûì. Ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ê ñóùíîñòíûì 
õàðàêòåðèñòèêàì ÿ áû îòí¸ñ è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå ðåá¸íêà (èáî áîëüíîé ÷åëîâåê — ýòî 
äðóãîé ÷åëîâåê, îãðàíè÷åííûé â ñâîèõ ïîòðåáíîñòÿõ è ñòðåìëåíèÿõ). Áîëüíîãî ðåá¸íêà 
íàäî è âîñïèòûâàòü ïî-äðóãîìó.

×åëîâåê ïñèõè÷åñêèé íàäåë¸í ñîáñòâåííûì âíóòðåííèì ìèðîì, òàêèì æå íåîáúÿòíûì, 
êàê è ìèð âíåøíèé. Åìó ñâîéñòâåííû ñâîè íóæäû, ïîòðåáíîñòè, ñòðåìëåíèÿ, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ âíóòðåííèì èñòî÷íèêîì ïðîÿâëåíèÿ åãî ñïîñîáíîñòåé è áëàãîäàðÿ êîòîðûì ôîðìè-
ðóåòñÿ åãî «ñàìîñòü», èíäèâèäóàëüíîñòü.

ßäåðíûì ñâîéñòâîì ÷åëîâåêà ïñèõè÷åñêîãî ÿâëÿåòñÿ «ß-êîíöåïöèÿ» — ñàìîñîçíàíèå, 
îòíîøåíèå ê ñåáå. Ñàìîñîçíàíèå — ïîäëèííûé «øòàá» è «äèñïåò÷åð» ïîâåäåíèÿ ÷åëî-
âåêà, èñòî÷íèê åãî ìîòèâîâ. Âîñïèòàíèå æå, íà ìîé âçãëÿä, — ýòî èñêóññòâî âíóòðåííåé 
ìîòèâàöèè ÷åëîâåêà.

Ïîâåäåí÷åñêàÿ ñòîðîíà «ß-êîíöåïöèè» îáðàçóåò õàðàêòåð ÷åëîâåêà. Íàñêîëüêî ïî-
ñòîÿííà, èíåðòíà, òðóäíî êîððåêòèðóåìà «ß-êîíöåïöèÿ» èíäèâèäà, íàñòîëüêî æå, êàê óæå 
áûëî ñêàçàíî, ñòàáèëåí, íåèçìåíÿåì, êîíñåðâàòèâåí õàðàêòåð. Â ýòîì îáñòîÿòåëüñòâå êðî-
þòñÿ êàê ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà — ïðåäñêàçóåìîñòü, ñòîéêîñòü, íàä¸æíîñòü ÷åëîâåêà, 
òàê è îòðèöàòåëüíûå — óïðÿìñòâî, ñîïðîòèâëÿåìîñòü âîñïèòàòåëüíûì âîçäåéñòâèÿì è ò.ä.

×åëîâåê ñîöèàëüíûé ïðåäñòàåò êàê ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òàêèìè ïðîÿâ-
ëåíèÿìè ñîçíàíèÿ, êàê óáåæäåíèÿ, èäåàëû, öåííîñòè. Îíè îáðàçóþò ìèðîâîççðåíèå — äè-
íàìè÷íóþ ñòîðîíó ñîçíàíèÿ, åãî âàæíóþ õàðàêòåðèñòèêó. Íî áóäåì ïîìíèòü, ÷òî óáåæäå-
íèÿ íå ñâÿçàíû íàïðÿìóþ ñ ïîñòóïêàìè è ïîâåäåíèåì, ïîñëåäíèå îáóñëîâëåíû ñèëîé èëè 
ñëàáîñòüþ ïñèõèêè, ôèçè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè. Òàê, ôèçè÷åñêè ñëàáûé ìóæ÷èíà âðÿä ëè 
çàñòóïèòñÿ çà æåíùèíó, ê êîòîðîé ïðèñòà¸ò õóëèãàí. Ó÷èòåëÿ ñèëüíî çàáëóæäàþòñÿ, äóìàÿ, 
÷òî åñëè øêîëüíèê áóäåò çíàòü, êàê ïðàâèëüíî ñåáÿ âåñòè, òî îí íåïðåìåííî è âåñòè ñåáÿ 
áóäåò ïðàâèëüíî. Ëè÷íîñòíûé ñìûñë ïîñòóïêà è âñåãî ïîâåäåíèÿ îïðåäåëÿåò, êàê èçâåñò-
íî, ñàìîñîçíàíèå, îòíîñÿùååñÿ ê ñòðóêòóðå ÷åëîâåêà ïñèõè÷åñêîãî.

Ñîâåòñêàÿ ïåäàãîãèêà áûëà íàïðàâëåíà íà âîñïèòàíèå ñîçíàíèÿ, ïðè÷¸ì ñóæåííîãî, 
èäåîëîãèçèðîâàííîãî: åñëè óáåæäåíèÿ, òî òîëüêî êîììóíèñòè÷åñêèå, åñëè ôèëîñîôèÿ, òî 
îáÿçàòåëüíî ìàðêñèñòñêî-ëåíèíñêàÿ. Âîñïèòûâàÿ øêîëüíèêîâ, ìû äîëæíû îçíàêîìèòü èõ 
ñ ìíîãîîáðàçèåì ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé, èäåé, òåîðèé, ïðåäîñòàâèòü âîçìîæíîñòü âûáîðà. 
Ýòîò ïëþðàëèçì, åñòåñòâåííî, íå ìîæåò ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà êàòåãîðèè íðàâñòâåííîñòè. 
Òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê äîáðî è çëî, ÷åñòü è áåñ÷åñòèå, íðàâñòâåííîñòü è áåçíðàâñòâåííîñòü, 
íå äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ ðàçìûòîñòè, ìåæäó íèìè íåëüçÿ ñíèìàòü áàðüåðû, èáî ñòîèò 
ñìåøàòü ÷¸ðíîå è áåëîå, êàê ìèð ïðåâðàòèòñÿ â íå÷òî ñåðîå, íåîïðåäåë¸ííîå, à â èòîãå — 
áåçíðàâñòâåííîå è áåñ÷åëîâå÷íîå.

Â îòå÷åñòâåííîé íàóêå î ÷åëîâåêå ïðîáëåìà ìîòèâîâ ðàçðàáîòàíà ÷ðåçâû÷àéíî ñëàáî. 
Õîòåë áû çàòðîíóòü ïðîáëåìó ìîòèâà â ïåäàãîãè÷åñêîì àñïåêòå.

Êàê èçâåñòíî, ëàòèíñêîå ñëîâî «ìîòèâ» îçíà÷àåò «ïðèâîäèòü â äåéñòâèå, òîëêàòü». 
Ïñèõîëîãè âèäÿò â ýòîì ôåíîìåíå, ïðåæäå âñåãî, ïðè÷èíó àêòèâíîñòè ÷åëîâåêà, íà÷àëî åãî 
ïîâåäåí÷åñêîãî àêòà, ïîñòóïêà. Ïðè÷èíû ýòîãî — ïîòðåáíîñòè, ýìîöèè. Ïîëàãàþ, ÷òî ñóù-
íîñòü ìîòèâà ñëîæíà, îíà çàêëþ÷àåò â ñåáå ïðè÷èíó (ìû ñïðàøèâàåì ó ðåá¸íêà: ïî÷åìó 
òû òàê ïîñòóïèë?), öåëü (ìû âîñêëèöàåì: çà÷åì, ñ êàêîé öåëüþ òû ýòî ñäåëàë?) è ôîðìó 
ïîñòóïêà (ìû íåäîóìåâàåì: ïî÷åìó òû èìåííî òàê ïîñòóïèë, âåäü ìîæíî áûëî èíà÷å?). 
Â îñíîâå ïîñòóïêà — «õî÷ó» (õî÷ó çàùèòèòü ñåáÿ, óòâåðäèòü ñâîè öåííîñòè, äîáèòüñÿ ïðè-
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çíàíèÿ ñâîåãî «ß» è ò.ä.), «íàäî» (íàäî çàíÿòü îïðåäåë¸ííûé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, îêàçàòü 
âîçäåéñòâèå íà äðóãèõ) è «ìîãó» (ýòî ìíå ïî ñèëàì).

Îäíà èç âàæíåéøèõ öåëåé âîñïèòàíèÿ — äîáèòüñÿ, óáåäèòü ÷åëîâåêà, âûçâàòü â í¸ì 
ïîòðåáíîñòü ïîñòóïàòü íå ïî ðåàêöèè, íå ïî ñëåïîìó ÷óâñòâó, à â ðåçóëüòàòå ðàáîòû ñîçíà-
íèÿ, «òðóäà äóøè».

Íî ðåá¸íîê åù¸ íå çðåëûé ÷åëîâåê. Åãî ïîñòóïêè ÷àñòî ñïîíòàííû, íåîáäóìàííû, íå-
êîíñòðóêòèâíû. Õîòÿ ìîòèâû, êàê ïðàâèëî, ÷èñòû, íðàâñòâåííû, áëàãîðîäíû. Ðåá¸íîê âñåã-
äà õî÷åò ïîìî÷ü, îáðàäîâàòü, çàñëóæèòü ïîõâàëó òîâàðèùåé, íî ÷àñòî íå ìîæåò ñäåëàòü òàê, 
èáî íå óìååò. Ó íåãî åù¸ ìàë «ðåïåðòóàð» îñâîåííûõ ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ. È ïîýòîìó îí 
÷àñòî ìåøàåò âçðîñëûì, äîñòàâëÿåò õëîïîòû, ðàçäðàæàåò. Íî âñåãäà ëè ìû, ïåäàãîãè, ïî-
íèìàåì, ÷òî â îñíîâå «ïëîõîãî» ïîâåäåíèÿ î÷åíü ÷àñòî ëåæèò íåñîâïàäåíèå ìîòèâà è äåé-
ñòâèÿ? Ìû äåëàåì ñêîðîïàëèòåëüíûå âûâîäû, íàêàçûâàåì ðåáÿò, ðàçðóøàåì îòíîøåíèÿ 
ñ íèìè. À ïîçèöèÿ íàøà äîëæíà áûòü èíîé — ïîíèìàòü, âèäåòü ïðè÷èíû, æäàòü, ñìîòðåòü 
âïåð¸ä, ïðîåêòèðîâàòü è âûðàùèâàòü â äåòÿõ ñîöèàëüíûå, íðàâñòâåííûå ìîòèâû, òðåíèðî-
âàòü â ñîâåðøåíèè äîáðûõ ïîñòóïêîâ.

Ïîýòîìó âîñïèòàíèå — ýòî ïðåæäå âñåãî íàóêà è èñêóññòâî ìîòèâàöèè, ñïîñîáíîñòü 
âûçâàòü â ÷åëîâåêå îáùåñòâåííî öåííûå íðàâñòâåííûå ìîòèâû ïîâåäåíèÿ. ×òîáû ðåá¸íîê 
ñòàë õîðîøèì, íàäî, ÷òîáû îí çàõîòåë áûòü òàêèì. È ïîëó÷àë îò ýòîãî âíóòðåííåå íðàâ-
ñòâåííîå óäîâîëüñòâèå.

Áåäà îòå÷åñòâåííîé øêîëû â òîì, ÷òî äåòè, èäÿ â øêîëó, õîòÿò áûòü ëó÷øå âñåõ, óìíåå 
âñåõ, õîòÿò áûòü äîáðûìè. Íî ê îêîí÷àíèþ øêîëû ïðèâûêàþò áûòü ñåðûìè, êàê âñå, òó-
ïîâàòûìè, êàê âñå, ó÷àòñÿ îáìàíûâàòü è íàõîäèòü â ýòîì æàëêîå, íèçêîå óäîâîëüñòâèå. 
Ñàìîå ñòðàøíîå çäåñü — óìåðùâëåíèå öåííûõ ìîòèâîâ, äåôîðìàöèÿ ïîòðåáíîñòíî-
ìîòèâàöèîííîé ñôåðû.

Èñòî÷íèêè âîñïèòàíèÿ — îñíîâà ïëàíà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

ß áû âûäåëèë òðè áàçîâûõ èñòî÷íèêà.
Ïåðâûé — ñîöèàëüíûé. Ýòî îáùåñòâåííûé îïûò, êóëüòóðíîå íàñëåäèå ïðåäûäóùèõ 

ïîêîëåíèé. Íîðìàëüíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ ðåá¸íêà íåâîçìîæíà áåç îáùåíèÿ ñî ñòàðøèìè. 
Ìàêàðåíêîâñêèå «ðàçíîâîçðàñòíûå îòðÿäû» ïðåêðàñíî âûïîëíÿëè ïðåäïèñàííóþ èì ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ðîëü.

Ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ øêîëû, ó÷èòåëåé â òîì è çàêëþ÷àåòñÿ, ÷òîáû îðãàíèçîâàòü âñòðå-
÷ó ðåá¸íêà ñ êóëüòóðîé ñâîåãî íàðîäà è ÷åëîâå÷åñòâà, ïåðåäàòü å¸ â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ 
ñ ïîìîùüþ ïðàêòè÷åñêîãî óêëàäà æèçíè, òðàäèöèé è äóõà øêîëû.

Âòîðîé èñòî÷íèê — âíóòðåííèé. Ýòî, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ñòðåìëåíèÿ, ïîòðåáíîñòè 
ðåá¸íêà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåêîåé äâèæóùåé ñèëîé ðåàëèçàöèè åãî ñïîñîáíîñòåé ñòàíîâ-
ëåíèÿ «ñàìîñòè», áëàãîäàðÿ ÷åìó ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ñàìî âîñïèòàíèå êàê îáðåòåíèå 
íðàâñòâåííîé ñèëû, öåëåóñòðåìë¸ííîñòè, îòâåòñòâåííîñòè.

Òðåòèé èñòî÷íèê âîñïèòàíèÿ — ôèçèîëîãèÿ, áèîëîãè÷åñêèé ôîíä ÷åëîâåêà. Ôèçè÷å-
ñêîå çäîðîâüå â ñî÷åòàíèè ñî çäîðîâûìè óñëîâèÿìè ñðåäû — ýòî îñíîâà ïñèõè÷åñêîãî 
áëàãîïîëó÷èÿ, ñîöèàëüíîãî çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà.

ß ñîçíàòåëüíî íå óïîòðåáëÿþ ìîäíîãî íûí÷å òåðìèíà «äóõîâíûé». Ýòî ïîíÿòèå íåñ¸ò 
â ñåáå ðåëèãèîçíûé ñìûñë. ß ãîòîâ åãî óïîòðåáëÿòü êàê ñèíîíèì ïñèõè÷åñêîãî, ñîöèàëü-
íîãî è ôèçè÷åñêîãî çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà, åãî êóëüòóðû, ñïîñîáíîñòè ñîçíàòåëüíî èñêàòü 
è ðåàëèçîâûâàòü ñîáñòâåííûå ñìûñëû æèçíè, íåñìîòðÿ íà ñàìûå àãðåññèâíûå âíåøíèå 
îáñòîÿòåëüñòâà áûòèÿ.

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ýòè èñòî÷íèêè ïðîÿâëÿþòñÿ â ïîíÿòèÿõ «íàäî», «õî÷ó» 
è «ìîãó». «Íàäî» — èìïåðàòèâ îáùåñòâà, ìîðàëüíûå ïðåäïèñàíèÿ þíîìó ÷åëîâåêó, êîòî-
ðûé ïðèø¸ë â ÷åëîâå÷åñêîå ñîîáùåñòâî è äîëæåí ñ íèìè ñ÷èòàòüñÿ.
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«Õî÷ó» — ãîëîñ ñàìîãî ÷åëîâåêà, èíäèâèäà, ó êîòîðîãî åñòü ñâîè ñòðåìëåíèÿ è îæèäà-
íèÿ, ïîòðåáíîñòè è ïðèòÿçàíèÿ.

«Ìîãó» — ýòî îáëàñòü ïðèðîäíûõ ñïîñîáíîñòåé, êà÷åñòâ, äàðîâàíèé, êîòîðûìè íà-
äåëèëà ðåá¸íêà ìàòóøêà-ïðèðîäà. Îçàáî÷åííûå ïðîáëåìàìè ñîöèàëèçàöèè âçðîñëûå, 
ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü ìàëî çàáîòÿòñÿ î ðåàëèçàöèè âðîæä¸ííûõ ñïîñîáíîñòåé. Íî èìåííî 
ýòà íåðåø¸ííàÿ ïðîáëåìà ÷àñòî ïîáóæäàåò øêîëüíèêà ëãàòü, äåðçèòü, èçáåãàòü îòâåòñòâåí-
íîñòè, ìåøàåò âîñïèòàíèþ.

«Íàäî», «õî÷ó» è «ìîãó» — îáúåêòèâíûå, ýêçèñòåíöèàëüíûå ñèëû, ýòî òî åäèíñòâî ïðî-
òèâîïîëîæíîñòåé, êîòîðîå îáóñëîâëèâàåò èíäèâèäóàëüíîå è ñîöèàëüíîå (îáùåñòâåííîå) 
â âîñïèòàíèè. «Ãàðìîíè÷íûé ÷åëîâåê» (äóìàþ, ÷òî ýòî ïîíÿòèå ñåãîäíÿ îòíþäü íå óñòà-
ðåëî) õàðàêòåðèçóåòñÿ êàê ðàç ãàðìîíèåé ýòèõ ïîíÿòèé. Èíîãäà îíè ìîãóò ïðåâðàòèòüñÿ 
â íåêèå ÷óäèùà, ïîæèðàþùèå äðóã äðóãà. Åñëè âîçîáëàäàåò, ñêàæåì, â ÷åëîâåêå «íàäî», òî 
îí ïðåâðàòèòñÿ â ñëåïîãî ôàíàòèêà èäåè, çîìáè, êàìèêàäçå è ìîæåò ñîâåðøèòü êàê ãåðîè-
÷åñêèå ïîäâèãè, òàê è ÷óäîâèùíûå ïðåñòóïëåíèÿ.

×åëîâåê, ïîçâîëèâøèé ñåáå «õî÷ó» áåç îãëÿäêè íà îêðóæàþùèõ, òîæå ñïîñîáåí íà âñ¸, 
â òîì ÷èñëå è íà íðàâñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ, êîòîðûì óãîòîâàíû ñàìûå ôàíòàñòè÷åñêèå 
îïðàâäàíèÿ. Â íàðîäíîé ïåäàãîãèêå åñòü ïîñëîâèöà: åñëè õî÷åøü ïîãóáèòü ðåá¸íêà — 
ðàçðåøè åìó äåëàòü âñ¸, ÷òî îí ïîæåëàåò.

×åëîâåê, íå ïîçíàâøèé ñåáÿ, íå îñíàñòèâøèé ñâîè âïîëíå ïîíÿòíûå àìáèöèè äîñòà-
òî÷íûìè âíóòðåííèìè ðåñóðñàìè (çíàíèåì, íðàâñòâåííîé îñíîâîé) ìîæåò ïîòåðïåòü æèç-
íåííîå êðóøåíèå, ñòàòü îòúÿâëåííûì íåãîäÿåì, óìåþùèì ìàñêèðîâàòüñÿ, âûäàâàòü ñåáÿ íå 
çà òîãî, êòî îí åñòü íà ñàìîì äåëå.

Òàê ÷òî æå äèêòóåò âîñïèòàòåëþ ýòîò êîðîòêèé ýêñêóðñ â ÷åëîâå÷åñêóþ ïðèðîäó? ×òî 
èç ýòîãî ñëåäóåò? À ñëåäóåò òî, ÷òî ïëàí âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ïåäàãîãà äîëæåí, âî-
ïåðâûõ, ðàçðàáàòûâàòüñÿ íà îñíîâå ïîòðåáíîñòåé ðåáÿò è, âî-âòîðûõ, ñîñòîÿòü èç òàêèõ 
òð¸õ ðàçäåëîâ.

Ïåðâûé: îáùåøêîëüíàÿ æèçíü, å¸ óêëàä, äóõ, êîòîðûå âîïëîùàþò òðàäèöèîííûå 
øêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, òàê íàçûâàåìûå êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà. Ýòî îáùåøêîëü-
íûå ïðàçäíèêè, ñòàâøèå äëÿ âñåõ òðàäèöèîííûìè (ýòî íåîáõîäèìàÿ ÷àñòü øêîëüíîé æèç-
íè), íà÷èíàÿ ñ «Ïðàçäíèêà çíàíèé» è çàêàí÷èâàÿ «Ïðàçäíèêîì ïîñëåäíåãî çâîíêà». Îíè 
ïëàíèðóþòñÿ çàðàíåå, â íèõ äîëæíû ïðèíÿòü ó÷àñòèå âñå êëàññíûå êîëëåêòèâû. Òàê íàäî, 
òàêîâà òðàäèöèÿ, êîòîðàÿ îñòàâëåíà øêîëå ïðåäûäóùèìè ïîêîëåíèÿìè ó÷åíèêîâ è ó÷èòå-
ëåé. Â íåé çàêëþ÷åíû îïðåäåë¸ííûå öåííîñòè, îáúåêòèâíî çíà÷èìûå äëÿ âñåõ. Åñëè êòî-
ëèáî íå õî÷åò ó÷àñòâîâàòü â ïðàçäíèêå, ó÷èòåëü âïîëíå óìåñòíî ìîæåò èñïîëüçîâàòü òàêèå 
àðãóìåíòû: «Ìû äîëæíû…», «Íå ñëåäóåò ïîçîðèòüñÿ…», «Ýòî äåëî ÷åñòè êîëëåêòèâà…». 
È â ýòîì «íàñèëèè» åñòü îïðåäåë¸ííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ñìûñë: â æèçíè êàæäûé èç íàñ 
äîëæåí äåëàòü íå òîëüêî òî, ÷òî õî÷åòñÿ. Åñòü íåîáõîäèìîñòü, åñòü îáÿçàííîñòè, äîëã, íà-
êîíåö. Íàó÷èòüñÿ èñïîëíÿòü äîëæíîå áåç íàòóãè è ñàìîíàñèëèÿ, à åñòåñòâåííî è ïðîñòî, — 
âåëèêîå æèçíåííîå óìåíèå.

ß áû ñêàçàë áîëüøå. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñâåðõçàäà÷à — âîñïèòàíèå ó ðåáÿò ñïîñîáíîñòè 
ïîëó÷àòü äàæå â äåëàõ íå î÷åíü èíòåðåñíûõ è æåëàííûõ õîòÿ áû íåêîòîðîå óäîâîëüñòâèå. 
Òàê è â æèçíè: íàïðèìåð, ñïîðòñìåí òÿæåëîìó, èçíóðèòåëüíîìó áåãó íàõîäèò êîìïåíñàöèþ 
â ïîáåäå íàä ïðîòèâíèêîì è íàä ñîáîé; õîçÿéêà â ìàëîïðèÿòíîì ìûòüå ãðÿçíîé ïîñóäû — 
óäîâîëüñòâèå îò ñîçåðöàíèÿ ñèÿþùåé ÷èñòîòîé êóõíè; äâîðíèê â äîâîëüíî ðóòèííîé óáîð-
êå äâîðà — áëàãîäàðíîñòü æèëüöîâ è ò.ä. Êñòàòè, ïîäîáíûé «âîñïèòàòåëüíûé ìîìåíò» — 
ìîòèâàöèîííàÿ çàäà÷à, äîëæåí ïëàíèðîâàòüñÿ â êàæäîì ó÷åáíîì çàíÿòèè: ðàäîñòü óñïåõà, 
óäîâëåòâîðåíèå îò ïîáåäû íàä ñîáîé, îòêðûòèÿ â ñåáå êàêîé-ëèáî ñïîñîáíîñòè. Ñêàæåì, 
ëþáîå äåëî äîâîäèòü äî êîíöà — ýòî ïðèíîñèò îãðîìíîå óäîâîëüñòâèå.

Âòîðîé ðàçäåë ïëàíà — ýòî ìåðîïðèÿòèÿ ïî èíòåðåñàì, ïî æåëàíèþ ÷ëåíîâ êëàññíî-
ãî êîëëåêòèâà, íà÷èíàÿ ñ äíåé ðîæäåíèÿ è çàêàí÷èâàÿ êëàññíîé äèñêîòåêîé. Ýòè ìåðî-
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ïðèÿòèÿ íàäî ïëàíèðîâàòü òîëüêî âìåñòå ñ ðåáÿòàìè. Øêîëüíèêè, êàê ïðàâèëî, ó÷àñòâóþò 
â ýòîì ñ óäîâîëüñòâèåì, áûñòðî íàõîäÿò îðãàíèçàòîðîâ, âñå èçúÿâëÿþò æåëàíèå ó÷àñòâî-
âàòü. Íî è çäåñü ïîñòàðàéòåñü ïîñòàâèòü ñêðûòûå âîñïèòàòåëüíûå öåëè: äàæå â äåëà ñóãóáî 
êàìåðíûå, ÷àñòíîãî õàðàêòåðà âíîñèòü îáùåñòâåííî çíà÷èìûå öåëè, ñîöèàëüíûå ÷óâñòâà. 
Íàïðèìåð, íà äíå ðîæäåíèÿ îäíîêëàññíèêà íàó÷èòå êëàññ èñêàòü è íàõîäèòü ïðèÿòíûå 
þáèëÿðó íåñòàíäàðòíûå ñëîâà ïîçäðàâëåíèÿ, êðàñèâî íàêðûâàòü íà ñòîë, äàðèòü ñîáñòâåí-
íîãî èçãîòîâëåíèÿ ïîäàðêè. È íàõîäèòü â ýòèõ ñîöèàëüíûõ äåéñòâèÿõ óäîâîëüñòâèå (à âåäü 
åãî — óäîâîëüñòâèå — ìîæíî íàõîäèòü è øâûðÿÿ ñ áàëêîíà äåâÿòîãî ýòàæà ãíèëûå ïîìè-
äîðû íà ãîëîâû ïðîõîæèì).

Òðåòèé ðàçäåë ïëàíà — ýòî èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ ó÷åíèêàìè. Åñëè ïåðâûå äâà ðàç-
äåëà ñòàâèëè öåëüþ ñïëîòèòü, ðàñêðûòü ñïîñîáíîñòè «âñåé øêîëû» è êëàññà, òî â òðåòüåì 
ðàçäåëå ìû ïëàíèðóåì âûðàùèâàíèå, ðåàëèçàöèþ ñïîñîáíîñòåé îòäåëüíûõ ðåáÿò, âîñïè-
òàíèå êà÷åñòâ èõ õàðàêòåðà. Â ýòîì ðàçäåëå ìû ïðîäóìûâàåì ó÷àñòèå êàæäîãî øêîëüíèêà 
â êàêîì-ëèáî ïîñèëüíîì äëÿ íåãî äåëå. Îäèí õîðîøî ÷èòàåò ñòèõè, äðóãîé ìîæåò ó÷àñòâî-
âàòü â èíñöåíèðîâêå, òðåòèé — ðàáîòàòü ìîëîòêîì. Îäíîãî ìîæíî äåëåãèðîâàòü íà îáùå-
øêîëüíîå ìåðîïðèÿòèå: îí íå ïîáîèòñÿ, íå çàñòåñíÿåòñÿ, íå ïîäâåä¸ò êëàññ, äðóãîãî — ïî-
ïðîñèòü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êàêîì-òî êëàññíîì äåëå, â êîòîðîì è ñàì õî÷åò ïîó÷àñòâîâàòü.

Ñëîæíåå âñåãî ñ òåìè ðåáÿòàìè, êòî íà ïåðâûé âçãëÿä íè÷åãî íå óìååò, ñòåñíèòåëåí, 
âñåãî áîèòñÿ. Îíè íå ðàçâèòû, íå èìåþò îïûòà ñàìîïðîÿâëåíèÿ. Ó íèõ åñòü ñïîñîáíîñòè, 
íî ïîêà îíè äðåìëþò, èõ íàäî íàéòè, îïðåäåëèòü èõ õàðàêòåð, ïîêàçàòü, ïðåæäå âñåãî, ñà-
ìîìó øêîëüíèêó, ÷òîáû òîò îòêðûë ñåáÿ, ïîâåðèë â ñåáÿ. Çäåñü ðàáîòà ó÷èòåëÿ ïîäîáíà 
ðàáîòå ìàñòåðà, êîíñòðóêòîðà, ñêóëüïòîðà, þâåëèðà: âîñïèòàòåëü ñîçäà¸ò ÷åëîâåêà, ñëîâíî 
ðîæäàåò åãî âî âòîðîé ðàç. Ýòî ÷åðíîâàÿ, íåâèäíàÿ ïîñòîðîííèì, â îñîáåííîñòè — àäìè-
íèñòðàöèè, èçíóðèòåëüíàÿ, íåðâíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà. Ïîäðîñòîê ñîïðîòèâëÿåòñÿ, 
êàïðèçíè÷àåò, äåðçèò, èáî íå âåðèò â ñåáÿ, íå âåðèò è ïåäàãîãó.

Åñëè ïðåæäå â ðàáîòå ñ ïèîíåðàìè è êîìñîìîëüöàìè ïåäàãîã èñêàë ëèäåðîâ, âîæà-
êîâ — ñìåíó ÊÏÑÑ, òî ñåé÷àñ ãîðàçäî âàæíåå ðàáîòàòü ñ êëàññíûìè èçãîÿìè, îòâåðæåííû-
ìè, êîòîðûå íèêîìó íå íóæíû. Ïîñòàðàéòåñü ïðîáóäèòü â òàêîì ó÷åíèêå èíòåðåñ, è òîãäà 
ìû ñìîæåì îáíàðóæèòü ñëàáóþ ñêëîííîñòü ê äåëó, ê âèäó äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé ðåá¸íîê 
óñïåøåí. Âåäü ìû âñå ëþáèì òî äåëî, êîòîðîå ó íàñ õîðîøî ïîëó÷àåòñÿ. Ó÷åíèê ëþáèò 
ïðåäìåò (è ó÷èòåëÿ), ãäå îí óñïåøåí. Èìåííî çäåñü ëåæàò åãî âðîæä¸ííûå ñïîñîáíîñòè. 
È íåâàæíî, êàêèå ýòî ñïîñîáíîñòè: ÷èòàòü ñòèõè, ñòðîãàòü ðóáàíêîì, ìàñòåðèòü ðàäèîñõåìó, 
ðåìîíòèðîâàòü ñòàíîê â ìàñòåðñêîé èëè áðîñàòü ìÿ÷ â êîðçèíó. Â æèçíè âñå ñïîñîáíîñòè 
âàæíû, îáùåñòâó íóæíû ëþäè ñ ñàìûìè ðàçíîîáðàçíûìè ñïîñîáíîñòÿìè. Âñå îíè ê ìåñòó, 
âñå — íà áëàãî îáùåñòâó, ñòðàíå. Ïðàâîíàðóøèòåëü, âîð, ïðåñòóïíèê íå íàøëè â ñåáå ñïî-
ñîáíîñòè áûòü ïîëåçíûìè ëþäÿì!

Íå óìîì åäèíûì öåíåí ó÷åíèê

Â øêîëàõ è ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò òðàäèöèÿ ïëàíèðîâàòü âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó ïî íàïðàâ-
ëåíèÿì: «óìñòâåííîå âîñïèòàíèå», «ýñòåòè÷åñêîå», «òðóäîâîå», «íðàâñòâåííîå», «ôèçè-
÷åñêîå» è ò.ä. Ïðàâèëüíåå áûëî áû ãîâîðèòü íå «âîñïèòàíèå», à âçðàùèâàíèå, ðåàëèçàöèÿ 
ðàçëè÷íûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà — èíòåëëåêòóàëüíûõ, ôèçè÷åñêèõ, îáðàçíî-òâîð÷åñêèõ, 
ýìîöèîíàëüíî-âîëåâûõ, êîììóíèêàòèâíûõ è ò.ä. Ñïîñîáíîñòè ó÷åíèêîâ è ñîîòâåòñòâóþò ýòèì 
ñôåðàì: åñòü äåòè, ñïîñîáíûå â èíòåëëåêòóàëüíîé îáëàñòè, îíè õîðîøî ó÷àòñÿ («óäàðíèêè» 
è «îòëè÷íèêè»); ó äðóãèõ — â ôèçè÷åñêîé (ìûøå÷íîé) ñôåðå (îíè õîðîøèå ñïîðòñìåíû, ìà-
ñòåðà — çîëîòûå ðóêè â øêîëüíûõ ìàñòåðñêèõ), åñòü ðåáÿòà ñ òàëàíòîì êîììóíèêàöèè, îáùå-
íèÿ, ó íèõ ìíîãî äðóçåé: åñòü äåòè ñ íàêëîííîñòÿìè ê ìóçûêå, ðèñîâàíèþ è ò.ä.

Íàøà çàäà÷à — íàéòè òó îáëàñòü, â êîòîðóþ ïðèðîäà «çàëîæèëà» äàðîâàíèÿ ðåá¸íêà, ñîç-
äàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ âçðàùèâàíèÿ è ïîìî÷ü èì ðåàëèçîâàòüñÿ. Äëÿ ýòîãî íàäî èçó÷àòü ñâîèõ 
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âîñïèòàííèêîâ, ïðîáîâàòü èõ â äåëå, íàáëþäàÿ çà èõ óñïåõàìè, ÷òîáû ïîääåðæàòü, çàêðåïèòü 
ýòîò óñïåõ. Äåòñêèé óñïåõ — îòêðûòèå ñàìîãî ñåáÿ, ñâîåãî ïðèçâàíèÿ, âîçìîæíî, — è ñóäüáû.

Â íåäàâíåì ïðîøëîì â ñîâåòñêîé øêîëå ñóùåñòâîâàëà èäåÿ âîñïèòàíèÿ «âñåñòîðîí-
íå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè». Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî êàæäûé ðåá¸íîê ìîæåò áûòü òàëàíòëèâûì 
â ó÷¸áå è â ñïîðòå, â òåõíèêå è â èñêóññòâå. Èäåÿ ïðåêðàñíàÿ, íî… ìàíèëîâñêàÿ. Èáî åù¸ 
ß.À. Êàìåíñêèé ïðåäóïðåæäàë: «Êóäà íå âëåêóò ñïîñîáíîñòè, òóäà íå òîëêàé». Òàê ÷òî ïðå-
êðàñíàÿ èäåÿ îêàçàëàñü äåêëàðàòèâíîé, èäåàëèñòè÷åñêîé.

Ñåãîäíÿ íà ñìåíó èäåå «âñåñòîðîííîñòè» ïðèøëà èäåÿ äèôôåðåíöèàöèè îáðàçîâàíèÿ, 
ñïåöèàëèçàöèè, êàê ìîæíî áîëåå ðàííåãî âûÿâëåíèÿ ñïîñîáíîñòåé. Î÷åâèäíî, îíà áîëåå 
ðåàëüíà, íàó÷íà, à ñòàëî áûòü, è áîëåå ãóìàííà ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì. ×òîáû å¸ ðåàëèçî-
âàòü, íóæíû îïðåäåë¸ííûå óñëîâèÿ.

Ïåðâîå: êðîìå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â øêîëå ñîçäàíî íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ôà-
êóëüòàòèâîâ, óðîêîâ, ñïîðòèâíûõ ñåêöèé, êëóáîâ è ò.ï. ðàçíûõ ïðîôèëåé, óäîâëåòâîðÿþùèõ 
ðàçëè÷íûå èíòåðåñû ïîòåíöèàëüíûõ ñïîðòñìåíîâ, õóäîæíèêîâ, æèâîòíîâîäîâ è ò.ä. Êàæ-
äûé øêîëüíèê äîëæåí çíàòü, ÷òî â ýòèõ êðóæêàõ è êëóáàõ åãî æäóò, ÷òî åìó òàì åñòü ìåñòî, 
÷òî åãî óñïåõó áóäóò âñå ðàäû.

Âòîðîå óñëîâèå: ðåá¸íîê äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ìèãðèðîâàòü ïî ýòèì êðóæêàì 
è êëóáàì, èùà ñâî¸ äàðîâàíèå, ñâîè ñïîñîáíîñòè. À òî íà ïðàêòèêå áûâàåò òàê: çàïèñàëñÿ 
ó÷åíèê â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà, ñêàæåì, â êðóæîê ôèçèêè, à íàóêà ýòà åìó íå äà¸òñÿ, ó÷è-
òåëü æå çàñòàâëÿåò ïîñåùàòü êðóæîê, èáî ñàìîãî ó÷èòåëÿ è åãî ðàáîòó ïðîâåðÿåò áóõãàëòå-
ðèÿ: íå äàé áîã íå äîñ÷èòàòüñÿ îäíîãî êðóæêîâöà!

Òðåòüå óñëîâèå: ðóêîâîäèòü îáúåäèíåíèÿìè ïî èíòåðåñàì äîëæíû íå ó÷èòåëÿ-
ïðåäìåòíèêè, êîòîðûì íåäîñòà¸ò äî ñòàâêè íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, à ñïåöèàëèñòû, 
ïðîôåññèîíàëû (èëè õîòÿ áû óâëå÷¸ííûå óìåëüöû!), ÷üÿ çàäà÷à íå «çàíÿòü» ñâîáîäíîå 
âðåìÿ øêîëüíèêà, à âûÿâèòü òàëàíò, âçðàñòèòü åãî áåðåæíî, êàê ñàäîâíèê âçðàùèâàåò äå-
ðåâî, ïîêàçàòü âîñïèòàííèêó åãî æèçíåííîå ïðåäíàçíà÷åíèå.

È ñíîâà ñêàæó î âå÷íîé ïðîáëåìå îòå÷åñòâåííîé øêîëû: î òàê íàçûâàåìûõ òðóäíûõ 
äåòÿõ. Ïðè÷èíó èõ «òðóäíîñòè» íå íàäî èñêàòü íè â ñåìüå, íè â «ïëîõèõ» ãåíàõ, íè â ïðè-
ðîäå ÷åëîâåêà. «Òðóäíûå» — ýòî òå, êîìó òðóäíî æèâ¸òñÿ, ó êîòîðûõ ïåäàãîãè ïðîãëÿäåëè, 
íå âûÿâèëè ñïîñîáíîñòè, íå íàøëè íàäëåæàùåå äåëî. Ñàìè æå ïîäðîñòêè ñ ýòîé âàæíåé-
øåé äëÿ æèçíè çàäà÷åé íå ñïðàâèëèñü.

Ìåíÿ ÷àñòî ñïðàøèâàþò: êàê ðàáîòàòü ñ «òðóäíûìè»? Âèäèìî, ïðåäïîëàãàÿ, ÷òî åñòü 
êàêîé-òî «ñåêðåò», õèòðûé «ïðè¸ì÷èê». ß îòâå÷àþ: äà, òàêîé ïðè¸ì åñòü, îí ïðîñò è ýô-
ôåêòèâåí — âçÿòü è îòîðâàòü «òðóäíîìó» ãîëîâó. È âñå: íåò «òðóäíîãî»! Åñëè æå ãîâîðèòü 
ñåðü¸çíî, òî ðàáîòàòü ñ «òðóäíûì» íàäî òîãäà, êîãäà îí åù¸ òàêîâûì íå ñòàë, êîãäà îí õî÷åò 
ó÷èòüñÿ, õî÷åò âñåì çàíèìàòüñÿ, êîãäà åù¸ çíàåò è âåðèò, ÷òî îí íå õóæå îñòàëüíûõ, ÷òî 
îí — êàê âñå.

Âàì íå ïðèõîäèëîñü íàáëþäàòü òàêîå ÿâëåíèå: ïðèíÿë ó÷èòåëü äåòåé â ïåðâûé êëàññ 
è ïîíÿë, ÷òî ê øêîëå îíè ïîäãîòîâëåíû ïëîõî, îò ñåìüè ïîìîùè æäàòü íå÷åãî. È îí íà-
÷èíàåò äåéñòâîâàòü, îñóùåñòâëÿòü ñâîé ïëàí — ó÷èò èõ, íàñêîëüêî õâàòàåò ðåáÿ÷üèõ ñïî-
ñîáíîñòåé, à â òî æå âðåìÿ âîäèò ñâîèõ ïîäîïå÷íûõ â ñïîðòçàë, â ìàñòåðñêèå, íà ñòàíöèþ 
þíûõ òåõíèêîâ, â êëóá þíûõ íàòóðàëèñòîâ — êóäà óãîäíî, ëèøü áû îíè íàøëè ñåáå äåëî, 
ïðîÿâèëè ê íåìó èíòåðåñ.

È âîò ðåçóëüòàò: ê êîíöó íà÷àëüíîé øêîëû â êëàññå íåò îòëè÷íèêîâ, íî çàòî êàæäûé ó÷å-
íèê ñ óâëå÷åíèåì çàíèìàåòñÿ â êàêîì-òî ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàæäûé 
íàø¸ë ñåáå çàíÿòèå, íàêðåïêî «ïðèñîõ» ê íåìó äóøîé è òåëîì. Çíà÷èò, ìîæíî òâ¸ðäî ñêàçàòü: 
ýòîò ó÷èòåëü âûïîëíèë ñâîþ ìèññèþ è ñäåëàë ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì íàó÷èë ðåáÿò îòâå-
÷àòü íà «îòëè÷íî»; îí ââ¸ë èõ â æèçíü, ðàñêðûë èõ äàðîâàíèÿ, äàë èì ñìûñë æèçíè.

Õîðîøàÿ øêîëà òà, ÷òî ñëóæèò ðåá¸íêó, òà, â êîòîðîé íåò òðóäíûõ — ïåäàãîãè÷åñêèõ 
áåñïðèçîðíèêîâ!
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Ïðèìåðíàÿ ñõåìà ïëàíà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

Òåïåðü ïîïðîáóåì îòâåòèòü íà î÷åíü âàæíûé äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ðàáîòíèêà âîïðîñ: êà-
êîé ìîæåò áûòü ïðèìåðíàÿ ñõåìà âîñïèòàòåëüíîãî ïëàíà ïåäàãîãà?

Íà ìîé âçãëÿä, îíà äîëæíà áûòü òàêîé.
Ïåðâûé ðàçäåë ïëàíà — ýòî îáùåøêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, îíè ìàñøòàáíû, òðåáóþò 

äëÿ ïîäãîòîâêè ìíîãî ëþäåé è âðåìåíè, ïîýòîìó èõ íå ìîæåò áûòü ìíîãî. Áîëåå òîãî, îò-
äåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ ìîãóò çàíÿòü è äâà ìåñÿöà. Îíè ñîîáùàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîìó êîë-
ëåêòèâó çàðàíåå: ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïîðó÷åíèÿ ñðåäè êëàññîâ. Îáùåøêîëüíûå òâîð÷åñêèå 
äåëà ïëàíèðóþòñÿ â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà è íà âåñü ãîä.

Âòîðîé ðàçäåë — êëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Îíè íå ìîãóò ïëàíèðîâàòüñÿ áåç ó÷àùèõñÿ, 
ýòà ÷àñòü ïëàíà ðàçðàáàòûâàåòñÿ â ïðîöåññå æèçíè êëàññà. Â êîíöå ãîäà âïîëíå îïðåäå-
ëåííî ìîæíî ñêàçàòü, èíòåðåñíîé èëè òóñêëîé áûëà ýòà æèçíü.

Òðåòèé ðàçäåë — èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ äåòüìè, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ïîìîùè, ñîïðîâîæäåíèè, ïîääåðæêå. Ðàçóìååòñÿ, òàêèõ äåòåé íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü 
ñðàçó, íî âîâëåêàòü èõ â êëàññíóþ æèçíü ïîñòåïåííî, èñïîäâîëü, îñòîðîæíî. Íè â êîåì 
ñëó÷àå íà íèõ íå ñëåäóåò çàâîäèòü ðàçäåë â ïëàíå âðîäå ïå÷àëüíî çíàìåíèòîãî «Ðàáîòà 
ñ òðóäíûìè». Èáî, íàâåñèâ íà øêîëüíèêà ÿðëûê «òðóäíîãî», ïåäàãîã ñðàçó æå äà¸ò åìó 
óñòàíîâêó íà ñîîòâåòñòâóþùåå ïîâåäåíèå. Ýòî àíòèïåäàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà, îò êîòîðîé 
ïîëåçíî îòêàçàòüñÿ. Äà, «â óìå» ìû äîëæíû ïîìíèòü îá îñîáåííîñòÿõ ïîâåäåíèÿ, ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ êîìïëåêñàõ è çàùèòàõ â ðåá¸íêå, ó÷èòûâàòü èõ ïðè ïîðó÷åíèÿõ, íî íè â êîåì ñëó-
÷àå íå ïîä÷¸ðêèâàòü, íå äåìîíñòðèðîâàòü îêðóæàþùèì, òåì ñàìûì ôèêñèðóÿ, çàêðåïëÿÿ 
èõ, îáðåêàÿ ó÷åíèêà íà ðîëü èçãîÿ èëè íèãèëèñòà.

Íà ïðàêòèêå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îáùåøêîëüíîé æèçíüþ è êëàññíîé ïðîèñõîäèò 
ïðèìåðíî òàê. Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå â íà÷àëå ãîäà íà çàñåäà-
íèè ñâîåãî àêòèâà îáñóæäàåò ïëàí øêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé íà ó÷åáíûé ãîä. Çàòåì íà äâà-
òðè áëèæàéøèõ ïðàçäíèêà âûáèðàåòñÿ îáùåøêîëüíûé «ñîâåò äåëà», ò.å. îòâåòñòâåííûå 
èç ñòàðøèõ ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå çàðàíåå (çà ìåñÿö èëè äâà) ðàçðàáàòûâàþò îáùèå èäåè, 
ñöåíàðèè ãðÿäóùèõ äåë. Íà îñíîâå ïîäãîòîâëåííûõ ñöåíàðèåâ âûáèðàþòñÿ (íàçíà÷àþòñÿ) 
ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè êëàññû, îòâåòñòâåííûå çà îïðåäåë¸ííûå 
÷àñòè ñöåíàðèÿ. Ñêàæåì, çà ðàçðàáîòêó êîíêðåòíîé êîìïîçèöèè ïðàçäíèêà — 11 «à», 
çà îðãàíèçàöèþ è íàáîð ó÷àñòíèêîâ, ïðèãëàøåíèå ãîñòåé è çðèòåëå — 11 «á», çà «óñòíûé 
æóðíàë» — 11 «â», çà òåàòðàëüíûå ìèíèàòþðû — 10 «à», çà òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
è ìóçûêó — 10 «á», çà ïðåññó è âûïóñê ãàçåòû — 10 «â», çà ïîäãîòîâêó äåêîðàöèé, îôîðì-
ëåíèå ñöåíû — 9 «à», çà ïîäãîòîâêó àêòîâîãî çàëà — 9 «á», çà äèñêîòåêó — 9 «â» è ò.ä.

Íàïîìíþ, ÷òî äëÿ êîëëåêòèâîâ êëàññîâ ó÷àñòèå â îáùåøêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ ïðî-
õîäèò ïîä ëîçóíãîì «íàäî», â íèõ ó÷àñòâóþò âñå ó÷åíèêè êëàññà. Õîòÿ íåêîòîðûå ïðåäïî-
÷òåíèÿ èñïîëíèòåëåé, áåçóñëîâíî, äåëàþòñÿ.

Äåë â òàêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ õâàòàåò âñåì. Êîëëåêòèâíàÿ ìûñëü, ñòðàñòè, ïðàêòè÷åñêàÿ 
ðàáîòà êèïÿò. Âîçíèêàþò ìåæêîëëåêòèâíûå ñâÿçè, ÷óâñòâà, êîëëèçèè, ñïëà÷èâàþòñÿ êîë-
ëåêòèâû è îòäåëüíûå ó÷àñòíèêè. Ýòà äåÿòåëüíîñòü íàïîëíÿåò øêîëüíóþ æèçíü âàæíûì ñî-
öèàëüíûì è ïñèõîëîãè÷åñêè çíà÷èìûì ñîäåðæàíèåì, ñîçäà¸ò îïðåäåë¸ííûé èíòåëëåêòó-
àëüíûé è òâîð÷åñêèé ôîí, êîòîðûé è åñòü, ìîæåò áûòü, ãëàâíûé øêîëüíûé âîñïèòàòåëü. Íè 
â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ ñâîäèòü øêîëüíóþ æèçíü ê óðîêàì, îöåíêàì, äèñöèïëèíå!

Â ñâîþ î÷åðåäü, êàæäûé êëàññ, ó÷àñòâóÿ â îáùåøêîëüíîì äåëå, ïëàíèðóåò è ãîòîâèò 
ñâîè ñîáñòâåííûå, êëàññíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Åñëè íà îáùåøêîëüíîé ñöåíå áëèñòàþò «çâ¸ç-
äû» øêîëüíîãî ìàñøòàáà, òî íà êëàññíûõ ïîäìîñòêàõ ãîòîâÿòñÿ ïðîÿâèòü ñåáÿ ìåíåå 
èçâåñòíûå, íî íå ìåíåå ÿðêèå «ãåðîè». Òàêîâà ñêðûòàÿ äèàëåêòèêà øêîëüíîé æèçíè, íå-
âèäíûå ñòóïåíè òâîð÷åñêîãî ðîñòà ó÷åíèêîâ, à íà äåëå — ýòàïû ñîöèàëèçàöèè, êîòîðûå 
ïðîõîäÿò âñå ïîêîëåíèÿ øêîëüíèêîâ.
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Ìíå, äèðåêòîðó, áûëî î÷åíü ãðóñòíî, êîãäà ÿ âûïóñêàë î÷åðåäíîé êëàññ, óõîäèëè 
èç øêîëû òàêèå ÿðêèå, íåîðäèíàðíûå ðåáÿòà! Êàçàëîñü, øêîëà ñòàíåò áåäíåå áåç íèõ… 
Íî íà ñëåäóþùèé ãîä ïîÿâëÿëèñü è çàãîðàëèñü íîâûå «çâ¸çäû», âíîâü ðàäîâàëè øêîëüíîå 
ñîîáùåñòâî ñâîèìè òàëàíòàìè è… âíîâü óõîäèëè. È â ýòîì — íåîñòàíîâèìîå òå÷åíèå 
øêîëüíîãî áûòèÿ, ýòî ñîñòàâëÿåò ãëàâíóþ ïðåëåñòü ó÷èòåëüñêîãî òðóäà — èñêàòü, íàõîäèòü 
òàëàíòû, âçðàùèâàòü èõ, çàæèãàòü íîâûå «çâ¸çäû». Î÷åíü ïðèñêîðáíî, åñëè «ãåðîÿìè» 
øêîëû ÿâëÿþòñÿ äâîå÷íèêè, ðàçãèëüäÿè, ïðîãóëüùèêè, êîòîðûõ çíàþò âñå è êîòîðûå ïî-
ñòîÿííî âîñïðîèçâîäÿò ñåáå ïîäîáíûõ. Ýòî âåðíûé ïðèçíàê íåáëàãîïîëó÷èÿ è âîñïèòàíèÿ 
è âñåé æèçíè øêîëû.

Åñòü åù¸ îäèí ðàçäåë â ïëàíå: «Ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ». Ðîëü åãî, ïî íàøåìó 
ðàçóìåíèþ, ÷ðåçâû÷àéíî âåëèêà: îí òðåáóåò îò âîñïèòàòåëÿ îñîçíàííîãî, ãðàìîòíîãî, 
ïåäàãîãè÷åñêè çàâåðø¸ííîãî âûïîëíåíèÿ ñâîèõ îáÿçàííîñòåé. Â ìåòîäèêå îðãàíèçàöèè 
êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñêîãî äåëà È.Ï. Èâàíîâà ýòàï àíàëèçà, ðåôëåêñèè êðàéíå âàæåí: 
íà í¸ì ïîäâîäÿòñÿ èòîãè, îñìûñëèâàþòñÿ òå èëè èíûå æèçíåííûå óðîêè, æèçíåííûé îïûò, 
ïðîèñõîäèò ïðèñâîåíèå íîâûõ ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå çàâåðøàåòñÿ 
âîñïèòàòåëüíûé àêò. Ê ñëîâó ñêàçàòü, ëþáîå ìåðîïðèÿòèå áåç àíàëèçà, áåç îöåíêè, áåç 
îñìûñëåíèÿ óäà÷ è îøèáîê — ïóñòîå äåëî. Äóìàþ, èçëèøíå ãîâîðèòü, ÷òî àíàëèç òîæå 
äîëæåí áûòü êîëëåêòèâíûì, ò.å. ñ ó÷àñòèåì øêîëüíèêîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ àäìèíèñòðàöèè ðàçäåë «Ïåäàãîãè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ» — çåðêàëî ïðî-
ôåññèîíàëüíîé çðåëîñòè âîñïèòàòåëÿ. Ïðè ïîäâåäåíèè èòîãîâ ðàáîòû â êîíöå ó÷åáíîãî 
ãîäà ðåôëåêñèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøèì êðèòåðèåì ïðîôåññèîíàëèç-
ìà è ðàáî÷åé äîáðîñîâåñòíîñòè âîñïèòàòåëÿ, êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Â ñîâîêóïíîñòè 
ñ äîëæíîñòíûìè îáÿçàííîñòÿìè, ðåçóëüòàòàìè àíêåòèðîâàíèÿ, íàáëþäåíèÿìè è âûâîäàìè 
àäìèíèñòðàöèè çà ïîâåäåíèåì êëàññà â òå÷åíèå ãîäà êà÷åñòâî ðàáîòû ïåäàãîãà ñòàíî-
âèòñÿ çðèìûì, äîñòóïíûì îáúåêòèâíîìó àíàëèçó è îöåíèâàíèþ. Ýòî êðàéíå âàæíî äëÿ 
ñïðàâåäëèâîñòè â îöåíêå ðåçóëüòàòîâ ñëîæíîãî è ìíîãîëèêîãî òðóäà êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ. Ïðåîäîëåíèå óðàâíèëîâêè — âàæíåéøàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ çàäà÷à àäìèíèñòðàöèè.

Ïëàíèðîâàíèå êëàññíîãî ìåðîïðèÿòèÿ
Êîíå÷íî, êëàññíûå äåëà áûâàþò ðàçíûìè è ïî ñîäåðæàíèþ, è ïî çàòðàòàì âðåìåíè 

íà ïîäãîòîâêó. Íàïðèìåð, ñïîíòàííûé ïîõîä â êèíî èëè «ñìîòð êëàññíûõ òàëàíòîâ» òðåáó-
þò ðàçíûõ óñèëèé äëÿ èõ îðãàíèçàöèè. È òåì íå ìåíåå âî âñåõ äåëàõ â ñêðûòîì èëè ÿâíîì 
âèäå, â ñâ¸ðíóòîé èëè ðàçâ¸ðíóòîé ôîðìå äîëæåí ïðèñóòñòâîâàòü îáùèé àëãîðèòì îðãà-
íèçàöèè ìåðîïðèÿòèÿ. È.Ï. Èâàíîâ ñôîðìóëèðîâàë åãî â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïîâ, 
è ýòîò àëãîðèòì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îáÿçàòåëüíûå äåéñòâèÿ êëàññà ïðè ïîäãîòîâêå 
è ïðîâåäåíèè êîëëåêòèâíîãî äåëà. Âñïîìíèì ýòè ýòàïû.

Ïåðâûé: ýòàï êîëëåêòèâíîãî âûäâèæåíèÿ èäåè, «ìîçãîâîé øòóðì» (ìîòèâàöèÿ, ýìî-
öèîíàëüíîå çàðàæåíèå êîëëåêòèâà).

Âòîðîé: êîëëåêòèâíîå îáñóæäåíèå è îòáîð ïðèåìëåìûõ èäåé.
Òðåòèé: êîëëåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ.
×åòâ¸ðòûé: âûáîð ñîâåòà äåëà, ðàñïðåäåëåíèå ïîðó÷åíèé.
Ïÿòûé: ïîäãîòîâêà äåëà, èíñòðóêòàæ è îáó÷åíèå èñïîëíèòåëåé.
Øåñòîé: ïðîâåäåíèå äåëà.
Ñåäüìîé: êîëëåêòèâíûé àíàëèç è îöåíêà.
Âîñüìîé: ïîñëåäåéñòâèå, îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâ, «ðàäîñòü çàâåðøåíèÿ».
Äóìàþ, íàçíà÷åíèå êàæäîãî ýòàïà ïîíÿòíî. Ïðèâåä¸ííûé àëãîðèòì — ñâîåîáðàçíàÿ 

ïàìÿòêà âîñïèòàòåëþ. Ìû âèäèì, êàê ïîñòåïåííî ðîæäàåòñÿ è óêðåïëÿåòñÿ ñóáúåêòíàÿ 
ïîçèöèÿ ó÷àñòíèêîâ äåëà. Âåäü êîíå÷íàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëü — ñòàòü âîñïèòàííèêàì íå-
íóæíûì, îíè âñ¸ äîëæíû äåëàòü ñàìè.

Íî çà ïðåäåëàìè ýòîé ñõåìû îêàçàëèñü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ, êîòîðûå 
äîëæíû ñîïðîâîæäàòü êàæäîå âîñïèòàòåëüíîå ìåðîïðèÿòèå.
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Ñåðäöåâèíà âîñïèòàòåëüíîãî àêòà, êàê ìû ãîâîðèëè, äåÿòåëüíîñòü. Ïîìíèòå, ó Äèñòåð-
âåãà: «×åëîâåê âîñïèòûâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì äåë, à íå ïîñðåäñòâîì áîëòîâíè». Òîëüêî â ñî-
âìåñòíîé, òâîð÷åñêîé, êîëëåêòèâíîé, îáùåñòâåííî è ëè÷íîñòíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè 
è âîçìîæíî âîñïèòàíèå. Ýòà èäåÿ — ñòåðæåíü ìîèõ ðàçìûøëåíèé. Ïëàíèðîâàòü ìîæíî 
òîëüêî äåÿòåëüíîñòü. Íî âîñïèòàíèå — ýòî åù¸ è îòíîøåíèÿ. Ëþáîå äåëî îáðåò¸ò âîñ-
ïèòàòåëüíûé ñìûñë ïðè îïðåäåë¸ííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Êàê èõ îðãàíèçîâàòü? 
Êàê ó÷åñòü, ðàçáóäèòü, âûðàñòèòü, «ñïëàíèðîâàòü», ïîñòàâèòü íà ñëóæáó âîñïèòàòåëüíûì 
öåëÿì? Èùà îòâåò íà ýòè âîïðîñû, ìû ñíîâà äîëæíû âñïîìíèòü ñôîðìóëèðîâàííûå ïñèõî-
ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè ðåá¸íêà. Èìåííî ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, îæèäàíèÿ âîñïèòàííè-
êîâ ñîçäàþò òó àòìîñôåðó îòíîøåíèé, êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ïåäàãîãè÷åñêèé óñïåõ èëè 
ïðîâàë ìåðîïðèÿòèÿ.

Íàïîìíèì î íåêîòîðûõ ïîòðåáíîñòÿõ è î òîì, êàêèå îòíîøåíèÿ ïðè ýòîì âîçíèêàþò.
Ìëàäøèå øêîëüíèêè
Ïîòðåáíîñòü â çàùèù¸ííîñòè, áåçîïàñíîñòè, â îáñòàíîâêå äîâåðèÿ, ïîääåðæêè, ðàäî-

ñòè ãðÿäóùåãî óñïåõà.
Òðåáîâàíèÿ ê ìåðîïðèÿòèþ: äàòü âîñïèòàííèêàì âîçìîæíîñòü óçíàòü ñåáÿ, ïîâåðèòü 

â ñåáÿ. Ôîðìà ìåðîïðèÿòèÿ — æåëàòåëüíî èãðîâàÿ. Îòíîøåíèÿ ïîääåðæêè, îäîáðåíèÿ, 
âåðû â ðåá¸íêà. Òîâàðèùè — áîëåþò, ïåðåæèâàþò, ïîääåðæèâàþò, ðàäóþòñÿ óñïåõàì 
ó÷àñòíèêà. È ðîäèòåëè áîëåþò, ïåðåæèâàþò, ïîääåðæèâàþò. Ñàì ó÷àñòíèê — âåðèò â ñåáÿ, 
â ïåäàãîãà è òîâàðèùåé, óâåðåí, ÷òî âñ¸ áóäåò õîðîøî.

Èòîã: ïîõâàëà è íàãðàäû ó÷àñòíèêàì. Óäîâîëüñòâèå âîñïèòàííèêà îò óñïåõà, îò ïîáåäû, 
îò ïîõâàëû ó÷èòåëÿ, òîâàðèùåé.

Ïîäðîñòêè
Ïîòðåáíîñòü â ïðèçíàíèè âçðîñëîñòè, â äîñòèæåíèè ïîáåäû, â ñàìîóòâåðæäåíèè.
Òðåáîâàíèÿ ê ìåðîïðèÿòèþ: âîçìîæíîñòü ïðîÿâèòü ñåáÿ. Ôîðìà — ñîñòÿçàíèå â ñìå-

êàëêå, ñèëå, ëîâêîñòè.
Îòíîøåíèÿ îêðóæàþùèõ: âåðà â óñïåõ, âî âçðîñëîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, ñîöèàëüíóþ 

çíà÷èìîñòü ïðîèñõîäÿùåãî.
Èòîã: àíàëèç, ðåôëåêñèÿ, ïîèñê áîëåå ýôôåêòèâíûõ ïóòåé è ñïîñîáîâ ïîâåäåíèÿ. Óäî-

âîëüñòâèå îò ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ñîáûòèÿ è ñâîåé àêòèâíîé ðîëè â í¸ì. Óêðåïëåíèå 
ñîöèàëüíûõ ÷óâñòâ è îáîãàùåíèå ñîöèàëüíîãî îïûòà.

Þíîøè (âûïóñêíèêè)
Ïîòðåáíîñòü â öåëÿõ, öåííîñòÿõ è ñìûñëàõ æèçíè.
Öåëü: ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ âîñïèòàííèêîâ.
Ôîðìà: êîìïåòåíòíûå, íàó÷íî-àðãóìåíòèðîâàííûå ëåêöèè, èíòåëëåêòóàëüíûå áîè, äèñ-

ïóòû, à òàêæå èíòèìíûå, ñîêðîâåííûå áåñåäû — ðàçìûøëåíèÿ ñ òîâàðèùàìè èëè ñî çíà-
÷èìûìè âçðîñëûìè î âàæíåéøèõ æèçíåííûõ ïðîáëåìàõ: ðàáîòå, ñåìüå, ñ÷àñòüå, äîëãå, 
ëþáâè è ò.ä.

Îòíîøåíèÿ: ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ íà ïðîáëåìû — îò ïîääåðæèâàþùèõ äî îñóæäàþùèõ.
Âîñïèòàòåëüíàÿ öåëü: ïîèñê ñåáÿ, îáñóæäåíèå ñïîñîáîâ áûòèÿ, óòî÷íåíèå èäåàëîâ 

è öåííîñòåé æèçíè, ïîäãîòîâêà ê âàæíåéøèì æèçíåííûì âûáîðàì: äëÿ ÷åãî æèòü? Êàê 
æèòü? Âîîðóæèòü ïîëîæèòåëüíûì îïûòîì.

Ïåäàãîãàì: íå âîçáðàíÿåòñÿ îòñòàèâàòü è ëè÷íûå öåííîñòè. Ëó÷øå, åñëè îíè ïîäòâåðæ-
äàþòñÿ ñîáñòâåííûì ïðèìåðîì è îáðàçîì æèçíè.

Êîíå÷íî, íåò óíèâåðñàëüíûõ ñõåì îðãàíèçàöèè ìåðîïðèÿòèé. Åñòü îáùèå âîçðàñòíûå 
çàêîíîìåðíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ëè÷íîñòíîãî ñòàíîâëåíèÿ. Çíàòü èõ, ó÷èòûâàòü, 
âêëþ÷àòü â ïðîöåññ ïîçèòèâíîãî ñàìîñîçèäàíèÿ âîñïèòàííèêà — â ýòîì ñîñòîèò èñêóññòâî 
âîñïèòàòåëüíîãî ïðèêîñíîâåíèÿ ê ó÷åíèêó, òðóäíîå äåëî âîñïèòàíèÿ. Èíñïåêòîð ñìîòðèò 
íà êà÷åñòâî âîñïèòàòåëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ îäíèìè ãëàçàìè, äèðåêòîð — äðóãèìè, ðîäè-
òåëè — òðåòüèìè. Ïåäàãîã äîëæåí ñìîòðåòü íà íåãî ãëàçàìè ñâîåãî âîñïèòàííèêà. Èáî 
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âñÿêîå âîñïèòàòåëüíîå äåéñòâî ñóùåñòâóåò òîëüêî äëÿ ó÷åíèêà, äëÿ åãî æèçíåííîãî áëàãà, 
äëÿ åãî óñïåøíîñòè. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ âîñïèòàòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê âîñïèòàííèêó 
îïðåäåëÿåò è õàðàêòåð èõ îòíîøåíèé, è ñòåïåíü äîâåðèÿ, à â èòîãå — êà÷åñòâî è ðåçóëüòàò 
âîñïèòàíèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîçèöèþ îïðåäåëÿþò îñîáåííîñòè ñîáñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, 
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, æèçíåííûé îïûò, ïåäàãîãè÷åñêàÿ è îáùàÿ êóëüòóðà âîñïèòàòåëÿ.

Åñëè ó÷èòåëü ñ÷èòàåò ðåá¸íêà «îò ïðèðîäû» ïëîõèì, âèäèò â í¸ì òîëüêî äóðíûå íà-
ìåðåíèÿ, òî è îòíîñèòüñÿ ê âîñïèòàííèêó ñòàíåò, êàê æàíäàðì. Åñëè îí ñ÷èòàåò ðåá¸íêà 
«ïóñòûì ñîñóäîì» èëè «÷èñòîé äîñêîé», òî áóäåò ñòàðàòüñÿ ïîñêîðåå íàïîëíèòü åãî «ñóì-
ìîé çíàíèé è óáåæäåíèé» èëè íàïèñàòü «íà äîñêå» íóæíûå ïèñüìåíà, íå çàáîòÿñü î ñàìîì 
ðåá¸íêå è åãî ñîáñòâåííûõ ïîòðåáíîñòÿõ è èíòåðåñàõ. 

Íåâèííûå íà ïåðâûé âçãëÿä âûðàæåíèÿ òèïà «îêðóæèòü çàáîòîé», «çàíÿòü îðãàíèçîâàí-
íûì îòäûõîì», «çàâîåâàòü ëþáîâü» íåäâóñìûñëåííî ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ïåäàãîãè âèäÿò â âîñ-
ïèòàííèêå åñëè íå âðàãà, òî ïî ìåíüøåé ìåðå íåêîåãî «ïðîòèâíèêà»: ëåêñèêó-òî èñïîëüçóþò 
â îáùåíèè ñ íèì ÿâíî âîåííóþ! Ýòè îòíîøåíèÿ-óñòàíîâêè ìîãóò íå îñîçíàâàòüñÿ, íî ïðè 
ýòîì áûòü ìîùíåéøèì ìåõàíèçìîì, îïðåäåëÿþùèì ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîçèöèþ, ñòèëü âîñïèòà-
òåëÿ. Ïîýòîìó ñòðîèòü ãóìàííûå, ïåäàãîãè÷åñêè êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ âîñïèòàííèêîì 
ñîâåòóþ íà èíîé îñíîâå, íà èíûõ óñòàíîâêàõ. À èìåííî: ðåá¸íîê îò ïðèðîäû «õîðîøèé», ïî-
òåíöèàëüíî íðàâñòâåííûé, åãî íå íóæíî ïåðåäåëûâàòü è «ôîðìèðîâàòü»; ðåá¸íîê ó÷èò, âîñ-
ïèòûâàåò â îñíîâíîì ñåáÿ ñàì, ìû òîëüêî ïîìîãàåì, ïîääåðæèâàåì, ñîçäà¸ì óñëîâèÿ; âîñïè-
òûâàåò íå ìîðàëèçèðîâàíèå, íå ñëîâà, à ëè÷íîñòíî è îáùåñòâåííî çíà÷èìàÿ, ïåäàãîãè÷åñêè 
îðãàíèçîâàííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñîïðîâîæäàþùèå å¸ îòíîøåíèÿ, ìåõàíèçì âîñïèòàíèÿ — 
óäîâëåòâîðåíèå, âçðàùèâàíèå áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé. Âîñïèòàíèå øèðå è çíà÷èòåëüíåå, 
÷åì îáó÷åíèå: ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà øêîëüíèêà âàæíåå, ÷åì îòëè÷íûå îöåíêè 
â æóðíàëå; âîñïèòàííèêà íå íóæíî ëþáèòü, èáî âñåõ ñîðâàíöîâ ëþáèòü íåâîçìîæíî, èõ 
íå íóæíî óâàæàòü, èáî ýòî òðóäíî — ïîêà íå çà ÷òî, âîñïèòàííèêà íåëüçÿ ïðèíèìàòü òàêèì, 
êàêîâ îí åñòü: ýòèì ìû äåëàåì åãî õóæå (À. Äèñòåðâåã). Ê ðåá¸íêó íàäî îòíîñèòüñÿ òàê, êàê 
áóäòî îí óæå òàêîé, êàêèì áû ìû õîòåëè áû åãî âèäåòü (Ë. Âûãîòñêèé).

Ïîñëåäíèé ïðèíöèï ñòîèò âîçâåñòè â ïåäàãîãè÷åñêèé çàêîí. È ïîëîæèòü åãî â îñíîâó 
òåõíèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ ñ ó÷åíèêàìè. Â í¸ì çàêëþ÷¸í âàæíåéøèé ïñèõîëîãè-
÷åñêèé ìåõàíèçì ïîâåäåíèÿ. Ñóòü åãî â òîì, ÷òî ÷åëîâåê îòíîñèòñÿ ê äðóãèì òàê, êàê îí 
îòíîñèòñÿ ê ñåáå. Åñëè îí ñ÷èòàåò ñåáÿ äîáðûì, òî îí è ê äðóãèì ñòàðàåòñÿ îòíîñèòüñÿ ïî-
äîáðîìó, è ò.ä.

Áåññïîðíî: íåëüçÿ äàòü ñîâåò íà âñå ñëó÷àè æèçíè. Êàæäûé ó÷èòåëü ðåøàåò ïðîáëåìó 
âîñïèòàíèÿ ïî-ñâîåìó. Õîðîøî, åñëè ýòè âîïðîñû ïîëó÷àò îáñóæäåíèå íà ïåäñîâåòå, åñëè 
êîëëåêòèâíî áóäóò íàéäåíû áîëåå ýôôåêòèâíûå ôîðìû âîñïèòàíèÿ.

Êàêîâà æå áóäåò êîíêðåòíàÿ ôîðìà ïëàíà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, êàêèå âêëþ÷åíû 
â íåãî ðàçäåëû — äåëî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ïóñòü îí ðàáîòàåò òàê, êàê åìó óäîáíî, 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèìè ñòèëåì, «ïî÷åðêîì».

Íå ïðàçäíûé âîïðîñ: ñêîëüêî ìåðîïðèÿòèé äîëæíî áûòü â òå÷åíèå íåäåëè, ìåñÿöà, 
÷åòâåðòè? È çäåñü îòâåò îñòàâëÿþ çà ïåäàãîãîì. Îáùåå òðåáîâàíèå: ó ó÷åíèêà äîëæíî áûòü 
îùóùåíèå êëàññíîé æèçíè. ×òîáû â êëàññå ÷òî-òî ïðîèñõîäèëî, ÷òîáû â øêîëó õîòåëîñü 
èäòè, ïîòîìó ÷òî òàì èíòåðåñíî, òàì âñåãäà ÷òî-òî ïðîèñõîäèò, ÷òî-òî äåëàåòñÿ.

ß ñîâåòóþ â òå÷åíèå ìåñÿöà â êëàññå ïðîâåñòè íå ìåíåå äâóõ äîñòàòî÷íî ñåðü¸çíûõ 
äåë, îäíî èç êîòîðûõ ìîæåò áûòü îáùåøêîëüíûì.

Íàäî ëè ïëàíèðîâàòü ðàáîòó ñ ðîäèòåëÿìè, ñ øåôàìè, ñïîíñîðàìè — ðåøàòü ïåäàãîãó. 
Ëó÷øèé ïëàí ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè — ýòî ñèñòåìíàÿ ïðîãðàììà ðîäèòåëüñêîãî ëåêòîðèÿ. 
Íå õàîòè÷íûå âûçîâû íà ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ è êëàññíûå «ðàçáîðêè» ïî ïîâîäó äèñ-
öèïëèíû, à ïðîãðàììà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîñâåùåíèÿ, êðåïêî «ïðèâÿçàííàÿ» 
ê âîçðàñòó äåòåé è ðîäèòåëüñêèì ïðîáëåìàì â âîñïèòàíèè.
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