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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÀÇÂÈÒÈß 

ØÊÎËÜÍÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

Â.À. ÌÈÍÎÂ, Ì.Â. ÌÈÍÎÂÀ, Â.Á. ËÅÁÅÄÈÍÖÅÂ 

Ïî÷åìó â êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ íà ïåðâîå 
ìåñòî ñòàâÿòñÿ ó÷åáíûå çàíÿòèÿ. Íåñëèÿííîñòü è íåðàçäåëü-
íîñòü îáó÷åíèÿ-âîñïèòàíèÿ. Ñóáúåêòû è ïðåäìåò øêîëüíîãî 
âîñïèòàíèÿ. Êàê ñîîòíîñÿòñÿ èíäèâèäóàëüíîå è êîëëåêòèâíîå. 
Øêîëà îáó÷àåò-âîñïèòûâàåò êîëëåêòèâû ñåëà è êàæäîãî ÷åëîâå-
êà ñåëà. Ðîäèíà, îòå÷åñòâî è òðóä ÷åëîâåêà. Æèçíåñïîñîáíîñòü 
è ñàìîîïðåäåëåíèå ó÷èòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ. Ïðîòèâîðå÷èÿ 
Ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ. 

1. Ïî÷åìó ìû, à íå äðóãèå ñîçäàëè òàêóþ êîíöåïöèþ?

Êîíöåïöèÿ ñîçäà¸òñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè 18 ñåëüñêèõ ðàéîíîâ 
êðàÿ è êðàåâîé ëèäåðñêîé ãðóïïîé îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî 
äâèæåíèÿ ïî ïîñòðîåíèþ òåîðèè è ïðàêòèêè êîëëåêòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ. Ïîääåðæèâàåò êîíöåïòóàëüíóþ ðàáîòó Ìèíèñòåðñòâî îáðàçî-
âàíèÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è åãî Îáùåñòâåííûé ñîâåò.

Âîñåìíàäöàòü îñîáûõ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ íàøåãî êðàÿ ñîçäàëè 
ñâîþ Êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ è äåéñòâîâàëè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîáñòâåííûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î òîì: çà÷åì, 
÷òî è êàê äåëàòü, ïåðåóñòðàèâàÿ îáó÷åíèå ñåëüñêèõ äåòåé (ñì. 
http://kco-kras.ru).

Íàêîïëåííûé îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîãî îñìûñëåíèÿ è ïåðåó-
ñòðîéñòâà ñîáñòâåííûõ ðàéîííûõ ñèñòåì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ 
íà îñíîâå êîìïëåêñà àâàíãàðäíûõ èäåé è ïðàêòèê ïîä îáùèì 
èìåíåì «Êîëëåêòèâíûé ñïîñîá îáó÷åíèÿ» óïðÿìî ïîäâèãàë 
ìóíèöèïàëüíî-êðàåâîå ñîîáùåñòâî ê ìàññîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
ðåôëåêñèè è ïåäàãîãè÷åñêîìó ïîíèìàíèþ ïðàêòèêè øêîëüíî-
ãî îáó÷åíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîñïèòàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñåëÿí 
Åíèñåéñêîé Ñèáèðè.

КОНЦЕПЦИИ

И СИСТЕМЫ
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Êîëëåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå äåòåé è âçðîñëûõ â äåòñêèõ ñàäàõ è øêîëàõ îòêðûëè 
äëÿ åãî ó÷àñòíèêîâ ïîäëèííóþ ðåàëüíîñòü îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà, îò-
äåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è âñåãî ïîêîëåíèÿ!

Âàæíûì ïîäòàëêèâàþùèì ïåäàãîãè÷åñêèé êîðïóñ îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâèëàñü ðàñòóùàÿ 
çàáîòà ñåëüñêèõ ëþäåé è ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ î ñâîåé æèçíåñïîñîáíîñòè â ñîâðåìåííûõ 
íåïðîñòûõ óñëîâèÿõ.

Êîíöåïöèÿ âîñïèòàíèÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ 18 ñåëüñêèìè ðàéîíàìè êðàÿ äëÿ ñâîèõ 
íóæä, íî îíà ïðèíöèïèàëüíî îòêðûòà äëÿ âêëþ÷åíèÿ â íå¸ âñåõ îñòàëüíûõ ìóíèöèïàëü-
íûõ îáðàçîâàíèé Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — òåõ, êòî óïîòðåáëÿåò 
ñâîä ïðåäñòàâëåíèé êîíöåïöèè â êà÷åñòâå êîíöåïòóàëüíîãî ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè äåëà 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ äåòåé ðàéîííîãî (ãîðîäñêîãî) çåìëÿ÷åñòâà.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ âûðîñëà íå èç ÷óæèõ èäåé (íî è íå áåç 
íèõ), à ïðåæäå âñåãî èç ïðàêòèêè ñòðîèòåëüñòâà ðàçíûõ âàðèàíòîâ êîëëåêòèâíîãî îáó-
÷åíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (äåòñêîì ñàäó, íà÷àëüíîé, îñíîâíîé è ñòàðøåé 
øêîëå). Èëè â ìåæøêîëüíûõ îáúåäèíåíèÿõ — â ðàçíûõ îáëàñòÿõ îáùåãî îáðàçîâà-
íèÿ (óðî÷íîé è âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèøêîëüíûõ ëàãåðÿõ, ëåòíèõ ïðåäìåòíî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ øêîëàõ è äð.).

Íîâîå âîñïèòàíèå óæå åñòü ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ!
Ìû èä¸ì ïóò¸ì ßíà Àìîñà Êîìåíñêîãî è Àíòîíà Ñåì¸íîâè÷à Ìàêàðåíêî, êîòîðûå 

ñòðîèëè íîâûé îáðàç æèçíè ñâîèõ íàðîäîâ è ñâîåé îò÷èçíû, è òî, ÷òî ó íèõ ïîëó÷èëîñü, 
îíè è ïîëîæèëè â ñâîè êîíöåïöèè è ïðîãðàììû.

Ïîòîìó â íàøåé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ íå ìå÷òû è ïîæåëàíèÿ, 
à ðåàëèçîâàííûå è àïðîáèðîâàííûå èäåè, ðîñòêè íîâîé ïðàêòèêè è çàäåëû áóäóùåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

2. Ïî÷åìó â êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ 
íà ïåðâîå ìåñòî ñòàâÿòñÿ ó÷åáíûå çàíÿòèÿ?

1. Ìåõàíèçìîì âñÿêîé øêîëû ÿâëÿåòñÿ îáó÷åíèå. Õîòÿ èñòîðè÷åñêè ïðåäíàçíà÷å-
íèå øêîëû çàêëþ÷àëîñü â âîñïèòàíèè ïîêîëåíèé, â ìàññîâîì ñîçíàíèè øêîëà ñâîäèòñÿ 
ê ïðèîáðåòåíèþ ó÷àùèìèñÿ èíäèâèäóàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ — çíàíèé è óìåíèé èç ðàç-
íûõ îáëàñòåé. Îñîçíà¸òñÿ îíî òàêèì èëè íåò, íî ëþáîé ìåõàíèçì ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé 
è óìåíèé îêàçûâàåò íà êàæäîãî øêîëüíèêà è íà ïîêîëåíèÿ â öåëîì ðåøàþùåå âîñïèòà-
òåëüíîå âîçäåéñòâèå — ëþáîå îáó÷åíèå âîñïèòàòåëüíî. Çàòåâàåì îáó÷åíèå, ÷òîáû ñî-
ñòîÿëîñü âîñïèòàíèå. Îðãàíèçóåì âîñïèòàíèå — âûíóæäåíû îáó÷àòü.

2. Íè ñåìüÿ, íè óëèöà íå ìîãóò ñðàâíèòüñÿ ñî øêîëüíûì îáó÷åíèåì ïî óðîâíþ âîñïè-
òàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ. Îíî ìàñøòàáíî (èì îõâà÷åí êàæäûé ðåá¸íîê îò ñåìè äî 17 ëåò), 
óïðàâëÿåìî, îáåñïå÷åíî îðãàíèçàöèîííî è ðåñóðñíî.

3. Íèêòî íå õîäèò â øêîëó ðàäè ïðàçäíèêîâ; âîñïèòàòåëüíûå çàíÿòèÿ (ìåðîïðèÿòèÿ, àê-
öèè…) âñåãäà ÿâëÿëèñü è áóäóò ÿâëÿòüñÿ ñîïóòñòâóþùèìè ó÷åáíûì çàíÿòèÿì. Àêöåíò â íà-
ñòîÿùåé êîíöåïöèè íå äåëàåòñÿ íà âîñïèòàòåëüíûõ çàíÿòèÿõ íå ïîòîìó, ÷òî îíè íå íóæíû, 
à ïîòîìó, ÷òî íå îíè ðåàëüíûé öåíòð âîñïèòàíèÿ. Ïîñòàâèòü èõ íà îäíó ïëîñêîñòü ñ ó÷åáíû-
ìè çàíÿòèÿìè — ýòî çàáûòü ïðî ó÷åáíûå çàíÿòèÿ êàê ãëàâíîå ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ è èñêàòü 
èñòî÷íèê âîñïèòàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â äðóãèõ ñôåðàõ, «íàæèìàÿ íå íà òå êíîïêè».

4. Â êëàññíî-óðî÷íîé îðãàíèçàöèè øêîëû âîñïèòàòåëüíûå çàíÿòèÿ îáúåêòèâíî ÿâëÿ-
þòñÿ àâòîíîìíûì äîïîëíåíèåì ê ó÷åáíûì çàíÿòèÿì. Âîñïèòàòåëüíûå çàíÿòèÿ ìîãóò óñè-
ëèâàòü âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò êëàññíî-óðî÷íîãî îáó÷åíèÿ, íî ÷àñòî åìó ïðîòèâîðå÷àò 
(íàïðèìåð, ãîâîðèì î âçàèìîïîìîùè, à æèâ¸ì êîíêóðèðóÿ).

Â ñèñòåìó æå êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
ãðàììàì îðãàíè÷íî âñòðàèâàþòñÿ êîìïîíåíòû, íå èìåþùèå ïðÿìîãî îáó÷àþùåãî õà-
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ðàêòåðà (íàïðèìåð, èãðà, ïðàçäíèê, òðóä, «äâîð», äåòñêàÿ îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ). 
Ñèñòåìà êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ îõâàòûâàåò âñþ öåëîñòíîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñòè ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Áûëî áû ïðàâèëüíûì íàçâàòü å¸ ñèñòåìîé êîëëåêòèâíîãî îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ, íå ðàçäåëÿåìîé íà àâòîíîìíûå ÷àñòè.

Äåëàòü àêöåíò â Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ íà âîñïèòàòåëüíûå ìå-
ðîïðèÿòèÿ — ýòî îòâëåêàòü âíèìàíèå îò íåîáõîäèìîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ ó÷åáíûõ çàíÿ-
òèé ðàäè âîñïèòàíèÿ è êîíñåðâèðîâàòü «ñòàðîå» (óæå íå óñòðàèâàþùåãî íèêîãî) âîñïè-
òàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå â õîäå êëàññíî-óðî÷íûõ ó÷åáíûõ çàíÿòèé.

3. Ó÷åáíûé ïðîöåññ — ÿäðî øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ

Áîëüøóþ è ðåøàþùóþ ÷àñòü æèçíè äåòè ñ ñåìè äî 17 ëåò ïðîâîäÿò â øêîëå. Ëüâèíóþ 
äîëþ ýòîãî âðåìåíè çàíèìàþò ó÷åáíûå çàíÿòèÿ. Âîïðîñ â òîì, íà ÷òî íàïðàâëåíî íû-
íåøíåå — êëàññíî-óðî÷íîå — óñòðîéñòâî îáó÷åíèÿ è êàêèå êà÷åñòâà â õîäå íåãî ôîð-
ìèðóþòñÿ ó äåòåé?

Íå âîñïèòàíèå ëè, êîãäà ó÷åíèêè êëàññà äåéñòâóþò îáîñîáëåíî, êîíêóðèðóþò äðóã 
ñ äðóãîì, êîãäà çàïðåùåíî ïîìîãàòü ñîñåäó ïî ïàðòå? Êîãäà ó÷åíèê íå èìååò âîçìîæ-
íîñòè â ñèþ ìèíóòó ñíÿòü ñâî¸ íåïîíèìàíèå è äîëæåí ñìèðèòüñÿ ñ òåì, áóäåò òðàòèòü 
ïîñëåäóþùåå âðåìÿ âïóñòóþ? Â êëàññíî-óðî÷íîé øêîëå îáúåêòèâíî ñóùåñòâóåò êóëüò 
çíàíèÿ: çíàþùèì ó÷åíèêàì ìíîãîå ïðîùàåòñÿ, ÷åëîâå÷åñêèå êà÷åñòâà ÷àñòî ìåðêíóò 
ïåðåä çíàíèÿìè. Íåèçáåæíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ó÷åíèêîâ íà ïðåóñïåâàþùèõ, «ñåðåä-
íÿ÷êîâ» è îòñòàþùèõ äåëàåò îäíèõ âûñîêîìåðíûìè, äðóãèõ — ïðèñïîñîáëåíöàìè, 
à òðåòüè ñòàíîâÿòñÿ ïîäàâëåííûìè, àãðåññèâíûìè èëè ðàâíîäóøíûìè. Ñèòóàöèÿ åù¸ 
áîëåå óñóãóáëÿåòñÿ, êîãäà ó÷èòåëÿ îñîçíàííî ïîääåðæèâàþò ñòðàòèôèêàöèþ ó÷åíè-
êîâ êëàññîâ, ó÷èòûâàÿ èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè (à äðóãîå è íåâîçìîæíî ñäåëàòü 
ïðè ôðîíòàëüíîì îáó÷åíèè). Ïîñêîëüêó îáó÷åíèå íåêîòîðîìó ïðåäìåòó îñóùåñòâëÿåò 
îäèí ó÷èòåëü, òî çà÷àñòóþ ôîðìàëüíàÿ óñïåøíîñòü ó÷åíèêà ñòàâèòñÿ â çàâèñèìîñòü 
îò òîãî, â êàêóþ êàòåãîðèþ ó÷èòåëü åãî îòíîñèò — «ëþáèì÷èêîâ» èëè «îïàëüíûõ». 
Ðàáîòà â ïîëñèëû è ïðåóñïåâàþùèõ ó÷åíèêîâ, êîòîðûå ìîãëè áû äîñòè÷ü áîëüøåãî 
ïðè èíäèâèäóàëüíîì òåìïå. À ó òåõ, êòî ïîòåðÿë âñÿêèé èíòåðåñ ê ó÷¸áå è ïðîâîäèò 
âðåìÿ íà óðîêàõ â ïðàçäíîì ñîçåðöàíèè, îñòàâëÿåò ãëóáîêèé ñëåä íà èõ ëè÷íîñòíûõ 
õàðàêòåðèñòèêàõ: ïàññèâíîñòü, áåçîòâåòñòâåííîñòü, íåäèñöèïëèíèðîâàííîñòü, ïðè-
âû÷êà «íå íàïðÿãàòüñÿ» âî âðåìÿ ó÷¸áû è ðàáîòû áóäóò ñîïðîâîæäàòü òàêèõ ëþäåé 
íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè. Â êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìå îòâåòñòâåííîñòü çà êîíå÷íûé 
îáðàçîâàòåëüíûé ðåçóëüòàò ëîæèòñÿ íà ó÷èòåëÿ, à ó÷åíèê äåéñòâóåò áåçîòâåòñòâåííî: 
«ñäàë — îòñòàíüòå îò ìåíÿ».

Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû âîñïèòûâàëèñü äðóãèå êà÷åñòâà, òàêèå êàê:
• ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîïîìîùü;
• âúåäëèâîñòü, ïðîäóêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êàæäîé ìèíóòû;
• ñòðåìëåíèå âûïîëíèòü êà÷åñòâåííî è äî êîíöà, çà ÷òî áû íè âçÿëñÿ;
• ñàìîìó íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà êîíå÷íûé îáðàçîâàòåëüíûé ðåçóëüòàò («ñäàâàòü» 

ðåàëüíûé ðåçóëüòàò, à íå îò÷èòûâàòüñÿ êîëè÷åñòâîì âûïîëíåííîãî);
• äîãîâàðèâàòüñÿ, à çíà÷èò, èäòè íà êîìïðîìèññ è ñëåäîâàòü äîãîâîð¸ííîñòÿì; 
• ïîðîæäàòü íîðìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè êîëëåêòèâà è ñëåäîâàòü èì;
• öåíèòü ðàçíîîáðàçèå è ñâîåîáðàçèå äðóãèõ;
ñëåäóåò íå äðóãèå èñêàòü ìåñòà äëÿ èõ ôîðìèðîâàíèÿ, à â ïåðâóþ î÷åðåäü ïåðåóñòðà-

èâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ íà îñíîâå ñèñòåìû êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ ïî èíäèâèäóàëüíûì 
îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷åáíûå çàíÿòèÿ ñ ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ñëåäóåò íàçûâàòü 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûìè.
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4. Ðàçíèöà è íåðàçäåëüíîñòü îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ

1. Øêîëà — îñíîâíàÿ ñòðóêòóðà ìåñòíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, äåéñòâóþùàÿ äëÿ îá-
ó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ñîõðàíåíèÿ êàæäîãî ðåá¸íêà è íîâîãî ïîêîëåíèÿ â öåëîì.

Øêîëüíîå îáó÷åíèå — ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûå äåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ 
âçðîñëûõ è äåòåé øêîëû, íàïðàâëåííûå íà îñâîåíèå êàæäûì ó÷àñòíèêîì ó÷åáíûõ çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Øêîëüíîå âîñïèòàíèå — ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûå äåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ 
âçðîñëûõ è äåòåé øêîëû, íàïðàâëåííûå íà îñâîåíèå êàæäûì ó÷àñòíèêîì ýòè÷åñêè ïðà-
âèëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûå äåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ â èíòåðåñàõ îá-
ó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ îôîðìëåíû â øêîëüíûå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå çàíÿòèÿ.

Âî âçàèìîäåéñòâèè íà øêîëüíûõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ çàíÿòèÿõ îäèí ðàç âèäèì 
îáó÷åíèå, äðóãîé ðàç â ýòèõ æå âçàèìîäåéñòâèÿõ âèäèì âîñïèòàíèå. Ýòî ðàçíûå àñïåêòû 
îäíîãî è òîãî æå îáúåêòà (êàê â ïåñíå — ñëîâà è ìåëîäèÿ) (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ðàçíèöà è íåðàçäåëüíîñòü îáó÷åíèÿ-âîñïèòàíèÿ

Ìíîãîîáðàçèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ çàíÿòèé óêëàäûâàåòñÿ (ïî Ì.À. Ìêðò÷ÿíó) 
â òðè òèïà: êîëëåêòèâíûå, ãðóïïîâûå è èíäèâèäóàëüíî-îáîñîáëåííûå. Êàæäûé òèï çàíÿ-
òèé èìååò ïðèñóùèé èì (îòëè÷àþùèéñÿ) ïîòåíöèàë îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

2. Ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå çàíÿòèÿ ïðåäñòàâëåíû óïîðÿäî÷åííîé ãðóïïîé äåéñòâóþ-
ùèõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ ëþäåé.

Â êàæäîé òî÷êå ýòîé ãðóïïû îäíîìîìåíòíî èä¸ò è îñâîåíèå çíàíèé, è ðàçâ¸ðíóòû ñî-
îòâåòñòâóþùèå äåéñòâèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ. Ëþäè îäíîâðåìåííî è ïðèðàñòàþò çíàíèåì 
(îáó÷àþòñÿ), è óïðàæíÿþòñÿ â íåîáõîäèìîì äåéñòâèè (âîñïèòûâàþòñÿ).

Òàêèì îáðàçîì, øêîëüíîå îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå — ýòî ÿâëåíèÿ, êîòîðûå íå ñëèâà-
þòñÿ â îäíî, íî è íå ðàçäåëÿþòñÿ íà îòäåëüíîå. Ïîòîìó è ïèñàòü ñòîèò òàê: îáó÷åíèå-
âîñïèòàíèå.

3. Îáó÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåõíè÷åñêè-îïðåäåë¸ííûé è îæèäàåìûé êîìïëåêñ 
äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ. Åñëè íå áóäåò ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîâåäåíèÿ 
ó÷àñòíèêîâ — îáó÷åíèå íå ïîëó÷èòñÿ. È íàîáîðîò, çàäà÷è îñâîåíèÿ îïðåäåë¸ííûõ 
äåéñòâèé è âçàèìîäåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ äèêòóþò ñîîòâåòñòâóþùèé çàäà÷àì ñïîñîá îð-
ãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ. Åñëè ñàìî óñòðîéñòâî îáó÷åíèÿ íå âûíóæäàåò ó÷àñòíèêîâ ê îïðå-
äåë¸ííûì äåéñòâèÿì è âçàèìîäåéñòâèÿì, òî èõ è íå áóäåò.

Òàêèì îáðàçîì, ñóáúåêò-óñòðîèòåëü øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ âûíóæäåí ñòàâèòü çàäà÷è 
îðãàíèçàöèè âîñïèòàíèÿ, à ñóáúåêò-óñòðîèòåëü øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ — çàäà÷è îðãàíè-
çàöèè øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ. Îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå — äâà àñïåêòà öåëîñòíîãî øêîëüíî-
ãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, äâà æ¸ñòêî óâÿçàííûõ ïëàíà îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíûõ çàíÿòèé.

4. Îò íåìöà Èîãàííà Ãåðáàðòà èä¸ò ñëîâîñî÷åòàíèå «âîñïèòûâàþùåå îáó÷åíèå». 
Îò ðóññêîãî ïðîòîèåðåÿ Âàñèëèÿ Çåíüêîâñêîãî — «îáó÷àþùåå âîñïèòàíèå».

Обучение  Воспитание
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5. Ñóáúåêòû øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ

1. Â øêîëüíûõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ çàíÿòèÿõ ãðóïïó äåòåé âîñïèòûâàþò òðè ñóáú-
åêòà ðàçîì.

Îäèí ñóáúåêò âîñïèòàíèÿ — ãðóïïà ó÷èòåëåé (ëèáî ó÷èòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ), êàæ-
äûé ðàç âîñïðîèçâîäÿùàÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ êîãäà-òî è êåì-òî ñîçäàííóþ «ìàøèíó» 
îáó÷åíèÿ-âîñïèòàíèÿ è ñòàâÿùàÿ ñèþìèíóòíûå çàäà÷è âîñïèòàíèÿ äåòåé. Âòîðîé ñóáú-
åêò — ó÷èòåëü, äåéñòâóþùèé îäèí íà îäèí ñ ó÷åíèêîì.

Òðåòèé ñóáúåêò èìååò êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêóþïðèðîäó. Ýòî âñå ïðåäøåñòâóþùèå ïîêî-
ëåíèÿ øêîëüíûõ âîñïèòàòåëåé, â ñâî¸ âðåìÿ ðàçâåðíóâøèå ñîáñòâåííûå ïðîåêòû øêîëüíî-
ãî ïåðåóñòðîéñòâà. Ñëåäû è ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ ïðîåêòîâ îáúåäèíåíû â íûíåøíèõ øêîëüíûõ 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûõ çàíÿòèÿõ â îñîáóþ âîñïèòûâàþùóþ äåéñòâèòåëüíîñòü. Ó÷àñòíèêè 
çàíÿòèé ïîòîìó òàê äåéñòâóþò è âçàèìîäåéñòâóþò, ÷òî èõ âûíóæäàåò ê ýòîìó óñòðîéñòâî çà-
íÿòèé, çàëîæåííîå åù¸ â äàâíèå âðåìåíà. Ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîåêòû äàâíèõ âðåì¸í íåçðèìî 
íàâÿçûâàþò ñâîè íîðìû ïîâåäåíèÿ — äåòè åñòåñòâåííûì îáðàçîì óïðàæíÿþòñÿ â íèõ.

Äåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñóáúåêòà (îòäåëüíîãî ó÷èòåëÿ) îãðàíè÷åíû äåéñòâèÿìè 
ãðóïïîâîãî ñóáúåêòà (ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà), à äåéñòâèÿ ïîñëåäíåãî îãðàíè÷åíû 
óñòðîéñòâîì «ìàøèíû» îáó÷åíèÿ-âîñïèòàíèÿ.

2. Ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåêòèâû, ñòàâÿùèå çàäà÷ó ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ, 
íå ìîãóò íå ñòàòü «æèâûìè» óñòðîèòåëÿìè, êîíñòðóèðóþùèìè è ñîçäàþùèìè íîâóþ «ìà-
øèíó» îáó÷åíèÿ-âîñïèòàíèÿ ñ äðóãèìè òðàäèöèÿìè è íîðìàìè ïîâåäåíèÿ.

3. Íûíåøíÿÿ ïðîáëåìà øêîë çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè îãðàíè÷èâàþòñÿ ïðîáàìè, 
âñåðü¸ç íå áåðóòñÿ çà ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå âàðèàíòû êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ.

6. Ïðåäìåò âîñïèòàíèÿ

1. Íå ñëåäóåò ñâîäèòü âîñïèòàíèå ê ïåðñîíàëüíûì îòíîøåíèÿì âîñïèòàòåëåé è âîñ-
ïèòàííèêîâ. Ïîîäèíî÷íîå äåéñòâèå è îòíîøåíèå ê ëè÷íîñòè — ýòî íåñóùåñòâåííûé ìî-
ìåíò âîñïèòàíèÿ.

Ñóáúåêòîì âîñïèòàíèÿ («âîñïèòàòåëü») ÿâëÿþòñÿ íå îòäåëüíûå ôèçè÷åñêèå ëèöà (îò-
äåëüíûå ó÷èòåëÿ), à ó÷èòåëüñêèé êîëëåêòèâ (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ó÷èòåëüñêèé êîëëåêòèâ — ãëàâíûé ñóáúåêò øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ

2. Ïðåäìåòîì âîñïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ äåéñòâèÿ, ñâÿçè, îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè, âîç-
íèêàþùèå â ñîîáùåñòâå (ðèñ. 3).

×åëîâåêà â îòäåëüíîñòè âîñïèòûâàòü íåëüçÿ — âîñïèòàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â êîëëåê-
òèâå. È ÷åðåç êîëëåêòèâ.

Îäíàêî âàæåí íå ñàì ïî ñåáå êîëëåêòèâ è íå ñàì ïî ñåáå ñóáúåêò, à êîëëåêòèâ êàê 
ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè âçàèìîñâÿçàííûõ ñóáúåêòîâ è ñóáúåêò êàê ïîðîæäåíèå, êàê ÷àñòü 
êîëëåêòèâà.

Учительский  

коллективколлектив 
Ученический

 

Â . À .  Ì è í î â ,  Ì . Â .  Ì è í î â à ,  Â . Á .  Ë å á å ä è í ö å â
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Îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ñåáå îïîñðåäîâàíî åãî îòíîøåíèÿìè ê äðóãèì ëþäÿì, è, íàî-
áîðîò, îòíîøåíèÿìè ê äðóãèì ëþäÿì îïîñðåäîâàíî îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ñåáå. Ýòè îò-
íîøåíèÿ ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ, îòêðûâàòüñÿ, îáíàæàòüñÿ òîëüêî çà ñ÷¸ò äåéñòâèé ÷åëîâåêà 
âíóòðè êîëëåêòèâà è çà ñ÷¸ò ýòîãî ìîãóò ïîäâåðãàòüñÿ îäîáðåíèþ èëè îñóæäåíèþ, ÷òî 
è ïîçâîëÿåò âíîñèòü êîððåêòèâû â ïîâåäåíèå, à çíà÷èò, âîñïèòûâàòü.

3. ×åëîâåêà ìåíÿåò ñîáñòâåííîå äåéñòâèå. Ïðàâèëüíîå äåéñòâèå â ïðàâèëüíî îðãà-
íèçîâàííîé æèçíè. Ïðàâèëüíîå äåéñòâèå íå ñîâåðøàåòñÿ â íåïðàâèëüíî îðãàíèçîâàí-
íîé æèçíè! Çàäà÷à ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà — îðãàíèçîâàòü ïðàâèëüíóþ æèçíü.

4. Îðãàíèçîâàòü ïðàâèëüíóþ æèçíü — ýòî ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ÷åëîâåê íà÷àë äåéñòâî-
âàòü îñîçíàííî, ïî ñîáñòâåííîé âîëå. Âîñïèòàíèå ïðîèñõîäèò, êîãäà åñòü òðåáîâàíèå 
ê äåéñòâèÿì ÷åëîâåêà, êîòîðûå ñëåäóåò åìó îñóùåñòâëÿòü «çäåñü è òåïåðü». Åñëè íåò 
íåîáõîäèìîñòè äåéñòâîâàòü â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè, — òîãäà è âîñïèòàíèå áóäåò íåâîç-
ìîæíî.

Â ëîãèêå âîñïèòàíèÿ âîñïèòûâàåìûé ÷åëîâåê ñîâåðøàåò äåéñòâèå îñîçíàííî, ïî-
íèìàÿ ñèòóàöèþ, ïîíèìàÿ ïðåäëîæåíèå âîñïèòàòåëÿ è ïî ñîáñòâåííîé âîëå. Â åãî ñî-
çíàíèè îí ñàì ñòðîèò ñâî¸ ïðàâèëüíîå, íåèçáåæíîå è íåîáõîäèìîå äëÿ íåãî äåéñòâèå. 
È ñàì ðåøàåò ñîâåðøèòü ñâî¸ äåéñòâèå ïî ñîáñòâåííîé âîëå!

«Ïîíèìàþ» — ïîòîìó ÷òî ìîãó ñïðîñèòü, è ìíå îáúÿñíÿò (âîñïèòàòåëü, ó÷èòåëü, 
óïðàâëåíåö, òîâàðèù). «Ïîíèìàþ è ïðèíèìàþ ðåøåíèå òàê äåéñòâîâàòü» — âûãîäíî äëÿ 
ìåíÿ è ýòè÷åñêè ïðàâèëüíî äëÿ ñèòóàöèè è êîëëåêòèâà.

Ãëàâíîå â âîñïèòàíèè — íå ïèåòåò ïåðåä âîñïèòûâàþùèìè çíàíèÿìè, à ïèåòåò 
ïåðåä ïðàâèëüíûìè, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûìè ïîñòóïêàìè.

Îðãàíèçàöèÿ òðåíèðîâêè ÷åëîâåêà â ïðàâèëüíûõ äåéñòâèÿõ, à çíà÷èò, îðãàíèçàöèÿ 
äåéñòâóþùåãî êîëëåêòèâà — ýòî è åñòü ñàìàÿ ñóòü âîñïèòàíèÿ. Ñîçäàâàÿ êîëëåêòèâ, âîñ-
ïèòàòåëü ñîçäà¸ò «ãèìíàñòè÷åñêèé çàë» (ïî À.Ñ. Ìàêàðåíêî) äëÿ óïðàæíåíèÿ â ýòè÷åñêè 
âåðíûõ äåéñòâèÿõ.

5. Êîëëåêòèâ — ýòî âñåãäà äåéñòâóþùàÿ ãðóïïà ëþäåé, ïðåîáðàçóþùàÿ ñîöèàëüíóþ 
ñðåäó — îêðóæàþùèõ å¸ ëþäåé (à âåðíåå, èõ îòíîøåíèÿ, ñâÿçè, äåéñòâèÿ). Èçìåíåíèÿ 
äðóãèõ îñóùåñòâëÿþòñÿ òîëüêî ïóò¸ì èçìåíåíèÿ ñåáÿ (ñâîèõ äåéñòâèé, ïðèâû÷åê, ïîâå-
äåíèÿ). Ýòîò ïðèíöèï îòíîñèòñÿ êàê ê îòäåëüíûì ÷ëåíàì, òàê è ê êîëëåêòèâó â öåëîì. Òîã-
äà äëÿ âîñïèòàíèÿ âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî, êàêóþ äåÿòåëüíîñòü âíóòðè êîëëåêòèâà îñóùåñò-
âëÿåò âîñïèòûâàåìûé (ñóáúåêò), â êàêèå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè âñòóïàåò.

7. Èíäèâèäóàëüíîå è êîëëåêòèâíîå

Âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòà âî ìíîãîì îáóñëîâëåíû âèäîì 
ñîöèàëüíîé ãðóïïû. Âèä ãðóïïû çàäà¸òñÿ è å¸ öåëåâûìè îðèåíòèðàìè, è ñïîñîáîì å¸ 
îðãàíèçàöèè.

Учительский  

коллектив коллектив 
Ученический

 

Ðèñ. 3. Ïðåäìåò øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ
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Â ñîîòíîøåíèè ñîöèàëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî (ðèñ. 4) îáíàðóæèâàþòñÿ òðè ðàç-
íûõ òèïà èíäèâèäóàëüíîãî:

1) îäèíî÷åñòâî ñðåäè äðóãèõ îäèíî÷åñòâ (ïóñòü è î÷åíü ðàçíûõ);
2) ðàñòâîðåíèå «â ñòðîþ»;
3) óíèêàëüíàÿ ëè÷íîñòü, äåéñòâóþùàÿ ðóêà îá ðóêó ñ äðóãèìè ëè÷íîñòÿìè.
À òàêæå òðè òèïà ñîöèàëüíîé ñîîðãàíèçàöèè:
1) «ñîöèàëüíàÿ ðîáèíçîíàäà», ðîññûïü èíäèâèäîâ;
2) ôðîíòàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ãðóïïû;
3) êîëëåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ñîîáùåñòâà.
Â êàæäîì òèïå ñîîðãàíèçàöèè âåäóùèì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåë¸ííûé òèï îòíîøåíèé ñî-

áûòèÿ. Â «ðîáèíîçîíàäå» — êîíêóðåíöèÿ, â «ñòðîþ» — ïîä÷èíåíèå, â «êîëëåêòèâå» — 
ñîòðóäíè÷åñòâî. Ïðè ýòîì äðóãèå îòíîøåíèÿ ñî-áûòèÿ (âêëþ÷àÿ ïðîòèâîáîðñòâî) ïåðå-
õîäÿò â ñòàòóñ âòîðîñòåïåííûõ.

Äâå ñòîðîíû êîëëåêòèâà: «èíäèâèäóàëüíîå» è «ïîäëèííî êîëëåêòèâíîå» — íàõîäÿòñÿ 
â îòíîøåíèÿõ åäèíñòâà è ãàðìîíèè, à íå ïðîòèâîñòîÿò äðóã äðóãó. Îäíî íåâîçìîæíî áåç 
äðóãîãî. Ýòî äâå ñòîðîíû îäíîé ìåäàëè. Îíè íàõîäÿòñÿ â ñëîæíûõ, áîëåçíåííî ñîçàâèñè-
ìûõ îòíîøåíèÿõ. Êîëëåêòèâ îáåñïå÷èâàåò ðàñêðûòèå ëè÷íîñòåé, èõ ðàçíîîáðàçèå è ðàç-
ëè÷èå, óñèëåíèå äðóã äðóãà. Ïðè ýòîì êîëëåêòèâ íå ñîñòîÿíèå áëàæåíñòâà, à ïîñòîÿííàÿ 
ðàáîòà íàä ñîáîé — è êàæäîãî åãî ÷ëåíà, è ñîîáùåñòâà â öåëîì. Ëè÷íîñòíî-ñîöèàëüíàÿ 
óíèôèêàöèÿ äëÿ áîëüøèíñòâà îáùåñòâà óæå êàê áóäòî áû ÿâëÿåòñÿ íåïðèåìëåìîé. Íî åñëè 
íå âèäèòñÿ ïîëþñ êîëëåêòèâíîñòè êàê ïðèíöèïèàëüíî èíîé, ÷åì îñòàëüíûå, è ñîöèàëüíîå 
ñîîòíîñèòñÿ òîëüêî ñ ôðîíòàëüíûì, òî ïðèõîäèòñÿ äåëàòü âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâûé âû-
áîð â áóêâàëüíîì ñìûñëå èç äâóõ çîë: ëèáî ïîëþñ àáñîëþòíîé àâòîíîìèè êàæäîãî èç íà-
õîäÿùèõñÿ ðÿäîì (èëè âîîáùå óäàë¸ííûõ äðóã îò äðóãà, ÷òî åù¸ õóæå), ëèáî ïîëþñ èõ 
óíèôèêàöèè. Ýòî ÿðêî ïðîñëåæèâàåòñÿ â ðàçâîðà÷èâàþùåéñÿ áîðüáå ðàçíûõ îáùåñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ñèë. Õîòÿ íà ñëîâàõ ôðîíòàëüíîå îòðèöàåòñÿ, íî â äåëàõ 
ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿåòñÿ, íàïðèìåð, çà íåãî öåïêî äåðæàòñÿ â ìàññîâîé øêîëå: îäíà òåìà 
íà âñåõ, îäíî âðåìÿ, îäíè ýòàïû, îáùèé çâîíîê, åäèíûé ïåðåõîä â ñëåäóþùèé êëàññ...

8. Øêîëà îáó÷àåò-âîñïèòûâàåò êîëëåêòèâû ñåëà è êàæäîãî ÷åëîâåêà ñåëà

1. Ìåñòíàÿ øêîëà — îñíîâíîå è èñêëþ÷èòåëüíîå ñðåäñòâî ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà äëÿ 
óëó÷øåíèÿ ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ çà ñ÷¸ò îáó÷åíèÿ-âîñïèòàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Óñòàíîâêà òîëêîâîãî ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà: âìåñòå ñ ó÷èòåëüñêèì êîëëåêòèâîì 
è äåòüìè íàøåé øêîëû öåëåíàïðàâëåííî äåéñòâóåì òàê, ÷òîáû íîâîå ïîêîëåíèå ñåëà 
ñòàëî ëó÷øå, ÷åì ìû.

2. Øêîëà êàê ñóáúåêò-óñòðîèòåëü îáó÷åíèÿ-âîñïèòàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ èìååò äåëî 
ñ äâóìÿ òèïàìè ñóáúåêòîâ øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà: èíäèâèäóàëüíûìè è ãðóïïîâûìè.

Ðèñ. 4. Òèïû ñîîòíîøåíèé ñîöèàëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî

 Одиночество среди других  Все как один 

Сложная кооперация личностей 

(«армейский строй», 

«фронт»)

(«робинзонада»)

Â . À .  Ì è í î â ,  Ì . Â .  Ì è í î â à ,  Â . Á .  Ë å á å ä è í ö å â

Ê î í ö å ï ö è ÿ  ð à ç â è ò è ÿ  ø ê î ë ü í î ã î  â î ñ ï è ò à í è ÿ
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Êàæäûé ó÷àñòíèê øêîëüíîé æèçíè îäíîìîìåíòíî ÿâëÿåòñÿ è èíäèâèäóàëüíûì ñóáú-
åêòîì, è ýëåìåíòîì ðàçëè÷íûõ ãðóïïîâûõ ñóáúåêòîâ (íàïðèìåð, êëàññîâ èëè èíûõ ó÷åá-
íûõ ãðóïï).

Òàê è ñåëî, îäèí ðàç ýòî ñîîáùåñòâî èíäèâèäóàëüíûõ ñóáúåêòîâ (ìûøëåíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè). Äðóãîé ðàç ñåëî åñòü ñîîáùåñòâî ãðóïïîâûõ ñóáúåêòîâ (ìûøëåíèÿ è äåÿ-
òåëüíîñòè): ñåìåé, ðîäîâ, îäíîêëàññíèêîâ, ñòàðåéøèí, óëè÷íûõ òîâàðèùåñòâ, ïðåäïðè-
íèìàòåëåé è ïðî÷åå.

3. Õîðîøàÿ èëè ïëîõàÿ æèçíü ñåëà îïðåäåëÿåòñÿ äåéñòâèÿìè è âçàèìîäåéñòâèÿìè 
âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ îòäåëüíûõ ëþäåé (èíäèâèäóàëüíûõ ñóáúåêòîâ) è âñåõ ëþäñêèõ îáú-
åäèíåíèé (ãðóïïîâûõ ñóáúåêòîâ), èõ äîáðîêà÷åñòâåííîñòüþ. Âçàèìîäåéñòâóþùèå ÷åëî-
âåêè è «÷åëîâåéíèêè» óñòàíàâëèâàþò ïðîèñõîäÿùåå â ñåëå ñâîèìè öåííîñòÿìè, ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè, çíàíèÿìè, ïîâåäåíèÿìè, õàðàêòåðàìè è, ñàìîå ãëàâíîå, ñâîèìè, ñ äåòñòâà 
ñëîæèâøèìèñÿ îòíîøåíèÿìè äðóã ê äðóãó.

Âîñïèòûâàåìûå â øêîëå ëþäè è «÷åëîâåéíèêè» ñâîè 11 øêîëüíûõ ëåò óæå çíà÷èìî 
âëèÿþò íà æèçíü ñåìåé, óëè÷íûõ òîâàðèùåñòâ è ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, à çàòåì âëèâàþòñÿ 
â ðåêó âçðîñëîé æèçíè ñëîæèâøèìèñÿ êîëëåêòèâàìè è ïîääåðæèâàþùèìè äðóã äðóãà 
ìîëîäûìè ëþäüìè.

4. Ñ òî÷êè çðåíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà øêîëó íóæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìå-
ñòî, ãäå ñïåöèàëüíûì îáðàçîì ôîðìèðóþòñÿ â òå÷åíèå 11 ëåò ãðóïïîâûå è èíäèâèäóàëü-
íûå ñóáúåêòû.

Øêîëà îáó÷àåò-âîñïèòûâàåò ãðóïïû êàê îñîáûå îðãàíèçîâàííîñòè èç ëþäåé.
Îñíîâíûì òèïîì øêîëüíîé ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíàÿ ãðóïïà. Çàäà÷à øêîëû — îáå-

ñïå÷èòü ñòàíîâëåíèå êîëëåêòèâíîãî îáðàçà æèçíè ó êàæäîé ó÷åáíîé ãðóïïû.

9. Ðîäèíà è îòå÷åñòâî ÷åëîâåêà

1. Ñåìüÿ, ñîñåäè, óëèöà, øêîëà, òîâàðèùè, âçÿòûå â ñâîåé îáùíîñòè, â ñâîåé ñî-
áûòèéíîñòè, âî âñåì ìíîãîîáðàçèè âçàèìîîòíîøåíèé, è åñòü îòå÷åñòâî ÷åëîâåêà. 
Îòå÷åñòâî — ýòî òå êîíêðåòíûå îáùíîñòè ëþäåé ñ îïðåäåë¸ííûì îáðàçîì æèçíè è õà-
ðàêòåðîì âçàèìîîòíîøåíèé, â êîòîðîé ÷åëîâåê ñòàë ÷åëîâåêîì è äëèòñÿ êàê ÷åëîâåê, 
â êîòîðûõ îí æèë, æèâ¸ò è áóäåò æèòü, ãäå ñôîðìèðîâàëîñü åãî ñàìîñîçíàíèå, ãäå åãî 
ëþáèëè, êîðìèëè, ëå÷èëè è âñòðîèëè â îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ.

Îòå÷åñòâî êîíêðåòíîãî ÷åëîâåêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ áëèçêèå åìó è óøåäøèå, è ïðåä-
ñòîÿùèå ïîêîëåíèÿ. Ïîòîìó è äëèòñÿ îòå÷åñòâî â ñîçíàíèè ÷åëîâåêà ñðàçó â íàñòîÿ-
ùåì, ïðîøëîì è áóäóùåì. È «îòå÷åñòâîì» îíî èìåíóåòñÿ åù¸ è ïîòîìó, ÷òî ëþäè æèâóò 
ïî ñïðàâåäëèâîñòè, æèâóò, êàê èñïîêîí âåêîâ îòöû çàâåëè. Æèâóò, âûïîëíÿÿ çàâåòû îò-
öîâ è çàáîòÿñü î åù¸ íå ðîæä¸ííûõ ïîêîëåíèÿõ. 

Åñòåñòâåííî ïðèñóùóþ ÷åëîâåêó ñêëîííîñòü ëþáèòü òî êîíêðåòíîå ñîîáùåñòâî ëþ-
äåé, ãäå ïðîèçîøëî åãî î÷åëîâå÷èâàíèå, â ðóññêîì ÿçûêå èìåíóþò îò÷èçíîëþáèåì. Ýòî 
ïåðâûé èñòî÷íèê ïàòðèîòèçìà ÷åëîâåêà.

2. Ðîäèíà ÷åëîâåêà — ýòî òîò æèâîé êîðìÿùèé ëàíäøàôò, ãäå îí ðîäèëñÿ, ÷üèìè âî-
äàìè âñïîåí, ÷üèì õëåáîì âñêîðìëåí, ÷üèì ÿçûêîì ãîâîðèò, ÷üèì ëåñîì çàùèù¸í, ÷üèì 
âîçäóõîì äûøèò, ÷üåé êðàñîòîé íàïîëíÿåò äóøó. 

3. Êîãäà äîáðîìó ÷åëîâåêó õîðîøî? Êîãäà ðîäèíà åãî ïîèò è êîðìèò, à îò÷èçíà ëþáèò 
è çàùèùàåò.

4. Ðîäèíà è îò÷èçíà — ñëîâà, îáîçíà÷àþùèå êîíêðåòíûå «êîðìÿùèå ëàíäøàôòû» 
è êîíêðåòíûå ëþäñêèå ñîîáùåñòâà.

Ó íàñ åñòü è áîëüøàÿ Ðîäèíà è áîëüøîå Îòå÷åñòâî. Áîëüøàÿ Ðîäèíà — ýòî íàøà 
ñòðàíà Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ è ðóññêî-ðîññèéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ. Áîëüøàÿ Îò÷èçíà — 
ýòî íàø ìíîãîíàðîä. 
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5. Ïåðâåéøåå îòå÷åñòâî ÷åëîâåêà — åãî ó÷åáíûé è øêîëüíûé êîëëåêòèâû. Êîëëåê-
òèâíûé îáðàç æèçíè ó÷åáíîãî è øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ñïåöèàëüíî ñòðîèòñÿ è âçðà-
ùèâàåòñÿ. Äåëàþò ýòî âñå ó÷àñòíèêè áåç èñêëþ÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, êàæäûé ó÷àñòíèê 
ó÷åáíîé ãðóïïû è øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà âêëþ÷¸í â ïðîöåññû ñòðîèòåëüñòâà ñâîåé 
îò÷èçíû. Ñòðîèòñÿ ñâîÿ ñîâìåñòíàÿ æèçíü ñ äðóãèìè. Ôîðìèðóþòñÿ îòíîøåíèÿ, ñâÿçè, 
òðàäèöèè. 

×òî ñòðîèì — òî è ëþáèì. Öåíèì è áåðåæ¸ì ñàìîëè÷íî ïîñòðîåííóþ âìåñòå 
ñî âñåìè êîëëåêòèâíî æèâóùóþ îáùíîñòü-îò÷èçíó. Ýòî âòîðîé èñòî÷íèê ïàòðèîòèçìà 
÷åëîâåêà.

10. Òðóä ÷åëîâåêà

1. Ñâîáîäíûé, ñîçèäàþùèé, ïîñèëüíûé è óñïåøíûé òðóä ÷åëîâåêà — êëþ÷åâîå óñëî-
âèå åãî ïðàâèëüíîãî æèçíåííîãî ñòàíîâëåíèÿ è äîáðîäåòåëüíîñòè åãî æèçíè.

Ïðèâû÷êà çà ñ÷¸ò òðóäà ñîäåðæàòü ñåáÿ â ïîðÿäêå, ïðèâû÷êà áûòü çàíÿòûì è ïðè-
êëàäûâàòü ê äåëàì óñèëèÿ, ñòàðàíèÿ è çàáîòó, ñïîñîáíîñòü öåíèòü è ïîääåðæèâàòü 
òðóäîâîé ñòèëü æèçíè, à òàêæå ïîñòîÿííî óëó÷øàòü çà ñ÷¸ò ñâîåãî òðóäà îêðóæàþùóþ 
ñîöèàëüíóþ è ïðèðîäíóþ ñðåäó ôîðìèðóåòñÿ ó äåòåé çà ñ÷¸ò èõ ó÷àñòèÿ â êîëëåêòèâíî-
îðãàíèçîâàííîé òðóäîâîé æèçíè ñëåäóþùèõ ñîîáùåñòâ: ñåìüè, «óëè÷íûõ» òîâàðèùåñòâ 
è øêîëüíûõ ãðóïï.

2. Òðóäîâîé ñòèëü æèçíè ÷åëîâåêà îñîáî ïðîÿâëÿåòñÿ â óâàæåíèè ê òðóäó è åãî ðåçóëü-
òàòàì êàæäîãî ÷åëîâåêà, óâàæåíèè ê òðóäó êîëëåêòèâîâ è ê òðóäó ïîêîëåíèé. Ýòî åù¸ îäíà 
ñîñòàâëÿþùàÿ íàâûêîâ êîëëåêòèâíîãî òðóäà. Ïðèâû÷êà ïîíèìàòü è öåíèòü òðóäîâûå óñè-
ëèÿ äðóãèõ ëþäåé ôîðìèðóåòñÿ ëèøü â óñëîâèÿõ ñîâìåñòíîãî òðóäà (ñîòðóäíè÷åñòâà).

×åì áîëåå ñëîæíûé ðó÷íîé òðóä ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ðåá¸íîê — òåì áîëüøå îí ïðî-
ÿâëÿåò óâàæåíèå ê òðóäó äðóãèõ ëþäåé.

3. Âàæíåéøèå è ðåøàþùèå ñòîðîíû òðóäîâîé æèçíè — ðàçäåëåíèå òðóäà, ñîòðóäíè-
÷åñòâî, ñîâìåñòíîñòü, ìàñøòàáû ñîçèäàíèÿ, öåëåíàïðàâëåííîñòü — îñâàèâàþòñÿ îòäåëü-
íûì ÷åëîâåêîì òîëüêî â ñèòóàöèÿõ êîëëåêòèâíîãî òðóäà, êîãäà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
îäíîãî ÷åëîâåêà àäðåñîâàíû äðóãèì ëþäÿì è áåçîòëàãàòåëüíî èìè èñïîëüçóþòñÿ.

Èíäèâèäóàëüíûé òðóä åñòü ðåäóêöèÿ îïûòà ïðîæèòîãî êîëëåêòèâíîãî òðóäà.
4. Òðè îðèåíòèðà âîññòàíîâëåíèÿ òðóäîâîé ñåëüñêîé øêîëû:
à) âîññòàíîâèòü ïðàêòèêó ñîçèäàòåëüíîãî øêîëüíîãî êîëëåêòèâíîãî òðóäà. Îò ñàìûõ 

ïðîñòûõ ôîðì ïî î÷èùåíèþ è îáëàãîðàæèâàíèþ øêîëüíûõ è ïðèøêîëüíûõ òåððèòîðèé 
è ðåìîíòó çàáîðîâ äî øêîëüíûõ õîçÿéñòâ;

á) ôîðìèðîâàòü â øêîëàõ ÊÓËÜÒ ðó÷íîãî òðóäà êàæäîãî ìàëü÷èêà è êàæäîé äåâî÷êè;
â) ñòðîèòü êîëëåêòèâíûå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå çàíÿòèÿ êàê ñëîæíûé êâàëèôè-

öèðîâàííûé êîëëåêòèâíûé òðóä, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ó÷åáíûé, ïðîèçâîäñòâåííûé 
è êëóáíûé ïðîöåññû. Òðóä â êîëëåêòèâíûõ çàíÿòèÿõ íàïðàâëåí íà ïîñòðîåíèå ñëàæåí-
íîé îáùíîñòè ëþäåé, îñâîåíèå êàæäûì å¸ ó÷àñòíèêîì ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, 
íîðì è öåííîñòåé, äîñòèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé.

11. Î æèçíåñïîñîáíîñòè ó÷èòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ

1. Ïðîáëåìà æèçíåñïîñîáíîñòè ïåäàãîãîâ — â èõ ðàçäåë¸ííîñòè. Ïðåîäîëåòü ðàçäå-
ë¸ííîñòü, îáúåäèíèâ ó÷èòåëåé, — ýòî ðåøèòü ïðîáëåìó æèçíåñïîñîáíîñòè ó÷èòåëüñêèõ 
êîëëåêòèâîâ. Îáåñïå÷åíèå æèçíåñïîñîáíîñòè ó÷èòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ çàêëþ÷àåòñÿ 
â îáúåäèí¸ííîñòè ó÷èòåëåé.

Â òðàäèöèîííîé êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìå ýòà ðàçúåäèí¸ííîñòü ïåäàãîãîâ ïîä-
äåð æèâàåòñÿ óñòðîéñòâîì ñàìîãî îáó÷åíèÿ: âñå ïåäàãîãè ðàçäåëåíû ïî ïðåäìåòàì, 

Â . À .  Ì è í î â ,  Ì . Â .  Ì è í î â à ,  Â . Á .  Ë å á å ä è í ö å â
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êëàññàì, êàáèíåòàì. Êàæäûé ñàì îòâå÷àåò çà îñâîåíèå ñâîåãî ïðåäìåòà. Ïî ñóòè, 
êàæäûé äåëàåò ñâî¸ äåëî â îäèíî÷êó. Äî òîãî, êàê ïåäàãîã â ñîñåäíåì êàáèíåòå íàó÷èò 
ëèòåðàòóðå, ó÷èòåëþ ìàòåìàòèêè íåò äåëà. Òî åñòü â êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìå êàæäûé 
äåéñòâóåò îòäåëüíî îò âñåõ îñòàëüíûõ, äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ íå ñêîîïåðèðîâàíà, çà-
áîòû äðóã äðóãà íå ïåðåñåêàþòñÿ. Â ýòîé ñèòóàöèè ëåãêî ðàçðóøèòü æèçíåñïîñîáíîñòü 
ó÷èòåëüñêîãî îáúåäèíåíèÿ.

2. Ó÷èòåëüñêèé êîëëåêòèâ ñîçäà¸òñÿ âîêðóã ñîâìåñòíîãî äåëà — ðàçäåë¸ííî-
ñêîîïåðèðîâàííîãî, ñ ïåðåñåêàþùèìèñÿ çàáîòàìè. Äëÿ îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâíûõ 
çàíÿòèé, êðîìå ïðåäìåòíîé ïîçèöèè (ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà), âûäåëÿþòñÿ åù¸ ïîçèöèè 
äèäàêòîòåõíèêà è äåæóðíîãî ó÷èòåëÿ. Ïåäàãîãè ïåðèîäè÷åñêè ìåíÿþòñÿ ôóíêöèÿ-
ìè. Çà èòîãîâûé îáðàçîâàòåëüíûé ðåçóëüòàò íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü íå òîëüêî ó÷èòåëü, 
çà êîòîðûì çàêðåïëåíî îáúÿñíåíèå è ïðîâåðêà ïî êîíêðåòíîìó ïðåäìåòó, íî è âñå 
äðóãèå ó÷èòåëÿ. Êàæäûé èç íèõ çàáîòèòñÿ êàê î ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ïðåäìåòíîãî 
ðåçóëüòàòà, òàê è î ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ëè÷íîñòíûõ è ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ. 
Àóäèòîðèè òîæå îáû÷íî ðàçäåëÿþòñÿ ïî âèäàì ðàáîò (îäèíî÷íî-ñàìîñòîÿòåëüíîé, 
ïàðíîé, äëÿ îáúÿñíåíèÿ ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà), â êàæäîé — ðàáîòàåò îäèí ó÷èòåëü 
èëè îäíîâðåìåííî íåñêîëüêî. Â êàæäîé àóäèòîðèè ó÷àùèìñÿ ìîæíî çàíèìàòüñÿ 
ðàçíûìè ïðåäìåòàìè (îäèí — îäíèì, äðóãîé — äðóãèì). Â àóäèòîðèÿõ îäèíî÷íî-
ñàìîñòîÿòåëüíîé è ïàðíîé ðàáîò ó÷èòåëÿ âûïîëíÿþò ôóíêöèè äèäàêòîòåõíèêà, 
à â àóäèòîðèè òðåòüåãî âèäà — ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà.

Òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ñàìà ïî ñåáå òðåáóåò îáúåäèí¸ííîñòè ïåäàãîãîâ 
íà îñíîâå ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñîçäàíèå êîëëåêòèâà, ÷òî è ïîçâîëÿåò ãàðàíòèðîâàòü îïðå-
äåë¸ííûé óðîâåíü æèçíåñïîñîáíîñòè êàæäîãî ïåäàãîãà. 

3. Êëþ÷åâûì ñïîñîáîì ñîçäàíèÿ æèçíåñïîñîáíîãî ó÷èòåëüñêîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿ-
þòñÿ åãî óñèëèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ (ñîçäàíèþ) ó÷åíè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Êàê æèâ¸ò 
(îðãàíèçîâàí) ó÷èòåëüñêèé êîëëåêòèâ, òàê æèâ¸ò (îðãàíèçîâàí) è äåòñêèé êîëëåê-
òèâ. Ó÷åíè÷åñêèé êîëëåêòèâ âîçìîæíî ñîçäàòü òîëüêî âîêðóã ìàñøòàáíîãî ñîâìåñò-
íîãî äåëà. Êðîìå òîãî, äåëî äîëæíî áûòü îñíîâíûì äëÿ ýòîãî êîëëåêòèâà è ñâÿçàíî 
ñ îáó÷åíèåì-âîñïèòàíèåì. Êîëëåêòèâíîå îáó÷åíèå ïî èíäèâèäóàëüíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì è ÿâëÿåòñÿ òàêèì äåëîì — ìàñøòàáíîå, îñíîâíîå, ïîçâîëÿþùåå 
ñôîðìèðîâàòü ó÷åíè÷åñêèé êîëëåêòèâ. Ìèíèìàëüíûé (âàæíûé, íî íåäîñòàòî÷íûé) 
ìàñøòàá îáùåãî äåëà — ñîâìåñòíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ïðîâåäåíèå, àíàëèç è ïåðåïðî-
åêòèðîâàíèå íåñêîëüêèìè ó÷èòåëÿìè ó÷åáíûõ çàíÿòèé â ðàìêàõ îäíîãî èëè íåñêîëü-
êèõ êëàññîâ.

4. Æèçíåñïîñîáíîñòü ó÷èòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ íå òîëüêî â ñèëå ñâÿçåé ìåæäó ó÷è-
òåëÿìè îäíîé øêîëû, íî è â ñèëå ñâÿçåé ó÷èòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ äðóã ñ äðóãîì, â ïîä-
äåðæêå äðóã äðóãà. Ýòè ñâÿçè óñòàíàâëèâàþòñÿ òîæå âîêðóã áîëüøèõ ñîâìåñòíûõ äåë: 
ñåìèíàðîâ äëÿ ïåäàãîãîâ ðàéîíà, ïðåäìåòíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ øêîë…, à íå ïðîñòî 
âîêðóã êàêèõ-ëèáî îáñóæäåíèé. ×åì áîëüøå áóäåò òàêîå ñîîáùåñòâî øêîë (ó÷èòåëü-
ñêèõ êîëëåêòèâîâ), òåì ïðî÷íåå æèçíåñïîñîáíîñòü.

5. Ïðåîáðàçîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ðàçðîçíåííîñòü êîòîðîãî íåâîçìîæ-
íî ïðåîäîëåòü âíóòðåííèìè ñèëàìè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âêëþ÷åíèÿ åãî ÷ëåíîâ 
â ìàñøòàáíûå ñîâìåñòíûå ìåæøêîëüíûå äåëà.

6. Ñîïðîòèâëåíèå îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì (íîâøåñòâàì) 
÷àùå âñåãî îáóñëîâëåíî îòñóòñòâèåì ó íèõ îïûòà ïðîæèâàíèÿ ýòîãî íîâøåñòâà 
â ðîëè «øêîëüíèêà». Â ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâàõ (øêîëüíûõ è ìåæøêîëüíûõ) 
ñëåäóåò íå ðàññêàçûâàòü, à ðåãóëÿðíî ïîãðóæàòüñÿ ñ ýòèìè ïåäàãîãàìè â ïðîæèâàíèå 
ðàçíûõ âàðèàíòîâ êîëëåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ, îñíîâàííîãî íà èíäèâèäóàëüíûõ ïðî-
ãðàììàõ.
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12. Ñàìîîïðåäåëåíèå ó÷èòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ 

Â ñîöèàëüíîé ñôåðå è, â ÷àñòíîñòè, â îáðàçîâàíèè íè÷åãî íå ïðîèñõîäèò áåç öåëåé 
è íàìåðåíèé òåõ èëè èíûõ èãðîêîâ (ñóáúåêòîâ). Çà ëþáûìè ïðîåêòàìè, ïðåäëîæåíèÿ-
ìè, äåéñòâèÿìè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ñòîÿò êîíêðåòíûå ñóáúåêòû, ïðåñëåäóþùèå ñâîè 
öåëè, — ïðè ýòîì öåëè íå âñåãäà áåñêîðûñòíûå, íå âñåãäà ñ çàáîòîé î íàðîäå, ÷åëîâå-
÷åñòâå, åãî äóõîâíîì ðîñòå. Öåëè ðàçíûõ èãðîêîâ ÷àñòî íå ïðîñòî îòëè÷àþòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ, íî è ïðîòèâîðå÷àò èëè âçàèìîèñêëþ÷àþò äðóã äðóãà. Ðàçíûå 
èãðîêè íà ïîëå îáðàçîâàíèÿ âòÿãèâàþò ó÷èòåëåé èëè ïîëíîñòüþ øêîëû â ðàçíûå ïðî-
åêòû. Ðàáîòà ó÷èòåëåé â ðàçíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðåïÿòñòâóåò ñîçäàíèþ åäèíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïîëÿ. Ó÷èòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ ðàñòÿãèâàþò, ðàçðûâàþò íà ÷àñòè. À åñëè 
îáðàçîâàòåëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ýòèõ ïðîåêòîâ ïðîòèâîðå÷èò äðóã äðóãó, òî âòÿíóòûå 
â íèõ ó÷èòåëÿ ðàçäåëÿþòñÿ åù¸ áîëüøå. Òàêèå ó÷èòåëüñêèå îáúåäèíåíèÿ íåæèçíåñïî-
ñîáíû (èëè å¸ óðîâåíü íèçîê).

Äëÿ íåéòðàëèçàöèè âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ äåéñòâèé, â êîòîðûå âòÿãèâàþò øêîëû ðàç-
íûå èãðîêè, è îòñåèâàíèÿ ðàçíûõ ïðåäëîæåíèé âíåøíèõ ñèë ê øêîëå ñëåäóåò:

• ðàññòàâëÿòü ñâîè ïðèîðèòåòû;
• ðàñïîçíàâàòü èãðîêîâ;
• âñêðûâàòü èõ íàìåðåíèÿ;
• ðàçäåëÿòü èãðîêîâ íà âåäóùèõ ê äîáðó è êî çëó (íà òåõ, ñ êåì èìåòü äåëî, à êîãî èã-

íîðèðîâàòü);
• ïîíèìàòü, ÷òî ïîëó÷èì, ïðîñ÷èòûâàòü ïîñëåäñòâèÿ (îñîáåííî â âîñïèòàòåëüíîì 

ïëàíå) âêëþ÷åíèÿ â ÷óæèå äåëà;
• âèäåòü, èñêàòü òåõ, êòî âàñ ïîääåðæèâàåò è óñèëèâàåò, è âûñòðàèâàòü ñ íèìè îò-

íîøåíèÿ. Èñêàòü îïîðó â ñîîáùåñòâå ñ äðóãèìè, à òàêæå ñàìèì âûñòðàèâàòü òàêèå ñî-
îáùåñòâà.

Âàæíàÿ çàäà÷à â îáåñïå÷åíèè æèçíåñïîñîáíîñòè — êîëëåêòèâàì è èõ ðóêîâîäèòå-
ëÿì ó÷èòüñÿ òåõíèêàì ïðàâèëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, âûáîðà, ïîñòàâêè öåëåé (íå ïîä-
ìåíÿòü öåëè âíåøíèì çàêàçîì). Îäèí èç ïðè¸ìîâ ñàìîîïðåäåëåíèÿ — ÷åñòíî ñåáå îòâå-
òèòü íà âîïðîñ: ðàäè êàêîé äóõîâíî çíà÷èìîé öåëè ÿ âõîæó â òå èëè èíûå ïðîåêòû?

13. Ïðîòèâîðå÷èÿ Ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ãîâîðèòñÿ î ïðîãðàììàõ âîñïèòàíèÿ, íàïðàâëåííûõ «íà ðåøåíèå 
ïðîáëåì ãàðìîíè÷íîãî âõîæäåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ â ñîöèàëüíûé ìèð è íàëàæèâàíèÿ îò-
âåòñòâåííûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè èõ ëþäüìè», à ñ äðóãîé — ïî÷åìó-òî 
«â öåíòðå ïðèìåðíîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûìè ãîñó-
äàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñòàíäàðòàìè … îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íàõîäèòñÿ 
ëè÷íîñòíîå ðàçâèòèå îáó÷àþùèõñÿ, ôîðìèðîâàíèå ó íèõ ñèñòåìíûõ çíàíèé î ðàçëè÷íûõ 
àñïåêòàõ ðàçâèòèÿ Ðîññèè è ìèðà».

«Ñòåðæíåì ãîäîâîãî öèêëà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûå îá-
ùåøêîëüíûå äåëà, ÷åðåç êîòîðûå îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ âîñïèòàòåëüíûõ óñèëèé 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ», è, ÷òî âåñüìà öåííî, èõ «âàæíîé ÷åðòîé êàæäîãî êëþ÷å-
âîãî äåëà è áîëüøèíñòâà èñïîëüçóåìûõ äëÿ âîñïèòàíèÿ äðóãèõ ñîâìåñòíûõ äåë ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è îáó÷àþùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà, êîëëåêòèâ-
íîå ïëàíèðîâàíèå, êîëëåêòèâíîå ïðîâåäåíèå è êîëëåêòèâíûé àíàëèç èõ ðåçóëüòàòîâ», 
íî ïî÷åìó-òî ñòåðæíåì íå ÿâëÿåòñÿ ñàìà æèçíü îáó÷åíèÿ?

Ñ îäíîé ñòîðîíû, «ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè øêîëû îðèåíòèðîâàíû íà ôîðìè-
ðîâàíèå êîëëåêòèâîâ â ðàìêàõ øêîëüíûõ êëàññîâ, êðóæêîâ, ñòóäèé, ñåêöèé è èíûõ 
äåòñêèõ îáúåäèíåíèé, íà óñòàíîâëåíèå â íèõ äîáðîæåëàòåëüíûõ è òîâàðèùåñêèõ 

Â . À .  Ì è í î â ,  Ì . Â .  Ì è í î â à ,  Â . Á .  Ë å á å ä è í ö å â
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âçàèìîîòíîøåíèé», à ñ äðóãîé — ïî÷åìó-òî «êëþ÷åâîé ôèãóðîé âîñïèòàíèÿ â øêîëå 
ÿâëÿåòñÿ êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü», à íå ó÷èòåëüñêèé êîëëåêòèâ.

Ñòðàííî, ÷òî ïðåäëàãàåòñÿ «èíèöèèðîâàòü è ïîääåðæèâàòü ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâ-
ëåíèå — êàê íà óðîâíå øêîëû, òàê è íà óðîâíå êëàññíûõ ñîîáùåñòâ», à íå âûðàùèâàòü 
åãî èç ñóòè îáó÷åíèÿ êàê åãî íåîòúåìëåìîãî ýëåìåíòà (áåç êîòîðîãî îáó÷åíèå ñîñòîÿòüñÿ 
íå ìîæåò). Ïîýòîìó ñëåäóåò íå ïðîñòî «èñïîëüçîâàòü â âîñïèòàíèè îáó÷àþùèõñÿ âîç-
ìîæíîñòè øêîëüíîãî óðîêà, ïîääåðæèâàòü èñïîëüçîâàíèå íà óðîêàõ èíòåðàêòèâíûõ 
ôîðì çàíÿòèé ñîáó÷àþùèìèñÿ», êàê çàÿâëÿåòñÿ â Ïðèìåðíîé ïðîãðàììå, à ïîëîæèòü 
îáó÷åíèå â îñíîâó âîñïèòàíèÿ.

14. Äàëüíèå è áëèæíèå èäåîëîãè÷åñêèå öåëåâûå îðèåíòèðû

Ìû ïîääåðæèâàåì èäåþ, ÷òî â ïëàíå âîñïèòàíèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè ïðîèñõîäèò ïåðåõîä îò «îáùåïðèçíàííûõ íîðì ïîâåäåíèÿ» ê «ñâîáîäå ëè÷-
íîñòè ñ âûñîêèìè äóõîâíûìè öåííîñòÿìè». Ïðè ýòîì ââîäèì äâå ïîïðàâêè. Ïóòü ïåðå-
õîäà ëåæèò ÷åðåç ýòàï îñâîåíèÿ îáùåïðèçíàííûõ íîðì ïîâåäåíèÿ ÌÍÎÃÈÌÈ ëþäüìè 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, à çàòåì è ÊÀÆÄÛÌ ÷åëîâåêîì íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñòó-
ïåíè ïåðåõîäà èìåþò êîëè÷åñòâåííûé õàðàêòåð, íå çàìå÷àòü êîòîðûé îïàñíî äëÿ îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà. Âòîðàÿ ïîïðàâêà. Îäíî äåëî — îáùåïðèçíàííûå íîðìû ïîâåäåíèÿ 
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííîãî íà ïðàêòèêàõ êîíêóðåíöèè è ïðîòèâîáîðñòâà. Äðó-
ãîå äåëî — îáùåïðèçíàííûå íîðìû ïîâåäåíèÿ îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, îñíîâàííîãî 
íà ñîòðóäíè÷åñòâå è âçàèìîïîìîùè. Ýòî êà÷åñòâåííî ðàçíûå íîðìû ïîâåäåíèÿ â êà÷å-
ñòâåííî ðàçíûõ îáùåñòâàõ. Îáùåñòâî, ãäå ÌÍÎÃÈÅ ëþäè âçàèìîäåéñòâóþò, ñîòðóäíè÷àÿ 
è ïîìîãàÿ äðóã äðóãó, ñîâåðøåííåå è ãàðìîíè÷íåå, ÷åì îáùåñòâî, ãäå ÊÀÆÄÛÉ ÷åëîâåê 
èäåàëüíî óìååò êîíêóðèðîâàòü è ïðîòèâîáîðñòâîâàòü.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ïðåäñòîÿùèé äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä ñåëüñêèå ðàéîíû 
Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ èìåþò âñå îñíîâàíèÿ âçÿòüñÿ çà çàäà÷ó îñâîåíèÿ ÌÍÎÃÈÌÈ ëþäüìè 
ñâîåãî íîâîãî ïîêîëåíèÿ íîðì ïîâåäåíèÿ, õàðàêòåðíûõ äëÿ îáùåñòâà ñîòðóäíè÷åñòâà 
è âçàèìîïîìîùè. È ýòî áóäåò ìàñøòàáíûé ïðîðûâ â äîëãîì, íî íåèçáåæíîì ïóòè ê «ñâî-
áîäå ëè÷íîñòè ñ âûñîêèìè äóõîâíûìè öåííîñòÿìè».

15. Øêîëüíîå âîñïèòàíèå íîâîãî ïîêîëåíèÿ — óñëîâèå âûæèâàíèÿ 
è áëàãîïîëó÷èÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà è êàæäîãî ñîîáùåñòâà

Ëèöàìè, îòâåòñòâåííûìè çà îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó è ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ, 
ïðèíÿòî âûâîäèòü ñìûñë è öåëè øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ è êàæäîãî ìî-
ëîäîãî ÷åëîâåêà èç ñîîáðàæåíèé óñòîé÷èâîñòè íàøåãî ãîñóäàðñòâà, îáîðîíîñïîñîáíî-
ñòè ñòðàíû, æèçíåñïîñîáíîñòè ðóññêî-ðîññèéñêèé öèâèëèçàöèè, áëàãîïîëó÷èÿ íàðîäîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ýòî ïðàâèëüíàÿ ëîãèêà âêëàäà øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ â ñîñòîÿíèå áîëüøèõ ñóáúåêòîâ 
Ðîññèè, íî îíà íå îáåñïå÷èâàåò âêëþ÷¸ííîñòü ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàíèÿ 
â äåëî âîñïèòàíèÿ êàê â äåëî ëè÷íîãî âûæèâàíèÿ è áëàãîïîëó÷èÿ.

Òàêæå ïðèíÿòî îáúÿñíÿòü øêîëüíîå âîñïèòàíèå èíòåðåñàìè ëè÷íîñòè è åãî ñåìüè. 
Íî è ýòà òîæå ïðàâèëüíàÿ ëîãèêà íå ñëóæèò ñïóñêîâûì êðþ÷êîì, âûíóæäàþùèì êàæäîãî 
äóìàþùåãî î ñåáå è ñâîèõ áëèçêèõ ÷åëîâåêà áåçîòëàãàòåëüíî è îòâåòñòâåííî çàíèìàòüñÿ 
øêîëüíûì âîñïèòàíèåì íîâîãî ïîêîëåíèÿ çåìëÿêîâ.

Ìåæäó òåì çàíèìàòüñÿ âîñïèòàíèåì ïîêîëåíèÿ è êàæäîãî ñîñåäñêîãî ðåá¸íêà â îò-
äåëüíîñòè âûíóæäàåò îò÷¸òëèâîå ïîíèìàíèå çàâèñèìîñòè æèçíè, çäîðîâüÿ è äîñòî-
èíñòâà îò äåéñòâèé, ïðèâû÷åê è õàðàêòåðîâ âñåõ ëþäåé, îêðóæàþùèõ òåáÿ ïî æèçíè 
è âñòðå÷àþùèõñÿ íà òâî¸ì ïóòè. Ëþáîé ÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü ëàâèíîé íåñïðàâåäëèâîñòè 



Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 29 – 46 ]

17

è òâîåé áåäîé: ñîñåä, íà÷àëüíèê, íîâûé ðîäñòâåííèê, ïðîõîæèé, ïðîåçæèé. À ìîæåò 
è íàîáîðîò — òâîåé ïîääåðæêîé è âûðó÷àþùèì ñðåäñòâîì.

Ó÷èòåëü è ðóêîâîäèòåëü, çàíèìàÿñü øêîëüíûì âîñïèòàíèåì, òû â ïåðâóþ î÷åðåäü 
çàíèìàåøüñÿ ëè÷íîé áåçîïàñíîñòüþ è áëàãîïîëó÷èåì. À âî âòîðóþ — áåçîïàñíîñòüþ 
è áëàãîïîëó÷èåì äðóãèõ ëþäåé ñâîåãî ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà. Ïðè ýòîì âíîñèøü ïîçèòèâ-
íûé âêëàä âî âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ñôåðû æèçíè ìåñòíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëüíîãî 
ñîîáùåñòâ.

Áåçîïàñíîñòü è áëàãîïîëó÷èå ëþäåé â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ ñèëü-
íî çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî ñåëüñêèå ñîîáùåñòâà ãàðìîíè÷íî âñòðîåíû â êîðìÿùèé 
ëàíäøàôò, çàæèòî÷íî æèâóò çà ñ÷¸ò ñâîèõ òðóäîâ è äàðîâ çåìëè, âîäû è ëåñà, âûïîëíÿþò 
çàâåòû ïðåäêîâ è óêîðåíÿþò ñâîèõ äåòåé íà ìàëîé ðîäèíå è â ìàëîì îòå÷åñòâå.

Îïàñíî è íåáëàãîïîëó÷íî ñåëî, åñëè â åãî øêîëå âûðàùèâàþò ïîêîëåíèå ýìèãðàíòîâ, 
ïðè ïåðâîé æå âîçìîæíîñòè áåãóùèõ èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè â ãîðîäà. Äâîð øêîëû ñ ñî-
âðåìåííûì çäàíèåì â îêðóæåíèè çàðîñøèõ îãîðîäîâ è óïàâøèõ çàáîðîâ åñòü âåðíûé 
ïðèçíàê áîëüíîãî, ðàçðóøàþùåãîñÿ, ïîòåðÿâøåãî äóõ ñåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.

Â Êðàñíîÿðñêîì êðàå íåìàëî ñåëüñêèõ ñîîáùåñòâ è èõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, 
êîòîðûìè íå ïðîéäåíà «òî÷êà íåâîçâðàòà» è êîòîðûì ïî ñèëàì âçÿòüñÿ çà çàäà÷ó âîñïè-
òàíèÿ äðóæíîãî, æèçíåñïîñîáíîãî è òðóäîëþáèâîãî íîâîãî ìåñòíîãî ïîêîëåíèÿ.

Ñîáñòâåííî òàêèå ñåëüñêèå ñîîáùåñòâà, âçÿâøèåñÿ çà ñòðîèòåëüñòâî ñâîåãî íîâîãî 
áóäóùåãî íîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ñðåäñòâàìè, è âûæèâóò.

16. Ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ

Ïðîãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ â îáùåì îáðàçîâàíèè ñâÿçàíû:
1) íå ñ ïîâûøåíèåì ñðåäíåàðèôìåòè÷åñêîãî óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 

ãðóïïû, à ñ îáåñïå÷åíèåì âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ êàæäîãî ðåá¸íêà. Ïðè ýòîì 
ñîâìåñòíî è ïðîäóêòèâíî äîëæíû îáó÷àòüñÿ ðàçíûå êàòåãîðèè îáó÷àþùèõñÿ, âêëþ÷àÿ 
âûñîêîìîòèâèðîâàííûõ è äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ;

2) ñ îáåñïå÷åíèåì íåïðåðûâíîãî è óñïåøíîãî èíäèâèäóàëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ 
(òî åñòü ïðîäâèæåíèÿ êàæäîãî) â îñâîåíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà, äîñòèæåíèè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ;

3) ñ îáåñïå÷åíèåì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è àêòèâíîñòè êàæäîãî øêîëüíèêà ïîñðåäñòâîì 
îðãàíèçîâàííûõ êîîïåðàöèé è ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðåæäå âñåãî ìåæäó ñàìèìè îáó÷àþùè-
ìèñÿ (äåòè — ãëàâíûé ðåñóðñ äðóã äëÿ äðóãà â îáó÷åíèè);

4) ñ ïîñòðîåíèåì òàêîãî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà (êàê ñèñòåìû ñî-
áûòèéíûõ ñèòóàöèé âçàèìîäåéñòâèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ), êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò «åñòåñòâåí-
íîå» ôîðìèðîâàíèå ìåòàïðåäìåòíûõ äåéñòâèé è ìîðàëüíî-íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ;

5) ñ àêöåíòèðîâàíèåì (ïîñòàíîâêîé) ïåäàãîãè÷åñêèõ âçãëÿäîâ íà îáó÷åíèå è âîñ-
ïèòàíèå êàê íåðàçäåë¸ííûé ïðîöåññ, ÿäåðíûé ïðîöåññ øêîëüíîé æèçíè è ïðèâåäåíèåì 
âî âçàèìîñîîòâåòñòâèå ñ íèì (ïîñëå åãî ïðåîáðàçîâàíèÿ) äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
öåññîâ (ðàçâèòèÿ, ñîöèàëèçàöèè, àäàïòàöèè è äð.).

Ýòè îðèåíòèðû çàäàþò òåõíîëîãè÷åñêèé èíâàðèàíò â ïîñòðîåíèè îáó÷åíèÿ è âîñïè-
òàíèÿ: íåôðîíòàëüíûå (íî êîëëåêòèâíûå!) ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíûå çàíÿòèÿ, èíäèâèäó-
àëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå (ó÷åáíûå) ìàðøðóòû è ïðîãðàììû îáó÷àþùèõñÿ, âñåîáùåå ñî-
òðóäíè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ îáó÷åíèÿ-âîñïèòàíèÿ.

Â . À .  Ì è í î â ,  Ì . Â .  Ì è í î â à ,  Â . Á .  Ë å á å ä è í ö å â
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