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Сетевой проект как основа и перспектива 
развития инженерной одаренности учащихся, 
подготовки к профессиональной деятельности

Лицей при Томском политехническом 
университете является образовательным 
учреждением, реализующим профильное 
углублённое физико-математическое обу-
чение школьников в рамках сетевого вза-
имодействия «школа-вуз». Его деятель-
ность сопоставима с работой колледжей 
Запада, где завершение среднего образо-
вания осуществляется в университетах. 
Основной задачей классов профильного 
учебного заведения «Лицей при ТПУ» яв-
ляется подготовка абитуриентов, имею-
щих хорошую предметную базу, высокий 
уровень исследовательских умений, моти-
вацию на ту профессию, по которой идёт 
подготовка в вузе. В настоящее время 
в вузах существует проблема подготовки 
высококвалифицированных кадров. Это 
связано с низкой базовой подготовкой 
по физике, математике абитуриентов, не-
умением школьников выстраивать само-
стоятельную учебную и исследователь-
скую деятельность, непродуманным выбо-
ром будущей специальности. Всё это при-
водит к длительной адаптации бывших 
школьников к процессу обучения в вузе 
и понижением их уровня самооценки. 

Данная проблема может быть решена 
через подготовку элитных абитуриентов, 
которые имеют высокий уровень базовой 
подготовки, обладают исследовательскими 
умениями, у которых сформированы ин-
формационная, коммуникативная, иссле-
довательская компетенции на основе раз-
рабатываемой системы взаимодействия 
общеобразовательного учебного учрежде-
ния и вуза, а также других образователь-
ных структур. Данный проект позволяет 
ученикам лицея легко адаптироваться 
к системе вузовской подготовки, продол-
жить научные исследования, начатые 
в школе уже с первого курса и быстро про-
двигаться в системе: бакалавр, магистр, ас-
пирант. Таким образом, реализуемый в ли-
цее проект решает ряд актуальных проблем 
сегодняшнего и будущего образования, 

а также способствует успешной социализа-
ции выпускников. 

При организации проекта актуальным 
является решение следующих вопросов:

1. Как оптимально спроектировать 
и реализовать сетевую основную образова-
тельную программу лицея, направленную 
на профильную допрофессиональную ин-
женерную подготовку, с одной стороны, 
на формирование личностных качеств уча-
щихся, с другой стороны, чтобы соответс-
твовать требованиям к подготовке абиту-
риентов Политехнического университета, 
работающего на уровне международных 
и европейских стан дартов?

2. Какие условия необходимо создать 
для организации с обучающимися проект-
ной, исследовательской деятельности, 
в том числе, кого и как привлечь для раз-
вития интеллектуальной и инженерной 
одарённости обучающихся? 

3. Как организовать в условиях сети 
ОУ развитие коммуникативных, информа-
ционных УУД, исследовательских, пред-
метно-конструкторских компетенций уча-
щихся?

3. Как, оставаясь муниципальным уч-
реждением образования, управляемым 
централизованно, органично войти не толь-
ко в образовательную структуру высшего 
учебного заведения, но и сформировать 
на этой структуре сеть? Каким должен 
быть внешний механизм управления педа-
гогической системой лицея и его норма-
тивно-правовая база? И что собой должен 
представлять внутренний управленческий 
механизм лицея? 

Ответы на данные вопросы базируют-
ся на следующих положениях:

качество образования обеспечивается • 

не отдельными учреждениями, а сетью об-
разовательных учреждений;

важным сетевым ресурсом является • 

внутрисетевое взаимодействие общеоб-
разовательных учреждений, взаимодейс-
твие общеобразовательных учреждений 
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с другими образовательными учреждени-
ями, межведомственное взаимодействие;

рационализации использования ре-• 

сурсов сети общеобразовательных учреж-
дений способствует специализация учреж-
дений или их крупных структурных под-
разделений.

Основным содержанием понятия сете-
вого взаимодействия ОУ является синхро-
низация процессов для получения запла-
нированных результатов, итогов, состоя-
ний, которая повышает скорость и связ-
ность сети.

Основу сетевого взаимодействия ОУ 
как конструкции, составляют: система от-
ношений между ОУ по вопросам реализа-
ции образовательных услуг и организации 
профессионального роста педагогов 
(включая управление, распределение/
присвоение ответственности, отношений 
собственности, предметов ведения, регла-
ментов принятия решений, схемы финан-
сирования); распределённость ответствен-
ности и работ по реализации сетевой обра-
зовательной программы по участникам 
сети; узел сети (ОУ); нормативно-право-
вое и организационно-техническое обес-
печение.

Особенности сетевой организации 
на базе лицея, её функционирования и раз-
вития проявляются: 

в усложнении и диверсификации • 

сформированной сети образовательных уч-
реждений, выражающихся в том числе в со-
здании мультисетевого взаимодействия, 
включении отдельных ОУ во все или отде-
льные подпроекты и программы;

отходом от «школоцентрической» • 

модели организации общего образования, 
использования образовательных ресурсов 
других ведомств и социальных институтов;

использование в организации педаго-• 

гического процесса образовательного потен-
циала местного и российского сообщества;

ориентация профильного допрофес-• 

сионального процесса обучения на запросы 
рынков труда.

Принципы формирования сетевого 
взаимодействия:

Принцип опережающего развития об-• 

разования.
Принцип опережающего развития об-

разования применяется как адекватный 
ответ на запросы, обусловленные направ-
лениями социально-экономического раз-
вития Томска и означает мобильную пере-
ориентацию лицея на подготовку человека 
к жизни в быстро меняющихся условиях 
интенсивного развития социальных и эко-

номических процессов, и нового качества 
жизни, готового оперативно предложить 
своё участие, отвечая на запросы общества 
и рынка труда.

Принцип комплексности и интегра-• 

ции.
Данный принцип определяет процесс 

формирования сети, результатом которого 
станет формирование сетевой образова-
тельной программы, основанной на взаимо-
связи отдельных элементов этой системы.

Принцип связанности.• 

Формирование сетевого взаимодейс-
твия ОУ тесно связано с программами раз-
вития муниципального образования, ТПУ 
и основывается на учёте их специфики.

Принцип кооперации и сотрудни-• 

чества.
Данный принцип означает организа-

цию сетевого взаимодействия муници-
пальных образовательных учреждений 
для достижения совместной цели (повы-
шения эффективности и качества общего 
образования) при разделении функций, 
обязательств между образовательными 
учреждениями. Развитие системы образо-
вания объединяет все заинтересованные 
стороны независимо от их принадлежнос-
ти и формы собственности, и направлено 
на развитие конкуренции и образователь-
ной среды лицея.

Принцип непрерывности образова-• 

ния.
Современный мир характеризуется пе-

реходом к глобальным процессам, важней-
шую роль в которых будут играть знания 
человека и основанные на них компетен-
ции. Непрерывное образование человека, 
в течение всей его жизни, является факто-
ром мобильности общества, его готовнос-
ти к прогнозируемым изменениям. Предо-
ставление государством и обществом воз-
можностей человеку постоянно развивать-
ся и образовываться вне зависимости 
от возраста, состояния здоровья и других 
факторов способствует гармонизации об-
щественных отношений через справедли-
вое перераспределение знаний как основ-
ного капитала человека. Обладание капи-
талом знаний позволяет человеку эффек-
тивно организовать собственную жизнь 
и управлять ею, обеспечивает права всех 
на самореализацию.

Принцип инновационности.• 

Участники сетевого взаимодействия 
считают важным внедрение новых техноло-
гий в обучение, выработку новых идей и ре-
шений, их внедрение и распространение.

Принцип открытости.• 

МЕТОДИЧЕСКИЕ 

РАЗРАБОТКИ

И РЕКОМЕНДАЦИИ
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Образовательная сеть учитывает гло-
бализацию экономики и образования, 
предполагает расширение сети сотрудни-
чества.

Принцип многообразия.• 

Многообразие это: расширение коли-
чества элементов образовательных про-
грамм в сети; расширение различных форм 
обучения; применение различных совре-
менных учебных методик.

При формировании и функциониро-
вании сети ОУ важна технология комму-
никации в условиях реализации образова-
тельного процесса (очного или дистанци-
онного), цель которой — реализация сете-
вой образовательной программы, которую 
мы представляем в виде алгоритма:

разработка модели сетевого взаимо-• 

действия ОУ;
разработка модели реализации сете-• 

вых образовательных программ;
обоснование системы управления • 

сетью;
целеполагание совместной деятель-• 

ности сети;
установление когнитивного равнове-• 

сия между ОУ;
выбор тактики коммуникации;• 

формирование и отработка способов • 

коммуникации через сетевое взаимодейс-
твие ОУ;

создание системы управления (коор-• 

динаторов и рабочих групп), отвечающих 
за задачи сетевого взаимодействия;

проектирование и реализация сетевых • 

образовательных программ;
управление сетевым взаимодействи-• 

ем в период реализации сетевых образова-
тельных программ.

Образовательная программа представ-
ляет собой организационно-педагогическое 
знание, позволяющее реализовать принцип 
личностной ориентации образовательного 
процесса через определение условий, спо-
собствующих достижению учащимися 
с разными образовательными потребностя-
ми и возможностями установленных стан-
дартов образования.

В рамках повышения принципа до-
ступности необходимо ставить задачу 
формирования спектра вариативных обра-
зовательных программ, учитывающих спе-
цифику развития учащихся и их заказ ОУ. 

В условиях перехода к ФГОС меняют-
ся требования к образовательным про-
граммам. Кроме характеристики образова-
тельной программы, указания квалифика-
ционной характеристики выпускника, тре-
бования к уровню подготовки выпускника, 

описания специфики учебного плана, по-
ложений о промежуточной и итоговой ат-
тестаций, программно-методического 
обеспечения ОП, оценки реализации ОП 
в неё входят требования к средствам реа-
лизации образовательного процесса и сис-
тема нормативов.

Образовательные программы тесно 
связаны с модернизацией содержания 
образования и являются механизмом по-
вышения реализации принципов доступ-
ности (обеспечение равного доступа к ос-
воению вариативных образовательных 
программ) и качества (уровня и соот-
ветствующего содержания).

Особенности сетевой образовательной 
программы (СОП):

полисубъектность проектирования • 

и реализации СОП; разнопозиционность 
обеспечит взаимозаинтересованность учас-
тников программы в сотрудничестве;

учёт интересов и потребностей всех • 

участников сети; 
открытость и равенство доступа • 

к участию в программе всех участников об-
разования; открытый вход и выход;

осуществление функций управления • 

специально созданными органами, гори-
зонтальный принцип построения субъектов 
программы.

Прямые результаты сетевой образова-
тельной программы:

формирование особого субъекта • 

образования — сообщество субъектов — 
не только новой образовательной, но и об-
щественной единицы, социальной основы 
инновационного сектора в любой сфере; 
оно существует и развивается посредством 
собственных инициатив и на основе само-
организации;

формирование (у входящих в СОП) • 

и развитие (у основных участников СОП) 
субъектной позиции. Важно сразу ввести 
в методический/методологический инстру-
ментарий СОП показатели и этапы разви-
тия субъектной позиции в программе;

формирование в ходе построения со-• 

общества субъектов метакомпетенций спо-
собности к участию в порождении и реали-
зации совместной инициативы, способность 
к взаимодействию с различными целевыми 
установками, самоорганизации своего со-
общества и соорганизации с другими сооб-
ществами;

сама сеть как система образователь-• 

ных и организационных структур (иници-
ативных групп, образовательных модулей, 
подпрограмм, банка методических ресур-
сов), обеспечивающих формирование / раз-
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витие метакомпетенций и субъектной пози-
ции у участников программы;

механизмы влияния и взаимодейс-• 

твия СОП с внешней средой (образова-
тельной и социальной) — проведение собс-
твенных и участие в совместных семинарах, 
курсах, программах, в рамках которых про-
являются дефициты образования, разра-
батываются проекты по их преодолению, 
предъявляются и обсуждаются ценностные 
установки программ.

Опосредованные результаты сетевой 
образовательной программы: учебные зна-

ния и компетенции, которыми овладевают 
учащиеся и педагоги в процессе освоения 
образовательных ресурсов программы. 
Именно эти результаты в качестве основ-
ных, чаще всего, предъявляют организато-
ры сетевых образовательных программ. 
В этом случае они не замечают очень важ-
ных для развития инновационного секто-
ра образования результатов, а значит и 
не работают над их формированием.

Таким образом, сеть, сформированная 
на базе МБОУ Лицей при ТПУ г. Томска, 
включает следующие элементы:

Направление сетевого взаимодействия: 
участники (в том числе соучредители)

Реализуемые элементы ООП Координаторы

1. Проектирование и внедрение сетевых образовательных услуг, направленных на реализацию профильного 
дифференцированного образования школьников с элементами допрофессиональной инженерной подготовки

МБОУ Лицей при ТПУ г. Томска, ТПУ,
Центр ФМиЕНО ТГПУ,
Областное государственное учреждение 
«Облкомприрода», 
Томское региональное отделение Российского 
геологического общества, 
Благотворительный фонд «Надёжная смена» 
г. Екатеринбурга, 
Фонд содействия развитию недропользова-
ния на территории Томской области,
ОАО «Системный оператор Единой энерге-
тической системы России», Москва,
ОАО «Стройтрансгаз», Москва

Проектирование и реализация эле-
ментов физико-математической про-
фильной подготовки: 

курсов физики, математики, химии;• 

программ внеурочной консультаци-• 

онной деятельности;
программ платных спецкурсов;• 

программ летних практик;• 

проектирование и реализация • 

допрофессиональной инженерной 
подготовки в рамках ООП;
разработка и реализация програм-• 

мы 

Зав. кафедрами 
ТПУ (промышлен-
ной и медицинской 
электроники, Энер-
гетического инсти-
тута, лабораторий 
Института физики 
высоких технологий, 
Института неразру-
шающих технологий, 
кибернетики, 
зав. кафедрой есте-
ственно-научного 
образования лицея, 
учителя лицея

2. Разработка и апробация сетевой программы развития одаренности «Одарённый ребёнок»

Национальный исследовательский Томский 
политехнический университет,
Областное государственное учреждение 
«Облкомприрода»,
ОГОУ ДПО «Томский областной институт 
повышения квалификации и переподготовки 
работников образования»,
Муниципальное учреждение информацион-
но-методический центр г. Томска,
Общероссийское общественное движение 
творческих педагогов «Исследователь»,
Томское региональное отделение Общерос-
сийского общественного движения творче-
ских педагогов «Исследователь»,
Томское региональное отделение Российско-
го геологического общества,
Благотворительный фонд «Надёжная сме-
на», г. Екатеринбург,
Фонд содействия развитию недропользова-
ния на территории Томской области,
ОАО «Системный оператор Единой энерге-
тической системы России», Москва,
ОАО «Стройтрансгаз», Москва

Научно-практические конференции, 
в которых лицеисты ежегодно прини-
мают участие:
Городская научно-практическая кон-
ференция в рамках проекта «Юные 
дарования — Томску»;
Городская конференция «Путь к ис-
токам»;
Всероссийская конференция-конкурс 
«Юные исследователи — российской 
науке и технике»;
Всероссийский конкурс юношес-
ких исследовательских работ им. 
В.И.Вернадского, Москва;
Всероссийский конкурс научно-инно-
вационных проектов для старшеклас-
сников «Чистая планета для нашего 
будущего» в рамках международной 
образовательной программы «Поко-
ление 21» компании Siemens;
Всероссийский конкурс научных ра-
бот школьников «Юниор» в рамках 
Международного смотра научного 
и инженерного творчества школьни-
ков, Москва; 
Международный научно-технический 
конкурс школьников «Старт в науку», 
Москва, МФТИ; 
Международная студенческая науч-
ная конференция, школьная секция, 
г. Новосибирск

Формируемые еже-
годно программные 
комитеты и рабочие 
группы с коорди-
нацией со стороны 
лицея педагогами

МЕТОДИЧЕСКИЕ 

РАЗРАБОТКИ

И РЕКОМЕНДАЦИИ
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Направление сетевого взаимодействия: 
участники (в том числе соучредители)

Реализуемые элементы ООП Координаторы

3. Создание условий для формирования современных стереотипов профессиональной педагогической деятель-
ности учителей в условиях реального взаимодействия сообщества педагогов сети ОУ на базе лицея при ТПУ 
развитие информационной и консультативной деятельности сообщества

Лицей при ТПУ, Национальный исследова-
тельский Томский политехнический универ-
ситет,
ОБГОУ ДПО «Томский областной институт 
повышения квалификации и переподготовки 
работников образования»,
Муниципальное учреждение «Информаци-
онно-методический центр г. Томска», 
Общероссийское общественное движение 
творческих педагогов «Исследователь»,
Томское региональное отделение Общерос-
сийского общественного движения творчес-
ких педагогов «Исследователь»

формирование сетевого профессио-• 

нального сообщества педагогов;
повышение конкурсной активности • 

участников проекта;
формирование сетевых механиз-• 

мов создания учебных материалов 
и технологий

Координаторы — 
руководители 
проектных групп 
и методических 
объединений

Управление проектом
Узлом сетевого взаимодействия по ре-

ализации указанных проектов и программ 
является МБОУ Лицей при ТПУ. Однако 
при этом субъекты этого взаимодействия 
имеют не одинаковые, но общие, значимые 
для всех взгляды на создание комплекса 
условий для развития личности в социо-
культурном пространстве. 

Форма такого взаимодействия опреде-
ляется при помощи договоров о совмест-
ной деятельности. Такое взаимодействие 

возникло по собственной инициативе за-
интересованных друг в друге «се те вых уз-
лов» — оригинальных и не стан дарт ных. 

Ведущий узел данного сетевого взаимо-
действия — лицей при ТПУ. По каждому 
направлению совместной деятельности есть 
лидер, играющий роль координатора, кото-
рый осуществляет функции руководителя 
направления. Ежегодно на эти роли пред-
ставителями сетевого сообщества выбира-
ется представитель лицея. При координато-
ре функционирует рабочая группа. 


