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ÊÀÊ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÅ ÑÂÎÁÎÄÛ

Ô. ÊÓËÈÊ

«Øêîëà — ëàáîðàòîðèÿ èññëåäîâàíèÿ æèçíè. Â òàêîé øêîëå 
ó÷èòåëü íå òðàíñëÿòîð çíàíèé, íå êîíòðîë¸ð-îöåíùèê, à ïåäàãîã-
èññëåäîâàòåëü, òâîð÷åñêèé ñîçäàòåëü ìîòèâàöèé äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ó÷¸áû, ãëàâíûé ïîìîùíèê, ñòàðøèé äðóã ó÷åíèêà. 
Èëè, ãîâîðÿ ó÷¸íûì ÿçûêîì, îðãàíèçàòîð ñâîáîäíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé, îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êîòîðîãî — 
ðàçâèòèå óíèâåðñàëüíûõ ó÷åáíûõ äåéñòâèé».

Èç Ìàíèôåñòà «Ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà: XXI âåê»

Ñòàòèñòèêà: â Íèäåðëàíäàõ åñòü 150 íà÷àëüíûõ 
è 12 ñðåäíèõ øêîë Ìîíòåññîðè

Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå â Ãîëëàíäèè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì 
è áåñïëàòíûì ñ ÷åòûð¸õ äî øåñòíàäöàòè. Äåòñêèå ñàäû — ïëàòíûå, 
îòäàòü òóäà ðåá¸íêà ìîæíî ñ òð¸õ ìåñÿöåâ. Íà÷àëüíûå øêîëû — 
ñ ÷åòûð¸õ äî äâåíàäöàòè ëåò. Â ñðåäíåé øêîëå — 32 óðîêà â íåäåëþ. 
Â ðàìêàõ ýòîãî êîëè÷åñòâà ÷àñîâ êàæäàÿ øêîëà ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøà-
åò, ñêîëüêî óðîêîâ îòâåñòè íà èçó÷åíèå òîãî èëè èíîãî ïðåäìåòà.

Â Ãîëëàíäèè ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî òèïîâ øêîë ñ àëüòåðíàòèâ-
íûì îáó÷åíèåì. Îíî íàèáîëåå ðàçâèòî â íà÷àëüíûõ øêîëàõ. Àëü-
òåðíàòèâíîå îáó÷åíèå â ñðåäíèõ øêîëàõ â îñíîâíîì áàçèðóåòñÿ 
íà èäåÿõ Ìîíòåññîðè, Äàëüòîíà è Øòàéíåðà. Ïî ìåòîäó Ìîíòåññîðè 
ïðåïîäàþò â 150 íà÷àëüíûõ øêîëàõ è ëèøü â 12 ñðåäíèõ. Äðóãèõ 
àëüòåðíàòèâíûõ øêîë ãîðàçäî ìåíüøå, íî èõ ÷èñëî ðàñò¸ò.

Âñå àëüòåðíàòèâíûå øêîëû, êðîìå Âàëüäîðôñêèõ, èìåþò òàêóþ 
æå ïðîãðàììó, êàê è äðóãèå øêîëû ñòðàíû, è ôèíàíñèðóþòñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì. Ó÷åíèêè ñäàþò òàêèå æå âûïóñêíûå ýêçàìåíû, êàê è 
â äðóãèõ øêîëàõ, è, òàêèì îáðàçîì, èõ äèïëîìû îáëàäàþò òîé æå 
ñèëîé.
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Åäèíñòâåííîå, ÷åì àëüòåðíàòèâíûå øêîëû îòëè÷àþòñÿ îò îáû÷íûõ — ýòî ìåòîäîì 
îáó÷åíèÿ.

Êàê ïðèìåíèòü ýòîò ìåòîä äëÿ ó÷åíèêîâ ñðåäíåé øêîëû â âîçðàñòå îò 12 äî 19 ëåò? 
Ìîíòåññîðè ñîçäàëà äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû òîëüêî äëÿ ìëàäøèõ äåòåé. Î ñòàðøèõ îíà 
ñêàçàëà, ÷òî ðåá¸íîê ñòàíîâèòñÿ âçðîñëûì è õî÷åò èãðàòü ðîëü âçðîñëîãî â îáùåñòâå. 
Ýòî ïåðèîä æèçíè, êîãäà ôîðìèðóåòñÿ ÷åëîâåê ñîöèàëüíûé. Ãëàâíîé öåëüþ îáðàçîâàíèÿ 
ïîäðîñòêîâ äîëæíî ñòàòü ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè.

Â íàøåì ñëîæíîì, âûñîêîîðãàíèçîâàííîì è áûñòðî ìåíÿþùåìñÿ îáùåñòâå èëè ëó÷-
øå — îáùåñòâàõ — äåòÿì íåîáõîäèìî ïðèîáðåñòè çíàíèÿ è ïîíèìàíèÿ ïî áîëüøîìó 
êðóãó ïðåäìåòîâ. Ãëàâíîé çàäà÷åé ñðåäíèõ øêîë â Ãîëëàíäèè ÿâëÿåòñÿ äàòü ýòè çíàíèÿ 
è ïîíèìàíèÿ ó÷åíèêàì. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû áûòü âçðîñëûì, òðåáóåòñÿ ãîðàçäî áîëü-
øå — íàäî áûòü ðàçâèòîé ëè÷íîñòüþ, çíàòü ñâîè âîçìîæíîñòè, îáëàäàòü óâåðåííîñòüþ, 
èìåòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå è óìåòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ. È, ÷òî î÷åíü 
âàæíî, ñîöèàëèçèðîâàííûé ÷åëîâåê çíàåò, ÷åãî äåëàòü íåëüçÿ. Êîðî÷å, ÷òîáû óñïåøíî 
æèòü â îáùåñòâå, íóæíî çíàòü ñâîè ïðåäåëû è âîçìîæíîñòè.

Âçðîñëûé óìååò íåñòè íà ñåáå îòâåòñòâåííîñòü. Ðàçâèòèå è îáó÷åíèå ýòîé ñïîñîá-
íîñòè — âàæíàÿ öåëü øêîë Ìîíòåññîðè. Îäíàêî óìåíèå áûòü ëè÷íîñòüþ è áðàòü îòâåò-
ñòâåííîñòü íà ñåáÿ íå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ øêîëüíûì ïðåäìåòîì. Ïîäîáíîå óìåíèå — íåêèé 
óíèâåðñàëüíûé ïðîäóêò âîñïèòàíèÿ. Ïðè îáó÷åíèè ïî ìåòîäó Ìîíòåññîðè ýòà ñïîñîá-
íîñòü ðàçâèâàåòñÿ êàê áû ñàìà ñîáîé. Ó÷åíèêàì äà¸òñÿ áîëüøàÿ ñâîáîäà, à çíà÷èò, 
íà íèõ âîçëàãàåòñÿ è áîëüøàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà èõ ðàáîòó è çà ïðîãðåññ â ýòîé ðàáîòå. 
Â øêîëàõ Ìîíòåññîðè ó÷èòåëü ðåäêî ó÷èò, ñòîÿ ïåðåä êëàññîì, â òî âðåìÿ êàê ó÷åíèêè 
ïàññèâíî óñâàèâàþò çíàíèÿ. Â îñíîâíîì ó÷åíèêè ðàáîòàþò ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïðè ýòîì 
âñÿêèé, êòî â ó÷èòåëå íóæäàåòñÿ, òóò æå íàõîäèò åãî, à òîìó, êòî ñïðàâëÿåòñÿ ñàì, íè÷òî 
íå íàïîìèíàåò î åãî ïðèñóòñòâèè â êëàññå.

Ïîçíàíèå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé è ïðåäåëîâ ìîæåò áûòü ñòèìóëèðîâàíî îáó÷àþùèìè 
ìàòåðèàëàìè. Ìàòåðèàëû ïîñòðîåíû òàê, ÷òî ïðåäïîëàãàþò ðàçâèòèå óñòàíîâêè íà óìå-
íèå âîñïðèíèìàòü ôàêòû è ìíåíèÿ ñ êðèòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Òîò ñïîñîá, êàêèì ó÷è-
òåëü îöåíèâàåò âìåñòå ñ ó÷åíèêîì åãî äîñòèæåíèÿ, ïðèâîäèò ê ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòè 
ó÷åíèêà ê àäåêâàòíîé ñàìîîöåíêå. Åñòü ó÷åáíûå ïðåäìåòû, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò ðàáî-
òó â ìàëûõ ãðóïïàõ.

Â 1945 ãîäó ñîçäàòåëü íàøåé øêîëû âìåñòå ñ Ìàðèåé Ìîíòåññîðè íà÷àë ïðåòâîðÿòü 
â æèçíü å¸ èäåè. Ñ òåõ ïîð ìíîãîå èçìåíèëîñü, íî îñíîâíûå ïðèíöèïû îñòàëèñü íåèç-
ìåííûìè. È ñåãîäíÿ ìû ðàáîòàåì òàê, êàê ýòî îïèñàíî âûøå. Ãëàâíîå â èäåÿõ Ìîíòåññî-
ðè — ýòî ïîíèìàíèå, êàê ïîìî÷ü ó÷åíèêàì ñäåëàòü ñâîþ ðàáîòó ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ïî ñâîåìó ïëàíó è â ñâî¸ì òåìïå

Ó÷åáíûé ãîä ðàçäåë¸í íà 8 ïåðèîäîâ ïî 4 íåäåëè. Êàæäûé òàêîé ïåðèîä íàçûâàåò-
ñÿ pensum — ëàòèíñêîå ñëîâî, êîòîðîå ïåðåâîäèòñÿ êàê «÷àñòü» èëè «ñðåç». Ýòîò ñðåç 
(pensa) äåëàåòñÿ êàæäûé ãîä ïî êàæäîìó ïðåäìåòó. Â íà÷àëå ãîäà ó÷åíèê ïîëó÷àåò 
pensumbook (êíèãà ñðåçîâ), â êîòîðîé îí âèäèò, êàêóþ ðàáîòó íóæíî ñäåëàòü ïî êàæäî-
ìó èç èçó÷àåìûõ ïðåäìåòîâ. Íàïðèìåð, ïåðâûé ñðåç äëÿ òðåòüåãî ãîäà ïî ôèçèêå âûãëÿ-
äèò ñëåäóþùèì îáðàçîì. 3–1 — Ìîñòû: à) òåîðèÿ è âîïðîñû â) ïðàêòèêà, ýêñïåðèìåíòû 
ñ) êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà. Öèôðà 3–1 óêàçûâàåò ó÷åíèêó, ÷òî ýòî ïåðâûé ñðåç òðåòüåãî 
ãîäà. Â ïåðâîé ÷àñòè ó÷åíèê äîëæåí èçó÷èòü òåîðèþ è îòâåòèòü íà âîïðîñû. Êîãäà îí çà-
êîí÷èò ýòî çàäàíèå, îí îáñóäèò ñâîþ ðàáîòó ñ ó÷èòåëåì, è ó÷èòåëü ðàñïèøåòñÿ â ïåðâîé 
êëåòî÷êå, ïîñòàâèò äàòó âî âòîðîé, îöåíêó — â òðåòüåé.

Ìåòîä Ìîíòåññîðè ó÷èòûâàåò, ÷òî ó÷åíèêè ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. È ãëàâ-
íîå — îíè ðàçëè÷àþòñÿ òåìïîì ðàçâèòèÿ, ñêîðîñòüþ íàó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíîé 



Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 21 – 24 ]

7

Ô .  Ê ó ë è ê

Î á  î ò â å ò ñ ò â å í í î ñ ò è  ê à ê  ð å ç ó ë ü ò à ò å  ñ â î á î ä û

çàäà÷åé âñÿêîé ìàëî-ìàëüñêè ñåðü¸çíîé îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäîñòàâëå-
íèå êàæäîìó ó÷åíèêó âîçìîæíîñòè ðàáîòàòü â åãî ñîáñòâåííîì òåìïå. Èìåííî ïîýòîìó 
îáó÷àþùèå ìàòåðèàëû äîëæíû áûòü ñîñòàâëåíû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ó÷åíèêè ìîãëè 
ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. Â íàøåé øêîëå ñîâñåì íåìíîãî óðîêîâ, êîãäà ó÷èòåëü ðàçãîâà-
ðèâàåò ñî âñåìè ó÷åíèêàìè îäíîâðåìåííî. Â îñíîâíîì ó÷åíèêè ðàáîòàþò ñàìîñòîÿòåëü-
íî èëè â ìàëûõ ãðóïïàõ èç òð¸õ-÷åòûð¸õ ÷åëîâåê, à ó÷èòåëü õîäèò ïî êëàññó îò îäíîãî 
ó÷åíèêà ê äðóãîìó. Ó÷èòåëü îòâå÷àåò íà âîïðîñû è ïîìîãàåò ó÷åíèêàì ïðåîäîëåòü âîç-
íèêàþùèå òðóäíîñòè.

Êîãäà ó÷åíèê çàêîí÷èò òåîðèþ è ïðàêòèêó, îí ìîæåò ïåðåõîäèòü ê êîíòðîëüíîé ðàáî-
òå. Òàê êàê êàæäûé ðàáîòàåò â ñâî¸ì ñîáñòâåííîì òåìïå, òî â êëàññå âñåãäà åñòü ó÷åíèêè, 
êîòîðûå âûïîëíÿþò êîíòðîëüíóþ ðàáîòó, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå âñ¸ åù¸ èçó÷àþò òåîðèþ 
èëè ýêñïåðèìåíòèðóþò. Òàêæå âàæíî, ÷òîáû êàæäûé ìîã èñïðàâèòü ñâîþ ðàáîòó ñàìî-
ñòîÿòåëüíî. Â êëàññíîé êîìíàòå åñòü êíèãè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðåáÿòà ïðîâåðÿþò ñâîè 
îòâåòû íà âîïðîñû, è, òàêèì îáðàçîì, îíè îòíîñèòåëüíî íåçàâèñèìû îò ó÷èòåëÿ.

Ìû ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû ó÷åíèêè áðàëè íà ñåáÿ áîëüøóþ ÷àñòü îòâåòñòâåííîñòè 
çà âñ¸, ÷òî îíè äåëàþò â øêîëå. Äëÿ ýòîãî êàæäûé ó÷åíèê èìååò ñâîåãî ïåðñîíàëüíîãî 
íàñòàâíèêà. Ðàç â íåäåëþ íàñòàâíèê è ó÷åíèê âñòðå÷àþòñÿ äëÿ îáñóæäåíèÿ ïëàíà ðàáî-
òû ïî êàæäîìó èç ïðåäìåòîâ íà ñëåäóþùóþ íåäåëþ. Îíè òàê æå ïîäâîäÿò èòîã ïðîøåä-
øåé íåäåëè. Åñëè ÷òî-ëèáî íå ïîëó÷àåòñÿ, ïûòàþòñÿ íàéòè ïðè÷èíó è ñîâìåñòíî âûðàáî-
òàòü ñïîñîá ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ó êàæäîãî íàñòàâíèêà åñòü ñïåöèàëüíûé áëàíê-ôîðìà, 
íà êîòîðîì îòìå÷åíî âñ¸, ÷òî ó÷åíèê äîëæåí ñäåëàòü. Â ýòîé ôîðìå îòìå÷àþòñÿ ðåçóëü-
òàòû âñòðå÷è íàñòàâíèêà è ó÷åíèêà. 

Îñíîâà ìåòîäà Ìîíòåññîðè

Äåòè ëþáÿò ó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ äîìèíàíòîé ñâîåãî ðàçâèòèÿ. • 
Äåòñêîãî èíòåðåñà õâàòàåò ëèøü íà îäíó çàäà÷ó îäíîâðåìåííî. Ïðåäìåò æå èíòå-• 

ðåñà ìåíÿåòñÿ ñ ðàçâèòèåì ðåá¸íêà â äîñòàòî÷íî îïðåäåë¸ííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè.
Äåòÿì íðàâèòñÿ ðàáîòàòü è ðàçâèâàòüñÿ, èìåÿ â ðóêàõ îñÿçàåìûé ìàòåðèàë. Îò òà-• 

êîãî ó÷åíèÿ îíè èñïûòûâàþò óäîâîëüñòâèå.
Ñ ìàòåðèàëîì â ðóêàõ îíè ðàáîòàþò î÷åíü ñîñðåäîòî÷åííî è îêàçûâàþòñÿ ïîëíî-• 

ñòüþ çàõâà÷åííûìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ; ó÷èòåëü â òàêîé ñèòóàöèè èì ðåäêî áûâàåò 
íóæåí.

Ïîêà òà èëè èíàÿ ñïîñîáíîñòü íå ðàçâèòà, îíè ñêîëü óãîäíî äîëãî ïîâòîðÿþò ñâîþ • 
äåÿòåëüíîñòü, íå ïðåðûâàÿñü.

«ß ñäåëàë ñàì» — êëþ÷ ê óäîâëåòâîðåíèþ îò ïðîäåëàííîé ðàáîòû; â äðóãîé îöåí-• 
êå îíè íå íóæäàþòñÿ.

Âîñïèòûâàþùàÿ ñðåäà

Õàîñ âîêðóã íå ïîìîãàåò íîðìàëüíîé ðàáîòå, íå äà¸ò ðàññóæäåíèÿì â ãîëîâå ðå-• 
á¸íêà âûçðåòü;

àêêóðàòíîñòü è ÷èñòîòà âûçûâàþò ñòðåìëåíèå ê ÷èñòîòå;• 
àêêóðàòíî ðàçëîæåííûå íà ïîëêàõ ïðåäìåòû âûçûâàþò ñòðåìëåíèå ê ñèñòåìàòè÷-• 

íîñòè;
îêðóæåíèå ìîæåò áûòü òàêèì, ÷òî ó ðåá¸íêà íå âîçíèêàåò æåëàíèÿ øóìåòü èëè ìå-• 

øàòü äðóãèì;
îêðóæåíèå äîëæíî áûòü òàêèì, ÷òîáû ðåá¸íêó ñàìîìó âñ¸ âðåìÿ õîòåëîñü ïåðåéòè • 

â ñëåäóþùèé ñåíñèòèâíûé ïåðèîä.


