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ÈÄÅÎËÎÃÈß, ÏÐÀÊÒÈÊÀ È ÏÎÒÅÍÖÈÀË 

ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÍÀÑËÅÄÈß À.Ñ. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ

À. ÊÓØÍÈÐ, Å. ÈËÀËÒÄÈÍÎÂÀ

Èäåîëîãèÿ è ïðàêòèêà ïðîäóêòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ âñ¸ áîëåå àêòèâíî ïðîíèêàåò 
â èíôîðìàöèîííîå ïîëå ðîññèéñêîé øêîëû. Ýòà òåíäåíöèÿ îñîáåííî çàìåòíà â ÷àñòè 
ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðàêòèê. Ïîãîâîðèì î íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîé ìåòîäèêå 
äëÿ ðîññèéñêîé øêîëû. 

Èäåîëîãèÿ è ïðàê òè êà ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ âñ¸ áî ëåå àê òèâ íî ïðî íè êà åò 
â èí ôîð ìà öè îí íîå ïî ëå ðîñ ñèé ñêîé øêî ëû. Ýòà òåí äåí öèÿ îñî áåí íî çà ìåò íà 

â ÷à ñ òè ïðî åêò íî-èñ ñëå äî âà òåëü ñêèõ ïðàê òèê. «Ìå òîä ïðî åê òîâ» ó âñåõ íà óñ òàõ… Îí 
ñòàë òå ïåðü ìî äîé è ó íàñ, õî òÿ â çà ïàä íîé òðà äè öèè æè â¸ò óæå áî ëåå ñòà ëåò, äàâ íî ñòàë 
ïðè âû÷ íûì è äà æå ïîä íà äî åë. Ìû íà êî íåö-òî â ïðî åêò íîì ìå òî äå íà øëè âõîä â ïðî-
äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå, Çà ïàä óæå àê òèâ íî èùåò âû õîä, íî íè ó íàñ, íè íà Çà ïà äå íåò 
ÿñ íî ñ òè ïî ïî âî äó ïåð ñïåê òèâ ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Äëÿ íàñ âàæ íûì ÿâ ëÿ åò ñÿ 
îñ ìûñ ëå íèå ýòîé «íî âîé âîë íû» â êîí òåê ñ òå ñîá ñò âåí íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ òðà äè öèé 
è èñ òî ðèè øêî ëû, à òàê æå â êîí òåê ñ òå òå êó ùèõ ïðî áëåì. Ïî æà ëóé, ñà ìûé àê òó àëü íûé âî-
ïðîñ: ÿâ ëÿ åò ñÿ ëè ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå ëå êàð ñò âîì îò «ãëàâ íî ãî äå ôåê òà ðîñ ñèé-
ñêî ãî îá ðà çî âà íèÿ» — åãî çà òî ÷åí íî ñ òè íà ïðî èç âîä ñò âî «ãî âî ðÿ ùèõ ãî ëîâ», êî òî ðûå 
ìíî ãî çíà þò, õî ðî øî ãî âî ðÿò, íî íè ÷å ãî íå óìå þò äå ëàòü… Êà çà ëîñü áû, «learning by 
doing» — îáó ÷å íèå äå ëà íè åì — ýòî ïðÿ ìîé ïóòü ê ïðå îäî ëå íèþ ýòî ãî äå ôåê òà! Íî áå-
äû íà øè — â ãî ëî âàõ íà øèõ: êòî åãî â óïîð âè äèò, ýòîò äå ôåêò? È òðè óì ôàëü íîå øå ñò-
âèå «ìå òî äà ïðî åê òîâ» â íà øåì îá ðà çî âà íèè âî âñå íå äëÿ òî ãî, ÷òî áû íà øè âû ïó ñê íè êè 
óìå ëè ïðè ìå íÿòü çíà íèÿ, à äëÿ óê ðà øå íèÿ íà øå ãî ëó÷ øå ãî â ìè ðå «ñè ñ òåì íî-äå ÿ òåëü íî-
ñò íî ãî ïîä õî äà», àïî ëî ãå òè êà è ïðàê òè êà êî òî ðî ãî ñâå ëà òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êóþ — «äå ëà òåëü-
íóþ» — ïîä ãî òîâ êó íà øèõ øêîëü íè êîâ ïî÷ òè ê íó ëþ. Íà øà ñè ñ òå ìà îá ðà çî âà íèÿ â ñâî èõ 
àò òå ñ òà öè îí íûõ ïðî öå äó ðàõ ñïî ñîá íîñòü ó÷à ùå ãî ñÿ èëè âû ïó ñê íè êà ÷òî-ëè áî äå ëàòü 
ïðàê òè ÷å ñ êè íè êàê íå ó÷è òû âà åò, à ýòî çíà ÷èò, ÷òî åñ ëè ê 16 ãî äàì ïîä ðî ñ òîê ñòàë ìà ñ òå-
ðîì ëåñ íî ãî äåëà è íà åãî ñ÷å òó äå ñÿò êè òû ñÿ÷ ïî ñà æåí íûõ äå ðå âü åâ, ýòî íè êàê íå ñêà-
æåò ñÿ íà åãî ïî ñòóï ëå íèè â Àêà äå ìèþ ëåñ íî ãî õî çÿé ñò âà. È òàê ïî âñåì îò ðàñ ëÿì. Çà òî 
80 áàë ëîâ ïî ÅÃÝ — ãà ðàí òèÿ ïî ñòóï ëå íèÿ, íå çà âè ñè ìî îò ñòå ïå íè âêëþ ÷¸í íî ñ òè âû ïó-
ñê íè êà â ëåñ íîå è ëþ áîå äðó ãîå äå ëî. Ìà ñ òåð ñò âî, ìî æåò, è â ïî ÷¸ òå, äà íå â õî äó!

Èäå î ëî ãèÿ è ïðàê òè êà ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ

Ýòîò ðàç äåë ñòà òüè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé, ïî ñó òè, êðàò êèé ïå ðå ñêàç ãëó áî êîé è âñå-
ñòî ðîí íåé àâ òîð ñêîé èí òåð ïðå òà öèè èäå î ëî ãèè è ïðàê òè êè ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ 
Í.Á. Êðû ëî âîé, ñà ìî îò âåð æåí íàÿ íà ó÷ íî-ïóá ëè êà öè îí íàÿ ðà áî òà êî òî ðîé äà ëà íàì 
è âñå ìó ðîñ ñèé ñêî ìó ïå äà ãî ãè ÷å ñ êî ìó ñî îá ùå ñò âó âîç ìîæ íîñòü óç íàòü è îñ ìûñ ëèòü ãëó-
áèí íûå îñ íî âà íèÿ ýòî ãî ïå äà ãî ãè ÷å ñ êî ãî ôå íî ìå íà.

Äâè æå íèå ïðî äóê òèâ íûõ ïðî åê òîâ è øêîë (INEPS, International Network of Productive 
Schools and Projects) ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íèì èç íà è áî ëåå àê òèâ íûõ ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèõ íà ïðàâ ëå-
íèé â ìè ðî âîì îá ðà çî âà íèè. Åãî ôè ëî ñî ôè åé ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî äóê òèâ íîå ó÷å íèå (productive 
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learning), èëè êàê åãî ÷à ñ òî ïå ðå âî äÿò — ïðî äóê òèâ íîå îáó ÷å íèå. Èñ ïîëü çó åò ñÿ òàê æå 
ïî íÿ òèå «ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå».

Ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå âêëþ ÷à åò òðè íà ïðàâ ëå íèÿ ïðàê òè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè 
ó÷à ùèõ ñÿ è ïå äà ãî ãîâ:

ïðî äóê òèâ íîå îáó ÷å íèå — îð ãà íè çà öèÿ óñ ëî âèé äëÿ âû ïîë íå íèÿ êàæ äûì ó÷à ùèì-• 
ñÿ â ðàì êàõ ó÷åá íî ãî ïëà íà ñà ìî ñòî ÿ òåëü íûõ ïðî åê òîâ è ñîá ñò âåí íûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ 
ïðî ãðàìì, íå ïî ñðåä ñò âåí íî ñâÿ çàí íûõ ñ äå ÿ òåëü íî ñ òüþ íà ðå àëü íîì ðà áî ÷åì ìå ñ òå; 
à òàê æå ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîå è ïñè õî ëî ãè ÷å ñ êîå ñî ïðî âîæ äå íèå ó÷à ùå ãî ñÿ â ñà ìî ñòî ÿ òåëü-
íîé ó÷¸ áå, ðàç âè òèè ìî òè âà öèè è çà èí òå ðå ñî âàí íî ñ òè â îá ðà çî âà íèè;

ïðî äóê òèâ íîå ó÷å íèå — ñà ìî ñòî ÿ òåëü íàÿ îð ãà íè çà öèÿ ó÷à ùèì ñÿ ñâî åé ó÷åá íîé • 
äå ÿ òåëü íî ñ òè â ðàì êàõ ïðî åê òîâ, îá ðà çî âà òåëü íûõ è ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ïðî ãðàìì, çà-
èí òå ðå ñî âàí íîñòü è ãî òîâ íîñòü ê ðå øå íèþ ñîá ñò âåí íûõ ïðî áëåì, ñïî ñîá íîñòü ê ñà ìî-
îïðå äå ëå íèþ â îá ðà çî âà òåëü íîì è ïðî ôåñ ñè î íàëü íîì ïðî ñò ðàí ñò âå;

ïå äà ãî ãè ÷å ñ êàÿ è ïñè õî ëî ãè ÷å ñ êàÿ ïîä äåðæ êà ó÷à ùèõ ñÿ, âçà è ìî äåé ñò âèå è îá ùå-• 
íèå ó÷à ñò íè êîâ ïðî åê òà, âçà è ìî ïî ìîùü â äåò ñêî-âçðîñ ëîì ñî îá ùå ñò âå, ñîâ ìå ñò íàÿ îð-
ãà íè çà öèÿ ñâî áîä íî ãî âðå ìå íè è êóëü òóð íûõ ïðî ãðàìì.

Ó÷à ñò íè êè Ìåæ äó íà ðîä íîé ñå òè ïðî äóê òèâ íûõ øêîë è ïðî åê òîâ íà çû âà þò ïðî äóê òîì:
òî, ÷òî ó÷à ùèé ñÿ ðå àëü íî ñäå ëàë â òå ÷å íèå êàæ äî ãî ñå ìå ñ ò ðà íà î÷å ðåä íîì ðà áî-• 

÷åì ìå ñ òå, â ðå àëü íûõ òðó äî âûõ ñè òó à öè ÿõ, âû ïîë íÿÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî è îá ðà çî âà òåëü-
íî çíà ÷è ìóþ ðà áî òó;

òî, ÷òî îí çà ôèê ñè ðî âàë â ñî äåð æà òåëü íîì îò ÷¸ òå, ïî äðîá íî è ïðåä ìåò íî ðàñ êðû âàÿ • 
îá ðà çî âà òåëü íîå ñî äåð æà íèå òðó äî âîé äå ÿ òåëü íî ñ òè è äå ìîí ñò ðè ðóÿ óðî âåíü ñâî èõ óíè âåð-
ñàëü íûõ êîì ïå òåí öèé.

Â ïðî äóê òèâ íîì îá ðà çî âà íèè íå ñó ùå ñò âó åò äâóõ ïðî öåñ ñîâ — îáó ÷å íèÿ è òðó äà. 
Çäåñü äåé ñò âó åò ïðèí öèï âî âëå ÷å íèÿ ñîá ñò âåí íî ãî ó÷å íèÿ â òðóä è ñî çäà íèÿ íà ýòîé îñ-
íî âå íî âî ãî îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïðî äóê òà, íå ïî âòî ðÿ þ ùå ãî êîí êðåò íûé ó÷åá íèê, à ïî ìî-
ãà þ ùå ãî ñòà íîâ ëå íèþ ëè÷ íî ñò íî ãî çíà íèÿ è ëè÷ íî ñò íî ãî îïû òà.

Ìîæ íî ëè ñ÷è òàòü îá ðà çî âà íèå ïðî äóê òèâ íûì, åñ ëè îíî ïðî ñòî èìå åò íå êèé ðå çóëü-
òàò? Íåò, ïî òî ìó ÷òî øêîëü íîå îáó ÷å íèå, íå ñìî ò ðÿ íà åãî ôîð ìàëü íóþ ðå çóëü òà òèâ íîñòü, 
íå ñî çäà ̧ ò óñ ëî âèé äëÿ äå ÿ òåëü íîé ñà ìî ðå à ëè çà öèè áîëü øèí ñò âà äå òåé. Óñ ïåø íû â øêî-
ëå äà ëå êî íå âñå, òàê êàê òðà äè öè îí íîå îáó ÷å íèå âî âñå íå ðàñ ñ÷è òà íî íà âñ¸ ðàç íî îá-
ðà çèå ïñè õî ëî ãè ÷å ñ êèõ òè ïîâ è ïî çíà âà òåëü íûõ ñòè ëåé äå òåé. Äà è ñàì óñ ïåõ ÷à ùå âñå ãî 
ñâÿ çû âà þò ñ ïî ñòóï ëå íè åì â âóç, à ýòî çíà ÷èò, ÷òî ðå à ëè çó åò ñå áÿ â ñòàí äàðò íîì îá ðà çî-
âà íèè ìåíü øàÿ ÷àñòü ðàñ òó ùå ãî ïî êî ëå íèÿ…

Â ýòîì ñìûñ ëå ñðåä íåå îá ðà çî âà íèå äîëæ íî áûòü îáÿ çà òåëü íî ïðè êëàä íûì, îðè åí-
òè ðî âàí íûì íà îïûò ïðè ìå íå íèÿ (ò.å. òâ¸ð äî ñòî ÿòü «íà íî ãàõ»), à åãî èí ôîð ìà òèâ íàÿ, 
òå î ðå òè ÷å ñ êàÿ îñ íî âà äîëæ íà èã ðàòü âñïî ìî ãà òåëü íóþ ðîëü, îï ðå äå ëÿòü ñÿ ïðè êëàä íû ìè 
çà äà ÷à ìè.

×òî îï ðå äå ëÿ åò ïðèí öè ïè àëü íûå îò ëè ÷èÿ ïðî äóê òèâ íî ãî îáó ÷å íèÿ îò ìàñ ñî âîé øêî-
ëû? Ýòî îò ñóò ñò âèå òðà äè öè îí íûõ àò ðè áó òîâ ìàñ ñî âîé øêî ëû (óðî êîâ, îò ìå òîê, ñè äå íèÿ 
çà ïàð òà ìè â êëàñ ñå), âêëþ ÷å íèå ïðàê òè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè â ñî äåð æà íèå èí äè âè äó-
àëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, âêëþ ÷å íèå ïðàê òè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè íà ðå àëü íûõ ðà áî ÷èõ ìå ñ-
òàõ â ó÷åá íûé ïëàí è ðàñ ïè ñà íèå, êîí ñóëü òè ðó þ ùèé õà ðàê òåð äå ÿ òåëü íîñòè ïå äà ãî ãà.

Çäåñü åñòü îá ùåå è ñ èç âå ñò íû ìè ôîð ìà ìè òðó äî âî ãî è ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî âîñ ïè-
òà íèÿ ñ ïðåä ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì îáó ÷å íè åì, êî òî ðûå èñ ïîëü çî âà ëè Ñ. Ôðå íå, À.Ñ. Ìà-
êà ðåí êî, Ñ.Ò. Øàö êèé. Ðà áî òà â ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ìà ñ òåð ñêèõ, áðè ãà äàõ, íà øêîëü íûõ 
ôà á ðè êàõ è ïðè øêîëü íûõ ó÷à ñò êàõ òî æå ïðî äóê òèâ íà, íî åñòü ñó ùå ñò âåí íûå îò ëè ÷èÿ 
îò ñëî æèâ øåé ñÿ â ìè ðî âîé ïðàê òè êå ìî äå ëè ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ. Âñå ýòè òðó-
äî âûå ôîð ìû ñó ùå ñò âó þò ïà ðàë ëåëü íî òðà äè öè îí íî ìó êëàññ íî-óðî÷ íî ìó îáó ÷å íèþ è 
íå èí òå ã ðè ðî âà íû íå ïî ñðåä ñò âåí íî â ó÷å íèå.
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Â ïðî äóê òèâ íûõ øêî ëàõ óäà ëîñü ïîë íî ñòüþ ñî åäè íèòü ó÷¸ áó è òðóä. Äå òè èìå þò èí-
äè âè äó àëü íûå îá ðà çî âà òåëü íûå ïðî ãðàì ìû ñ êîí êðåò íû ìè çà äà ÷à ìè ïðàê òè êè, äå òàëü-
íûå àë ãî ðèò ìû ïîä ãî òîâ êè îò ÷¸ òîâ, òå ìû, êî òî ðûå ìå íÿ þò ñÿ êàæ äûé òðè ìåñòð. Àíà ëèç 
ðå çóëü òà òîâ ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ïðî âî äèò ñÿ íà îñ íî âå êîí êðåò íûõ èñ òî ðèé 
èí äè âè äó àëü íî ãî ðîñ òà ó÷å íè êîâ, à íå ïî ñðåä ñò âîì îïè ñà íèÿ ìå òî äèê è òåõ íî ëî ãèé, 
÷òî òàê èëè èíà ÷å âñå ãäà íè âå ëè ðó åò èí äè âè äó àëü íûå îñî áåí íî ñ òè ïðî äâè æå íèÿ äå òåé. 
Ê ñî æà ëå íèþ, ìíî ãèå ó÷è òå ëÿ ìàñ ñî âîé øêî ëû íå äî îöå íè âà þò áî ãà òîå ñî äåð æà íèå ìå-
òî äîâ «learning by doing», ïû òà ÿñü îã ðà íè ÷èòü èõ èñ ïîëü çî âà íèå ñôå ðîé äî ïîë íè òåëü-
íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, ÷òî ïðàê òè ÷å ñ êè äå ëà åò äî ïîë íè òåëü íîå îá ðà çî âà íèå áî ëåå ïðî äóê-
òèâ íûì, ÷åì îñ íîâ íîå.

Îñ íîâ íàÿ çà äà ÷à «learning by doing» — ðàç âè òèå ïðàê òè ÷å ñ êî ãî è îá ðà çî âà òåëü-
íî ãî îïû òà ïîä ðî ñò êà, îâå ùå ñòâ ë¸í íî ãî â êîí êðåò íîì ïðî äóê òå — îá ðà çî âà òåëü íîì 
îò ÷¸ òå è ðå àëü íîì ïðî åê òå, âû ïîë íåí íîì â øêî ëå è íà ðà áî òå. Ýòà ìî äåëü îáó ÷å íèÿ 
îñî áåí íî àê òèâ íî èñ ïîëü çó åò ñÿ ñ ïîä ðî ñò êà ìè, âû ïàâ øè ìè èç ñè ñ òå ìû êëàññ íî-óðî÷-
íîé øêî ëû. Íî ê íåé ñ áîëü øîé îõî òîé ïîä êëþ ÷à þò ñÿ è ó÷à ùè å ñÿ, êî òî ðûå õî òÿò îá-
ðå ñ òè áîëü øå ñà ìî ñòî ÿ òåëü íî ñ òè. Â ðå çóëü òà òå ïî âû øà åò ñÿ èõ óâå ðåí íîñòü â ñå áå, îíè 
ïî ëó ÷à þò ïåð âûé, çíà ÷è ìûé ëè÷ íî äëÿ íèõ îá ðà çî âà òåëü íî-ïðî ôåñ ñè î íàëü íûé îïûò. 
Ïî ñó òè, øêîëü íè êè íà ÷è íà þò ñà ìî ñòî ÿ òåëü íóþ òðó äî âóþ æèçíü.

Âî âñåõ ñëó ÷à ÿõ ìî äåëü äî êà çû âà åò ñâîþ ýô ôåê òèâ íîñòü.
Âîò íîð ìû, êî òî ðûå ïîç âî ëè ëè â Ìåæ äó íà ðîä íîé ñå òè ïðî äóê òèâ íûõ øêîë è ïðî åê-

òîâ îò êà çàòü ñÿ îò êëàññ íî-óðî÷ íîé ñè ñ òå ìû è îð ãà íè çî âàòü «ó÷å íèå â äå ÿ òåëü íî ñ òè»:
ðà áî òà ïîä ðî ñò êà (2–3 äíÿ â íå äå ëþ) â ðå àëü íîé ïðî èç âîä ñò âåí íîé ñè òó à-• 

öèè, — ñìå íà ìå ñ òà ðà áî òû êàæ äûé ñå ìåñòð (÷åò âåðòü) â òå ÷å íèå äâóõ ëåò;
èí äè âè äó àëü íûé ó÷åá íûé ïëàí (åæå íå äåëü íûé), ãðóï ïî âûå ó÷åá íûå çà íÿ òèÿ • 

ïî âû áî ðó, ãðóï ïî âàÿ ðå ôëåê ñèÿ;
ïîä ãî òîâ êà íà êàæ äîì ìå ñ òå ðà áî òû ñî äåð æà òåëü íî ãî ìåæ äèñ öèï ëè íàð íî ãî îá ðà-• 

çî âà òåëü íî ãî îò ÷¸ òà;
ñóì ìàð íàÿ (îöåí êà â áàë ëàõ) ñè ñ òå ìà îöå íè âà íèÿ ñ ó÷¸ òîì ñà ìî îöåí êè;• 
êî ìàíä íûé ñïî ñîá ðà áî òû ïå äà ãî ãîâ (ïå äà ãîã + ñî öè àëü íûé ðà áîò íèê);• 
êîí ñóëü òà òèâ íûå ôóíê öèè ïå äà ãî ãà, êî òî ðûé ðà áî òà åò êàê îá ðà çî âà òåëü íûé òüþ-• 

òîð è íà ñòàâ íèê;
äî ãî âîð íàÿ ñè ñ òå ìà âçà è ìî äåé ñò âèÿ ó÷à ùå ãî ñÿ è ïå äà ãî ãà.• 

Ïðî äóê òèâ íûå ìå òî äè êè ìî ãóò çà ìå íèòü êëàññ íî-óðî÷ íóþ ñè ñ òå ìó îáó ÷å íèÿ êàê ñïî-
ñîá ðà áî òû ñ ìà ëî óñ ïåø íû ìè è òðóä íû ìè äå òü ìè. Â íî âîé ñè ñ òå ìå êî îð äè íàò îíè ñòà íî-
âÿò ñÿ óñ ïåø íû ìè è öå ëå ó ñ ò ðåì ë¸í íû ìè â äî ñòè æå íèè ñîá ñò âåí íûõ çà äà÷ îá ðà çî âà íèÿ. 
Ñå ê ðåò óñ ïå õà ïðî äóê òèâ íî ãî ó÷å íèÿ â òîì, ÷òî îíî îáåñ ïå ÷è âà åò ñà ìî ðå à ëè çà öèþ ðå á¸í-
êà, ôîð ìè ðó åò ó íå ãî âû ðà æåí íóþ ïî çè öèþ ñîá ñò âåí íî ãî äî ñòî èí ñò âà. Äå òè — ðàç íûå, 
è ýòî àê ñè î ìà, ïî ýòî ìó è îá ðà çî âà íèå íå ìî æåò áûòü îäè íà êî âûì äëÿ âñåõ. Ïðî äóê òèâ íîå 
îá ðà çî âà íèå îäè íà êî âî äëÿ âñåõ â òîì, ÷òî îíî îáåñ ïå ÷è âà åò íå äî ñÿ ãà å ìóþ äëÿ êëàññ íî-
óðî÷ íîé ñè ñ òå ìû ñòå ïåíü èí äè âè äó à ëè çà öèè, à òî÷ íåå, ïåð ñî íà ëè çà öèè îá ðà çî âà íèÿ.

Èäåÿ ïðî äóê òèâ íî ñ òè ñî ñòî èò â òîì, ÷òî áû äàòü ó÷à ùèì ñÿ âîç ìîæ íîñòü ó÷èòü ñÿ 
â ïðî öåñ ñå ðå àëü íî ãî äå ëà ó ìà ñ òå ðîâ (ïðî ôåñ ñè î íà ëîâ), ñîâ ìå ñò íî ñ íè ìè âû ïîë íèòü 
êîí êðåò íóþ ðà áî òó è âîç âðà òèòü ñÿ â øêî ëó («ó÷åá íóþ ìà ñ òåð ñêóþ») äëÿ ãðóï ïî âî ãî îá-
ñóæ äå íèÿ ïðî áëåì îáó ÷å íèÿ è ïðàê òè êè, êîí ñóëü òà öèé ñ òüþ òî ðîì (íà ñòàâ íè êîì) è ïîä-
ãî òîâ êè îá ðà çî âà òåëü íûõ îò ÷¸ òîâ ïî ïðî åê òàì.

Ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå îò ëè ÷à åò ñÿ îò èç âå ñò íûõ ôîðì ðîñ ñèé ñêîé ñè ñ òå ìû íà-
÷àëü íî ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îáó ÷å íèÿ â ó÷åá íî-ïðî èç âîä ñò âåí íûõ êîì áè íà òàõ, ðà áî òû 
â øêîëü íûõ êî î ïå ðà òè âàõ è ò.ï., ïî ñêîëü êó ñî çäà ̧ ò óñ ëî âèÿ äëÿ ïðå îá ðà çî âà íèÿ êëàññ-
íî-óðî÷ íîé ñè ñ òå ìû â ñè ñ òå ìó ñî äåð æà òåëü íî ñâÿ çàí íûõ ó÷åá íûõ ãðóï ïî âûõ çà íÿ òèé 
(äèñ êóñ ñèé è ðå ôëåê ñèè), ïðî èç âîä ñò âåí íî-ñî öè àëü íûõ ïðàê òèê è ñà ìî îá ðà çî âà íèÿ 
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ó÷à ùèõ ñÿ. Ïðî äóê òèâ íûå ïðî åê òû è êëàñ ñû ìî ãóò äåé ñò âî âàòü íà áà çå ÓÏÊ è îáû÷ íîé 
øêî ëû, ÷òî õà ðàê òåð íî äëÿ ìíî ãèõ çà ðó áåæ íûõ ïðî åê òîâ. Ýòà ôîð ìà îáåñ ïå ÷è âà åò óñ ëî-
âèÿ äëÿ ðàç íî îá ðàç íûõ ïðàê òèê ïîä ðî ñò êîâ â ãî ðî äå.

Ïðàê òè ÷å ñ êîå îáó ÷å íèå íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ è â ó÷ ðåæ äå íè ÿõ ãî ðî äà â ñâî¸ âðå ìÿ áû ëî íå-
îòú åì ëå ìîé ÷à ñ òüþ íà ÷àëü íî ãî ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ è ó íàñ. Ïðàê òè êà øêîëü-
íè êîâ íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ áû ëà òè ïè÷ íà äëÿ òàê íà çû âà å ìî ãî òðó äî âî ãî îáó ÷å íèÿ â ñòðà íå 
â 70–80-å ãî äû, êîã äà ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñòà íî âè ëèñü øå ôà ìè øêîë è ìåæ øêîëü íûõ ó÷åá íî-ïðî-
èç âîä ñò âåí íûõ êîì áè íà òîâ. Îä íà êî ýòà ïðàê òè êà ñó ùå ñò âî âà ëà â îò ðû âå îò íå ïî ñðåä ñò âåí-
íûõ æèç íåí íûõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ èí òå ðå ñîâ ïîä ðî ñò êîâ. Ëåã êî óâè äåòü îò ëè ÷èå ìå òî äî-
ëî ãèè ïðî äóê òèâ íûõ øêîë îò ìå òî äè êè îáû÷ íî ãî øêîëü íî ãî îáó ÷å íèÿ (âêëþ ÷àÿ òðà äè öè îí-
íîå òðó äî âîå).

Åñ ëè îïå ðåòü ñÿ íà óï ðî ù¸í íîå ïî íè ìà íèå ñëî âà «ïðî äóêò» êàê òî ãî, ÷òî ïî ëó ÷à åò ñÿ 
â èòî ãå íå êî å ãî äåé ñò âèÿ, òî ëþ áîé ìà ëî-ìàëü ñêè çíà ÷è ìûé äëÿ ó÷è òå ëÿ èëè ó÷å íè êà ðå-
çóëü òàò (îò âåò ó äî ñ êè, âû ó÷åí íîå ñòè õî òâî ðå íèå, êîí òðîëü íàÿ, ñî ÷è íå íèå íà çà äàí íóþ 
òå ìó) åñòü ó÷åá íûé ïðî äóêò. Ëî ãè êà ïðÿ ìî ëè íåé íà: åñ ëè ó êîí êðåò íî ãî îá ðà çî âà òåëü-
íî ãî ïðî öåñ ñà åñòü ðå çóëü òàò, êî òî ðûé ìîæ íî äå ìîí ñò ðè ðî âàòü, òî òà êîå îá ðà çî âà íèå 
ïðî ùå âñå ãî è íà çâàòü ïðî äóê òèâ íûì. Íî äåé ñò âè òåëü íî ëè êàæ äûé ðå çóëü òàò ó÷åá íî ãî 
ïðî öåñ ñà ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðî äóê òîì îá ðà çî âà íèÿ?…

Ïðî äóêò — çíà ÷è ìûé, ñî äåð æà òåëü íûé èòîã ñëîæ íî ãî äåé ñò âèÿ è ñâè äå òåëü ñò âî ãëó-
áî êèõ è ðàç íî ñòî ðîí íèõ óìå íèé, îí âñå ãäà ïðåä ïî ëà ãà åò îñ ìûñ ëåí íûå êîì ïëåêñ íûå 
äåé ñò âèÿ ñóáú åê òà îá ðà çî âà íèÿ, ïå ðå ðà áîò êó ïåð âè÷ íî ãî ìà òå ðè à ëà, åãî ðå êîí ñò ðóê öèþ, 
íå ñó ùóþ «ñëåä» ëè÷ íî ñ òè.

Ïðî äóêò — ñâè äå òåëü ñò âî óíè âåð ñàëü íûõ ñïî ñîá íî ñ òåé è ãëó áî êîé ìî òè âà öèè, ïî ýòî-
ìó îí âñå ãäà èìå åò öå íó (ðå çóëü òàò äà ëå êî íå âñå ãäà ñòà íî âèò ñÿ öåí íî ñ òüþ).

Ïðî äóêò — îñ ìûñ ëåí íûé â òåê ñ òå òâîð ÷å ñ êèé ðå çóëü òàò ñà ìî ñòî ÿ òåëü íîé, èíè öè à-
òèâ íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè. Ïðî äóêò — êà òå ãî ðèÿ áî ëåå êà ÷å ñò âåí íàÿ, ñî äåð æà òåëü íàÿ, â òî 
âðå ìÿ êàê ðå çóëü òàò ñêî ðåå óêà çû âà åò ëèøü íà èòî ãî âóþ ôîð ìó ïðî öåñ ñà äå ÿ òåëü íî ñ òè.

Ðå çóëü òàò — ôîð ìàëü íîå ñâè äå òåëü ñò âî îêîí ÷à íèÿ äåé ñò âèÿ.
Îí ìî æåò áûòü è ðå ïðî äóê òèâ íûì. Îí — âîñ ïðî èç âå äå íèå, ïî âòî ðå íèå, ïðî ìå æó òî÷-

íîå óï ðàæ íå íèå… Ðå çóëü òàò ÷à ñ òî áû âà åò áåç ëè ÷åí. Îí ñâè äå òåëü ñò âó åò î ñòå ïå íè òðå-
íè ðî âàí íî ñ òè è óðîâ íå ïðî ñòî ãî íà âû êà (ïî àíà ëî ãèè ìîæ íî ñî îò íå ñ òè ýòè äâà ïî íÿ òèÿ, 
êàê êî ëè ÷å ñò âåí íûé è êà ÷å ñò âåí íûé ïî êà çà òå ëè). Ïî ýòî ìó íå âñÿ êèé ðå çóëü òàò ñòà íî-
âèò ñÿ ïðî äóê òîì.

Îá ðà çî âà òåëü íûé ïðî äóêò âñå ãäà ñëîæ íûé, êîì ïëåêñ íûé èòîã èí òå ã ðè ðî âàí íîé îá-
ðà çî âà òåëü íîé è ïðàê òè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè ó÷à ùå ãî ñÿ, èòîã, îáóñ ëîâ ëåí íûé òðå áî âà íè-
ÿ ìè è çà äà ÷à ìè åãî èí äè âè äó àëü íîé ó÷åá íîé ïðî ãðàì ìû è ñî äåð æà íè åì îá ðà çî âà òåëü-
íî ãî ïðî åê òà.

Ìíî ãèå ó÷è òå ëÿ è ðî äè òå ëè òàê è ãî âî ðÿò äå òÿì, ìîë, øêî ëà — âàø òðóä, âû äîëæ-
íû òðó äèòü ñÿ… È âîç íè êà åò âî ïðîñ: âñÿ êèé ëè òðóä ïðî äóê òè âåí? Åñ ëè òðóä âû çû âà åò 
íå ãà òèâ íûå ýìî öèè, íå ìî òè âè ðî âàí, òî òà êèå äåé ñò âèÿ íå ïðî äóê òèâ íû. Ïðî äóê òèâ íî 
òî, ÷òî ñäå ëàë ñàì, ïðî äóê òèâ íî ëè÷ íîå äî ñòè æå íèå, öå íåí ëè÷ íî ñò íûé ðå çî íàíñ… 
Âàæ íî, íà ñêîëü êî ðàç íî ñòî ðîí íå è ãëó áî êî åãî çíà ÷å íèå äëÿ ñà ìî îá ðà çî âà íèÿ è ñà ìî-
ðàç âè òèÿ äå òåé.

Ïðî äóê òèâ íîå ó÷å íèå îò ëè ÷à åò ñÿ è îò òðà äè öè îí íî îð ãà íè çó å ìîé ïðî ôèëü íîé øêî-
ëû. Îíà ñòðî èò ïðî ôèëü íà èçó ÷å íèè â îñ íîâ íîì äî ïîë íè òåëü íîé èí ôîð ìà öèè î âû-
áðàí íîé ñôå ðå äå ÿ òåëü íî ñ òè è ðåä êèõ ýêñ êóð ñè ÿõ íà ìå ñ òî ðà áî òû. Â òà êîé ïðî ôèëü íîé 
øêî ëå ñòàð øå êëàññ íè êà ïî ãðó æà þò â ðàñ øè ðåí íóþ ïðî ãðàì ìó âû ñè æè âà íèÿ äî ïîë íè-
òåëü íûõ ÷à ñîâ â êëàñ ñå. Â èòî ãå êîí ñåð âà òèâ íîå îáó ÷å íèå, ãäå âñ¸ îñ íî âà íî íà ïå ðå äà ÷å 
ó÷å íè êó óñò íîé èí ôîð ìà öèè, êî òî ðàÿ äîëæ íà ïðî÷ íî è íà äîë ãî óñ âî èòü ñÿ, ïðî äîë æà åò ñÿ 
ïîä çíà êîì ïðî ôè ëè çà öèè.



Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 63 – 73]

57

Öåëü ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ — íå ïå ðå äà ÷à ñóì ìû èí ôîð ìà öèè î íà óêå è ïðî-
èç âîä ñò âå, íå çà ïî ìè íà íèå è âîñ ïðî èç âå äå íèå ó÷åá íîé èí ôîð ìà öèè, à ïî ëó ÷å íèå ëè÷ íî-
ñò íî ãî îïû òà â ïðî èç âîä ñò âåí íîé/èñ ñëå äî âà òåëü ñêîé äå ÿ òåëü íî ñ òè, êî òî ðàÿ ïî áóæ äà åò 
ó÷èòü ñÿ, ÷òî áû âû ïîë íèòü ïðàê òè ÷å ñ êîå çà äà íèå íà ðà áî ÷åì ìå ñ òå.

Ïðî äóê òèâ íîå îáó ÷å íèå íå ÿâ ëÿ åò ñÿ äî ïîë íè òåëü íûì ê áà çèñ íî ìó, îñ íîâ íî ìó îá-
ðà çî âà íèþ. Îíî ñà ìî åñòü èí íî âà öè îí íàÿ ôîð ìà îñ íîâ íî ãî, áà çî âî ãî îá ðà çî âà íèÿ. 
Íî îíî íå ýêñ òåð íàò è íå âå ÷åð íåå îáó ÷å íèå, õî òÿ âíåø íå îíè èìå þò ñõîä íûå ôîð ìû. 
Ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå — ýòî àëü òåð íà òèâ íîå îñ íîâ íîå.

Ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå — îò êðû òàÿ (ñâî áîä íàÿ) îá ðà çî âà òåëü íàÿ ñè ñ òå-
ìà, êî òî ðàÿ íå áî èò ñÿ âû ïó ñ òèòü ïîä ðî ñò êîâ èç êëàñ ñà çà ñòå íû øêî ëû, îíà ñòðî èò 
íà ýòîì âåñü ïðî öåññ èõ ó÷¸ áû. Çäåñü äåé ñò âó åò âíó ò ðåí íÿÿ ìî òè âà öèÿ ó÷à ùèõ ñÿ 
è èíàÿ îð ãà íè çà öèÿ, îñ íî âàí íàÿ íà âçà èì íîì äî âå ðèè è âíó ò ðåí íåé îò âåò ñò âåí íî ñ òè.

Ïðàê òè êî-îðè åí òè ðî âàí íàÿ ó÷¸ áà âêëþ ÷à åò:
ïðàê òè êó â ñî öè ó ìå, â õî äå êî òî ðîé ó÷à ùèé ñÿ ïî ëó ÷à åò îïûò ðà áî òû, ïðè ìå íÿ åò • 

çíà íèÿ, àíà ëè çè ðó åò ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü â îá ðà çî âà òåëü íîì îò ÷¸ òå, âû ÿâ ëÿ åò ïðî áëåì-
íûå òî÷ êè, èçó ÷å íèå êî òî ðûõ îáåñ ïå ÷è âà åò âû ïîë íå íèå ïðî åê òà;

ïðàê òè êî-îðè åí òè ðî âàí íûé ïî èñê íå îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè, ñ òåì ÷òî áû âêëþ ÷èòü • 
å¸ â ñâîé îò ÷¸ò è èñ ïîëü çî âàòü â äàëü íåé øåé ðà áî òå;

îá ñóæ äå íèÿ, äè à ëîã, êîí ñóëü òà öèè ïî êîí êðåò íûì ïðî åêò íûì ðå øå íè ÿì ñ ó÷è òå ëåì, • 
÷òî ïî ìî ãà åò ó÷à ùå ìó ñÿ îñî çíàòü ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû, ïðè íÿòü ðå øå íèå î äàëü íåé øèõ 
äåé ñò âè ÿõ;

îá ñóæ äå íèå ó÷åá íûõ è ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ïðî áëåì â ãðóï ïå, áëà ãî äà ðÿ ÷å ìó ó÷à-• 
ùè å ñÿ ìî ãóò ïî íÿòü è íà ó÷èòü ñÿ ðå øàòü ñîá ñò âåí íûå (æèç íåí íûå, îá ðà çî âà òåëü íûå, 
ïðî èç âîä ñò âåí íûå) ïðî áëå ìû;

ñà ìî îïðå äå ëå íèå ó÷à ùå ãî ñÿ êàê ðå àëü íî ãî ñóáú åê òà ó÷å íèÿ è íî âûé óðî âåíü ïî-• 
íè ìà íèÿ çà äà÷ îá ðà çî âà íèÿ (÷å ðåç ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü), ðîñò ìî òè âà öèè äå ÿ òåëü íî ñ òè, 
êàê â ñî öè ó ìå, òàê è âíó ò ðè øêî ëû (ýòî ìî æåò áûòü è âîç âðà ùå íèå ê íå êî òî ðûì ðàç äå-
ëàì øêîëü íî ãî êóð ñà, åñ ëè ýòî íóæ íî äëÿ ïðî åê òà èëè äëÿ ïîä ãî òîâ êè ê ñäà ÷å çà ÷¸ òà 
èëè ýê çà ìå íà).

Ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå â êîí òåê ñ òàõ íà ñëå äèÿ À.Ñ. Ìà êà ðåí êî

Íà ñóòü è ïî òåí öè àë ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ èí òå ðåñ íî âçãëÿ íóòü â ñâå òå âû ñî êî 
ðå çóëü òà òèâ íîé ïðàê òè êî-îðåí òè ðî âàí íîé ïå äà ãî ãè êè À.Ñ. Ìà êà ðåí êî. Âîç ìîæ íîñòü òà-
êî ãî ïîä õî äà ê îñ ìûñ ëå íèþ ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ îáîñ íî âà íà áëè çî ñ òüþ èñ òî ðè-
÷å ñ êèõ êîð íåé è ñóù íî ñò íîé õà ðàê òå ðè ñ òè êîé ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîé êîí öåï öèè À.Ñ. Ìà êà ðåí êî, 
êî òî ðóþ, êàê è ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå, ìû îò íî ñèì ê «ïå äà ãî ãè êå Äå ëà». Ýòî òà êàÿ 
ïå äà ãî ãè êà, êî òî ðàÿ îáåñ ïå ÷è âà åò èí òå ã ðà öèþ îá ðà çî âà íèÿ, ïðàê òè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè 
è ïðî äóê òèâ íîé ñà ìî ðå à ëè çà öèè ó÷à ùèõ ñÿ. Îíà îñ íî âû âà åò ñÿ íà àê òèâ íî ñ òè è èíè öè à-
òè âå ïîä ðî ñò êà, íà æè âîì è öå ëå íà ïðàâ ëåí íîì ñîâ ìå ñò íîì äåé ñò âèè ïå äà ãî ãà è ó÷å íè êà, 
êî òî ðûé ó÷èò ñÿ è ðà áî òà åò îä íî âðå ìåí íî, à íå íà ïî âòî ðå íèè ñóæ äå íèé ó÷è òå ëÿ. Ñå ãî äíÿ 
â Ðîñ ñèè ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå ñ òðó äîì ïðî áè âà åò ñå áå äî ðî ãó. Òîëü êî â íå êî òî ðûõ 
îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ ðåæ äå íè ÿõ Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãà, Ìîñê âû, Êå ìå ðî âî, Ñî ÷è óäà ëîñü îáåñ-
ïå ÷èòü íå êî òî ðîå ñî îò âåò ñò âèå ïðî åê òîâ ðå àëü íûì êðè òå ðè ÿì ïðî äóê òèâ íî ãî îáó ÷å íèÿ. 
Îñî áåí íî ýòî êà ñà åò ñÿ ñî äåð æà òåëü íî ñ òè è ïî ñòî ÿí íîé èí òå ã ðà öèè ðàç íûõ òè ïîâ ïðî-
èç âîä ñò âåí íûõ ïðàê òèê è èí äè âè äó àëü íîé ó÷¸ áû ïîä ðî ñò êîâ. Î÷à ãè íî âîé îð ãà íè çà öèè 
îá ðà çî âà íèÿ âîç íè êà þò òàì, ãäå ñà ìè ïå äà ãî ãè, ó÷à ùè å ñÿ, ïðåä ïðè íè ìà òå ëè, óï ðàâ ëåí öû 
ñî îá ùà ñòðî ÿò ñâî áîä íîå ïðî ñò ðàí ñò âî (à íå âåð òè êàëü) áó äó ùå ãî îá ðà çî âà íèÿ.

Ïðàê òè êà è òðà äè öèè ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, òàê æå êàê è òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êàÿ 
ïîä ãî òîâ êà ïî ñðåä ñò âîì ïî ãðó æå íèÿ â ðå àëü íîå ïðî èç âîä ñò âî ïðÿ ìî íà ïðàâ ëå íû 

À .  Ê Ó Ø Í È Ð ,  Å .  È Ë À Ë Ò Ä È Í Î Â À
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íà ýô ôåê òèâ íóþ êà ïè òà ëè çà öèþ ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà íå ïî ñðåä ñò âåí íî â ïðî-
öåñ ñå åãî íà êîï ëå íèÿ, â ïðî öåñ ñå ó÷å íèÿ. Ïðè ýòîì óìîù íå íèå ñè ñ òå ìû ïðàê òè êî-îðè-
åí òè ðî âàí íîé òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé ïîä ãî òîâ êè ÿâ ëÿ åò ñÿ òåí äåí öè åé çà ïàä íî ãî îá ðà çî âà-
íèÿ, èäó ùåé ñâåð õó, çà äà âà å ìîé ïðî ãðàì ìà ìè è ñòàí äàð òà ìè, à ðàç âè òèå ïðî äóê òèâ-
íî ãî îá ðà çî âà íèÿ èíè öè è ðó åò ñÿ ñíè çó ìíî ãè ìè ïå äà ãî ãà ìè-èñ ñëå äî âà òå ëÿ ìè, ëà áî-
ðà òî ðè ÿ ìè è èí ñòè òó òà ìè. Ýòè äâå ëè íèè èäóò òî ñáëè æàÿ ñâîè ïî çè öèè, òî ðàñ õî äÿñü, 
çà ìåò íî îáî ãà ùàÿ ïðàê òè êó ñè íåð ãå òè ÷å ñ êè ìè ýô ôåê òà ìè èí òå ã ðà öèè.

Ïî âñå ìó âèä íî, ÷òî â èäå à ëå ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå — ýòî ñå ðü ̧ ç íàÿ àëü òåð íà-
òè âà «øêî ëå ãî ëîé ó÷¸ áû» — íà øå ìó «ãî ëî ìó êî ðî ëþ», è íà øåé «ñâÿ ùåí íîé êî ðî âå» — 
«ñè ñ òåì íî-äå ÿ òåëü íî ñò íî ìó ïîä õî äó». Íî, êàê âèä íî èç î÷åð êà, ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà-
íèå —  ýòî âî âñå íå ýïè çî äè ÷å ñ êîå âêëþ ÷å íèå ïðî åêò íî-èñ ñëå äî âà òåëü ñêèõ ýëå ìåí òîâ 
â òðà äè öè îí íûé ó÷åá íûé ïðî öåññ, à ïîë íàÿ ïå ðå ñò ðîé êà âñåé ó÷åá íîé æèç íè…

Ïî íè ìà íèå ïðî äóê òèâ íî ñ òè â ðàì êàõ èäå î ëî ãèè ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â öå ëîì 
ñîâ ïà äà åò ñ ìà êà ðåí êîâ ñêèì. Ïðèí öè ïè àëü íîå îò ëè ÷èå â òîì, ÷òî ïðî äóê òèâ íîå îá ðà-
çî âà íèå ñòðî èò ñÿ íà îá çîð íî-îá ðà çî âà òåëü íîé ëî ãè êå. Ó÷å íèê, ðå øà þ ùèé ñâîè îá ðà çî-
âà òåëü íûå çà äà ÷è, íà ëþ áîì ïðåä ïðè ÿ òèè âñå ãäà îñ òà ̧ ò ñÿ îáó çîé è ÷ó æà êîì. Çà îã ðà íè-
÷åí íûé ïðî ìå æó òîê âðå ìå íè îí íå óñ ïå âà åò ñòàòü óìå ëûì è çíà ÷è ìûì äëÿ ïðî èç âîä ñò âà 
ðà áîò íè êîì. 

Çäåñü åñòü ïðî òè âî ðå ÷èå öå ëåé ïðî èç âîä ñò âà è ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, ó÷å íè-
êà. Äëÿ ïî ñëåä íå ãî öå íåí òîëü êî îá ðà çî âà òåëü íûé ïðî äóêò, ïî ñêîëü êó ïðî èç âîä ñò âåí-
íûé ïðî äóêò åìó íå ïðè íàä ëå æèò, îò ÷óæ ä¸í îò íå ãî, à åãî îò ÷¸ò — ýòî åãî íå îò ÷óæ ä¸í-
íûé ïðî äóêò. Íà ëè öî ôå òè øè çà öèÿ îá ðà çî âà òåëü íî ãî ïðî äóê òà è íå ïî íè ìà íèå òî ãî, 
÷òî ïðî èç âîä ñò âåí íûé ïðî äóêò è ïðî öåññ åãî ïî ëó ÷å íèÿ íà îñ íî âå ðå àëü íî ãî ïðî èç-
âîä ñò âà ìî ãóò èìåòü âû ñî êèé îá ðà çî âà òåëü íûé (â ïîë íîì ñìûñ ëå ýòî ãî ñëî âà) ýô ôåêò. 

ßä ðîì ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ «ó÷å íèå äå ëà íè åì». Ïðè âñåé ÿâ íîé 
àëü òåð íà òèâ íî ñ òè òà êî ãî ïîä õî äà â îáó ÷å íèè òðà äè öè îí íîé êëàññ íî-óðî÷ íîé ñè ñ òå ìå 
ìû îò ìå ÷à åì ïðèí öè ïè àëü íî îá ùåå, ÷òî èõ ðîä íèò: ýòî ñâå äå íèå îá ðà çî âà íèÿ ê îáó ÷å-
íèþ ïðè èã íî ðè ðî âà íèè âîñ ïè òà íèÿ. Ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå îá ëà äà åò íå ñî ìíåí íûì 
èí íî âà öè îí íûì ïî òåí öè à ëîì, íî âû ñò ðà è âà åò ñÿ â ëî ãè êå ñîá ñò âåí íî îáó ÷å íèÿ êàê ïå-
ðå äà ÷à çíà íèé, íà âû êîâ, êóëü òó ðû îò ñòàð øå ãî ïî êî ëå íèÿ ìëàä øèì. Õî òÿ è â ôîð ìå, êî-
òî ðàÿ ïðèí öè ïè àëü íî îò ëè ÷à åò ñÿ îò «àó äè î âè çó àëü íîé» êëàññ íî-óðî÷ íîé òðà äè öèè.

Òà êîé ïîä õîä ÿâ íî íå ñîâ ïà äà åò ñ ìà êà ðåí êîâ ñêîé «ïå äà ãî ãè êîé æèç íè», â êî òî ðîé 
áà çî âûì ïðî öåñ ñîì îä íî çíà÷ íî ÿâ ëÿ åò ñÿ ñîá ñò âåí íî âîñ ïè òà íèå, à îáó ÷å íèå — ýòî ñà-
ìî ñòî ÿ òåëü íûé èëè ïà ðàë ëåëü íûé ïðî öåññ, â êà êîé áû ôîð ìå îí íè áûë îð ãà íè çî âàí. 
Äà æå â ñëó ÷àå, åñ ëè ó÷åá íûé ïðî öåññ áûë áû îð ãà íè çî âàí ïî êà íî íàì ïðî äóê òèâ íî ãî 
îá ðà çî âà íèÿ (ñì. âû øå), ó Ìà êà ðåí êî âñ¸ ðàâ íî ñó ùå ñò âî âà ëè áû, ðà áî òà ëè áû è ðàç âè-
âà ëèñü ïðî èç âîä ñò âåí íûå èí ôðà ñò ðóê òó ðà è ïðàê òè êà, êàê ñïå öè à ëè çè ðî âàí íàÿ «âîñ ïè-
òà òåëü íàÿ ìà øè íà».

Íå ñìî ò ðÿ íà ýòè ìå òî äî ëî ãè ÷å ñ êèå, ñóù íî ñò íûå îò ëè ÷èÿ ìû âè äèì îï ðå äå ë¸í íûé 
ïî òåí öè àë äëÿ ðàç âè òèÿ ìà êà ðåí êîâ ñêîé òðà äè öèè â ïðàê òè êå ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà-
çî âà íèÿ è äëÿ ðàç âè òèÿ ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â ëî ãè êå ïå äà ãî ãè êè À.Ñ. Ìà-
êà ðåí êî. Èìå åò ñÿ â âè äó âûñ øèé óðî âåíü ðå à ëè çà öèè ïðî äóê òèâ íûì îá ðà çî âà íè åì 
çà äà÷ íå óç êî îáó ÷å íèÿ, à è ñîá ñò âåí íî âîñ ïè òà íèÿ. Äëÿ ýòî ãî â ïðî äóê òèâ íîì îá-
ðà çî âà íèè åñòü ñî îò âåò ñò âó þ ùàÿ îð ãà íè çà öè îí íî-ìå òî äè ÷å ñ êàÿ áà çà, åñòü âîç ìîæ-
íîñòü å¸ íå êî òî ðîé òðàíñ ôîð ìà öèè, ïå ðå îñ ìûñ ëå íèÿ öåí íî ñò íî-ñìûñ ëî âî ãî àñ ïåê òà 
â ëî ãè êå âîñ ïè òà íèÿ êàê «ïå ðå äà ÷è öåí íî ñò íûõ îðè åí òà öèé», ôîð ìè ðî âà íèÿ ñè ñ òå-
ìû ïî òðåá íî ñ òåé, ïðè âû ÷åê ïî âå äå íèÿ è îá ðà çà æèç íè â öå ëîì.

Ëî ãè êà ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ — ôàê òè ÷å ñ êè ëî ãè êà îáó ÷å íèÿ — äî ïîë íÿ åò ñÿ 
ïî ñðàâ íå íèþ ñ òðà äè öè îí íûì îáó ÷å íè åì ïðèí öè ïè àëü íîé óñ òà íîâ êîé íà ìàê ñè ìàëü-
íóþ âî âëå ÷¸í íîñòü ó÷å íè êà, ïñè õî ëî ãî-ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèì ñî ïðî âîæ äå íè åì è ïîä äåðæ êîé 
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ó÷å íè êà, îðè åí òà öè åé íà ôîð ìè ðî âà íèå åãî ãî òîâ íî ñ òè ê ñà ìî ñòî ÿ òåëü íî ñ òè, îò âåò ñò-
âåí íî ñ òè çà ñå áÿ, ñâîþ ó÷åá íóþ äå ÿ òåëü íîñòü, ñâî¸ áó äó ùåå.

Ýòè çà äà ÷è ðå øà þò ñÿ ïó ò¸ì ïðå äî ñòàâ ëå íèÿ ó÷å íè êó âîç ìîæ íî ñ òè âû áî ðà âè äîâ 
ïðàê òè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè. Åäèí ñò âåí íûì êðè òå ðè åì òà êî ãî âû áî ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ èí äè âè-
äó àëü íûé èí òå ðåñ êàê îñ íî âà ìî òè âà öèè ïî çíà âà òåëü íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè. Íî àá ñî ëþ òè-
çà öèÿ èí òå ðå ñà è èí äè âè äó àëü íî ñ òè ïðè èã íî ðè ðî âà íèè èõ îá ðàò íîé ñòî ðî íû — äîë ãà 
è îá ùå ñò âåí íîé çíà ÷è ìî ñ òè — ïðè âî äèò ê îä íî ñòî ðîí íî ñ òè, äèñ áà ëàí ñó ñè ñ òå ìû íðàâ-
ñò âåí íûõ öåí íî ñ òåé ó÷å íè êà. Êîð íè òà êî ãî ïîä õî äà — â óï ðî ù¸í íî ïî íè ìà å ìûõ èäå ÿõ 
ñâî áîä íî ãî âîñ ïè òà íèÿ: ñëå äî âà íèå çà ðàç âè òè åì ðå á¸í êà, åãî èí òå ðå ñîì.

À.Ñ. Ìà êà ðåí êî ðå à ëè çî âàë íà ïðàê òè êå áà ëàíñ èí äè âè äó àëü íîå—îá ùå ñò âåí íîå, èí-
òå ðåñ—äîëã. Îí — ñòî ðîí íèê àê òèâ íî ãî òâîð ÷å ñ êî ãî öå ëå íà ïðàâ ëåí íî ãî âîñ ïè òà íèÿ 
íà îñ íî âå èí äè âè äó à ëè çà öèè ïî çè öèè âîñ ïè òàí íè êà â ïðî èç âîä ñò âåí íîì êîë ëåê òè âå ïî-
ñðåä ñò âîì òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî ðàç äå ëå íèÿ òðó äà. Èìåí íî ðàç äå ëå íèå òðó äà äå ëà åò êàæ äî-
ãî ïðå äåëü íî âàæ íûì äëÿ âñå ãî êîë ëåê òè âà. Êîã äà 20 ÷å ëî âåê êî ïà þò òðàí øåþ, òî íè êòî 
íå çà ìå òèò «ïî òå ðþ áîé öà»… À âû ïà äå íèå èç òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé öå ïî÷ êè ñâàð ùè êà — ýòî 
îùó òè ìûé óäàð ïî âñå ìó ïðî èç âîä ñò âó è êîë ëåê òè âó. Â ýòîì, â ÷à ñò íî ñ òè, îä íî èç îò ëè ÷èé 
ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî âîñ ïè òà íèÿ îò òðó äî âî ãî, òîí êî ïðî ÷óâ ñò âî âàí íîå À.Ñ. Ìà êà ðåí êî.

Ñâî áîä íûé âû áîð êàê îñ íî âà æèç íåí íî ãî ñà ìî îïðå äå ëå íèÿ ó÷å íè êà â ïðî äóê òèâ íîì 
îá ðà çî âà íèè ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé â èòî ãå «ñáîð íèê» ñëó ÷àé íûõ ïðàê òèê. Åñòü íà äåæ äà 
íà òî, ÷òî ó÷å íè êó â ýòîì ìíî ãî îá ðà çèè âñòðå òèò ñÿ íå ÷òî, ÷òî åìó ïî íðà âèò ñÿ è ñî ñòà âèò 
ñìûñë è ñî äåð æà íèå åãî âçðîñ ëîé æèç íè. Íî, ñ îä íîé ñòî ðî íû, íå â êàæ äîì áëè æàé øåì 
ñî öè ó ìå åñòü âîç ìîæ íî ñ òè äëÿ ìíî ãî îá ðà çèÿ ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ïðàê òèê. Ñ äðó ãîé ñòî-
ðî íû, ó÷à ùèé ñÿ ïðè ëþ áîé ñòå ïå íè ëî ÿëü íî ñ òè îð ãà íè çà öèè, êó äà îí ÿâèë ñÿ äëÿ ïðî õîæ-
äå íèÿ ïðî èç âîä ñò âåí íîé ïðàê òè êè, îñ òà ̧ ò ñÿ â íåé ãîñ òåì ñî âñå ìè âû òå êà þ ùè ìè èç ýòîé 
ðî ëè ñëåä ñò âè ÿ ìè. Â èòî ãå, òà êèå «ïðî åêò íî-îðè åí òè ðî âàí íûå» îá ðà çî âà òåëü íî-ïðî èç-
âîä ñò âåí íûå ïðàê òè êè äëÿ áîëü øèí ñò âà ó÷à ùèõ ñÿ îêà çû âà þò ñÿ ëèøü ïî âåðõ íî ñò íûì ïî-
ãðó æå íè åì â ðå à ëèè æèç íè è ïðî èç âîä ñò âà. Èõ êðàò êî âðå ìåí íîñòü íå ïîç âî ëÿ åò äî âî äèòü 
ìà ñ òåð ñò âî äî ìåëü ÷àé øèõ äå òà ëåé. Ïîä ëèí íûå ìà ñ òåð ñò âî è òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êàÿ êóëü òó ðà 
ìî ãóò ñôîð ìè ðî âàòü ñÿ òîëü êî íà îñ íî âå ñòà áèëü íî ãî, çà êîí ÷åí íî ãî îïû òà ñî öè àëü íî 
óñïåø íî ãî è ëè÷ íî ñò íî äå òåð ìè íè ðî âàí íî ãî ïî âå äå íèÿ â ïðî èç âîä ñò âåí íîì öèê ëå.

Ñóòü è öåí íîñòü «îïû òà ìà ñ òåð ñò âà» — â åãî ñïî ñîá íî ñ òè ê ïå ðå íî ñó íà ëþ áóþ 
ñôå ðó æèç íè è ïðî èç âîä ñò âà, íà âîñ ïðè ÿ òèå îñ òàëü íî ãî ìè ðà. Îä íàæ äû îá ðå òÿ ìà ñ-
òåð ñò âî õî òÿ áû â îä íîì ðå ìåñ ëå, ÷å ëî âåê íà âñ¸ ñìî ò ðèò ñêâîçü ïðèç ìó òåõ íî ëî ãè ÷å-
ñêîé ñè ñ òåì íî ñ òè è öå ëå ñî îá ðàç íî ñ òè è ñòðî èò ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü â ýòîé è ëþ áîé äðó-
ãîé îò ðàñ ëè ñ ïî çè öèè îï òè ìàëü íî ñ òè. Ýòî è åñòü òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êàÿ êóëü òó ðà, íà ëè ÷èå 
èëè îò ñóò ñò âèå êî òî ðîé êî ðåí íûì îá ðà çîì èç ìå íÿ åò êà ÷å ñò âî è ñòî è ìîñòü ÷å ëî âå ÷å-
ñêî ãî êà ïè òà ëà, âî ïëî ù¸í íî ãî â ÷å ëî âå êå.

Â ïðàê òè êå À.Ñ. Ìà êà ðåí êî âîñ ïè òàí íè êè òàê æå ñòà âÿò ñÿ â ñè òó à öèþ âû áî ðà ñôå ðû 
òðó äî âîé äå ÿ òåëü íî ñ òè íà îñ íî âå èõ èí òå ðå ñîâ ïî ñëå çíà êîì ñò âà ñî âñåì ïðî èç âîä ñò-
âîì. Âàæ íî, ÷òî âû áè ðà åò ñÿ ïî ñòî ÿí íîå ðà áî ÷åå ìå ñ òî ñ ó÷¸ òîì ïî òðåá íî ñ òåé ïðî èç-
âîä ñò âà, õî òÿ åñòü è âîç ìîæ íîñòü ïå ðå õî äèòü ñ ó÷à ñò êà íà ó÷à ñ òîê.

Ñòà áèëü íîñòü ðà áî ÷å ãî ìå ñ òà â ïå äà ãî ãè ÷å ñ êè öå ëå ñî îá ðàç íî îð ãà íè çî âàí íîì äåò-
ñêî-âçðîñ ëîì îá ðà çî âà òåëü íîì ïðî èç âîä ñò âå íå ñó æà åò ñïåêòð ïðè òÿ çà íèé âîñ ïè òàí-
íè êîâ äëÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íî ãî ñà ìî îïðå äå ëå íèÿ. Ýòî äî êà çû âà åò îïûò À.Ñ. Ìà êà ðåí êî, 
ðå çóëü òà òû åãî ðà áî òû â ñóäü áàõ âîñ ïè òàí íè êîâ. Èñ ñëå äî âà òå ëè ïðàê òè êè À.Ñ. Ìà êà ðåí êî 
âû äå ëÿ þò âî ñåìü ïðî ôè ëåé â âû áî ðå èìè áó äó ùåé ïðî ôåñ ñèè. Ñðå äè íèõ áîëü øèí ñò âî 
íå ñî îò âåò ñò âó åò ïðî ôè ëþ ïðî èç âîä ñò âà Êîì ìó íû. Âàæ íî è òî, ÷òî 72,5% âû ïó ñê íè êîâ 
À.Ñ. Ìà êà ðåí êî ðå à ëè çî âà ëè ñâîè þíî øå ñ êèå ïëà íû è ìå÷ òû â ñëîæ íûõ óñ ëî âè ÿõ âî åí-
íî ãî è ïî ñëå âî åí íî ãî âðå ìå íè. Ýòî ñâè äå òåëü ñò âó åò î òâ¸ð äî ñ òè èõ íà ìå ðå íèé, íå ñìî ò ðÿ 
íà þíûé âîç ðàñò, è î äî ñòà òî÷ íî ñ òè óðîâ íÿ ïî ëó ÷åí íî ãî îá ùå ãî îá ðà çî âà íèÿ.
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Èñ òî ðè êî-ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèé îïûò ïî êà çû âà åò, ÷òî èñ êóñ ñò âåí íàÿ èí òå ã ðà öèÿ îá ðà çî-
âà òåëü íîé ïðî ãðàì ìû â ðå àëü íîå ïðî èç âîä ñò âî ïðè âî äèò ê óíè÷ òî æå íèþ ïðî èç âîä ñò-
âà, ïî ãëî ùå íèþ åãî îáó ÷å íè åì ëè áî îá ùèì, ëè áî ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì. Èìåí íî ïî ýòî ìó 
ó íàñ ïðàê òè ÷å ñ êè íåò óñ ïåø íûõ ïðî èç âîäñòâ ïðè ïðî ôåñ ñè î íàëü íûõ ó÷åá íûõ çà âå äå-
íè ÿõ, äà æå òàì, ãäå åñòü êà ÷å ñò âåí íàÿ ìà òå ðè àëü íî-òåõ íè ÷å ñ êàÿ áà çà. Îáó ÷å íèå, âû ñò-
ðà è âà å ìîå â îò ÷óæ ä¸í íîé äëÿ ó÷à ùå ãî ñÿ èí ôðà ñò ðóê òó ðå, òàê æå îêà çû âà åò ñÿ ìà ëî ýô-
ôåê òèâ íûì. Ðîëü è ïñè õî ëî ãè ÷å ñ êàÿ ïî çè öèÿ ïðè õî äÿ ùå ãî â òå ÷å íèå îã ðà íè ÷åí íî ãî 
âðå ìå íè íà áëþ äà òå ëÿ-ñòà æ¸ ðà íå äî òÿ ãè âà åò äà æå äî ïî çè öèè ó÷å íè êà-ïîä ìà ñ òå ðüÿ, 
ÿâ ëÿ þ ùå ãî ñÿ ïîë íî ïðàâ íûì ó÷à ñò íè êîì ïðî èç âîä ñò âà è ïðî èç âîä ñò âåí íûõ îò íî øå íèé 
íà ïðåä ïðè ÿ òèè. Ïî ýòî ìó âû äà þ ùè å ñÿ óñ ïå õè ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ñëó ÷à þò ñÿ 
ëèøü èíî ãäà è êîå-ãäå, ïî ýòî ìó ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå çà ñòî ëåò íèé ïå ðè îä ñâî å ãî 
ñó ùå ñò âî âà íèÿ òàê è íå ñòà ëî ìàñ ñî âûì, è èìåí íî ïî ýòî ìó ïðî ôåñ ñè î íà ëû îáó ÷å íèÿ 
ñ òà êèì íå äî âå ðè åì îò íî ñÿò ñÿ ê ïðî äóê òèâ íî ìó îáó ÷å íèþ.

Ïðî äóê òèâ íîå îá ðà çî âà íèå äå ëà åò îï ðå äå ë¸í íûé øàã âïå ð¸ä â ïëà íå îð ãà íè çà-
öèè îáó ÷å íèÿ. Íî ïðè ýòîì âîñ ïè òà íèå êàê áà çî âûé ïðî öåññ îá ðà çî âà íèÿ ïî-ïðåæ-
íå ìó îñ òà ̧ ò ñÿ çà êà ä ðîì, à òàê æå ïî-ïðåæ íå ìó íå ðàç ëè ÷à åò ñÿ è èã íî ðè ðó åò ñÿ ñïå-
öè ôè êà òðó äà è îáó ÷å íèÿ. Ïà ðàë ëåëü íîñòü ýòèõ ïðî öåñ ñîâ îáóñ ëîâ ëå íà ñïå öè ôè ÷å ñ-
êè ìè ôîð ìà ìè îð ãà íè çà öèè êàæ äî ãî èç íèõ. Ïî íÿò íî, ÷òî íà äåé ñò âó þ ùèõ ïðåä ïðè-
ÿ òè ÿõ íåò íè ìî òè âà öèè, íè êà ä ðî âûõ âîç ìîæ íî ñ òåé ðå øàòü âîñ ïè òà òåëü íûå çà äà ÷è 
ñî ñòà æ¸ ðà ìè. 

Îáó ÷å íèå ïî ñðåä ñò âîì âêëþ ÷å íèÿ ó÷å íè êà â òðóä ïî ñðàâ íå íèþ ñ òðà äè öè îí íûì 
îáó ÷å íè åì â «øêî ëå ó÷¸ áû» — âñå ãäà áî ëåå âû ñî êî ãî ïî ðÿä êà. Ïðåæ äå âñå ãî áëà ãî-
äà ðÿ ëè÷ íî ñò íîé âêëþ ÷¸í íî ñ òè â äå ÿ òåëü íîñòü. Äðó ãîå äå ëî, ÷òî ýòà âêëþ ÷¸í íîñòü 
ìî æåò áûòü ðàç íîé ñòå ïå íè. Âêëþ ÷¸í íîñòü â ïðî èç âîä ñò âåí íûé ïðî öåññ ó íà ̧ ì íî ãî 
ðà áîò íè êà è ó ñî âëà äåëü öà áèç íå ñà ïðèí öè ïè àëü íî ðàç íàÿ. Äëÿ äî ñòè æå íèÿ ìàê ñè-
ìàëü íûõ âîñ ïè òà òåëü íûõ è îá ðà çî âà òåëü íûõ ýô ôåê òîâ íóæ íà òà êàÿ ñòå ïåíü ìî òè âà öè-
îí íî-öåí íî ñò íîé âêëþ ÷¸í íî ñ òè ó÷à ùå ãî ñÿ â ïðî èç âîä ñò âåí íî-õî çÿé ñò âåí íóþ æèçíü 
ïðåä ïðè ÿ òèÿ, êî òî ðàÿ ïðè áëè æà åò ñÿ ê ïî çè öèè ñîá ñò âåí íè êà, ïðÿ ìî çà èí òå ðå ñî âàí-
íî ãî â ðå çóëü òà òàõ ïðî èç âîä ñò âà êàê ñè ñ òå ìû. Âî ïðîñ â òîì, êàê ñî çäàòü ñî îò âåò ñò âó þ-
ùèå óñ ëî âèÿ ó íàñ, â íà øåì «ðå àëü íîì ñåê òî ðå» ýêî íî ìè êè.

Êî î ïå ðà öèÿ ñè ñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ â Ðîñ ñèè ñ ðå àëü íûì ñåê òî ðîì ýêî íî ìè êè çà òðóä íå-
íà ïî ìíî ãèì ïðè ÷è íàì. Â ïåð âóþ î÷å ðåäü èç-çà êðàé íå íèç êîé êóëü òó ðû ïðî èç âîä ñò âà. 
Áîëü øèí ñò âî íà øèõ ïðî èç âîäñòâ äå òÿì ïðî ñòî íåëü çÿ ïî êà çû âàòü! Ïî ñëå òà êèõ ñòà æè ðî-
âîê íà øà ìî ëî ä¸æü áó äåò äåð æàòü ñÿ íà ðàñ ñòî ÿ íèè ïó øå÷ íî ãî âû ñò ðå ëà îò äåé ñò âó þ ùèõ 
ïðåä ïðè ÿ òèé. Îíè íå ìî ãóò îáåñ ïå ÷èòü â ïîë íîì îáú ̧  ìå è áå çî ïàñ íîñòü äå òåé. Òðóä íî 
ïðå îäî ëè ìûì ïðå ïÿò ñò âè åì äëÿ ó÷à ñ òèÿ äå òåé â ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ïðî öåñ ñàõ íà áà çå 
äåé ñò âó þ ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ÿâ ëÿ åò ñÿ è íà øà íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âàÿ áà çà. Äðó ãè ìè ñëî âà ìè, 
ïî âñå ìå ñò íîå âîñ ïðî èç âå äå íèå â íà øåé ñòðà íå åâ ðî ïåé ñêèõ ïðàê òèê ïðî äóê òèâ íî ãî îáó-
÷å íèÿ â ïðèí öè ïå íå âîç ìîæ íî.

Ïî ýòî ìó îð ãà íè çà öèÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ è îá ðàç öî âûõ ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ó÷à ñò-
êîâ íå ïî ñðåä ñò âåí íî â øêî ëàõ — ýòî è âû íóæ äåí íàÿ äëÿ íàñ, è íà è áî ëåå îï òè ìàëü íàÿ 
èí ôðà ñò ðóê òó ðà òðàíñ ôîð ìà öèè òà ëàí òîâ è ñïî ñîá íî ñ òåé â ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë.

Ýòîò õîä íå ñ¸ò â ñå áå îï ðå äå ë¸í íûå ðè ñ êè, â ÷à ñò íî ñ òè, ðèñê ïî äàâ ëå íèÿ íóæ íîé 
íàì äëÿ öå ëåé ýô ôåê òèâ íî ãî âîñ ïè òà íèÿ ïðî èç âîä ñò âåí íîé ëî ãè êè ëî ãè êîé ó÷åá íî ñ òè. 
Íî ñïðà âèò ñÿ ñ ýòîé ïðî áëå ìîé âñ¸-òà êè ëåã ÷å, ÷åì ïðå îäî ëåòü îò ÷óæ ä¸í íûé õà ðàê òåð òðó-
äà íà ÷ó æîì ïðåä ïðè ÿ òèè, ãäå ñòà æ¸ ðà îê ðó æà þò è ñî ïðî âîæ äà þò íà ̧ ì íûå, ïðå èìó ùå ñò-
âåí íî, ðà áîò íè êè — ãå ðîè îò ÷óæ ä¸í íî ãî òðó äà, ïî ñó òè, ïðî ëå òà ðèè.

Ñîá ñò âåí íîå ïðî èç âîä ñò âî ïå äà ãî ãè ÷å ñ êî ãî ó÷ ðåæ äå íèÿ ïîç âî ëÿ åò óñ ïåø íî ïðå-
îäî ëåòü òðóä íî ñ òè, âîç íè êà þ ùèå â ïðàê òè êå ïðîäóêòèâíîãî îá ðà çî âà íèÿ. Ñðå äè íèõ — 
ïðî áëå ìó ïî èñ êà â ðå àëü íîì ñî öè ó ìå ïðî èç âîäñòâ, óäîâ ëå òâî ðÿ þ ùèõ ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèì 
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òðå áî âà íè ÿì. Ñîá ñò âåí íîå ïðî èç âîä ñò âî ó÷ ðåæ äå íèÿ ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ìî æåò 
äàòü íå î ãðà íè ÷åí íûå è ðàç âè âà þ ùè å ñÿ ñ ðîñ òîì ïðî èç âîä ñò âà âîç ìîæ íî ñ òè äëÿ ðå à ëè-
çà öèè îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî åê òîâ ðàç íîé íà ïðàâ ëåí íî ñ òè. 

Îð ãà íè çà öèÿ ìåæ ëè÷ íî ñò íî ãî âçà è ìî äåé ñò âèÿ â ôîð ìàõ ãðóï ïî âîé ðå ôëåê ñèè 
è êîí ñóëü òà öèé â ðàì êàõ ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ çíà ÷è ìûì êîð ðåê òè âîì 
ê ïðå èìó ùå ñò âåí íî èí äè âè äó àëü íîé ôîð ìå ó÷åá íî-ïî çíà âà òåëü íîé è ïðàê òè ÷å ñ êîé 
äå ÿ òåëü íî ñ òè ó÷å íè êà. Íî îíà, ïî ñó òè, èñ êóñ ñò âåí íàÿ, ïî ñêîëü êó íå ñî äåð æèò â ñå áå 
õî çÿé ñò âåí íî ãî ïî ïå ÷å íèÿ, çà áî òû, óï ðàâ ëåí ÷å ñ êèõ ïîë íî ìî ÷èé, ìî ðàëü íî ãî è ìà òå-
ðè àëü íî ãî èí òå ðå ñà â ðàç âè òèè êîì ïà íèè è îï òè ìè çà öèè ïðî èç âîä ñò âà. Å¸ â ÷¸ì-òî 
èìè òà öè îí íûé õà ðàê òåð ïî íÿ òåí íå òîëü êî ïå äà ãî ãó ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ, íî 
è ó÷à ùå ìó ñÿ. Åñ òå ñò âåí íûå âîç ìîæ íî ñ òè äëÿ îïû òà ëè÷ íî ñò íîé ñà ìî ðå à ëè çà öèè ñî-
çäà þò ñÿ ðå àëü íû ìè óñ ëî âè ÿ ìè äåò ñêî-âçðîñ ëî ãî ïðî èç âîä ñò âà, ïî ñò ðî åí íî ãî íà ëî-
ãè êå õî çÿé ñò âî âà íèÿ. Âñå âîç ìîæ íûå ôîð ìû ðå ôëåê ñèè, ïðî åê òè ðî âà íèÿ è ðå øå íèÿ 
ïðî áëåì ìî ãóò áûòü ðå à ëè çî âà íû íà ïðî èç âîä ñò âåí íûõ ñî âå ùà íè ÿõ è ïðî áëåì íûõ 
ñåñ ñè ÿõ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ðå øå íèå ïåð ñïåê òèâ íûõ è òå êó ùèõ çà äà÷ äåé ñò âó þ ùå ãî äåò-
ñêî-âçðîñ ëî ãî ïðî èç âîä ñò âà. Î êî ëîñ ñàëü íîì âîñ ïè òà òåëü íîì ïî òåí öè à ëå õî çÿé ñò âåí-
íî ãî ïî ïå ÷å íèÿ ñâè äå òåëü ñò âó åò ìà êà ðåí êîâ ñêîå íà ñëå äèå. Òåê ñ òû ñà ìî ãî Ìà êà ðåí êî, 
â òîì ÷èñ ëå ëè òå ðà òóð íûå, íî â åù¸ áîëü øåé ñòå ïå íè — òåê ñ òû åãî ñî ðàò íè êîâ è äà æå 
îï ïî íåí òîâ âñêðû âà þò áî ãà òåé øóþ ïà ëè ò ðó âîñ ïè òà òåëü íûõ ýô ôåê òîâ ðå àëü íî ãî äåò-
ñêî-âçðîñ ëî ãî ïðî èç âîä ñò âà.

Øêî ëà-õî çÿé ñò âî è äåò ñêî-âçðîñ ëîå îá ðà çî âà òåëü íîå ïðî èç âîä ñò âî

À.Ñ. Ìà êà ðåí êî ðå øèë ïðî áëå ìó îò ÷óæ ä¸í íî ñ òè ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî ïðî äóê òà îò âîñ-
ïè òàí íè êà. Øêî ëà-õî çÿé ñò âî (ó÷åá íî-âîñ ïè òà òåëü íîå ó÷ ðåæ äå íèå ñî ñâî èì äåò ñêî-
âçðîñ ëûì îá ðà çî âà òåëü íûì ïðî èç âîä ñò âîì) ñòðî èò âîñ ïè òà íèå â õî çÿé ñò âåí íîé ëî ãè êå 
íà ìà òå ðè àëü íîé îñ íî âå ðå àëü íî ãî ïðî èç âîä ñò âà, êî òî ðîå è ó÷å íè êîì âîñ ïðè íè ìà åò ñÿ 
êàê ñâî¸. Çäåñü îá ðà çî âà òåëü íûé ïðî äóêò è ïðî èç âîä ñò âåí íûé ïðî äóêò íå ñëè âà þò ñÿ 
è íå ïîä ìå íÿ þò äðóã äðó ãà, êàæ äûé ñî õðà íÿ åò ñâî¸ çíà ÷å íèå, òàê æå êàê íå ñëè âà þò ñÿ 
ó÷åá íûé è âîñ ïè òà òåëü íûé ïðî öåñ ñû. Øêîëü íîå ïðî èç âîä ñò âî ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñïå-
öè ôè ÷å ñ êóþ èí ôðà ñò ðóê òó ðó âîñ ïè òà íèÿ, îáåñ ïå ÷è âà þ ùóþ ðå à ëè çà öèþ çà äà÷ ñîá ñò âåí-
íî âîñ ïè òà íèÿ: ôîð ìè ðî âà íèå öåí íî ñ òåé, ïî òðåá íî ñ òåé, îò íî øå íèé, ïðè âû ÷åê ïî âå äå íèÿ 
è îá ðà çà æèç íè.

Ïîä ðî ñ òîê â òà êîì âîñ ïè òà òåëü íîì ïðî èç âîä ñò âå èìå åò ðàâ íûå ïðà âà ñî âçðîñ ëû-
ìè íà âñåõ óðîâ íÿõ óï ðàâ ëå íèÿ ïðî èç âîä ñò âîì, îò ïëà íè ðî âà íèÿ äî ðàñ ïðå äå ëå íèÿ åãî 
ðå çóëü òà òîâ. Óñ ëî âèÿ õî çÿé ñò âî âà íèÿ è âêëþ ÷å íèå â ýòîò ïðî öåññ ïîä ðî ñò êîâ íå äà þò 
ñà ìî óïðàâ ëå íèþ ïðå âðà òèòü ñÿ â èã ðó, â ïî ëå äëÿ óäîâ ëå òâî ðå íèÿ êà ðü åð íûõ àì áè öèé 
«àê òè âè ñ òîâ». Åäèí ñò âî ñà ìî óïðàâ ëå íèÿ è àä ìè íè ñ ò ðà òèâ íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ (À.À. Ôðî ëîâ) 
â ïðî öåñ ñå õî çÿé ñò âî âà íèÿ ïîç âî ëÿ åò ðàç âè âàòü ñÿ òîëü êî æèç íåí íî âàæ íûì ôîð ìàì ñà-
ìî óïðàâ ëå íèÿ. Îíî íà ïîë íÿ åò ñÿ ðå àëü íûì, ïî íÿò íûì, ìî òè âè ðî âàí íûì ñî äåð æà íè åì. 

Îáû÷ íîå øêîëü íîå ñà ìî óïðàâ ëå íèå, ëè ø¸í íîå ìà òå ðè àëü íîé çíà ÷è ìîé îñ íî âû, — 
âñå ãäà ñè ìó ëÿ öèÿ, èìè òà öèÿ äå ÿ òåëü íî ñ òè, à íå ñà ìî öåí íàÿ ñïå öè ôè ÷å ñ êàÿ óï ðàâ ëåí-
÷å ñ êàÿ äå ÿ òåëü íîñòü. Îíî íè ÷åì íå óï ðàâ ëÿ åò, ÿâ ëÿ åò ñÿ âå ùüþ â ñå áå, åãî îð ãà íû ìî ãóò 
ñó ùå ñò âî âàòü äà æå âíå òî ãî êîë ëåê òè âà, êî òî ðûì ÿêî áû îíè óï ðàâ ëÿ þò. Êà êèõ-ëè áî 
ïðèí öè ïè àëü íî íî âûõ âîç ìîæ íî ñ òåé äëÿ ðàç âî ðà ÷è âà íèÿ ïðàê òèê ñà ìî óïðàâ ëå íèÿ íåò è 
â òðà äè öèè ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ.

Â ïðî äóê òèâ íîì îá ðà çî âà íèè äî ñòî èí ñò âîì ñ÷è òà åò ñÿ ñëè ÿ íèå òðó äà è îáó ÷å íèÿ ïðè 
ðå à ëè çà öèè ïðèí öè ïà «ó÷å íèå ÷å ðåç äå ÿ òåëü íîñòü», «ó÷å íèå â íå ïî ñðåä ñò âåí íîé äå ÿ-
òåëü íî ñ òè, â äå ëå». Íî ýòî ïðè âî äèò, ïðè èã íî ðè ðî âà íèè ñïå öè ôè êè ýòèõ ðàç ëè÷ íûõ âè-
äîâ äå ÿ òåëü íî ñ òè, ê ïî ãëî ùå íèþ òðó äà îáó ÷å íè åì.

À .  Ê Ó Ø Í È Ð ,  Å .  È Ë À Ë Ò Ä È Í Î Â À
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Óïðàâëåíèå 

è ïðîåêòèðîâàíèå

62

Ó Ìà êà ðåí êî ïðî èç âîä ñò âåí íûé òðóä, âû ñò ðà è âà å ìûé â ëî ãè êå õî çÿé ñò âà, ÿâ ëÿ åò ñÿ 
îñ íî âîé âîñ ïè òà íèÿ, ñòè ìó ëîì ñà ìî ïî çíà íèÿ, ñà ìî îïðå äå ëå íèÿ, ÷òî â êî íå÷ íîì èòî ãå 
ïî âû øà åò ïî çíà âà òåëü íóþ ìî òè âà öèþ, ñòè ìó ëè ðó åò ó÷åá íóþ äå ÿ òåëü íîñòü. Îáó ÷å íèå 
æå âû ñò ðà è âà åò ñÿ ïî ñïå öè ôè ÷å ñ êîé ó÷åá íîé ëî ãè êå â ñâÿ çè, íî íå çà âè ñè ìî îò ïðî-
èç âîä ñò âà. Íà ðó øå íèå ïà ðàë ëåëü íî ñ òè, ñëè ÿ íèå èõ â åäè íûé ïðî öåññ ïðè âî äèò ê ïî-
ãëî ùå íèþ îä íî ãî äðó ãèì, óò ðà òå öåí íî ñ òè è ðå çóëü òà òèâ íî ñ òè îä íî ãî èç ïðî öåñ ñîâ. 
À.Ñ. Ìà êà ðåí êî áî ðîë ñÿ ñ òå ìè, êòî õî òåë îã ðà íè ÷èòü óðî âåíü îá ùå ãî è ïðî ôåñ ñè î íàëü-
íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â Êîì ìó íå â óãî äó òðå áî âà íè ÿì ðàç âè òèÿ ïðî èç âîä ñò âà, íà ïðè ìåð, 
çà ñ÷¸ò óâå ëè ÷å íèÿ ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè âîñ ïè òàí íè êîâ, ñíè æå íèÿ óðîâ íÿ îá ùå ãî îá ðà-
çî âà íèÿ â åãî øêî ëå. Õî çÿé ñò âåí íàÿ ëî ãè êà — îñ íî âà åãî ñî öè àëü íîé ïå äà ãî ãè êè, îíà 
íå ìûñ ëèò ñÿ âíå ýòîé ëî ãè êè. 

Èäå î ëî ãè ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ ñ÷è òà þò íå äî ñòàò êîì ïà ðàë ëåëü íîñòü òðó äî-
âûõ ôîðì è êëàññ íî-óðî÷ íî ãî îáó ÷å íèÿ. Â òà êîé èí òåð ïðå òà öèè îïû òà ïðî øëî ãî ÷¸ò-
êî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ øè ðî êî ðàñ ïðî ñò ðà í¸í íîå íå ïî íè ìà íèå ñïå öè ôè êè âçãëÿ äîâ è îïû òà 
À.Ñ. Ìà êà ðåí êî. À èìåí íî, îí íå âû ñò ðà è âàë ñè ñ òå ìó òðó äà, áî ëåå òî ãî îí áûë ïðî òèâ-
íè êîì «òðó äî âî ãî âîñ ïè òà íèÿ», îí ñòðî èë äåò ñêî-âçðîñ ëîå ïðî èç âîä ñò âî êàê èí ôðà ñò-
ðóê òó ðó æèç íè ïîä ðî ñò êà è åãî âîñ ïè òà íèÿ íà îñ íî âå õî çÿé ñò âåí íîé ëî ãè êè. Ïà ðàë ëåëü-
íîñòü îáó ÷å íèÿ è âîñ ïè òà òåëü íî ãî ïðî èç âîä ñò âà ñ ó÷¸ òîì èõ ñïå öè ôè êè — ñìûñë «ïå äà-
ãî ãè êè æèç íè», ïîç âî ëÿ þ ùåé äà âàòü âû ñî êèé ðå çóëü òàò è â îáó ÷å íèè, è â âîñ ïè òà íèè.

Åñ ëè î âîñ ïè òà òåëü íûõ ðå çóëü òà òàõ ó÷ðåæäåíèé À.Ñ. Ìà êà ðåí êî õî ðî øî èç âå ñò íî, 
òî î ðå çóëü òà òàõ îáó ÷å íèÿ íå îá õî äè ìî ñêà çàòü. Åãî âîñ ïè òàí íè êè ïî ëó ÷à ëè ñðåä íåå 
îá ðà çî âà íèå, ïî ñòó ïà ëè â âó çû. Â òî âðå ìÿ â ñòðà íå åù¸ è íå ñòà âèë ñÿ âî ïðîñ î âñå îá-
ùåì ñðåä íåì îá ðà çî âà íèè. Ïî äàí íûì À.Â. Òêà ÷åí êî, â Êîì ìó íå èì. Ô.Ý. Äçåð æèí ñêî-
ãî 72,52% âîñ ïè òàí íè êîâ áû ëè îðè åí òè ðî âà íû íà âûñ øåå îá ðà çî âà íèå. Äåé ñò âî âà ëà 
øêî ëà-êîì ïëåêñ, ãäå «ïîä îä íîé êðû øåé» âîñ ïè òàí íè êè ïî ëó ÷à ëè îá ùåå è ïðî ôåñ ñè-
î íàëü íîå îá ðà çî âà íèå ðàç íûõ óðîâ íåé âïëîòü äî ïîä ãî òîâ êè ê ïî ñòóï ëå íèþ â âóç. 

Òà êèì îá ðà çîì, îïûò À.Ñ. Ìà êà ðåí êî ðàñ êðû âà åò èí íî âà öè îí íîå íà ïðàâ ëå íèå 
ðàçâè òèÿ ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ íà ïðèí öè ïè àëü íî íî âîì óðîâ íå. Åãî íà è áî-
ëåå îá ùèé ñìûñë ìû âè äèì â äî ñòè æå íèè ïðî äóê òèâ íûì îá ðà çî âà íè åì ñâî èõ öå ëåé 
íà îñíî âå ñîá ñò âåí íî ãî äåò ñêî-âçðîñ ëî ãî ïðî èç âîä ñò âà.

Òà êàÿ òâîð ÷å ñ êàÿ èí òå ã ðà öèÿ ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ è ïå äà ãî ãè êè À.Ñ. Ìà êà-
ðåí êî îð ãà íè÷ íà ïî ñâî åé ïðè ðî äå, ñïî ñîá ñò âó åò äàëü íåé øåé ðàç ðà áîò êå îáå èõ ïå äà ãî-
ãè ÷å ñ êèõ êîí öåï öèé. Îïûò ïðî äóê òèâ íî ãî îá ðà çî âà íèÿ è îïûò À.Ñ. Ìà êà ðåí êî ìî ãóò ñïî-
ñîá ñò âî âàòü ïî ñòå ïåí íî ìó ïðå îäî ëå íèþ â ìàñ ñî âîì ñî çíà íèè òåí äåí öèè èñ êëþ ÷å íèÿ 
òðó äà èç ÷èñ ëà îá ùå ÷å ëî âå ÷å ñ êèõ öåí íî ñ òåé. Ýòà òåí äåí öèÿ ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ â âîñ ïðè ÿ òèè 
÷à ñ òüþ îá ùå ñò âà òðó äà êàê íà êà çà íèÿ. ×å ãî ñòî èò îä íà òîëü êî ðå àê öèÿ íà âñÿ êèå ïî ïûò-
êè îð ãà íè çî âàòü äåò ñêèé òðóä: «Âû ëè øà å òå ðå á¸í êà äåò ñò âà!..» Äëÿ îã ðîì íî ãî ÷èñ ëà 
îáû âà òå ëåé ñ÷à ñ òüå â áåç äå ëüå! Ðå íåñ ñàíñ öåí íî ñ òè òðó äà äîë æåí ñòàòü îñ íî âîé èñ òèí-
íîé ìî äåð íè çà öèè ñòðà íû. Ýòî âîç ìîæ íî, â ÷à ñò íî ñ òè, çà ñ÷¸ò ïðå îäî ëå íèÿ «îò ÷óæ äå-
íèÿ» ðå á¸í êà îò ðå çóëü òà òîâ åãî òðó äà â ïðî öåñ ñå âîñ ïè òà íèÿ. 


