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ÎÒ ËÎÃÈÊÈ «Ó×ÅÁÍÛÕ ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÉ» 

Ê ËÎÃÈÊÅ «×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ»

À. ÊÓØÍÈÐ

Îáîñíîâàíèå âàæíîñòè ïåðåõîäà îò îáó÷åíèÿ, ïîä÷èí¸ííîãî ïðèíöèïó «âñåñòîðîííåãî 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè» ê îáðàçîâàíèþ, ïîä÷èí¸ííîìó ïðèíöèïó «ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâî-
äÿùåé ìîùíîñòè ëè÷íîñòè». Àêòóàëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî â ñâåòå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû ïåðåä ðîññèéñêèì 
îáðàçîâàíèåì. Êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Ãîñóäàðñòâåííûå îðèåíòèðû è ñèñòåìà øêîëüíîãî îá ðà çî âà íèÿ

Â åæå ãîä íîì Ïî ñëà íèè Ôå äå ðàëü íî ìó Ñî áðà íèþ (1 äå êà á ðÿ 2016 ã.) Ïðå çè äåíò ÐÔ 
îï ðå äå ëèë ãëàâ íûé ñìûñë âíó ò ðåí íåé ïî ëè òè êè ãî ñó äàð ñò âà: «ñáå ðå æå íèå ëþ äåé, óì-
íî æå íèå ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà êàê ãëàâ íî ãî áî ãàò ñò âà Ðîñ ñèè». Â.Â. Ïó òè íûì áû ëî 
îò ìå ÷å íî, ÷òî «â øêî ëå íóæ íî àê òèâ íî ðàç âè âàòü òâîð ÷å ñ êîå íà ÷à ëî, øêîëü íè êè äîëæ-
íû ó÷èòü ñÿ ñà ìî ñòî ÿ òåëü íî ìûñ ëèòü, ðà áî òàòü èí äè âè äó àëü íî è â êî ìàí äå, ðå øàòü íå-
ñòàí äàðò íûå çà äà ÷è, ñòà âèòü ïå ðåä ñî áîé öå ëè è äî áè âàòü ñÿ èõ, ÷òî áû â áó äó ùåì ýòî 
ñòà ëî îñ íî âîé èõ áëà ãî ïî ëó÷ íîé èí òå ðåñ íîé æèç íè». Âëà äè ìèð Âëà äè ìè ðî âè÷ ïîä-
÷åðê íóë, ÷òî «âàæ íî âîñ ïè òû âàòü êóëü òó ðó èñ ñëå äî âà òåëü ñêîé, èí æå íåð íîé ðà áî òû. 
Çà áëè æàé øèå äâà ãî äà ÷èñ ëî ñî âðå ìåí íûõ äåò ñêèõ òåõ íî ïàð êîâ â Ðîñ ñèè âîç ðà ñ ò¸ò 
äî 40, îíè ïî ñëó æàò îïî ðîé äëÿ ðàç âè òèÿ ñå òè êðóæ êîâ òåõ íè ÷å ñ êîé íà ïðàâ ëåí íî-
ñ òè ïî âñåé ñòðà íå. Ê ýòîé ðà áî òå äîëæ íû ïîä êëþ ÷èòü ñÿ è áèç íåñ, è óíè âåð ñè òå òû, 
èñ ñëå äî âà òåëü ñêèå èí ñòè òó òû, ÷òî áû ó ðå áÿò áû ëî ÿñ íîå ïî íè ìà íèå: âñå îíè èìå þò 
ðàâ íûå âîç ìîæ íî ñ òè äëÿ æèç íåí íî ãî ñòàð òà, ÷òî èõ èäåè, çíà íèÿ âîñ òðå áî âà íû â Ðîñ-
ñèè, è îíè ñìî ãóò ïðî ÿâèòü ñå áÿ â îòå ÷å ñò âåí íûõ êîì ïà íè ÿõ è ëà áî ðà òî ðè ÿõ». Â ñâÿ-
çè ñ íà ìå ÷åí íûì áó äóò ñî çäà âàòü ñÿ öåí ò ðû êîì ïå òåí öèé â âó çàõ, êî òî ðûå «ïðè çâà íû 
îáåñ ïå ÷èòü èí òåë ëåê òó àëü íóþ, êà ä ðî âóþ ïîä äåðæ êó ïðî åê òîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ôîð ìè ðî-
âà íè åì íî âûõ îò ðàñ ëåé è ðûí êîâ»1.

Îðè åí òè ðû Ïî ñëà íèÿ Ôå äå ðàëü íî ìó Ñî áðà íèþ 2016 ã. â öå ëîì âïîë íå ñî îò âåò ñò âó-
þò ëî ãè êå ïðåæ íèõ âû ñòóï ëå íèé ãëà âû ãî ñó äàð ñò âà. Â ÷à ñò íî ñ òè, â Óêà çå Ïðå çè äåí òà ÐÔ 
îò 21 àâ ãó ñ òà 2012 ã. ¹ 1199 «Îá îöåí êå ýô ôåê òèâ íî ñ òè äå ÿ òåëü íî ñ òè îð ãà íîâ èñ ïîë íè-
òåëü íîé âëà ñ òè ñóáú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè» â óï ðàâ ëåí ÷å ñ êèé îáè õîä áû ëè ââå-
äå íû îäèí íàä öàòü èí òå ã ðàëü íûõ ïî êà çà òå ëåé óñ ïåø íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû: îæè äà å ìàÿ 
ïðî äîë æè òåëü íîñòü æèç íè ïðè ðîæ äå íèè; ÷èñ ëåí íîñòü íà ñå ëå íèÿ; îáú ̧ ì èí âå ñ òè öèé 
â îñ íîâ íîé êà ïè òàë (çà èñ êëþ ÷å íè åì áþ ä æåò íûõ ñðåäñòâ); îáî ðîò ïðî äóê öèè (óñ ëóã), 
ïðî èç âî äè ìîé ìà ëû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, â òîì ÷èñ ëå ìè ê ðî ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, è èí äè âè-
äó àëü íû ìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè; îáú ̧ ì íà ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ êîí ñî ëè äè-
ðî âàí íî ãî áþ ä æå òà ñóáú åê òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè; óðî âåíü áåç ðà áî òè öû â ñðåä íåì 
çà ãîä; ðå àëü íûå ðàñ ïî ëà ãà å ìûå äå íåæ íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ; óäåëü íûé âåñ ââå ä¸í íîé 
îá ùåé ïëî ùà äè æè ëûõ äî ìîâ ïî îò íî øå íèþ ê îá ùåé ïëî ùà äè æè ëèù íî ãî ôîí äà; äî-
ëÿ âû ïó ñê íè êîâ ãî ñó äàð ñò âåí íûõ (ìó íè öè ïàëü íûõ) îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ ðåæ äå íèé, 
íå ñäàâ øèõ Åäè íûé ãî ñó äàð ñò âåí íûé ýê çà ìåí, â îá ùåé ÷èñ ëåí íî ñ òè âû ïó ñê íè êîâ ãî ñó-
äàð ñò âåí íûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ ðåæ äå íèé; ñìåðò íîñòü íà ñå ëå-
íèÿ (áåç ïî êà çà òå ëåé ñìåðò íî ñ òè îò âíåø íèõ ïðè ÷èí); îöåí êà íà ñå ëå íè åì äå ÿ òåëü íî ñ òè 
îð ãà íîâ èñ ïîë íè òåëü íîé âëà ñ òè ñóáú åê òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè2. Ââå äå íèå óêà çàí íûõ 

1 Ïî ñëà íèå Ïðå çè-
äåí òà Ôå äå ðàëü íî ìó 
Ñî áðà íèþ 1 äå êà á ðÿ 
2016 ãî äà. [Ýëå ê-
òðîí íûé ðå ñóðñ]. // 
URL: http://kremlin.
ru/events/president/ 
news/53379 (äà òà îá-
ðà ùå íèÿ: 5.05.2017).
2 Óêàç Ïðå çè äåí òà 
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå-
äå ðà öèè ¹ 1199 
îò 21.08.2012 ã. «Îá 
îöåí êå ýô ôåê òèâ-
íî ñ òè äå ÿ òåëü íî ñ òè 
îð ãà íîâ èñ ïîë íè òåëü-
íîé âëà ñ òè ñóáú åê òîâ 
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà-
öèè». [Ýëå ê òðîí íûé 
ðå ñóðñ]. // URL: 
http://kremlin.ru/ 
acts/bank/35958 (äà-
òà îá ðà ùå íèÿ: 
10.05.2017).
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ïî êà çà òå ëåé áû ëî íà ïðàâ ëå íî íà ðå àëü íîå ðàç âè òèå ñòðà íû è îç íà ÷à ëî ðå øè òåëü íûé 
ïî âî ðîò ê èñ êî ðå íå íèþ èìè òà öè îí íûõ óï ðàâ ëåí ÷å ñ êèõ ïðàê òèê. 

Ìîæ íî ëè ñ óâå ðåí íî ñ òüþ ãî âî ðèòü î òîì, ÷òî ñî âðå ìåí íàÿ ðîñ ñèé ñêàÿ ñè ñ òå ìà îá-
ðà çî âà íèÿ ñïî ñîá íà ðå øàòü ñôîð ìó ëè ðî âàí íûå Ïðå çè äåí òîì çà äà ÷è ðàç âè òèÿ ñòðà íû? 
Êà êèå êà ÷å ñò âà âû ïó ñê íè êà äîëæ íû áûòü öå ëüþ îá ðà çî âà íèÿ è øêî ëû, åñ ëè èñ õî äèòü 
èç ýòèõ çà äà÷? Ïî èñ êó îò âå òîâ íà ýòè âî ïðî ñû è áó äåò ïî ñâÿ ùå íà äàí íàÿ ñòà òüÿ. 

Ïðî âå ä¸í íîå ìíîþ èñ ñëå äî âà íèå, âêëþ ÷à þ ùåå íà áëþ äå íèå çà ðå àëü íû ìè ïå äà ãî-
ãè ÷å ñ êè ìè äåé ñò âè ÿ ìè è ïðàê òè êà ìè, ðàñ ïðî ñò ðà í¸í íû ìè â îáû÷ íûõ ìàñ ñî âûõ øêî-
ëàõ, àíà ëèç íîð ìà òèâ íûõ àê òîâ, êî òî ðû ìè ðó êî âîä ñò âó åò ñÿ ñðåä íÿÿ è âûñ øàÿ øêî ëû, 
òðå áî âà íèÿ è óï ðàâ ëåí ÷å ñ êèå ðå øå íèÿ â ñè ñ òå ìå îá ðà çî âà íèÿ çà ïî ñëåä íèå ïÿ òè ëåò, 
ïîç âî ëÿ åò ìíå óò âåðæ äàòü, ÷òî ðîñ ñèé ñêàÿ ñè ñ òå ìà îá ðà çî âà íèÿ ïî-ïðåæ íå ìó ðà áî òà-
åò â ëî ãè êå ó÷åá íûõ äî ñòè æå íèé è íà öå ëå íà íà: òå î ðå òè ÷å ñ êèå çíà íèÿ; âñå ñòî ðîí íþþ 
ðàç âè òîñòü; óìå íèå ìûñ ëèòü; ñèëü íóþ ëî ãè êó; óìå íèå ãî âî ðèòü; òðå íè ðî âàí íóþ ïà ìÿòü; 
ñïî ñîá íîñòü ðó êî âî äèòü, áûòü ëè äå ðîì; òâîð ÷å ñ êèå ñïî ñîá íî ñ òè. Âñ¸ íà çâàí íîå çäåñü 
ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷å ëî âå ÷å ñ êèì ïî òåí öè à ëîì, êî òî ðûé ìî æåò ñòàòü ðà áî òà þ ùèì — ñî çäà þ ùèì 
ïðè áà âî÷ íóþ ñòî è ìîñòü — ÷å ëî âå ÷å ñ êèì êà ïè òà ëîì, à ìî æåò è íå ñòàòü. Íî äëÿ ýô-
ôåê òèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ñòðà íû íóæ íû ïðèí öè ïè àëü íî äðó ãèå êà ÷å ñò âà, êî òî ðûå âû ðà áà-
òû âà þò ñÿ â ïðèí öè ïè àëü íî äðó ãîé ëî ãè êå. Ýòî: ïðî èç âî äè òåëü íîñòü, ïðî äóê òèâ íîñòü; 
èí íî âà öè îí íîñòü; òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êàÿ êóëü òó ðà; óìå íèå äå ëàòü, âû ñî êàÿ êâà ëè ôè êà öèÿ; 
ïðè êëàä íûå, ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êèå çíà íèÿ; óìå íèå ïðè ìå íÿòü çíà íèÿ; òðó äî ñïî ñîá íîñòü 
è òðó äî ëþ áèå; çäî ðî âüå; ñïî ñîá íîñòü ëåã êî ïå ðå õî äèòü îò ðî ëè ïîä ÷è í¸í íî ãî ê ðî ëè 
ðó êî âî äè òå ëÿ è íà îáî ðîò; ñî öè àëü íàÿ îò âåò ñò âåí íîñòü (ñî âåñòü). Âñ¸ íà çâàí íîå çäåñü 
ÿâ ëÿ åò ñÿ ãî òî âûì ðà áî òà þ ùèì ÷å ëî âå ÷å ñ êèì êà ïè òà ëîì. È íà äî ïîä ÷åðê íóòü: òà êèì êà-
÷å ñò âàì íå îáó ÷à þò, èõ âîñ ïè òû âà þò (ïðè ÷¸ì ñ ïåð âûõ ëåò îáó ÷å íèÿ) â ëî ãè êå ÷å ëî âå ÷å-
ñ êî ãî êà ïè òà ëà èëè «ïðî èç âî äÿ ùåé ìîù íî ñ òè» âû ïó ñê íè êà. 

Êà çà ëîñü áû, ïå ðå ÷èñ ëåí íûå ãðóï ïû êà ÷åñòâ íåò íóæ äû ïðî òè âî ïî ñ òàâ ëÿòü — è òå, 
è äðó ãèå âàæ íû! Îä íà êî ìåæ äó íè ìè åñòü, íà ìîé âçãëÿä, ñó ùå ñò âåí íàÿ ðàç íè öà: êà ÷å-
ñò âà, îò íî ñÿ ùè å ñÿ ê ÷å ëî âå ÷å ñ êî ìó ïî òåí öè à ëó, íå ïðå âðà ùà þò ñÿ àâ òî ìà òè ÷å ñ êè â ðà-
áî òà þ ùèé ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë, â òî âðå ìÿ êàê êà ÷å ñò âà, îïè ñû âà þ ùèå ÷å ëî âå ÷å ñ êèé 
êà ïè òàë, àï ðè îð íî ñî äåð æàò â ñå áå ïåð âûå — îïè ñû âà þ ùèå ïî òåí öè à ëû. Ïåð âàÿ ãðóï ïà 
êà ÷åñòâ — ýòî ïðî ìå æó òî÷ íûé, ÷à ñ òè÷ íûé ðå çóëü òàò îá ðà çî âà íèÿ. Âû ñò ðà è âà íèå íà íèõ 
öå ëå ïî ëà ãà íèÿ âñåé îá ðà çî âà òåëü íîé ñè ñ òå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ñè ñ òåì íîé îøèá êîé, îò êî òî ðîé, 
êàê âû ÿñ íÿ åò ñÿ, íå ñïà ñà åò ñè ñ òåì íî-äå ÿ òåëü íî ñò íûé ïîä õîä. 

Åñ ëè èñ õî äèòü èç öå ëå âûõ îðè åí òè ðîâ ðàç âè òèÿ ñòðà íû, òî öå ëüþ îá ðà çî âà íèÿ äîë-
æåí áûòü ãî òî âûé ê èñ ïîëü çî âà íèþ, ðà áî òà þ ùèé, òî åñòü ñî çäà þ ùèé ïðè áà âî÷ íóþ ñòî-
è ìîñòü ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë. Àìå ðè êà íî-èç ðà èëü ñêèé ýêî íî ìèñò, áà êà ëàâð è ìà ãèñòð 
Ëîí äîí ñêîé øêî ëû ýêî íî ìè êè, äîê òîð ôè ëî ñî ôèè Ìàñ ñà ÷ó ñåò ñêî ãî òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êî ãî 
èí ñòè òó òà Ñòýí ëè Ôè øåð äàë ñëå äó þ ùåå îï ðå äå ëå íèå ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà: «×å ëî-
âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë åñòü ìå ðà âî ïëî ù¸í íîé â ÷å ëî âå êå ñïî ñîá íî ñ òè ïðè íî ñèòü äî õîä. ×å-
ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë âêëþ ÷à åò âðîæ ä¸í íûå ñïî ñîá íî ñ òè è òà ëàíò, à òàê æå îá ðà çî âà íèå 
è ïðè îá ðå ò¸í íóþ êâà ëè ôè êà öèþ»3. Ñëå äóÿ ïî çè öèè Ñ. Ôè øå ðà, äëÿ ðàñ êðû òèÿ ïî íÿ òèÿ 
«÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë» â êà ÷å ñò âå öå ëè è âàæ íåé øå ãî êðè òå ðèÿ êà ÷å ñò âà îá ðà çî âà íèÿ, 
ìíîþ áû ëî ââå äå íî â íà ó÷ íî-ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèé îáè õîä ïî íÿ òèå «ïðî èç âî äÿ ùàÿ ìîù íîñòü 
ëè÷ íî ñ òè»4. Òåì ñà ìûì óòî÷ íÿ åò ñÿ, ÷òî êà ïè òà ëîì ÿâ ëÿ þò ñÿ íå ïðî ñòî ñïî ñîá íî ñ òè èëè 
òà ëàí òû, à äåé ñò âó þ ùèå, ðà áî òà þ ùèå, óì íî æà þ ùèå ñòî è ìîñòü ñïî ñîá íî ñ òè è òà ëàí òû. 

Ôî êóñ îá ðà çî âà íèÿ íà ôîð ìè ðî âà íèè ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà — «ïðî èç âî äÿ ùåé 
ìîù íî ñ òè ëè÷ íî ñ òè» îáóñ ëîâ ëåí ìå ñ òîì ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà â ñî âðå ìåí íîé ýêî íî-
ìè êå. Äå ëî â òîì, ÷òî äî ëÿ ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà â ñòî è ìî ñ òè ñî âðå ìåí íûõ óñ ò ðîéñòâ, 
ìà øèí è ëþ áîé äðó ãîé ïðî äóê öèè ñó ùå ñò âåí íî ïðå âû øà åò ñî âî êóï íóþ ñòî è ìîñòü äðó-
ãèõ âè äîâ êà ïè òà ëà. 
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Ê  Ë Î Ã È Ê Å  « × Å Ë Î Â Å × Å Ñ Ê Î Ã Î  Ê À Ï È Ò À Ë À »

3 Ôèøåð Ñ., Äîðí-
áóø Ð., Øìàëåíçè 
Ð. Ýêîíîìè÷åñêàÿ 
òåîðèÿ. — Ì.: Þíèòè, 
2002. — C. 25.
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Â íà öè î íàëü íîì áî ãàò ñò âå ðàç âè òûõ ñòðàí ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë ñî ñòàâ ëÿ åò îò 70 
äî 80%. Òàê, â ÑØÀ ñòî è ìîñòü ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà â êîí öå XX âå êà ñî ñòàâ ëÿ ëà 95 òðëí 
äîëë èëè 77% íà öè î íàëü íî ãî áî ãàò ñò âà (ÍÁ), 26% ìè ðî âî ãî èòî ãà ñòî è ìî ñ òè ×Ê. Äëÿ Êè òàÿ 
ýòè ïî êà çà òå ëè ñî ñòàâ ëÿ þò: 25 òðëí äîëë, 77% îò âñå ãî ÍÁ, 7% ìè ðî âî ãî èòî ãà ×Ê è 26% 
ê óðîâ íþ ÑØÀ. Äëÿ Áðà çè ëèè ñî îò âåò ñò âåí íî: 9 òðëí äîëë; 74%, 2% è 9%. Äëÿ Èí äèè: 
7 òðëí; 58%, 2%; 7%. Äëÿ Ðîñ ñèè ïî êà çà òå ëè ðàâ íû: 30 òðëí äîëë; 50%; 8%; 32%5.

Â ñëó ÷àå Ðîñ ñèè ýòî äî ñòà òî÷ íî âû ñî êèå ïî êà çà òå ëè, åñ ëè ó÷åñòü, ÷òî íà øè èí âå ñ òè-
öèè â ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë, â ñðàâ íå íèè ñ ðàç âè òû ìè ñòðà íà ìè, íà ïî ðÿ äîê îò ëè ÷à þò ñÿ. 

Îò ìå ÷ó, ÷òî ÷å ëî âå ÷å ñ êèé ôàê òîð ñòàë ãëàâ íûì «ïðî èç âî äÿ ùèì» ôàê òî ðîì ñî âðå-
ìåí íîé ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè è å¸ ðîñ òà, èç ìå íèâ êî ðåí íûì îá ðà çîì ìå ñ òî îá ðà çî âà íèÿ 
â ðàç äå ëå íèè òðó äà. Èìåí íî øêî ëà, ñî ñïå öè à ëè çè ðî âàí íîé èí ôðà ñò ðóê òó ðîé, òåõ íî ëî-
ãè åé è ïðî ôåñ ñè î íàëü íûì ñî îá ùå ñò âîì, ÿâ ëÿ åò ñÿ «ôà á ðè êîé ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà». 
Èìåí íî îíà, ïðî èç âî äÿ ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë, âíî ñèò áî ëåå ÷åì ïÿ òè äå ñÿ òè ïðî öåíò íûé 
âêëàä â ñòî è ìîñòü ëþ áî ãî ïðî äóê òà. 

Èòàê, ïå ðåä íà ìè äâå îá ðà çî âà òåëü íûå ñòðà òå ãèè, îä íà èç êî òî ðûõ ïîä ÷è íå íà 
ëî ãè êå âñå ñòî ðîí íå ãî ðàç âè òèÿ ëè÷ íî ñ òè è ëî ãè êå ó÷åá íûõ äî ñòè æå íèé, à âòî-
ðàÿ — ëî ãè êå íà ðà ùè âà íèÿ ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà.

Îá ðà çî âà òåëü íàÿ ñòðà òå ãèÿ â ëî ãè êå ó÷åá íûõ äî ñòè æå íèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ñëå äó-
þ ùåå: îáåñ ïå ÷å íèå óñ âî å íèÿ çíà íèé; öåëü — âû ñî êèå ðå çóëü òà òû òå ñ òè ðî âà íèÿ çíà íèé 
è ïî ñòóï ëå íèå â âóç; àê öåíò íà ðàç âè òèè ó÷åá íîé èí ôðà ñò ðóê òó ðû; àê öåíò íà òå î ðå òè ÷å-
ñ êîì ñî äåð æà íèè îá ðà çî âà íèÿ; îðè åí òà öèÿ íà äåê ëà ðà òèâ íûå ðå çóëü òà òû îá ðà çî âà íèÿ, 
òè ïà «ðàç âè òî ñ òè ëè÷ íî ñ òè», «óìå íèÿ äó ìàòü» è ò.ï.; àê öåíò íà òå êó ùèõ è èòî ãî âûõ ðå-
çóëü òà òàõ îá ðà çî âà íèÿ; ìå òî äî ëî ãèÿ «îáó ÷å íèå êàê ïîä ãî òîâ êà ê òðó äó è æèç íè»; øêî-
ëà — ýòî ìå ñ òî, ãäå ðå á¸ íîê ãî òî âèò ñÿ ê íà ñòî ÿ ùåé âçðîñ ëîé æèç íè. 

Îá ðà çî âà òåëü íàÿ ñòðà òå ãèÿ â ëî ãè êå ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà ýòî: îáåñ ïå ÷å íèå æèç-
íåí íî ãî óñ ïå õà; íà öå ëåí íîñòü íà «ïðî èç âî äÿ ùóþ ìîù íîñòü ëè÷ íî ñ òè»; àê öåíò íà ðàç-
âè òèè ïðî äóê òèâ íîé èí ôðà ñò ðóê òó ðû, â òîì ÷èñ ëå ïðî èç âîä ñò âåí íîé çà íÿ òî ñ òè; àê öåíò 
íà ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîì, ïðè êëàä íîì ñî äåð æà íèè îá ðà çî âà íèÿ; îðè åí òà öèÿ íà «ïðî äóê òû 
äå ÿ òåëü íî ñ òè»; îðè åí òà öèÿ íà îò ñðî ÷åí íûå ðå çóëü òà òû îá ðà çî âà íèÿ; àê öåíò íà óìå íèå 
èñ ïîëü çî âàòü çíà íèÿ; ìå òî äî ëî ãèÿ «îáó ÷å íèå ÷å ðåç äå ëà íèå»; øêî ëà — ýòî ìå ñ òî, ãäå 
ðå á¸ íîê æè â¸ò, çäåñü è ñåé ÷àñ.

Ðàç ëè ÷èå îïè ñàí íûõ âû øå ñòðà òå ãèé î÷å âèä íî! Â ñâÿ çè ñ ýòèì ìîæ íî ãî âî ðèòü 
î äâóõ òè ïàõ ðåé òèí ãî âà íèÿ îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ ðåæ äå íèé: 1) â ëî ãè êå ó÷åá íûõ äî-
ñòè æå íèé áó äóò âàæ íû: ðå çóëü òà òû òå ñ òè ðî âà íèÿ çíà íèé; îñ íà ù¸í íîñòü ó÷åá íî ãî ïðî-
öåñ ñà; êâà ëè ôè êà öè îí íûé óðî âåíü ïå äà ãî ãè ÷å ñ êî ãî ïåð ñî íà ëà; ñî îò âåò ñò âèå ó÷åá íîé 
èí ôðà ñò ðóê òó ðû íîð ìà òèâ íûì òðå áî âà íè ÿì; 2) â ëî ãè êå ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà áó-
äóò îá ðà ùàòü âíè ìà íèå íà äðó ãîå: äî õîä âû ïó ñê íè êîâ ÷å ðåç äå ñÿòü ëåò ïî ñëå øêî ëû; 
âðå ìÿ, êî òî ðîå òðà òÿò âû ïó ñê íè êè íà ïî èñê ðà áî òû; ÷èñ ëî âû ïó ñê íè êîâ, ðà áî òà þ ùèõ 
ïî ñïå öè àëü íî ñ òè, ñî îò âåò ñò âó þ ùåé ïî ëó ÷åí íî ìó îá ðà çî âà íèþ; óðî âåíü çäî ðî âüÿ âû-
ïó ñê íè êîâ; êà ÷å ñò âî ñå ìåé âû ïó ñê íè êîâ (ïîë íàÿ-íå ïîë íàÿ, ÷èñ ëî äå òåé); ÷èñ ëî âû ïó-
ñê íè êîâ, âåð íóâ øèõ ñÿ â ðîä íûå ìå ñ òà ïî ñëå ïî ëó ÷å íèÿ îá ðà çî âà íèÿ, è ò.ä. è ò.ï.6

Òà êèì îá ðà çîì, â îä íîì ñëó ÷àå ðåé òèíã îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ ðåæ äå íèé ðà áî òà åò 
íà ñòà òè ñ òè êó, íà îò ÷¸ò íîñòü, íà óï ðàâ ëÿ å ìîñòü, íà ìî íî ïî ëèè, ñíàá æà þ ùèå ñè ñ òå ìó 
îá ðà çî âà íèÿ îáî ðó äî âà íè åì è äðó ãè ìè ñðåä ñò âà ìè îáó ÷å íèÿ. Â äðó ãîì ñëó ÷àå ðåé òèíã 
îá ðà çî âà òåëü íûõ ó÷ ðåæ äå íèé îï ðå äå ëÿ åò ñÿ êðè òå ðè ÿ ìè, êî òî ðûå êîð ðå ëè ðó þò ñ «ïðî-
èç âî äÿ ùåé ìîù íî ñ òüþ ëè÷ íî ñ òè», ñ æèç íåí íûì óñ ïå õîì âû ïó ñê íè êà è ñ çà äà ÷à ìè ðàç-
âè òèÿ ñòðà íû, è ñè ñ òå ìà îá ðà çî âà íèÿ ðà áî òà åò íà ñòðà íó, íà ýêî íî ìè êó, íà êîí êó ðåí òî-
ñïî ñîá íîñòü âûïóñêíèêà.

Ìîãóò ëè áûòü çà äåé ñò âî âà íû îä íî âðå ìåí íî äâå ñè ñ òå ìû êðè òå ðè åâ? Äâå ðàç íûå 
ëî ãè êè äà þò äâà ïðèí öè ïè àëü íî ðàç íûõ ðå çóëü òà òà! Ïå ðå õîä íà «ëî ãè êó ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî 

5 Ìàðöèíêåâè÷ Â., 
Ñîáîëåâà È. Ýêîíîìè-
êà ÷åëîâåêà. — Ì.: 
Àñïåêò ïðåññ, 1995. — 
Ñ. 47.
6 Êóøíèð À.Ì. «Íàøà 
íîâàÿ øêîëà» íå ñî-
âñåì íàøà è âîâñå 
íå íîâàÿ. // Íàðîäíîå 
îáðàçîâàíèå. — 
2010. — ¹ 7. — 
Ñ. 11.
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êà ïè òà ëà» äå ëà åò êðè òå ðèè «ëî ãè êè ó÷åá íûõ äî ñòè æå íèé» èç áû òî÷ íû ìè, åñ ëè íå ñêà çàòü 
áåñ ñìûñ ëåí íû ìè. 

Äâå îá ðà çî âà òåëü íûå ñòðà òå ãèè ñî çäà þò ðàç íûå äî ìè íè ðó þ ùèå ïî âå äåí ÷å ñ êèå òè ïû. 
Â ëî ãè êå ó÷åá íûõ äî ñòè æå íèé: «ïî äó ìà ëè-ïî ãî âî ðè ëè» — «ïî ãî âî ðè ëè-ïî äó ìà ëè» — 
«ïî äó ìà ëè-ïî ãî âî ðè ëè» — «îïÿòü ïî äó ìà ëè-îïÿòü ïî ãî âî ðè ëè…». Ýòî õî ðî øî çíà êî ìûé 
íàì ñöå íà ðèé çà íÿ òèÿ. Â ëî ãè êå ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà ó÷à ñò íè êè ïðî öåñ ñà äåé ñò âó þò 
èíà ÷å: «ïî äó ìà ëè-ñäå ëà ëè» — «ñäå ëà ëè-ïî äó ìà ëè» — «ïî äó ìà ëè-ñäå ëà ëè» — «ñäå ëà-
ëè-îïÿòü ïî äó ìà ëè» — «îïÿòü ñäå ëà ëè…». Òà êîé ñöå íà ðèé øêîëü íî ãî çà íÿ òèÿ — áîëü øàÿ 
ðåä êîñòü. 

Ðàç íûå îá ðà çî âà òåëü íûå ñòðà òå ãèè — ðàç íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ñè ñ-
òåì. Îò ëè ÷èÿ â ãëàâ íûõ îðè åí òè ðàõ îá ðà çî âà òåëü íîé ïî ëè òè êè îò ÷¸ò ëè âî ïðî ÿâ ëÿ åò ñÿ 
â ìà ê ðî ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ ïà ðà ìå ò ðàõ íà ðîä íî ãî õî çÿé ñò âà ðàç ëè÷ íûõ ñòðàí. Òàê, äî ëÿ âû-
ñî êî êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ ðà áî ÷èõ â ÑÑÑÐ è â Ðîñ ñèè íå ïðå âû øà ëà è íå ïðå âû øà åò 5%. 
Ýòî â 10 ðàç íè æå óðîâ íÿ ñòðàí ÅÑ è ÑØÀ7, îá ðà çî âà òåëü íàÿ ñòðà òå ãèÿ êî òî ðûõ îä íî çíà÷-
íî ðå à ëè çó åò ñÿ â ëî ãè êå «òå î ðèè ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà». Ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà 
â Ðîñ ñèè íè æå, ÷åì â ñòðà íàõ Çà ïàä íîé Åâ ðî ïû è ÑØÀ, òî æå â 5–10 ðàç, à äî ëÿ ñû ðü å âî ãî 
ýêñ ïîð òà â ýêî íî ìè êå çà ïî ñëåä íèå 10 ëåò âû ðîñ ëà ñ 47% äî 74%8. Âñå ýòè ïî êà çà òå ëè 
ñâè äå òåëü ñò âó þò î êðè òè ÷å ñ êè íèç êîì êà ÷å ñò âå ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà â ñòðà íå. Òåì 
ñà ìûì îá íà æà åò ñÿ îøè áî÷ íîñòü íà øåé îá ðà çî âà òåëü íîé ñòðà òå ãèè íà îã ðîì íîé èñ òî ðè-
÷å ñ êîé äèñ òàí öèè — ïî ìåíü øåé ìå ðå, íà ïðî òÿ æå íèè ñòî ëå òèÿ.

Ïðè âå äó äà ëåå âû äåðæ êó èç ñòà òüè ìî èõ êîë ëåã, ñ âû âî äà ìè êî òî ðûõ ÿ ñî ãëà ñåí: 
«Â êîí òåê ñ òå òå î ðèè ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà ïðè ÷è íû íèç êîé ñòî è ìî ñ òè ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî 
êà ïè òà ëà âû ïó ñê íè êîâ ðîñ ñèé ñêîé øêî ëû ñòà íî âÿò ñÿ î÷å âèä íû ìè. Äå ëî â òîì, ÷òî ÷å ëî-
âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë ïðî õî äèò ðÿä ñòà äèé. Âíà ÷à ëå ñî çäà ̧ ò ñÿ è íà êàï ëè âà åò ñÿ ÷å ëî âå ÷å ñ-
êèé ïî òåí öè àë, êî òî ðûé ëèøü ïðè îï ðå äå ë¸í íûõ óñ ëî âè ÿõ ïðè îá ðå òà åò ñâîé ñò âà ðà áî òà-
þ ùå ãî êà ïè òà ëà. Ñïî ñîá íî ñ òè, çíà íèÿ, êâà ëè ôè êà öèÿ, çäî ðî âüå ÷å ëî âå êà ïðå âðà ùà þò ñÿ 
â ñòî è ìîñòü — êà ïè òà ëè çè ðó þò ñÿ — ëèøü ïî ìå ðå âêëþ ÷å íèÿ â õî çÿé ñò âåí íî-ýêî íî-
ìè ÷å ñ êèé îáî ðîò, ïî ìå ðå îâ ëà äå íèÿ ÷å ëî âå êîì ñâî è ìè ñïî ñîá íî ñ òÿ ìè è êà ÷å ñò âà ìè 
êàê èí ñò ðó ìåí òà ìè äå ÿ òåëü íî ñ òè. Êà ïè òà ëè çà öèÿ ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà è åãî ïðå-
âðà ùå íèå â ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè òàë ïðî èñ õî äÿò òîã äà, êîã äà ÷å ëî âåê óìå åò èñ ïîëü çî âàòü, 
ïðè ìå íÿòü ñâîè ñïî ñîá íî ñ òè, ñî çäà âàÿ ïðî äóêò. Êà ÷å ñò âî ýòî ãî êà ïè òà ëà ïðÿ ìî çà âè ñèò 
îò êà ïè òà ëè çà öèè ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà íå ïî ñðåä ñò âåí íî â øêî ëå. Äëÿ ýòî ãî ìå õà-
íèç ìû êà ïè òà ëè çà öèè äîëæ íû ëå æàòü íà ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîé ïëî ñ êî ñòè â äî ñòóï íîé äëÿ äå-
òåé ôîð ìå, è áûòü äî ñòóï íû ìè íå òîëü êî óìî çðè òåëü íî, íî è äå ÿ òåëü íî.

Ïðàê òè ÷å ñ êè ïîë íîå îò ñóò ñò âèå â ðîñ ñèé ñêîé îá ùåé øêî ëå îïå ðà öèè êà ïè òà ëè çà öèè 
íà ðà áî òàí íî ãî òàì æå ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ïðè âå ëî ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ê òî ìó, 
÷òî â íà øåé íà öè î íàëü íîé ñè ñ òå ìå îá ùå ãî ñðåä íå ãî îá ðà çî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷å ñ êèé êà ïè-
òàë íå ôîð ìè ðó åò ñÿ è íå ðàç âè âà åò ñÿ, ÷òî, áå çóñ ëîâ íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ ãðó áîé ñòðà òå ãè ÷å ñ êîé 
îøèá êîé»9.

Øêîëà êàêîãî òèïà ñïîñîáíà îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ «ïðîèçâî-
äÿùåé ìîùíîñòè ëè÷íîñòè»? 

Â èñ òî ðèè íà øå ãî îá ðà çî âà íèÿ åñòü òîëü êî îäèí ïðå öå äåíò ñî çäà íèÿ òà êîé øêî ëû: 
ýòî òå î ðèÿ è ïðàê òè êà À.Ñ. Ìà êà ðåí êî.

×òî ìû íà õî äèì ó Àí òî íà Ñå ì¸ íî âè ÷à Ìà êà ðåí êî îñî áåí íî ãî, ñïå öè àëü íî íà ïðàâ-
ëåí íî ãî íà âû ñî êîå êà ÷å ñò âî ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà? Â «ó÷åá íî-ïðî èç âîä ñò âåí íîé 
ìî äå ëè» À.Ñ. Ìà êà ðåí êî áû ëè ñî çäà íû èäå àëü íûå óñ ëî âèÿ äëÿ: ôîð ìè ðî âà íèÿ è íà ðà-
ùè âà íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íî ñ òè; «ïðî ðà ùè âà íèÿ» è êóëü òè âè ðî âà íèÿ èí íî âà öè îí íî ñ òè; 
âîñ ïè òà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîé êóëü òó ðû; ïî ëó ÷å íèÿ âû ñî êîé êâà ëè ôè êà öèè; âîñ ïè òà íèÿ 
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òðó äî ñïî ñîá íî ñ òè; ïðè ìå íå íèÿ êðå à òèâ íî ñ òè; âîñ ïè òà íèÿ çäî ðî âî ãî îá ðà çà æèç íè; 
ôîð ìè ðî âà íèÿ ñî öè àëü íî ãî çäî ðî âüÿ — ñïî ñîá íî ñ òè áûòü îä íî âðå ìåí íî õî ðî øèì 
èñ ïîë íè òå ëåì è õî ðî øèì ðó êî âî äè òå ëåì; âîñ ïè òà íèÿ ñî öè àëü íîé îò âåò ñò âåí íî ñ òè, 
ñî âå ñ òè.

Èç ÷å ãî ñî ñòî ÿò «èäå àëü íûå óñ ëî âèÿ» äëÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ «ïðî èç âî äÿ ùåé ìîù íî ñ-
òè ëè÷ íî ñ òè» ó Ìà êà ðåí êî? Â ïðàê òè êå âîñ ïè òà íèÿ, êî òî ðóþ ñî çäàë À.Ñ. Ìà êà ðåí êî, ìû 
áåç òðó äà íà õî äèì èí ôðà ñò ðóê òóð íûå, òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êèå è êà ä ðî âûå óñ ëî âèÿ äëÿ íà ðà-
ùè âà íèÿ â ÷å ëî âå êå ñïî ñîá íî ñ òè ïðè íî ñèòü äî õîä, ñî çäà âàòü ïðè áà âî÷ íóþ ñòî è ìîñòü, 
ýô ôåê òèâ íî ó÷à ñò âî âàòü â ðàç âè òèè ñâî åé ñòðà íû. Ýòî: ïðî èç âîä ñò âåí íûé òåõ íî ïàðê 
ñ íî âåé øèì äëÿ ñâî å ãî âðå ìå íè îñ íà ùå íè åì; äåò ñêî-âçðîñ ëûå îá ðà çî âà òåëü íûå ïðî-
èç âîä ñò âà ïîë íî ãî öèê ëà, äåé ñò âó þ ùèå êðóã ëî ãî äè÷ íî, çà ÷à ñ òóþ â äâå ñìå íû; âû ñî êèå 
òåõ íî ëî ãèè è èí íî âà öè îí íûé õà ðàê òåð òðó äà; ïðî äóê öèÿ ìè ðî âî ãî êëàñ ñà êà ÷å ñò âà; âû-
ñî êàÿ ðåí òà áåëü íîñòü è äî ñòîé íàÿ îï ëà òà äåò ñêî ãî òðó äà; îá ðàç öî âàÿ îð ãà íè çà öèÿ òðó-
äà; ïðàê òè êà õî çÿé ñò âåí íî ãî ïî ïå ÷å íèÿ; òðóä-çà áî òà; ðå àëü íîå ñà ìî óïðàâ ëå íèå, êîã äà 
äå òè âû ðà áà òû âà þò è ïðè íè ìà þò õî çÿé ñò âåí íûå è èí âå ñ òè öè îí íûå ðå øå íèÿ. Íå ñëîæ-
íî óç íàòü â ýòèõ óñ ëî âè ÿõ ñïå öè àëü íûå ñðåä ñò âà ôîð ìè ðî âà íèÿ ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà-
ëà ñ âû ñî êîé ñòî è ìî ñ òüþ.

Ñ âû ñî êîé äî ëåé âå ðî ÿò íî ñ òè ìîæ íî ïðåä ïî ëî æèòü: åñ ëè áû êóëü òó ðà «äåò ñêî-âçðîñ-
ëî ãî âîñ ïè òà òåëü íî ãî ïðî èç âîä ñò âà» è/èëè «ïðî èç âîä ñò âåí íî-ïå äà ãî ãè ÷å ñ êàÿ ìî äåëü» 
À.Ñ. Ìà êà ðåí êî óò âåð äè ëèñü â ñî âåò ñêîé ñè ñ òå ìå îá ðà çî âà íèÿ — Ðîñ ñèè áû ëî áû îáåñ-
ïå ÷å íî ïðî÷ íîå ìè ðî âîå òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êîå ëè äåð ñò âî è âû ñî ÷àé øåå êà ÷å ñò âî ÷å ëî âå ÷å-
ñ êî ãî êà ïè òà ëà. Íî, ê ñî æà ëå íèþ, ýòî íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷å ñ êîå íà ïðàâ ëå íèå â ïå äà ãî ãè êå è, 
ñî îò âåò ñò âåí íî, äàí íàÿ êóëü òóð íî-èñ òî ðè ÷å ñ êàÿ àëü òåð íà òè âà íå áû ëè ðå à ëè çî âà íû. 

×òî æå äå ëàòü? 

Âàæ íåé øèì øà ãîì â ðå øå íèè çà äà÷ ðàç âè òèÿ ñòðà íû ÿâ ëÿ åò ñÿ ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè-
çà öèÿ ãî ñó äàð ñò âåí íîé îá ðà çî âà òåëü íîé ñòðà òå ãèè, áà çè ðó þ ùåé ñÿ íà ñëå äó þ ùèõ êëþ-
÷å âûõ èäå ÿõ: ïå ðå îðè åí òà öèÿ ñè ñ òå ìû îá ðà çî âà íèÿ ñ «ïîä ãî òîâ êè äå òåé è ìî ëî ä¸ æè 
ê ñî çè äà òåëü íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè» íà ïî çè öèè «âñòðà è âà íèÿ äå òåé è ìî ëî ä¸ æè â ñî çè äà-
òåëü íóþ æèçíü» çäåñü è ñåé ÷àñ; ïðè íÿ òèå â êà ÷å ñò âå ñòðà òå ãè ÷å ñ êî ãî êðè òå ðèÿ êà ÷å ñò-
âà îá ðà çî âà íèÿ — «ïðî èç âî äÿ ùåé ìîù íî ñ òè» ëè÷ íî ñ òè, ÷å ëî âå êà, âû ïó ñê íè êà; ðàç âî-
ðà ÷è âà íèå â øêî ëå, íà ðÿ äó ñ èí ôðà ñò ðóê òó ðîé ó÷¸ áû, ñïîð òà è äî ñó ãà èí ôðà ñò ðóê òó ðû 
òåõ íî ëî ãèè è ïðàê òè êè êà ïè òà ëè çà öèè ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî ïî òåí öè à ëà â ôîð ìå ïðî èç âîä-
ñò âåí íûõ ìè íè-òåõ íî ïàð êîâ è äåò ñêî-âçðîñ ëûõ îá ðà çî âà òåëü íûõ ïðî èç âîäñòâ; ïðè-
çíà íèå øêî ëû è îñî çíà íèå åþ ñå áÿ ñóáú åê òîì ñòðî è òåëü ñò âà ñâî åé ñòðà íû, àê òèâ íî 
õî çÿé ñò âåí íî îáó ñ ò ðà è âà þ ùåé ñå áÿ è áëè æàé øèé ñî öè óì, ðå à ëè çó þ ùåé â ðàì êàõ ýòîé 
ìèñ ñèè àì áè öè îç íûå ïðî åê òû, âî êðóã êî òî ðûõ ðàç âî ðà ÷è âà åò ñÿ âîñ ïè òà òåëü íàÿ æèçíü 
øêîëü íî ãî ñî îá ùå ñò âà âçðîñ ëûõ è äå òåé; îöå íè âà íèå ðå çóëü òà òîâ äå ÿ òåëü íî ñ òè øêî ëû 
â ïà ðà ìå ò ðàõ êà ÷å ñò âà ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà; ïðå äî ñòàâ ëå íèå øêî ëå øè ðî êîé õî-
çÿé ñò âåí íîé àâ òî íî ìèè, ñî çäà íèå óñ ëî âèé äëÿ òî ãî, ÷òî áû øêî ëà èìå ëà ñîá ñò âåí íûå 
äî õî äû îò õî çÿé ñò âåí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè â îáú ̧  ìå, ïðå âû øà þ ùåì áþ ä æåò íîå ôè íàí ñè-
ðî âà íèå â íå ñêîëü êî ðàç; ïîä äåðæ êà øêî ëû ìå ðà ìè ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî ïðî òåê öè î íèç-
ìà, îñ âî áîæ äå íèå å¸ îò õî çÿé ñò âåí íûõ íà ëî ãîâ, ïðå äî ñòàâ ëå íèå åé ïðà âà íà îøèá êó 
â îá ëà ñ òè ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷å ñ êîé äå ÿ òåëü íî ñ òè è îáåñ ïå ÷å íèå ãî ñó äàð ñò âåí íî ãî 
èëè ìó íè öè ïàëü íî ãî çà êà çà íà âñþ å¸ ïðî äóê öèþ; îñó ùå ñòâ ëå íèå øè ðî êîé ïî ëè òåõ íè-
çà öèè ñî äåð æà íèÿ îá ðà çî âà íèÿ, íà ñû ùå íèÿ åãî ïðè êëàä íû ìè çà äà ÷à ìè è ïðàê òè êà ìè; 
ðå à ëè çà öèÿ êîì ïëåêñ íûõ èñ ñëå äî âà íèé ïå äà ãî ãè ÷å ñ êî ãî è ïñè õî ëî ãè ÷å ñ êî ãî çíà ÷å-
íèÿ ïðî èç âîä ñò âåí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè äå òåé, èçó ÷å íèå ìå ñ òà è ðî ëè «ïðî äóê òèâ íî ñ òè» 
â ïðî öåñ ñå ñòà íîâ ëå íèÿ ëè÷ íî ñ òè.
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Èç íà øåé øêî ëû äîë æåí âû õî äèòü ÷å ëî âåê íå îò ÷óæ ä¸í íî ãî, íî — «ðà äî ñò íî ãî 
òðó äà», ÷å ëî âåê, ëþ áÿ ùèé òðóä è óæå óìå þ ùèé ñ÷à ñò ëè âî ñå áÿ â í¸ì ðå à ëè çî âû âàòü.

Âìå ñ òî çà êëþ ÷å íèÿ

Ïðåä ëà ãàþ êàæ äî ìó ó÷è òå ëþ, àä ìè íè ñ ò ðà òî ðó è ó÷¸ íî ìó â îá ðà çî âà íèè ïî ñòà âèòü 
ïå ðåä ñî áîé è îò âå òèòü íà ñëå äó þ ùèé âî ïðîñ: Êàê òî èëè èíîå ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîå äåé ñò âèå, 
òîò èëè èíîé íîð ìà òèâ íûé àêò, òðå áî âà íèå, óï ðàâ ëåí ÷å ñ êîå ðå øå íèå ñïî ñîá ñò âó åò èëè 
ïðå ïÿò ñò âó åò íà ðà ùè âà íèþ «ïðî èç âî äÿ ùåé ìîù íî ñ òè» âû ïó ñê íè êà ðîñ ñèé ñêîé øêî ëû?

Ñî âå òóþ âñïîì íèòü è î çäðà âîì ñìûñ ëå, êî òî ðûé ïîä ñêà çû âà åò, ÷òî õî ðî øî îá ðà-
çî âàí íûé, ýðó äè ðî âàí íûé, âñå ñòî ðîí íå ðàç âè òûé ÷å ëî âåê âïîë íå ìî æåò îêà çàòü ñÿ 
àá ñî ëþò íî áåñ ïëîä íûì è íå ïðî äóê òèâ íûì. À âîò ïðåä ñòà âèòü ñå áå ïðî äóê òèâ íî ãî, ïðî-
èç âî äÿ ùå ãî è ýô ôåê òèâ íî ãî ÷å ëî âå êà ïëî õî îá ðà çî âàí íûì è íå ðàç âè òûì äî ñòà òî÷ íî 
ñëîæ íî. 

Âàæ íî íå çà áû âàòü îá èñ ïîë íè òåëü ñêîé äèñ öèï ëè íå è äåé ñò âè òåëü íî ñëå äî âàòü Óêà-
çàì Ïðå çè äåí òà. Â ÷à ñò íî ñ òè, óæå óïî ìè íà å ìî ìó çäåñü Óêà çó Ïðå çè äåí òà îò 21 àâ ãó ñ òà 
2012 ã., êî òî ðûé îä íî çíà÷ íî îðè åí òè ðó åò âñå ñè ñ òå ìû ñòðà íû íà ðîñò êà ÷å ñò âà ÷å ëî-
âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà, ÷¸ò êî ïðåä ïè ñû âàÿ èì óõî äèòü îò ðàç ìíî æå íèÿ ñî òåí êðè òå ðè åâ 
ýô ôåê òèâ íî ñ òè (â êîí òåê ñ òå ïî ñëåä íå ãî ïðåä ëî æåí íûå è âíå ä ð¸í íûå «Êîì ïëåêñ íûì ïðî-
åê òîì ìî äåð íè çà öèè îá ðà çî âà íèÿ» êðè òå ðèè çà ñòàâ ëÿ þò ïî äî çðå âàòü ãî òîâ íîñòü ñè ñ òå ìû 
îá ðà çî âà íèÿ ê èìè òà öè ÿì, à íå ê ðå àëü íî ìó âêëà äó â äå ëî ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè êè) 
è ïðè íÿòü íà âî îðó æå íèå ìàê ñè ìóì äå ñÿòü èí òå ã ðàëü íûõ êðè òå ðè åâ. Íà ïðè ìåð, â ñî ïî ñ-
òàâ ëå íèè ñ êðè òå ðè ÿ ìè èç Óêà çà Ïðå çè äåí òà ÐÔ ¹ 1199 îò 21.08.2012 ã., òà êèõ: 

1) ÷èñ ëî âû ïó ñê íè êîâ, ðà áî òà þ ùèõ ÷å ðåç 10 ëåò ïî ñëå ïî ëó ÷å íèÿ îá ðà çî âà íèÿ òàì, 
ãäå ðî äè ëèñü è âû ðîñ ëè (ïðÿ ìàÿ ñâÿçü ñ ÷èñ ëåí íî ñ òüþ íà ñå ëå íèÿ);

2) âðå ìÿ, êî òî ðîå â ñðåä íåì òðà òÿò âû ïó ñê íè êè îá ðà çî âà òåëü íî ãî ó÷ ðåæ äå íèÿ íà ïî-
èñê ðà áî òû è òðó äî óñ ò ðîé ñò âî (ïðÿ ìàÿ ñâÿçü ñ êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íî ñ òüþ íà ðûí êå òðó äà 
è óðîâ íåì áåç ðà áî òè öû);

3) ÷èñ ëî âû ïó ñê íè êîâ, ðà áî òà þ ùèõ ïî îñ âî åí íîé â îá ðà çî âà òåëü íîì ó÷ ðåæ äå íèè 
ñïå öè àëü íî ñ òè (ïðÿ ìàÿ ñâÿçü ñ Óðîâ íåì áåç ðà áî òè öû è äå íåæ íû ìè äî õî äà ìè íà ñå ëå-
íèÿ);

4) ÷èñ ëî ïà òåí òîâ, âû äàí íûõ âû ïó ñê íè êàì îá ðà çî âà òåëü íî ãî ó÷ ðåæ äå íèÿ â ïå ðå ñ÷¸-
òå íà îä íî ãî (ïðÿ ìàÿ ñâÿçü ñ îáî ðî òîì ïðî äóê öèè (óñëóã), ïðî èç âî äè ìîé ìà ëû ìè ïðåä-
ïðè ÿ òè ÿ ìè, â òîì ÷èñ ëå ìè ê ðî ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, è èí äè âè äó àëü íû ìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè, 
à òàê æå ñ îáú ̧  ìîì íà ëî ãî âûõ è íå íà ëî ãî âûõ äî õî äîâ êîí ñî ëè äè ðî âàí íî ãî áþ ä æå òà 
ñóáú åê òà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè);

5) ÷èñ ëî âû ïó ñê íè êîâ, ñî çäàâ øèõ ïîë íûå ñå ìüè ÷å ðåç 10 ëåò ïî ñëå îêîí ÷à íèÿ øêî-
ëû (ïðÿ ìàÿ ñâÿçü ñ îæè äà å ìîé ïðî äîë æè òåëü íî ñ òüþ æèç íè è ÷èñ ëåí íî ñ òüþ íà ñå ëå íèÿ);

6) ÷èñ ëî äå òåé â ñðåä íåì íà âû ïó ñê íè êà ÷å ðåç 10 ëåò ïî ñëå øêî ëû (ïðÿ ìàÿ ñâÿçü 
ñ ÷èñ ëåí íî ñ òüþ íà ñå ëå íèÿ);

7) ñðåä íèé äî õîä âû ïó ñê íè êîâ ÷å ðåç 10 ëåò ïî ñëå øêî ëû (ïðÿ ìàÿ ñâÿçü ñ óðîâ íåì 
áåç ðà áî òè öû è ðå àëü íû ìè äå íåæ íû ìè äî õî äà ìè íà ñå ëå íèÿ);

8) óðî âåíü çà áî ëå âà å ìî ñ òè âû ïó ñê íè êîâ ÷å ðåç 10 ëåò ïî ñëå øêî ëû (ïðÿ ìàÿ ñâÿçü 
ñî ñìåðò íî ñ òüþ íà ñå ëå íèÿ);

9) ðå çóëü òà òû ÅÃÝ (íè êòî çäåñü íå îò ðè öà åò âàæ íîñòü çíà íèé);
10) îáú ̧ ì áëà ãî òâî ðè òåëü íîé ïî ìî ùè âû ïó ñê íè êîâ ñâî åé øêî ëå â ïå ðå ñ÷¸ òå íà îä íî ãî 

(ïî êà çà òåëü óäîâ ëå òâî ð¸í íî ñ òè ïî ëó ÷åí íûì îá ðà çî âà íè åì è øêî ëîé). 
Ïðåä ëî æåí íûå êðè òå ðèè ýô ôåê òèâ íî ñ òè îá ðà çî âà íèÿ ïðÿ ìî êîð ðå ëè ðó þò ñ çà äà-

÷à ìè ðàç âè òèÿ ñòðà íû, Óêà çà ìè è Ïî ñëà íè åì Ïðå çè äåí òà Ôå äå ðàëü íî ìó Ñîáðàíèþ. Îíè 
äåé ñò âè òåëü íî áó äóò ðà áî òàòü íà ôîð ìè ðî âà íèå ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî êà ïè òà ëà, íà ðà ùè âàòü 

À .  Ê ó ø í è ð
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«ïðî èç âî äÿ ùóþ ìîù íîñòü ëè÷ íî ñ òè», íà ïðÿ ìóþ îï ðå äå ëÿÿ ðîñò ÂÂÏ, ñïî ñîá íîñòü ñòðà-
íû ñî çäàòü èí íî âà öè îí íóþ ýêî íî ìè êó, êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîñòü îò äåëü íîé ëè÷ íî ñ òè 
è ñòðà íû â öå ëîì. Íå âû çû âà åò ñî ìíå íèé, ÷òî èñ ïîëü çî âà íèå ýòèõ è ïî äîá íûõ èì êðè-
òå ðè åâ ýô ôåê òèâ íî ñ òè îáåñ ïå ÷èò ðå àëü íûé ïå ðå õîä ðîñ ñèé ñêî ãî îá ðà çî âà íèÿ îò ïðî-
âà ëèâ øåé ñÿ ëî ãè êè «ó÷åá íûõ äî ñòè æå íèé» è «âñå ñòî ðîí íå ãî ðàç âè òèÿ» ê ìå òî äî ëî ãèè 
ôîð ìè ðî âà íèÿ «ïðî èç âî äÿ ùåé ìîù íî ñ òè ëè÷ íî ñ òè».
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