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Ïîêàçàíà ïîëèòåõíè÷åñêàÿ øêîëà â ÑÑÑÐ êîíöà 20-õ — íà÷àëà 
30-õ ãã. ÕÕ âåêà. Îõàðàêòåðèçîâàíî ïðåäøåñòâóþùåå è ïîñëåäóþ-
ùåå ðàçâèòèå åäèíîé òðóäîâîé ïîëèòåõíè÷åñêîé øêîëû. Àêöåí-
òèðîâàíî âíèìàíèå íà îòëè÷èè ïîëèòåõíè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ îò 
ïîëèòåõíè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ øêîëüíèêîâ. 

Òåð ìèí «ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîå âîñ ïè òà íèå» ïî÷ òè çà áûò äà æå èñ òî-
ðè êà ìè ïå äà ãî ãè êè è øêî ëû ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà. Ìíî ãèå ãî äû 

ñïå öè à ëè ñ òû àê òèâ íî èñ ïîëü çî âà ëè ïî íÿ òèÿ «ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîå îáó-
÷å íèå», «ïðî èç âîä ñò âåí íîå îáó ÷å íèå», «ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîå îá ðà çî-
âà íèå». Èìåí íî ýòè ïî íÿ òèÿ è îñ òà âè ëè çà ìåò íûé ñëåä â ïå äà ãî ãè-
÷å ñ êîé òå î ðèè è ïðàê òè êå ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà, ñî äåð æà òåëü íî ðàñ-
êðû òû â ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ è ñïðà âî÷ íî-ïå äà ãî ãè ÷å-
ñ êèõ èç äà íè ÿõ òî ãî è ïî ñëå äó þ ùå ãî âðå ìå íè. Ìåæ äó òåì â óñ ëî âè ÿõ 
«ðå êîí ñò ðóê öèè íà ðîä íî ãî õî çÿé ñò âà â ÑÑÑÐ» ñî âðå ìåí íè êè îáû÷ íî 
óïî òðåá ëÿ ëè òåð ìèí «ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîå âîñ ïè òà íèå».

Îí ïî ÿâèë ñÿ â 20-å ãã. ÕÕ â. â îò âåò íà ïî òðåá íîñòü ïî ñó ùå-
ñò âó ðàç ëè ÷àòü îñ âî åí íûå è ðå çåðâ íûå âîç ìîæ íî ñ òè òðó äî âîé 
äå ÿ òåëü íî ñ òè øêîëü íè êîâ. Èõ òðó äî âîå âîñ ïè òà íèå â òå ãî äû, êàê 
ïðà âè ëî, ñâî äè ëîñü ê ñà ìî îá ñëó æè âà íèþ, âî âëå ÷å íèþ â ðå ìåñ ëåí-
íûé è êó ñ òàð íûé òðóä ñ åãî îò ñòà ëû ìè ôîð ìà ìè îð ãà íè çà öèè. Ýòî 
ñî ñòî ÿ íèå òðó äî âî ãî âîñ ïè òà íèÿ ÿâ íî íå ñî îò âåò ñò âî âà ëî ñòðà òå ãèè 
ñî öè àëü íî ãî ðå ôîð ìà òîð ñò âà. Ãî ñó äàð ñò âåí íî-ïàð òèé íûå äå ÿ òå ëè 
èç íà ÷àëü íî ñòðå ìè ëèñü ê ïðè îá ùå íèþ ïîä ðà ñ òà þ ùå ãî ïî êî ëå íèÿ 
ê òðó äó â óñ ëî âè ÿõ âû ñî êî ðåí òà áåëü íî ãî è â òî æå âðå ìÿ ïå äà ãî ãè ÷å-
ñ êè îð ãà íè çî âàí íî ãî ïðî èç âîä ñò âà, âî âçà è ìî äåé ñò âèè ñî ñòàð øèì 
ïî êî ëå íè åì. Èìåí íî òà êîå âîñ ïè òà íèå òîã äà íà çû âà ëè ïî ëè òåõ íè-
÷å ñ êèì, ÷òî â ñëî æèâ øåì ñÿ ïî íÿ òèé íîì ïî ëå æóð íà ëà «Íà ðîä íîå 
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îá ðà çî âà íèå» áû òó åò êàê «ïðî èç âîä ñò âåí íîå âîñ ïè òà íèå». Áû ëà èç äà íà êíè ãà Í. Èâóø êè-
íà è Â. Òè ìî ôå å âà «Ïðî èç âîä ñò âåí íîå âîñ ïè òà íèå ðà áî ÷åé ìî ëî ä¸ æè». Ê êîí öó 20-õ ãã. 
ÕÕ â. òåð ìèí «ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîå âîñ ïè òà íèå» ïðè îá ð¸ë óæå íå òîëü êî ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèé, íî 
è ñî öè àëüíî- êóëü òóð íûé ñìûñë, ïî ëó ÷èë îò ðà æå íèå â çà ãî ëîâ êå ãëàâ íîé ãà çå òû òî ãî âðå-
ìå íè — «Ïðàâ äà» [1, ñ. 4].

Â òå ãî äû ãðàí äè îç íîå, ìàñ øòàá íîå è äà æå äåðç íî âåí íîå ïå ðå óñ ò ðîé ñò âî âñåé 
æèç íè ñî ïðî âîæ äà ëîñü äè íà ìè÷ íûì õî çÿé ñò âåí íûì ðîñ òîì, ÷¸ò êè ìè ïëà íî âû ìè ïî-
êà çà òå ëÿ ìè íà ïÿ òè ëåò íþþ ïåð ñïåê òè âó ðàç âè òèÿ. Íà ýòîì ôî íå áû ëî î÷å âèä íî, ÷òî 
ñôå ðà âîñ ïè òà íèÿ, êàê òîã äà ìíî ãèå ãî âî ðè ëè, «ïëå ò¸ò ñÿ â õâî ñ òå». Îò ñòà âà íèå â ïðå-
îá ðà çî âà íèè øêîëü íî ãî âîñ ïè òà íèÿ îò íóæä «ñòðî ÿ ùå ãî ñÿ â ÑÑÑÐ ñî öè à ëèç ìà» è çà äà÷ 
ñî öè àëü íîé ðå êîí ñò ðóê öèè, òåì ïîâ êóëü òóð íîé ðå âî ëþ öèè, íå îä íî êðàò íî ïðè çíà âà ëîñü 
è îôè öè àëü íî. Òðå áî âàë ñÿ óñ êî ðåí íûé è ñêà÷ êî îá ðàç íûé ïå ðå õîä âîñ ïè òà íèÿ ñ «äî ãî-
íÿ þ ùå ãî» íà «îïå ðå æà þ ùèé» ðå æèì ðàç âè òèÿ. Ïå äà ãî ãàì ïðåä ñòî ÿ ëî íå òîëü êî îá ñëó-
æè âàòü ïî òðåá íî ñ òè òå êó ùå ãî ñî öè à ëè ñ òè ÷å ñ êî ãî ñòðî è òåëü ñò âà, íî è âîñ ïè òàòü ïî êî ëå-
íèå, êî òî ðîå ñïî ñîá íî «îêîí ÷à òåëü íî óñ òà íî âèòü êîì ìó íèçì».

Ïðè ïëà íî âîì èç ìå íå íèè ïî âå äå íèÿ è ñî çíà íèÿ ëþ äåé, â àò ìî ñôå ðå âñå îá ùåé 
«áîðü áû» çà ïðî ãðåññ â âîñ ïè òà íèè, â ïðî öåñ ñå ðå øè òåëü íîé «ïå ðå äåë êè ñëî âåñ íîé 
øêî ëû â ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êóþ» ïå äà ãî ãè àê òè âè çè ðî âà ëè ïî èñê ñêðû òûõ ðå çåð âîâ âîñ ïè-
òà íèÿ «íî âî ãî ÷å ëî âå êà». Â õî äå «âå ëè êî ãî ïå ðå ëî ìà» îò íèõ ïî òðå áî âà ëàñü êîí êðå òè-
çà öèÿ öå ëåé, âû ðà áîò êà ïðàê òè ÷å ñ êè-äåé ñò âåí íûõ íà ïðàâ ëå íèé è ñïî ñî áîâ øêîëü íî ãî 
âîñ ïè òà íèÿ â ðóñ ëå ïðî âîç ãëà ø¸í íûõ åù¸ â 1918 ã. óñ òà íî âîê è èäå à ëîâ.

Îñ íî âî ïî ëà ãà þ ùàÿ ïå äà ãî ãè ÷å ñ êàÿ óñ òà íîâ êà îñ òà âà ëàñü ïðåæ íåé: ïðî òè âî äåé-
ñò âèå òðà äè öè ÿì èñ òî ðè ÷å ñ êè ñëî æèâ øåé ñÿ «øêî ëû ó÷¸ áû». Â «Îñ íîâ íûõ ïðèí öè ïàõ 
åäè íîé òðó äî âîé øêî ëû» áûë ÷¸ò êî óêà çàí å¸ ãëàâ íûé íå äî ñòà òîê, îò êî òî ðî ãî ñëå-
äî âà ëî ðå øè òåëü íî èç áàâ ëÿòü ñÿ: «Âîñ ïè òà íèå ïðè íî ñè ëîñü â æåðò âó îáó ÷å íèÿ, èí-
òåë ëåêò ñòà âèë ñÿ íà ïåð âûé ïëàí, çà áû âà ëè î âû ðà áîò êå õà ðàê òå ðà, î ðàç âè òèè âî ëè» 
[2, ñ. 269]. Â ðóñ ëå ýòîé ñòðà òå ãè ÷å ñ êîé óñ òà íîâ êè «êîë ëåê òèâ íûé ïðî èç âî äè òåëü íûé 
òðóä» èç íà ÷àëü íî ïðî òè âî ïî ñ òàâ ëÿë ñÿ òðà äè öè ÿì «øêî ëû ó÷¸ áû». Åäè íàÿ òðó äî âàÿ 
øêî ëà äîëæ íà áû ëà òàê âîñ ïè òàòü ó÷à ùèõ ñÿ, ÷òî áû îíè âïîñ ëåä ñò âèè ñìîã ëè ñòàòü 
«íå òîëü êî ðà áîò íè êà ìè ïðî èç âîä ñò âà», íî è «õî çÿ å âà ìè åãî â ïîë íîì ñìûñ ëå ýòî ãî 
ñëî âà». Äëÿ ýòî ãî äà æå ïðå äó ñ ìà ò ðè âà ëàñü ïå äà ãî ãè çà öèÿ õî çÿé ñò âåí íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè 
ïðåä ïðè ÿ òèé. Ãî âî ðè ëîñü, ÷òî ðà áî òà øêîëü íè êîâ íà áëèç ëå æà ùåì ïðî èç âîä ñò âå «íè-
êîã äà íå ïî òå ðÿ åò ïå äà ãî ãè ÷å ñ êî ãî õà ðàê òå ðà» [Òàì æå].

Ïðè ïîä ãî òîâ êå îñ íî âî ïî ëà ãà þ ùèõ äëÿ åäè íîé òðó äî âîé øêî ëû íîð ìà òèâ íûõ äî êó-
ìåí òîâ åù¸ â àï ðå ëå-ñåí òÿ á ðå 1918 ã. êàê àëü òåð íà òèâ íûå îáî çíà ÷è ëèñü äâà íà ïðàâ ëå-
íèÿ. Ãðóï ïà ìîñ êîâ ñêèõ ïå äà ãî ãîâ, êî òî ðóþ âîç ãëàâ ëÿë çà âå äó þ ùèé Îò äå ëîì ðå ôîð ìû 
øêî ëû Íàð êîì ïðî ñà ÐÑÔÑÐ Ï.Í. Ëå ïå øèí ñêèé, ðàñ ñìà ò ðè âà ëà ïðî èç âîä ñò âåí íûé òðóä 
êàê îñ íî âó äëÿ îð ãà íè çà öèè æèç íåí íî ãî îïû òà ïîä ðî ñò êîâ. Ïðè ýòîì ñó ùå ñò âåí-
íî íå äî îöå íè âà ëàñü ñïå öè ôè êà ó÷åá íî ãî ïðî öåñ ñà, êî òî ðûé ðàç ðó øàë ñÿ è âñå öå ëî 
ïîä ÷è íÿë ñÿ ðàç âè òèþ «øêî ëû-õî çÿé ñò âà», «øêî ëû-êîì ìó íû». Ï.Í. Ëå ïå øèí ñêèé è 
Â.Ì. Ïî çíåð, èã íî ðè ðóÿ òðà äè öèè «øêî ëû ó÷¸ áû», ïðî òè âî ñòî ÿ ëè ïðå âðà ùå íèþ ïðî èç-
âîä ñò âåí íî ãî òðó äà â «ïðî ñòîé ïðè äà òîê» îáó ÷å íèÿ. Èìåí íî îíè íà ïðà âè ëè ðå øå íèÿ 
I Âñå ðîñ ñèé ñêî ãî ñúåç äà ó÷è òå ëåé íà ïîä äåðæ êó «øêî ëû-êîì ìó íû» êàê ãëàâ íî ãî òè ïà 
íî âîé øêî ëû. Ïå ò ðî ãðàä ñêàÿ ãðóï ïà ïå äà ãî ãîâ, êî òî ðîé ðó êî âî äè ëè Í.Ê. Êðóï ñêàÿ, 
À.Â. Ëó íà ÷àð ñêèé, Ë.Ð. Ìåí æèí ñêàÿ, îá íîâ ëå íèå øêî ëû ìûñ ëè ëà áåç êàð äè íàëü íî ãî èç-
ìå íå íèÿ å¸ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ñòà òó ñà.

Òðå òüå íà ïðàâ ëå íèå ðàç âè òèÿ òðó äî âîé øêî ëû ïî ðî äè ëè îáú åê òèâ íûå òðóä íî ñ òè 
ðîñ ñèé ñêîé äåé ñò âè òåëü íî ñ òè. Èñ òî ðè ÷å ñ êè ìíî ãèå äå òè è ïîä ðî ñò êè â Ðîñ ñèè áû ëè 
ïî ãðó æå íû â «ôà á ðè÷ íûé êî òåë», âêëþ ÷å íû â òÿ æ¸ ëûé è ìî íî òîí íûé òðóä. Ðó êî âî-
äè òå ëè Íàð êî ìà òà òðó äà è ñî âåò ñêî ãî ãî ñó äàð ñò âà â ïðè ìå ÷à íèè äå ê ðå òà Ñîâ íàð êî ìà 
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29 îêòÿ á ðÿ 1917 ã. «Î 8 ÷à ñî âîì ðà áî ÷åì äíå» óêà çà ëè íà êîí êðåò íûå ñðî êè îñ âî áîæ-
äå íèÿ ïîä ðî ñò êîâ îò òðó äà. Ýòó ïî ïûò êó íà ïðà âèòü âñåõ ðà áî ÷èõ ïîä ðî ñò êîâ â îá ùå îá-
ðà çî âà òåëü íóþ øêî ëó Í.Ê. Êðóï ñêàÿ îïå ðà òèâ íî îöå íè ëà êàê ìå ðó îøè áî÷ íóþ. 5 ôå-
â ðà ëÿ 1918 ã. â ãà çå òå «Ïðàâ äà» îíà îïóá ëè êî âà ëà ñòà òüþ «Áóê âà çà êî íà», ãäå êîí ñòà-
òè ðî âà ëà: ãî ñó äàð ñò âî âçâà ëè ëî íà ìî ëî ä¸æü «òÿ æåñòü áåç ðà áî òè öû, áåñ ïðè þò íî ñ òè». 
Ñòà òüÿ ïî ëó ÷è ëà îá ùå ñò âåí íûé ðå çî íàíñ, ñëî æèâ øó þ ñÿ ñè òó à öèþ ñî ÷ëè íå îá õî äè ìûì 
îá ñó äèòü â ÖÊ ÐÑÄÐÏ. 20 ôå â ðà ëÿ òî ãî æå ãî äà Í.Ê. Êðóï ñêàÿ âû ñòó ïè ëà â «Ïðàâ äå» 
ñî ñòà òü ̧ é «Îá îò ìå íå äåò ñêî ãî òðó äà», ãäå ðàçú ÿñ íè ëà ñî öè àëü íî-âîñ ïè òà òåëü íóþ íå-
îá õî äè ìîñòü ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî òðó äà ïîä ðî ñò êîâ êàê «ðû ÷à ãà ïðå îá ðà çî âà íèÿ ñó ùå-
ñò âó þ ùå ãî ñòðîÿ».

Îä íà êî, â óñ ëî âè ÿõ íî âîé ýêî íî ìè ÷å ñ êîé ïî ëè òè êè, õîç ðà ñ ÷¸ òà, ëå ãà ëè çà öèè ÷à ñò-
íîé ñîá ñò âåí íî ñ òè è ðîñ òà áåç ðà áî òè öû, ðà áî ÷èå ïîä ðî ñò êè ïî âñå ìå ñò íî âû òåñ íÿ ëèñü 
èç ïðî ìû ø ëåí íî ñ òè. Òîëü êî çà 1921 ã. ñ ïðî èç âîä ñò âà áû ëî óâî ëå íî áî ëåå 100 000 ðà-
áî ÷èõ ïîä ðî ñò êîâ [3, ñ. 72]. Ðå îð ãà íè çóÿ èõ òðóä è ââî äÿ áðî íþ ïî 23 ïðî èç âîä ñò âàì, 
ÐÊÑÌ è ÂÖÈÊ ïîä íè ìà ëè íå òîëü êî ñî öè àëü íûå, íî è ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèå ïðî áëå ìû.

Åù¸ â 1920 ã. êîì ñî ìîë íà ñòà è âàë íà òîì, ÷òî íåò «óñ ëî âèé äëÿ ïå ðå ñîç äà íèÿ» îá-
ùå îá ðà çî âà òåëü íîé øêî ëû [3, ñ. 28]. Ïî òðå áî âà íèþ çà êî íî äà òåëü ñò âà òî ãî âðå ìå íè, 
«ó÷à ùè å ñÿ âñåõ øêîë» îáÿ çà íû áû ëè â ðàì êàõ ïå äà ãî ãè ÷å ñ êî ãî ïðî öåñ ñà âû ïîë íÿòü 
«òðó äî âóþ ïî âèí íîñòü» [4, ñ. 9]. Â êà ÷å ñò âå îðè åí òè ðà äëÿ ïðè îá ùå íèÿ ìî ëî äî ãî ïî-
êî ëå íèÿ ê òðó äó êîì ñî ìîë íà çû âàë øêî ëó ôà á ðè÷ íî-çà âîä ñêî ãî ó÷å íè ÷å ñò âà, êî òî ðàÿ 
ñòðå ìè ëàñü èñ ïîëü çî âàòü â âîñ ïè òà òåëü íûõ öå ëÿõ óñ ëî âèÿ ðåí òà áåëü íî ãî ïðî èç âîä ñò âà. 
Íî è òàì, ïðè ðå àëü íîì ñòîëê íî âå íèè âîñ ïè òà òåëü íûõ è ýêî íî ìè ÷å ñ êèõ çà äà÷ ïðè îðè-
òåò îò äà âàë ñÿ ïî ñëåä íèì. Ïå äà ãî ãàì íå èç áåæ íî ïðè õî äè ëîñü èä òè íà êîì ïðî ìèñ ñû 
ñ àä ìè íè ñ ò ðà öè åé ïðåä ïðè ÿ òèé è äåé ñò âî âàòü â ñî îò âåò ñò âèè ñ óñ òà íîâ êîé: «õî çÿé ñò-
âåí íè êè è áåç òî ãî ñ÷è òà þò øêî ëó ÔÇÓ èç ëèø íåé îáó çîé è íå ñëå äó åò óñó ãóá ëÿòü òà êîå 
îò íî øå íèå» [5, ë. 11 îá.]. Äà æå ïðè òà êèõ íå áëà ãî ïðè ÿò íûõ îá ñòî ÿ òåëü ñò âàõ ìíî ãèå 
ñî âðå ìåí íè êè âè äå ëè â øêî ëå ÔÇÓ «çà ðî äûø» ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîé øêî ëû, «ñà ìóþ öåí íóþ 
è ñà ìóþ æè âóþ ÷àñòü» øêîëü íûõ ó÷ ðåæ äå íèé.

Îá ùå îá ðà çî âà òåëü íàÿ æå øêî ëà, ïî íà áëþ äå íè ÿì âèä íî ãî äå ÿ òå ëÿ îá ðà çî âà íèÿ 
òî ãî âðå ìå íè Ç.È. Ëè ëè íîé, áû ëà äà ëå êà îò ïðî âîç ãëà ø¸í íûõ èäå à ëîâ è â 1922 ã.: «Íà-
øà øêî ëà ïî êà åù¸ íå òðó äî âàÿ è íå ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êàÿ» [6, ñ. 8]. Â îñ íîâ íîì «òðó äî âûå 
ïðî öåñ ñû» èñ ïîëü çî âà ëèñü äëÿ «èë ëþ ñ ò ðà öèè» ó÷åá íî ãî ìà òå ðè à ëà. Äà æå íà êîí ôå-
ðåí öèè, ïî ñâÿ ù¸í íîé øêî ëàì ñ ñåëü ñêî õî çÿé ñò âåí íûì óê ëî íîì, «òðó äî âûì ïðî öåñ ñàì» 
îò âî äè ëàñü ðîëü èí íî âà öèé â ó÷åá íîì ïðî öåñ ñå [7, ë. 29]. Ïî êà çà òåëü íî, ÷òî ñî ñòàâ 
ó÷à ñò íè êîâ ýòîé êîí ôå ðåí öèè 1921 ã. áûë ïðåä ñòà âè òåëü íûì: Í.Ê. Êðóï ñêàÿ, Í.Í. Èîð-
äàí ñêèé, À.Ã. Êà ëàø íè êîâ, Ñ.Ò. Øàö êèé, Ì.Ì. Ïè ñ ò ðàê, Ë.Ð. Ìåí æèí ñêàÿ, È.È. Ãîð áó íîâ-
Ïî ñà äîâ, À.Ï. Øî õèí è äð.

Â ÷èñ ëå ìàñ ñî âûõ îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûõ øêîë, êî òî ðûì âî ìíî ãîì âî ïðå êè îá ñòî-
ÿ òåëü ñò âàì óäà ëîñü îñó ùå ñò âèòü ïðî ðûâ ê ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êî ìó âîñ ïè òà íèþ, — øêî ëà 
¹ 222 Ëå íèí ãðà äà. Ïî ñêîëü êó îíà «áû ëà ëè øå íà âîç ìîæ íî ñ òè, êàê è âñå, ñëèòü ñâîþ 
ðà áî òó ñ ó÷à ñ òè åì â æèç íè è ðà áî òå òî ãî èëè äðó ãî ãî ïðåä ïðè ÿ òèÿ», â íåé áû ëè ñî çäà íû 
ìà ñ òåð ñêèå «íà õî çÿé ñò âåí íîì ðàñ ÷¸ òå, ñî ñëîæ íûì îáî ðó äî âà íè åì, ñ ãî äî âûì îáî ðî-
òîì 120 òû ñÿ÷ ðóá ëåé» [8, ë. 274, 271]. Ìà ñ òåð ñêèå ðà áî òà ëè «íà ïðèí öè ïå ìàñ ñî âî ãî 
ïðî èç âîä ñò âà», èìå ëè «ïðå êðàñ íîå ìå õà íè ÷å ñ êîå îáî ðó äî âà íèå» è «íå ñî ìíåí íîå õî-
çÿé ñò âåí íîå çíà ÷å íèå» [Òàì æå]. Ó÷à ùè å ñÿ ïåð âî ãî è âòî ðî ãî êëàñ ñîâ âòî ðîé ñòó ïå íè 
øêî ëû ðà áî òà ëè ïî 4 ÷à ñà, òðå òü å êëàññ íè êè — ïî 8 ÷à ñîâ â íå äå ëþ. Íî äà æå ýòè íîð ìû 
âû çû âà ëè íà ðå êà íèÿ èí ñïåê òî ðîâ, êî òî ðûå êàê ïî çè òèâ âñ¸ æå îò ìå òè ëè «èí òå ðåñ íóþ 
ñè ñ òå ìó ó÷¸ òà ïðî èç âå ä¸í íîé ó÷à ùè ìè ñÿ ðà áî òû». À âîò ÿâ ëå íèÿ õî çÿé ñò âåí íîé æèç-
íè, èìå þ ùèå âîñ ïè òà òåëü íóþ öåí íîñòü, â òå ãî äû èí ñïåê òî ðà íà çâà ëè «äå ôåê òà ìè». 
Â èõ ÷èñ ëå — «îáè ëèå ðà áî ÷èõ ïðî èç âîä ñò âåí íè êîâ, êî òî ðûå íóæ íû äëÿ îáåñ ïå ÷å íèÿ 
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âîçìîæ íî ñ òè ñó ùå ñò âî âà íèÿ ìà ñ òåð ñêèõ íà õîç ðà ñ ÷¸ òå», «îáèëü íûé ïîðò ôåëü çà êà-
çîâ», «ïî ñòî ÿí íóþ íå îá õî äè ìîñòü äà âàòü ðå àëü íûå öåí íî ñ òè» [8, ë. 274].

Èí ñïåê òî ðà íå îöå íè ëè ïî äî ñòî èí ñò âó âîñ ïè òà òåëü íûé ýô ôåêò ìåæ ïî êî ëåí íûõ 
ñâÿ çåé â ïðî öåñ ñå ñîâ ìå ñò íî ãî ñîçèäàòåëüíîãî òðó äà, àò ìî ñôå ðó çà èí òå ðå ñî âàí íî ñ òè 
â îá ùåì äå ëå, êîë ëåê òèâ íóþ è ëè÷ íóþ îò âåò ñò âåí íîñòü çà ñâî å âðå ìåí íîñòü è êà ÷å-
ñò âî äå ÿ òåëü íî ñ òè. À âåäü èìåí íî ýòî è îáåñ ïå ÷è âà ëî «ðå àëü íóþ ñî ëè äàð íîñòü èí-
òå ðå ñîâ», «êîë ëåê òèâ íûé ïðî èç âîä ñò âåí íûé òðóä» â åãî ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîì çíà ÷å íèè. 
Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êàÿ âîñ òðå áî âàí íîñòü ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè îáú åê òèâ íî 
ñòà íî âè ëàñü ìîù íûì âîñ ïè òà òåëü íûì ôàê òî ðîì, êî òî ðûé îïî ñðå äî âàí íî âîç äåé ñò âî-
âàë íà ìî òè âû øêîëü íè êîâ è óñè ëè âàë ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèå àñ ïåê òû îð ãà íè çà öèè íå òîëü-
êî ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî, íî è ó÷åá íî ãî òðó äà.

Îä íà êî âñå ýòè êîí êðåò íûå ïðî ÿâ ëå íèÿ ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êî ãî âîñ ïè òà íèÿ íå âîñ ïðè íè ìà-
ëèñü êàê äî ñòè æå íèÿ. Äà æå òðóä ó÷à ùèõ ñÿ â ìà ñ òåð ñêèõ Ãëàâ ñî ö âîñ ðàñ ñìà ò ðè âàë «êàê âèä 
ó÷åá íîé ðà áî òû» [9, ë. 33]. Ïî ýòî ìó è îïûò íî-ïî êà çà òåëü íûå ó÷ ðåæ äå íèÿ Íàð êîì ïðî ñà, 
êî òî ðûå ñî ñòî ÿ ëè íà åãî áþ ä æå òå è ïî åãî çà äà íè ÿì àï ðî áè ðî âà ëè íà ïðàê òè êå âå äó ùèå 
óñ òà íîâ êè òðó äî âîé øêî ëû, îáû÷ íî èñ ïîëü çî âà ëè òðóä ëèøü äëÿ ïî âû øå íèÿ âîñ ïè òà òåëü-
íî ãî ïî òåí öè à ëà ó÷åá íî ãî ïðî öåñ ñà.

Ïåð âàÿ ñî âåò ñêàÿ îïûò íî-ïî êà çà òåëü íàÿ øêî ëà-êîì ìó íà (ñ. Ëèò âè íî âè ÷è, Áå ëî-
ðóñ ñèÿ) ðà áî òà ëà ñ 1918 ã. â òå ÷å íèå âñå ãî ãî äà ïîä ðó êî âîä ñò âîì Ï.Í. Ëå ïå øèí ñêî ãî. 
Â îñ íî âå å¸ äå ÿ òåëü íî ñ òè áû ëè ñà ìî óïðàâ ëå íèå, ñà ìî îá ñëó æè âà íèå è ñà ìî îð ãà íè çà öèÿ 
òðó äà. Â 1919 ã. øêî ëà ïå ðå åõà ëà â Ìîñê âó è íà å¸ áà çå áû ëà ñî çäà íà îïûò íî-ïî êà çà òåëü-
íàÿ øêî ëà-êîì ìó íà èì. Ï.Í. Ëå ïå øèí ñêî ãî, ðà áî òà êî òî ðîé ïî ëó ÷è ëà âû ñî êóþ îöåí êó 
Í.Ê. Êðóï ñêîé. Ïî êà çà òåëü íî, ÷òî ýêñ êóð ñèè íà òè ïî ãðà ôèþ â ýòîé øêî ëå ïðî âî äè ëè ãëàâ-
íûì îá ðà çîì ñ öå ëüþ «îá ðà çî âà òåëü íîé ðà áî òû â îá ëà ñ òè èñ êóñ ñò âà è ãó ìà íè òàð íûõ íà óê» 
[10, ñ. 52].

Çà ñëó ãè â îð ãà íè çà öèè ó÷åá íîé ðà áî òû íà ñåëü ñêî õî çÿé ñò âåí íîì ìà òå ðè à ëå áû ëè îò-
ìå ÷å íû â äèï ëî ìå ïî áå äè òå ëÿ äðó ãîé øêî ëû-êîì ìó íû (êî ëî íèè) — «Êðàñ íûå çî ðè», êî-
òî ðàÿ ó÷à ñò âî âà ëà âî Âñå ñî þç íîé ñåëü ñêî õî çÿé ñò âåí íîé âû ñòàâ êå 1923 ã. Â ðóñ ëå ïîä ÷è-
íå íèÿ òðó äî âî ãî âîñ ïè òà íèÿ ó÷åá íî ìó ïðî öåñ ñó ðàç âè âàë ñÿ è øè ðî êî èç âå ñò íûé â òå ãî äû 
îïûò Í.È. Ïî ïî âîé. Â 1922 ã. âû øëà å¸ êíè ãà «Øêî ëà æèç íè», ãäå îáîá ùàë ñÿ òð¸õ ëåò íèé 
îïûò ðà áî òû ïî ïî ñò ðî å íèþ ó÷åá íûõ ïðî ãðàìì èç ìà òå ðè à ëà æèç íè äå òåé. Äàëü íåé øèå 
äî ñòè æå íèÿ ýòîé øêî ëû, ïðåä ñòàâ ëåí íûå â êíè ãå «Ìå òîä ïðî åê òîâ è øêî ëà æèç íè», òàê æå 
ñòðî è ëèñü íà èñ ïîëü çî âà íèè õî çÿé ñò âåí íî-òðó äî âîé äå ÿ òåëü íî ñ òè ó÷à ùèõ ñÿ äëÿ «ó÷åá íîé 
ïðî ðà áîò êè» èõ æèç íåí íûõ âïå ÷àò ëå íèé. Îïûò øêîëü íè êîâ, èõ ïðàê òè êà ïî âå äå íèÿ â òå 
ãî äû äî ñòà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íî ñëó æè ëè çà äà ÷àì àê òè âè çà öèè ïî çíà íèÿ, ðàç âè òèÿ æèç íåí-
íî-ïðàê òè ÷å ñ êî ãî ìû ø ëå íèÿ ïîä ðà ñ òà þ ùå ãî ïî êî ëå íèÿ.

Èç âå ñò íàÿ â òå ãî äû ìîñ êîâ ñêàÿ øêî ëà èì. À.Í. Ðà äè ùå âà öå ëå ó ñ ò ðåì ë¸í íî âû ÿâ ëÿ ëà 
«ïîä õî äû ê èç âëå ÷å íèþ îã ðîì íî ãî ìà òå ðè à ëà, òà ÿ ùå ãî ñÿ â ïðî öåñ ñàõ ðà áî òû ìà ñ òåð-
ñêèõ» [11, ë. 4]. Ïðè ýòîì ïðî äóê öèÿ òðó äî âîé äå ÿ òåëü íî ñ òè ó÷à ùèõ ñÿ ïî ñòó ïà ëà íà ñêëà-
äû, â áèá ëè î òå êó èëè â ó÷åá íóþ ÷àñòü øêî ëû (îò ðå ìîí òè ðî âàí íàÿ îáóâü, ïå ðå ïëå ò¸í íûå 
êíè ãè, áëîê íî òû). Èç äå ëèé ïî òðå áè òåëü íîé ñòî è ìî ñ òè «áû ëî ìà ëî è ïî òî ìó îá îð ãà íè-
çà öèè èõ ñáû òà» âî ïðîñ íå âîç íè êàë [12, ë. 17]. Â àò ìî ñôå ðå «áîðü áû» çà ïî ëè òåõ íè ÷å-
ñ êóþ øêî ëó ýòî îïûò íî-ïî êà çà òåëü íîå ó÷ ðåæ äå íèå Íàð êîì ïðî ñà âû äâè íó ëî àê òó àëü íóþ 
è ñëîæ íóþ çà äà ÷ó: «ñäå ëàòü ìà ñ òåð ñêèå íå òîëü êî ìå ñ òîì îáó ÷å íèÿ, íî â ïåð âóþ î÷å ðåäü 
ìå ñ òîì ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî âîñ ïè òà íèÿ»[13, ñ. 5]. Îä íà êî îáåñ ïå ÷èòü óñ ëî âèÿ äëÿ òà êî-
ãî âîñ ïè òà íèÿ îêà çà ëîñü íå ïðî ñòî. Ìíî ãèå äå ÿ òå ëè îá ðà çî âà íèÿ òî ãî âðå ìå íè âíî ñè ëè 
ñâîé ïî ñèëü íûé âêëàä â îñ ìûñ ëå íèå ôå íî ìå íà ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êî ãî âîñ ïè òà íèÿ. Â èõ ÷èñ-
ëå — Ì.Â. Êðó ïå íè íà. Åù¸ â 1925 ã. îíà íà ñòà è âà ëà: èñ êî ðå íÿòü òðà äè öèè «øêî ëû ó÷¸-
áû» íóæ íî ïó ò¸ì âîñ ïè òà íèÿ ïîä ðà ñ òà þ ùå ãî ïî êî ëå íèÿ «íå â óç êîì êðó ãå âíó ò ðè øêîëü-
íûõ ïðî áëåì», à â äåé ñò âåí íîì ó÷à ñ òèè «â çà äà ÷àõ îá ùå ãî ñòðî è òåëü ñò âà»[14, ë. 17]. 
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Ì.Â. Êðó ïå íè íîé óäà ëîñü òî÷íî óëî âèòü è ¸ì êî âû ðà çèòü ñóòü îïàñ íî ãî óê ëî íà â ïî ëè-
òåõ íè çà öèè øêî ëû: âîñ ïè òà òåëü íîå çíà ÷å íèå ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî òðó äà «óñ êîëü çà åò» 
è «âû âå ò ðè âà åò ñÿ», ñà ìà «ïðî áëå ìà ó÷à ñ òèÿ äå òåé â ïðî èç âîä ñò âåí íîì òðó äå ñâî äèò ñÿ 
ôàê òè ÷å ñ êè ê âî ïðî ñó î ìà ñ òåð ñêèõ è ìå òî äè êå ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî îáó ÷å íèÿ» [15, ñ. 18]. 
Êîë ëå ãà è ñî ðàò íèê Ì.Â. Êðó ïå íè íîé — Â.Í. Øóëü ãèí íà òîð æå ñò âåí íîì çà ñå äà íèè èí-
ñòè òó òîâ ìå òî äîâ âíå øêîëü íîé è øêîëü íîé ðà áî òû 11 äå êà á ðÿ 1927 ã. êîí ñòà òè ðî âàë òå 
æå èçú ÿ íû: «äè ðåê òè âà î ïðî èç âîä ñò âåí íîé øêî ëå» âû ðî äè ëàñü â ïðàê òè êó ñà ìî îá ñëó-
æè âà íèÿ; íå îá õî äè ìî ñòðå ìèòü ñÿ ê òî ìó, ÷òî áû ïðî èç âîä ñò âåí íûé òðóä ïîä ðî ñò êîâ ñòàë 
«íå îòú åì ëå ìîé ÷à ñ òüþ ðà áî òû ôà á ðè êè, çà âî äà» [16, ñ. 26]. Óáåæ äå íèÿ Â.Í. Øóëü ãè íà 
ïîä äåð æè âàë Ñ.Å. Ãàé ñè íî âè÷: íå îá õî äè ìî «ïðî èç âîä ñò âåí íîå âîñ ïè òà íèå, ñî îò âåò ñò âó-
þ ùåå ðå æè ìó ïðî èç âîä ñò âåí íîé æèç íè ïðåä ïðè ÿ òèÿ» [17, ë. 11]. Ýòî ïî íè ìàë è À.Â. Ëó-
íà ÷àð ñêèé, ïîä ÷¸ð êè âàÿ: «òðó äî âûå ñóð ðî ãà òû» íå ñìîã ëè êîì ïåí ñè ðî âàòü «ãðî ìàä íûé 
ïðî áåë» [18, ñ.3].

Áû ëî î÷å âèä íî, ÷òî óñ ëî âèÿ ïðî èç âîä ñò âà òàê è îñ òà ëèñü äëÿ øêîëü íî ãî âîñ ïè òà íèÿ 
íå äî ñòóï íû ìè. Ýòî æå îò ìå ÷à ëîñü è â äî êëà äå Íàð êîì ïðî ñà â Ïðå çè äè óì ÂÑÍÕ 1926 ã.: 
«Â ñâî åé ìàñ ñå àä ìè íè ñ ò ðà öèÿ çà âî äà îò íî ñèò ñÿ ðàâ íî äóø íî, à èíî ãäà è ðåç êî îò ðè öà-
òåëü íî ê ïî ïûò êàì øêî ëû ïðè áëè çèòü ñÿ ê çà âî äó. ×à ñ òî äî ïóñê ó÷è òå ëÿ è ó÷å íè êà âîñ ïðå-
ùà åò ñÿ âî âñå öå õà, äà æå ïîä ñîá íûå. Ýòî ñðû âà åò âñþ ðà áî òó øêî ëû» [8, ë. 59].

Â óñ ëî âè ÿõ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïî âû øå íèÿ òåì ïîâ ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðîñ òà è ïðî èç âî äè-
òåëü íî ñ òè òðó äà, òùà òåëü íîé îõ ðà íû òåõ íè êè, å¸ ìàê ñè ìàëü íîé ýêñ ïëó à òà öèè äà æå ïðè-
ñóò ñò âèå øêîëü íè êîâ íà ïðî èç âîä ñò âå ÿâ ëÿ ëîñü äëÿ àä ìè íè ñ ò ðà öèè íå æå ëà òåëü íûì. 
Ê òî ìó æå øêî ëà ñà ìà åù¸ íóæ äà ëàñü â êà ÷å ñò âåí íûõ ïðå îá ðà çî âà íè ÿõ, à ñî ñòî ÿ íèå 
äèñ öèï ëè íû â íåé áû ëî óä ðó ÷à þ ùèì. À.Â. Ëó íà ÷àð ñêèé íà VIII ñúåç äå ñî þ çà ðà áîò íè-
êîâ ïðî ñâå ùå íèÿ ïðè çíà âàë: ó÷è òå ëÿ îùó ùà þò ñå áÿ «áå çî ðóæ íû ìè ïå ðåä îçîð ñò âîì íà-
øèõ äå òåé è ó÷å íè êîâ» [19, ñ. 100]. Â ïå ðè î äè ÷å ñ êîé ïå ÷à òè òåõ ëåò ïðè âî äè ëèñü ôàê òû 
«áåñ ñîç íà òåëü íî-âðå äè òåëü ñêèõ äåé ñò âèé» ó÷å íè êîâ, êî òî ðûå â ìà ñ òåð ñêèõ «áåñ öåëü íî 
êî ëî òÿò ïåð âûì ïî ïàâ øèì ñÿ ìî ëîò êîì ïî âåð ñòà êó, íà íî ñÿ åìó ïî âðåæ äå íèÿ» [20, ñ. 21]. 
Ïå äà ãî ãè ñòðå ìè ëèñü âçà è ìî äåé ñò âî âàòü ñ ïðî èç âîä ñò âåí íûì ïðî öåñ ñîì, íå ðå øàÿ ïðî-
áëå ìó äèñ öèï ëè íû âíó ò ðè øêî ëû. Ñà ìà ïî ñå áå «ñìû÷ êà» øêî ëû è çà âî äà ðàñ ñìà ò ðè âà-
ëàñü êàê «íî âàÿ áà çà ïîä øêîëü íóþ äèñ öèï ëè íó», êî òî ðàÿ àâ òî ìà òè ÷å ñ êè å¸ è îáåñ ïå ÷èò 
[21, ñ. 8]. Ïîä ÷¸ð êè âàÿ, ÷òî ïðî èç âîä ñò âåí íè êè óïîð íî íå äî îöå íè âà þò ðîëü ïî ëè òåõ íè-
çà öèè øêî ëû â ñî öè àëü íûõ ïðå îá ðà çî âà íè ÿõ, íàð êîì ïðî ñâå ùå íèÿ À.Ñ. Áóá íîâ ïðè çû âàë 
ê ìî áè ëè çà öèè ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèõ ñèë: «ïè î íå ðàì íà äî áîëü øå äðàòü ñÿ çà òî, ÷òî áû äâå ðè 
öå õîâ ðàñ êðû âà ëèñü äëÿ øêî ëû» [22, ñ. 4]. Ñàì òåð ìèí «áîðü áà», êî òî ðûé ÷à ñ òî ïðè ìå-
íÿë ñÿ ê ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîé øêî ëå, ïðåä ïî ëà ãàë íà ñòîé ÷è âîå ïðå îäî ëå íèå òðóä íî ñ òåé. Ãëàâ-
íóþ òðóä íîñòü ïå äà ãî ãè óñ ìà ò ðè âà ëè â «øòóð ìå ïðî èç âîä ñò âà», ïðî íèê íî âå íèè è âòîð æå-
íèè â åãî ñôå ðó. Ýòó, ñòàâ øóþ ïî÷ òè âñå îá ùåé, âå ðó â âîç ìîæ íîñòü «ïå äà ãî ãè çà öèè âñåõ 
ïðåä ïðè ÿ òèé» â òå ãî äû êà çàí ñêèé ïå äà ãîã Â.À. Âà ãà íÿí (Âà ëå åâ) íà çû âàë «êó ðü ̧ ç íîé», 
òàê êàê çà äà ÷è âîñ ïè òà íèÿ âíî ñÿò «â ñòðîé æèç íè ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìíî ãî ñïå öè ôè ÷å ñ êî ãî» 
[23, ñ. 252]. Â òî æå âðå ìÿ îí ïî íè ìàë èç äåðæ êè òðó äî âî ãî âîñ ïè òà íèÿ â îá ùå îá ðà çî âà-
òåëü íîé øêî ëå: ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êàÿ øêî ëà — ýòî «íå ñòà ðûå ãèì íà çèè, êî òî ðûå îò êðû âà þò 
âî ðî òà ôà á ðèê äëÿ ïðàê òè êó ìîâ è ýêñ êóð ñèé» [24, ñ. 39].

Ïî òðåá íî ñ òè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êî ãî ðàç âè òèÿ â íî âîì êà ÷å ñò âå ðà áî òû øêî-
ëû îáú åê òèâ íî ïî áóæ äà ëè ïå äà ãî ãè ÷å ñ êóþ íà óêó îï ðå äå ëèòü ñÿ â ñâî èõ âîç ìîæ íî ñ òÿõ 
è âçÿòü íà ñå áÿ îò âåò ñò âåí íîñòü çà äàëü íåé øåå ðàç âè òèå ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êî ãî âîñ ïè òà íèÿ 
â ÑÑÑÐ. Â.À. Âà ãà íÿí íå ïðè íàä ëå æàë ê ÷èñ ëó ãëàâ íûõ ó÷à ñò íè êîâ äèñ êóñ ñèè î ïðåä ìå òå 
ïå äà ãî ãè êè. Íî «â ïî ðÿä êå îá ñëó æè âà íèÿ ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîé äèñ êóñ ñèè» áû ëè èç äà íû åãî 
«Îñ íîâ íûå âî ïðî ñû ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîé äèñ êóñ ñèè». Åù¸ â ïðî öåñ ñå äèñ êóñ ñèè Â.À. Âà ãà íÿí 
ìåò êî âñêðûë èçú ÿ íû ïî çè öèé å¸ îñ íîâ íûõ ïðåä ñòà âè òå ëåé. À.Ã. Êà ëàø íè êîâ ïðè ñïî-
ñàá ëè âàë «ìàðê ñèñò ñêóþ ïëàò ôîð ìó» ê èñ òî ðè ÷å ñ êèì òðà äè öè ÿì «øêî ëû ó÷¸ áû», îò âî äÿ 
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âîñ ïè òà íèþ «îã ðà íè ÷åí íîå ìå ñ òî ñôå ðû, êîí öåí ò ðè ðî âàí íîé â øêîëü íîì çäà íèè» [25, 
ñ. 49–50]. Â.Í. Øóëü ãèí è Ì.Â. Êðó ïå íè íà, ïî ìíå íèþ Â.À. Âà ãà íÿ íà, â ñâî åé òðàê òîâ êå 
âîñ ïè òà íèÿ è ïðåä ìå òà ïå äà ãî ãè êè ïû òà ëèñü ïîë íî ñòüþ óíè÷ òî æèòü òðà äè öèè, «îáú ÿòü çà-
äà ÷è âñåõ íà óê» [25, ñ. 59].

Íà ÷à ëî ýòîé åäèí ñò âåí íîé çà âñþ èñ òî ðèþ ñî âåò ñêî ãî ïå ðè î äà äèñ êóñ ñèè î ïðåä ìå-
òå ïå äà ãî ãè êè ïî ëî æèë äî êëàä «Îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû ñî âåò ñêîé ïå äà ãî ãè êè, òðå áó þ ùèå 
ñâî å ãî ðàç ðå øå íèÿ è ÿâ ëÿ þ ùè å ñÿ ñïîð íû ìè â ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîé ñðå äå». Ýòîò äî êëàä ñäå-
ëàë Â.Í. Øóëü ãèí 13 äå êà á ðÿ 1928 ã. íà ðàñ øè ðåí íîì çà ñå äà íèè Êîë ëå ãèè Íàð êîì ïðî ñà 
ñ ó÷à ñ òè åì ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèõ ñèë ã. Ìîñê âû. Â í¸ì â çà îñ ò ð¸í íîé ôîð ìå ñòà âè ëèñü âî ïðî ñû 
î ñî ñòî ÿ íèè è ïåð ñïåê òè âàõ ðàç âè òèÿ ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîé íà óêè, å¸ ïðåä ìå òå è ãëàâ íîé êà-
òå ãî ðèè — âîñ ïè òà íèè. Ïî ñî äåð æà íèþ äî êëà äà Â.Í. Øóëü ãè íó âîç ðà æà ëè Í.Ê. Êðóï-
ñêàÿ, À.Â. Ëó íà ÷àð ñêèé, Ñ.Ò. Øàö êèé, À.Ï. Ïèí êå âè÷. Â ïå ðè îä äèñ êóñ ñèè Â.Í. Øóëü ãè íó è 
Ì.Â. Êðó ïå íè íîé ïðî òè âî ñòî ÿ ëè òàê æå À.Ã. Êà ëàø íè êîâ è Ñ.À. Êà ìå íåâ.

Â.Í. Øóëü ãèí è Ì.Â. Êðó ïå íè íà íå äî îöå íè âà ëè ñïå öè ôè êó ïðî öåñ ñîâ îáó ÷å íèÿ, âîñ-
ïè òà íèÿ è ñî öè à ëè çà öèè ëè÷ íî ñ òè. Íà ðó øàÿ ëî ãè êó îáó ÷å íèÿ, îíè ïðå äåëü íî ðàñ øè ðÿ ëè 
ñôå ðó âîñ ïè òà íèÿ è â èòî ãå ñî äåé ñò âî âà ëè ïîä ðû âó åãî îñ íîâ. Èõ òå î ðèÿ «îò ìè ðà íèÿ» 
øêî ëû ñòðî è ëàñü íà ðàñ òâî ðå íèè âñåé ó÷åá íî-âîñ ïè òà òåëü íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè â ñî öè àëü-
íîé ñðå äå. Â òî æå âðå ìÿ íå îá õî äè ìî ïî ìíèòü, ÷òî öå ëå ó ñ ò ðåì ë¸í íî èñ ñëå äóÿ äè íà ìè êó å¸ 
âîñ ïè òû âà þ ùèõ ôàê òî ðîâ, Â.Í. Øóëü ãèí è Ì.Â. Êðó ïå íè íà ïðî âå ëè öèêë ýêñ ïå ðè ìåí òîâ 
ïî ïå äà ãî ãè çà öèè ñî öè àëü íîé ñðå äû. Â Ìîñê âå íà ñòàí öèè ïðè Òð¸õ ãîð íîé ìà íó ôàê òó ðå 
âå ëàñü ìàñ øòàá íàÿ ðà áî òà ïî èçó ÷å íèþ ôà á ðè÷ íîé ñðå äû, óñè ëå íèþ å¸ âîñ ïè òà òåëü íî-
ãî ïî òåí öè à ëà íà îñ íî âå ðå îð ãà íè çà öèè áû òà, ðà áî òû ñ ñå ìü ̧ é, âî âëå ÷å íèÿ â êóëü òóð íîå 
ñòðî è òåëü ñò âî. Áû ëè ñî çäà íû ìå òî äè êè èçó ÷å íèÿ ñðå äû â èí äó ñ ò ðè àëü íûõ ðàé î íàõ è ñåëü-
ñêî õî çÿé ñò âåí íûõ êîì ìó íàõ, ìå òî äè êè îá ñëå äî âà íèÿ ñå ìåé. Ó÷åá íûå è ðà áî ÷èå êíè ãè 
äëÿ ñà ìî ñòî ÿ òåëü íîé ðà áî òû øêîëü íè êîâ ñ ìà òå ðè à ëà ìè äëÿ ÷òå íèÿ è ñïðàâ êà ìè ÷¸ò êî 
íà ïðàâ ëÿ ëèñü íà âçà è ìî äåé ñò âèå ñ ñî öè àëü íîé ñðå äîé. Îá ùå îá ðà çî âà òåëü íûé ìà òå ðè àë 
ýòèõ êíèã ïîä ÷è íÿë ñÿ ïðî èç âîä ñò âåí íûì è ïðàê òè ÷å ñ êèì äå ëàì øêîëü íè êîâ. 

Â 1930 ã. êîì ïëåêñ íî-ïðî åêò íûå ó÷åá íûå ïðî ãðàì ìû, ðàç ðà áî òàí íûå ïî çà ìûñ ëó 
Â.Í. Øóëü ãè íà è Ì.Â. Êðó ïå íè íîé, Íàð êîì ïðîñ âíå ä ðèë â íà ÷àëü íóþ øêî ëó è øêî ëó ÔÇÓ. 
Èìåí íî êîì ïëåêñ íûå ïðî ãðàì ìû, ïî ìíå íèþ Ì.Â. Êðó ïå íè íîé, åù¸ â ñå ðå äè íå 20-õ ãã. 
«ñëî ìà ëè õðå áåò ñòà ðîé øêî ëû ó÷¸ áû» [15, ñ. 18]. Ïðè îá ðå òå íèå çíà íèé â êîì ïëåêñ íûõ 
ïðî ãðàì ìàõ ñâÿ çû âà ëîñü ñ ãðóï ïî âûì âû ïîë íå íè åì ó÷à ùè ìè ñÿ «ïðî åê òîâ-çà äà íèé» 
â íå ïî ñðåä ñò âåí íîé òðó äî âîé, ïðî èç âîä ñò âåí íîé è îá ùå ñò âåí íî ïî ëåç íîé äå ÿ òåëü íî-
ñ òè. Óæå òîã äà Í.Ê. Êðóï ñêàÿ íå îäî á ðÿ ëà óíè âåð ñà ëè çà öèþ ìå òî äà ïðî åê òîâ, ïîä ãîí êó 
òå î ðèè ïîä îá ùå ñò âåí íî ïî ëåç íûå äå ëà. Â å¸ àä ðåñ íà Êîë ëå ãèè Íàð êîì ïðî ñà 25–26 àï-
ðå ëÿ 1931 ã. áûë áðî øåí óï ð¸ê â «çà ãè áå». Êàê èç âå ñò íî, «óê ëî íû» è «çà ãè áû» ïå äà-
ãî ãè ÷å ñ êèõ ðà áîò íè êîâ òî ãî âðå ìå íè îï ðå äå ëÿ ëè è ó÷è òû âà ëè ïî àíà ëî ãèè ñ îá ëà ñ òüþ 
ýêî íî ìè êè è ïî ëè òè êè.

Â ÿí âà ðå 1931 ã. íà IÕ Âñå ñî þç íîì ñúåç äå ÂËÊÑÌ áû ëî ïðè çíà íî: ýòî ïåð âûé ñúåçä, 
«êîã äà íåò ïðèí öè ïè àëü íûõ ðàç íî ãëà ñèé ìåæ äó Íàð êîì ïðî ñîì è êîì ñî ìî ëîì», èõ äëè-
òåëü íîå ïðî òè âî ñòî ÿ íèå ïî ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîé øêî ëû çà âåð øè ëîñü 
«ïî áå äîé êîì ñî ìî ëà» [26, ñ. 385]. Îä íà êî, ðå çóëü òà òàì ýòîé ïî áå äû íå ñóæ äå íî áû ëî 
çà êðå ïèòü ñÿ. Ñ àâ ãó ñ òà 1931 ã. ñòðà òå ãèþ ïî ëè òåõ íè çà öèè îòå ÷å ñò âåí íîé øêî ëû áó äåò îï-
ðå äå ëÿòü íî âàÿ çà äà ÷à — «áîðü áà» çà îâ ëà äå íèå «îñ íî âà ìè íà óê». Â ïðî öåñ ñå âû ðà áîò êè 
ïàð òèé íûõ è ïðà âè òåëü ñò âåí íûõ ïî ñòà íîâ ëå íèé î øêî ëå íà ÷à ëà 30-õ ãã. ÕÕ â., êî òî ðûå 
èç ìå íè ëè ïî ëè òåõ íè çà öèþ øêî ëû è ïî ëî æè ëè êî íåö ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîé äèñ êóñ ñèè î ïðåä ìå-
òå ïå äà ãî ãè êè, Íàð êîì ïðîñ íå èã ðàë çà ìåò íîé ðî ëè. Òîã äà îí âñå öå ëî ïîä ÷è íÿë ñÿ Îò äå ëó 
øêîë ÖÊ ÂÊÏ(á).

Â òå ãî äû âû äà þ ùè å ñÿ óñ ïå õè â ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîì (ïðî èç âîä ñò âåí íîì) âîñ ïè òà íèè áû ëè 
äî ñòèã íó òû â êîì ìó íå èì. Ô.Ý. Äçåð æèí ñêî ãî. À.Ñ. Ìà êà ðåí êî â îð ãà íè çà öèè ïî ëè òåõ íè ÷å ñ-
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êî ãî âîñ ïè òà íèÿ çíà ÷è òåëü íî îïå ðå äèë íå òîëü êî îá ùå îá ðà çî âà òåëü íóþ øêî ëó âòî ðîé ñòó-
ïå íè, íî è øêî ëó ôà á ðè÷ íî-çà âîä ñêî ãî ó÷å íè ÷å ñò âà. Îí óáå äè òåëü íî ðàñ êðûë âîñ ïè òà òåëü-
íûé ïî òåí öè àë óñ ëî âèé ïðî èç âîä ñò âà. Â 1930 ã. êîì ìó íà èì. Äçåð æèí ñêî ãî öå ëå íà ïðàâ ëåí-
íî ïî âû øà ëà ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà, ñòî è ìîñòü åæå äíåâ íî ïðî èç âî äè ìîé ïðî äóê öèè 
ñòà ëà ïðå âû øàòü òðè òû ñÿ ÷è ðóá ëåé. Îð ãà íè çà öèÿ ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî òðó äà âîñ ïè òàí íè êîâ 
áû ëà ïî ñìåí íîé, îáó ÷å íèå ÷å ðå äî âà ëîñü ñ ÷å òû ð¸õ ÷à ñî âîé ðà áî òîé íà ïðî èç âîä ñò âå. 
Ñàì À.Ñ. Ìà êà ðåí êî äëÿ âîñ ïè òà òåëü íûõ öå ëåé ñ÷è òàë äî ñòà òî÷ íûì äâà ÷à ñà åæå äíåâ íî-
ãî ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî òðó äà ïîä ðî ñò êîâ â åäèí ñò âå ñî ñòàð øèì ïî êî ëå íè åì. Ñî îò íî øå íèå 
âîñ ïè òàí íè êîâ è ìà ñ òå ðîâ ïðî èç âîä ñò âà — ïå äà ãî ãîâ áû ëî 3:1. Çíà ÷è ìû ìè áû ëè íå òîëü êî 
«òðó äî âûå óñè ëèÿ». Âîñ ïè òû âà ëàñü «õî çÿé ñò âåí íàÿ çà áî òà», ñî çäà âà ëèñü óñ ëî âèÿ äëÿ ïðè-
îá ùå íèÿ âîñ ïè òàí íè êîâ ê ñî öè àëü íî-óï ðàâ ëåí ÷å ñ êèì ôóíê öè ÿì, âû ðà áîò êè ó íèõ «õî çÿé-
ñò âåí íîé ïî çè öèè» â îò íî øå íèè ê îê ðó æà þ ùå ìó ìè ðó, îñ âî å íèÿ íî âûõ âîç ìîæ íî ñ òåé îá-
ùå ñò âåí íîé ñîá ñò âåí íî ñ òè íà ñðåä ñò âà ïðî èç âîä ñò âà. Â îïû òå À.Ñ. Ìà êà ðåí êî âîñ ïè òà íèå 
ñâÿ çû âà ëîñü ñ æèç íüþ è ïðî èç âîä ñò âîì íå ïðÿ ìî èëè íå ïî ñðåä ñò âåí íî, à îïî ñðå äî âàí-
íî — ÷å ðåç îð ãà íè çà öèþ «ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîé ñè ñ òå ìû õî çÿé ñò âà». Â îôè öè àëü íîé ïå äà ãî ãè êå 
è øêîëü íîé ïðàê òè êå òåõ ëåò àê öåíò äå ëàë ñÿ íà îá ùå ñò âåí íî ïî ëåç íîì òðó äå â îê ðó æà þ ùåé 
ñðå äå. Ïðè ýòîì íå äî îöå íè âà ëîñü çíà ÷å íèå êà ÷å ñò âåí íûõ ïðå îá ðà çî âà íèé â îñ íî âàõ äå ÿ-
òåëü íî ñ òè ñà ìî ãî ïå äà ãî ãè ÷å ñ êî ãî ó÷ ðåæ äå íèÿ.

Êàê «ðàç âè òèå» îïû òà À.Ñ. Ìà êà ðåí êî â ñî öè àëü íî-ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèõ óñ ëî âè ÿõ ÑÑÑÐ 
ñå ðå äè íû ÕÕ â. âîç íèê ëî îáî ñîá ëåí íîå «äåò ñêîå ïðî èç âîä ñò âî» — ÷ó ëî÷ íàÿ ôà á ðè êà 
øêîëü íè êîâ â ã. Êî êàí äå, çà âîä Ëüâîâ ñêîé øêî ëû Ïî äîëü ñêî ãî ðàé î íà Ìîñ êîâ ñêîé îá ëà ñ-
òè, çà âîä ìå òàë ëî èç äå ëèé ã. Âîð êó òû, çà âîä ¸ëî÷ íûõ óê ðà øå íèé è äåò ñêèõ èã ðó øåê â øêî-
ëå ¹ 85 ã. Êà çà íè è äð. Îáÿ çàí íî ñ òè è ïîë íî ìî ÷èÿ äè ðåê òî ðà ïðî èç âîä ñò âà, ãëàâ íî ãî 
èí æå íå ðà, ãëàâ íî ãî áóõ ãàë òå ðà è äðó ãèõ ñïå öè à ëè ñ òîâ âîç ëà ãà ëèñü íà ó÷à ùèõ ñÿ, êî òî ðûå 
ïî ïðè ÷è íå îò ñóò ñò âèÿ ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé ïîä ãî òîâ êè è óï ðàâ ëåí ÷å ñ êèõ íà âû êîâ îáú åê-
òèâ íî íå ìîã ëè îð ãà íè çî âàòü ïðî èç âîä ñò âåí íóþ äå ÿ òåëü íîñòü. Ýòîò îïûò êàê î÷å ðåä íàÿ 
ïî ïûò êà èñ ïîëü çî âàòü óñ ëî âèÿ ïðî èç âîä ñò âà â âîñ ïè òà òåëü íûõ öå ëÿõ âî ìíî ãîì ëèøü èñ-
êà çèë è äèñ êðå äè òè ðî âàë ñà ìó èäåþ ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êî ãî âîñ ïè òà íèÿ.

Íå êî òî ðûå èç ìå íå íèÿ äëÿ îá íîâ ëå íèÿ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âûõ îñ íîâ õî çÿé ñò âåí íî-
òðó äî âîé äå ÿ òåëü íî ñ òè øêî ëû ïî ÿâè ëèñü áëà ãî äà ðÿ Çà êî íó «Îá óê ðåï ëå íèè ñâÿ çè øêî ëû 
ñ æèç íüþ è î äàëü íåé øåì ðàç âè òèè ñè ñ òå ìû íà ðîä íî ãî îá ðà çî âà íèÿ â ÑÑÑÐ» (1958 ã.). 
Â øòàò øêî ëû ìîã ëè âêëþ ÷àòü ñÿ ñïå öè à ëè ñ òû-ïðî èç âîä ñò âåí íè êè; àä ìè íè ñ ò ðà öèÿ øêî ëû 
èìå ëà âîç ìîæ íîñòü èç ìå íÿòü ñðî êè ó÷åá íî ãî ãî äà è êà íè êóë â ñî îò âåò ñò âèè ñ ïî òðåá íî-
ñ òÿ ìè ïðî èç âîä ñò âà; äëÿ ïðî èç âî äè òåëü íî ãî òðó äà øêîëü íè êîâ îò âî äè ëîñü ñïå öè àëü íîå 
âðå ìÿ; ïðå äó ñ ìà ò ðè âà ëîñü ïðî èç âîä ñò âåí íîå îáó ÷å íèå ñòàð øå êëàññ íè êîâ. Íî è òîã äà 
òðó äó ïî-ïðåæ íå ìó îò âî äè ëàñü ðîëü ñðåä ñò âà ïî âû øå íèÿ êà ÷å ñò âà ó÷åá íî ãî ïðî öåñ ñà, 
àê òè âè çà öèè ïî çíà âà òåëü íîé äå ÿ òåëü íî ñ òè ó÷à ùèõ ñÿ. Îò ìå í¸í íîå â 1937 ã. «ïðå ïî äà âà-
íèå òðó äà» â 1952 ã. áû ëî âîñ ñòà íîâ ëå íî êàê «îáó ÷å íèå òðó äó». Ïðå äó ñ ìà ò ðè âà ëèñü óðî êè 
òðó äà â ïåð âûõ ÷å òû ð¸õ êëàñ ñàõ; ïðàê òè ÷å ñ êèå çà íÿ òèÿ â øêîëü íûõ ìà ñ òåð ñêèõ è ó÷åá-
íî-îïûò íîì ó÷à ñò êå ó÷à ùèõ ñÿ 5–7-õ êëàñ ñîâ; ïðàê òè êó ìû ïî ìà øè íî âå äå íèþ, ñåëü ñêî ìó 
õî çÿé ñò âó è ýëå ê ò ðî òåõ íè êå ó÷à ùèõ ñÿ 8–10-õ êëàñ ñîâ. Â ìàñ ñî âîé øêîëü íîé ïðàê òè êå 
âî çîá ëà äà ëà óñ òà íîâ êà íà ñî çíà òåëü íîå ïðè ìå íå íèå øêîëü íè êà ìè â óñ ëî âè ÿõ ïðî èç âîä-
ñò âà òå î ðå òè ÷å ñ êèõ çíà íèé ïî îñ íî âàì íà óê; çíà íèé î íà ó÷ íûõ îñ íî âàõ ïðî èç âîä ñò âà, 
ïî ëó ÷åí íûõ â øêî ëå òðó äî âûõ óìå íèé è íà âû êîâ. Íà è áî ëåå ïîë íî è ïî ñëå äî âà òåëü íî ýòà 
óñ òà íîâ êà ðå à ëè çî âû âà ëàñü â ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ øêî ëàõ ÀÏÍ ÐÑÔÑÐ.

Òè ïè÷ íûì áûë îïûò ìîñ êîâ ñêîé øêîëû ¹ 204 èì. Ãîðü êî ãî, ãäå ñ 1955/1956 ã. ñî-
åäè íÿ ëè îáó ÷å íèå ñ ïðî èç âîä ñò âåí íûì òðó äîì ó÷à ùèõ ñÿ. ÀÏÍ ÐÑÔÑÐ îò ìå ÷à ëà õî ðî øóþ 
ìà òå ðè àëü íóþ áà çó äëÿ ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî îáó ÷å íèÿ â ýòîé øêî ëå, áîëü øîé îáú ̧ ì ïðî-
âå ä¸í íîé ðà áî òû ïî îñó ùå ñòâ ëå íèþ ñâÿ çè ïðå ïî äà âà íèÿ îò äåëü íûõ ïðåä ìå òîâ ñ ïðî èç-
âîä ñò âåí íûì îáó ÷å íè åì. Ó÷è òå ëÿ ãîð äè ëèñü òåì, ÷òî èñ ïîëü çî âà ëè â «îò äåëü íûõ òå ìàõ 

À .  Ê ó ø í è ð ,  Ã .  Ê î ç ë î â à

Ô Å Í Î Ì Å Í  Ï Î Ë È Ò Å Õ Í È × Å Ñ Ê Î Ã Î  Â Î Ñ Ï È Ò À Í È ß 

Â  Ï Å Ä À Ã Î Ã È × Å Ñ Ê Î É  È Ñ Ò Î Ð È È  Ñ Î Â Å Ò Ñ Ê Î Ã Î  Ï Å Ð È Î Ä À



óïðàâëåíèå è ïðîåêòèðîâàíèå

Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å    2 / 21

[ 7 – 28 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

36

ïðî ãðàì ìû òå èëè èíûå ôàê òû èç òðó äî âî ãî îïû òà øêîëü íè êîâ» [27, ë. 10]. Óñ ëî âèÿ 
ïðî èç âîä ñò âà â öå ëÿõ «ñîá ñò âåí íî» âîñ ïè òà íèÿ èñ ïîëü çî âà ëèñü ïî÷ òè òàê æå, êàê è 
â 20-å ãã. ÕÕ â. Óñ ò ðà è âà ëèñü «áå ñå äû î çíà ÷å íèè òðó äà â æèç íè ÷å ëî âå êà, îá ñóæ äà-
ëèñü ñòà òüè è ðàñ ñêà çû èç “Êîì ñî ìîëü ñêîé ïðàâ äû” è ðàç ëè÷ íûõ æóð íà ëîâ î òðó äî âûõ 
áóä íÿõ ìî ëî ä¸ æè, ïðî âî äè ëèñü îáú å äè í¸í íûå çà ñå äà íèÿ êî ìè òå òîâ êîì ñî ìî ëà, îð ãà-
íè çî âû âà ëàñü îá ùàÿ ñïîð òèâ íî-ñåê öè îí íàÿ ðà áî òà, âû ïó ñ êà ëèñü ñîâ ìå ñò íûå ñòåí íûå 
ãà çå òû» [27, ë. 15]. Ñó äÿ ïî ïðî òî êî ëàì ïàð òèé íûõ îð ãà íè çà öèé ìîñ êîâ ñêèõ îá ùå îá ðà-
çî âà òåëü íûõ øêîë, ïå äà ãî ãè óê ðåï ëÿ ëè ñâÿçü îáó ÷å íèÿ ñ òðó äî âûì âîñ ïè òà íè åì â öå ëÿõ 
ïî âû øå íèÿ êà ÷å ñò âà çíà íèé ó÷à ùèõ ñÿ [28, ë. 59]. Â öå ëîì ïðàê òè êà òðó äî âîé äå ÿ òåëü-
íî ñ òè îñ òà âà ëàñü ïðè ìè òèâ íîé. Ñëó ÷à ëîñü, ÷òî íà ó÷à ùèõ ñÿ â ðàì êàõ ñà ìî îá ñëó æè âà-
íèÿ âîç ëà ãà ëàñü óáîð êà âñåé øêî ëû [28, ë. 72]. Äëÿ ïîä äåð æà íèÿ ñâÿ çåé øêî ëû è ïðî-
èç âîä ñò âà ïå äà ãî ãè íå ðåä êî íà ïðàâ ëÿ ëè àä ìè íè ñ ò ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé ïèñü ìà, â êî òî-
ðûõ îíè âçû âà ëè î ïî ìî ùè «â âîñ ïè òà íèè íà øèõ ó÷à ùèõ ñÿ, ïðè âè òèè èì òðó äî ëþ áèÿ» 
[29, ë. 129].

Â ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîì ñî çíà íèè òî ãî âðå ìå íè óêî ðå íè ëîñü ïðåä ñòàâ ëå íèå: ïðî÷ íàÿ ñâÿçü 
îáó ÷å íèÿ ñ ïðî èç âîä ñò âåí íûì òðó äîì ÷å ðåç òå î ðå òè ÷å ñ êèå çíà íèÿ, êî òî ðûå øêîëü íè êè 
ïðè ìå íÿ þò â ïðî öåñ ñå òðó äà, îáåñ ïå ÷èò óñ ïåø íîå ðå øå íèå âîñ ïè òà òåëü íûõ çà äà÷. Èòî-
ãî âûå êîí ôå ðåí öèè ó÷à ùèõ ñÿ ïî ðå çóëü òà òàì òðó äî âîé äå ÿ òåëü íî ñ òè, òîð æå ñò âåí íûå ñî-
áðà íèÿ ñ ó÷à ñ òè åì îá ùå ñò âåí íî ñ òè è ïðåä ñòà âè òå ëåé çà âî äîâ èë ëþ ñ ò ðè ðî âà ëè âî ìíî ãîì 
ïî êàç íîå áëà ãî ïî ëó ÷èå â òðó äî âîì âîñ ïè òà íèè øêîëü íè êîâ. Íî âûé è ìîù íûé èì ïóëüñ äëÿ 
çà êðåï ëå íèÿ «äè äàê òè ÷å ñ êî ãî óê ëî íà» â ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êîé øêî ëå áûë äàí ïàð òèé íîé óñ òà-
íîâ êîé 1963 ã. íà «ñëè ÿ íèå îáó ÷å íèÿ è âîñ ïè òà íèÿ â åäè íûé ïî òîê». Ñ ðàçú ÿñ íå íè åì ýòîé 
óñ òà íîâ êè â öåí ò ðàëü íîé ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîé ïå ÷à òè âû ñòó ïè ëè Ð.Ã. Ëåì áåðã è Ý.È. Ìî íî ñçîí. 
Îíè ïî ÿñ íÿ ëè: íå íóæ íî «ïîä òÿ ãè âàòü» îò ñòà þ ùåå âîñ ïè òà íèå äî óðîâ íÿ îáó ÷å íèÿ. Çà äà ÷à 
çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî áû «ñëèòü èõ â åäè íûé ïî òîê». Êîì ìó íè ñ òè ÷å ñ êîå îò íî øå íèå ê òðó-
äó ó øêîëü íè êîâ ïðî äîë æà ëè âîñ ïè òû âàòü â îñ íîâ íîì ÷å ðåç ñî çíà òåëü íîå è òâîð ÷å ñ êîå 
âû ïîë íå íèå ñâî èõ ó÷åá íûõ îáÿ çàí íî ñ òåé, àê òèâ íîå ó÷à ñ òèå â òðó äî âûõ äå ëàõ ñå ìüè è øêî-
ëû, ïî ñèëü íûé îá ùå ñò âåí íî ïî ëåç íûé òðóä.

Íà èþíü ñêîì ïëå íó ìå ÖÊ ÊÏÑÑ 1963 ã. êîí ñòà òè ðî âà ëîñü îò ñóò ñò âèå ïðî èç âîä ñò âåí íûõ 
óñ ëî âèé äëÿ âîñ ïè òà íèÿ è îò ìå ÷à ëàñü ïðè ìè òèâ íàÿ, ôîð ìàëü íàÿ ïî ñòà íîâ êà ïðî èç âîä-
ñò âåí íî ãî îáó ÷å íèÿ. Ãî âî ðè ëîñü è î òîì, ÷òî îáû÷ íî øêîëü íè êè ëèøü ñòî ÿ ëè çà ñïè íîé 
ðà áî ÷èõ è íà áëþ äà ëè çà èõ òðó äîì. Ýòà ïðàê òè êà ïî ðî äè ëà õà ðàê òå ðè ñ òè êó ó÷à ùèõ ñÿ êàê 
«çà ñïèí íè êîâ». Äëÿ óñ ò ðà íå íèÿ íå ãà òèâ íûõ ÿâ ëå íèé â 1964 è 1966 ã. áû ëî óêà çà íî: îñó-
ùå ñòâ ëÿòü ïðî ôåñ ñè î íàëü íóþ ïîä ãî òîâ êó øêîëü íè êîâ òîëü êî ïðè íà ëè ÷èè íå îá õî äè ìûõ 
äëÿ ýòî ãî óñ ëî âèé.

Â «Îñ íî âàõ çà êî íî äà òåëü ñò âà Ñî þ çà ÑÑÑÐ è ñî þç íûõ ðå ñ ïóá ëèê î íà ðîä íîì îá ðà-
çî âà íèè» 1970 ã. îòå ÷å ñò âåí íàÿ îá ùå îá ðà çî âà òåëü íàÿ ñðåä íÿÿ øêî ëà ïî-ïðåæ íå ìó 
õà ðàê òå ðè çî âà ëàñü êàê «åäè íàÿ, òðó äî âàÿ, ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êàÿ». Ñî çäà íèå ñ 1974 ã. ìåæ-
øêîëü íûõ ó÷åá íî-ïðî èç âîä ñò âåí íûõ êîì áè íà òîâ áû ëî íà ïðàâ ëå íî íà îç íà êîì ëå íèå 
ó÷à ùèõ ñÿ ñ òðó äî âû ìè ïðî öåñ ñà ìè è ñî äåð æà íè åì òðó äà ðà áî ÷èõ íà ïðåä ïðè ÿ òèè; îñó-
ùå ñòâ ëå íèå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé îðè åí òà öèè ó÷à ùèõ ñÿ ñ öå ëüþ èõ ïîä ãî òîâ êè ê ñî çíà-
òåëü íî ìó âû áî ðó ïðî ôåñ ñèè; îáó ÷å íèå ó÷à ùèõ ñÿ íà ÷àëü íûì íà âû êàì òðó äà ïî èç áðàí-
íîé ñïå öè àëü íî ñ òè. «Óïîð íà âîñ ïè òà íèå ïî ñèëü íûì äëÿ øêîëü íè êà ïðî èç âî äè òåëü íûì 
òðó äîì» êàê âå äó ùåå íà ïðàâ ëå íèå ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ øêî ëû â 1984 ã. ñî ÷å òà ëîñü ñ ïðåæ-
íåé óñ òà íîâ êîé — «ãëàâ íûé òðóä äå òåé — ó÷¸ áà, ïðî÷ íîå îâ ëà äå íèå îñ íî âà ìè íà óê» 
[30, ñ. 6].

Íî äà æå ïðè ãîñ ïîä ñò âå ýòèõ òðà äè öèé, â îñ íîâ íîì âíå îá ùå îá ðà çî âà òåëü íîé øêî ëû, 
îò äåëü íûå ïî äâèæ íè êè ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êî ãî âîñ ïè òà íèÿ öå ëå ó ñ ò ðåì ë¸í íî ñî çäà âà ëè äëÿ 
íå ãî ïðî èç âîä ñò âåí íóþ áà çó. Â èõ ÷èñ ëå — äè ðåê òîð ìîñ êîâ ñêî ãî îïûò íî-ýêñ ïå ðè ìåí-
òàëü íî ãî øêîëü íî ãî çà âî äà «×àé êà» Â.Ô. Êàð ìà íîâ è îð ãà íè çà òîð ïðî èç âîä ñò âà íà ýòîì 
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çà âî äå Ä.Ï. Ëþ áè ìîâ. Áëà ãî äà ðÿ èõ äå ÿ òåëü íî ñ òè âîñ ïè òà íèå â óñ ëî âè ÿõ è ïîä âëè ÿ íè-
åì ïðî èç âîä ñò âà ê íà ÷à ëó 80-õ ãã. ÕÕ â. íå òîëü êî îêó ïè ëî çà òðà òû, íî è ïîç âî ëè ëî îò-
÷èñ ëèòü áî ëåå 25 ìèë ëè î íîâ ðóá ëåé ïðè áû ëè. Âû ñî êî ðåí òà áåëü íàÿ ïðî èç âîä ñò âåí íàÿ 
áà çà äëÿ âîñ ïè òà íèÿ ïîä ðî ñò êîâ áû ëà ñî çäà íà â Àçåð áàé ä æà íå äè ðåê òî ðîì Õàë äàí ñêîé 
ñðåä íåé øêî ëû Ç.Ã. Øî þ áî âûì. Çà äå ñÿ òè ëå òèå ðàç âè òèÿ ïå äà ãî ãè ÷å ñ êè îð ãà íè çî-
âàí íî ãî ïðî èç âîä ñò âà, ïî ìè ìî âîñ ïè òà òåëü íûõ ðå çóëü òà òîâ, áû ëî ïî ëó ÷å íî 250 òû ñÿ÷ 
ðóá ëåé ïðè áû ëè. Øè ðî êóþ èç âå ñò íîñòü â ÑÑÑÐ ïðè îá ðå ëî «ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîå õî çÿé ñò âî», 
îð ãà íè çî âàí íîå äè ðåê òî ðîì Ã.Ì. Êóð áà êî âûì â Ìàì ëþò ñêîì ñà íà òî ðèè-èí òåð íà òå 
Êà çàõ ñòà íà. Ïðî äîë æàÿ íà ïîë íÿòü êîí êðåò íûì ñî äåð æà íè åì è òâîð ÷å ñ êè ðàç âè âàòü 
â íî âûõ ñî öè àëü íî-ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèõ óñ ëî âè ÿõ èäå à ëû ïî ëè òåõ íè ÷å ñ êî ãî âîñ ïè òà íèÿ, 
èõ ñòî ðîí íè êè îñ òà âè ëè äî ñòîé íîå íà ñëå äèå ïî òîì êàì. 
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