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À. ÊÓØÍÈÐ, À. ÎÑÒÀÏÅÍÊÎ, Å. ØÈØÌÀÊÎÂÀ

Ñîâðåìåííàÿ øêîëà, øêîëà áóäóùåãî äîëæíà âîñïèòûâàòü 
Ëè÷íîñòü, ñîçèäàòåëÿ. ×òî ñêðûâàåòñÿ çà ýòèìè êðàñèâûìè 
ñëîâàìè? Êàêèå ïåäàãîãè÷åñêèå, òåõíîëîãè÷åñêèå çàäà÷è 
è ìåòîäèêè? Íà ýòîò âîïðîñ ñòàðàþòñÿ îòâåòèòü àâòîðû 
ñòàòüè — ïðàêòèêè è òåîðåòèêè îáðàçîâàíèÿ. Â ñòàòüå 
ïðåäñòàâëåíà è ïîäðîáíàÿ êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ ëè÷íîñòè, 
õàðàêòåðíûõ äëÿ ñîâðåìåííûõ øêîëüíèêîâ. 

Âïî ñëåä íåå âðå ìÿ ïå äà ãî ãè ÷å ñ êóþ îá ùå ñò âåí íîñòü âñêî ëûõ íó-
ëà äè ëåì ìà âû áî ðà ìåæ äó ñî çè äà òåëü íîé è ïî òðå áè òåëü ñêîé 

íà ïðàâ ëåí íî ñ òüþ âîñ ïè òà íèÿ. Ó èç âå ñò íî ãî ïñè õî ëî ãà À.Ã. Àñ ìî ëî-
âà ÷è òà åì: «Ïðîé ä¸ò ëè íà øå îá ùå ñò âî ïî ïó òè êóëü òó ðû ïî ëåç íî ñ-
òè, ãäå âû æè âà þò, à íå æè âóò, ñ÷è òà þò è îöå íè âà þò, à íå ïî íè ìà þò 

è ïðî ùà þò, èëè æå ïî ïó òè êóëü òó ðû äî ñòî èí ñò âà, çà âè ñèò 
âî ìíî ãîì îò òî ãî, êà êèì ñòà íåò îá ðà çî âà íèå â Ðîñ ñèè».

Íå óæå ëè åñòü ñå ãî äíÿ äè ðåê òîð îá ðà çî âà òåëü íî ãî ó÷ ðåæ äå-
íèÿ, êî òî ðûé ñî çíà òåëü íî îò êà æåò ñÿ îò ìî äå ëè âîñ ïè òà òåëü íî ãî 
ïðî öåñ ñà, íà ïðàâ ëåí íî ãî íà ñòà íîâ ëå íèå Ëè÷ íî ñ òè — ñòðî è òå ëÿ 
(Ñîçè äà òå ëÿ) íà øå ãî Ãî ñó äàð ñò âà â ïîëü çó Ëè÷ íî ñ òè — ïî òðå áè òå-
ëÿ óæå ñî çäàí íî ãî?

«Áå ðè îò æèç íè âñ¸!» è… óì ðè ìî ëî äûì. Èìåí íî òàê õî ÷åò ñÿ 
ïðî äîë æèòü ýòîò ñòðàí íûé è ïî ø ëûé ñëî ãàí ôèð ìû «Ïåï ñè-Êî ëà», 
êî òî ðûé âñ¸ óâå ðåí íåå ñòà íî âèò ñÿ óðîä ëè âîé «íîð ìîé» ñî âðå ìåí-
íîé æèç íè, îñ íî âû âà þ ùåé ñÿ íà òà êèõ îôè öè àëü íî ïðî âîç ãëà ø¸í-
íûõ ñóð ðî ãà òàõ öåí íî ñ òåé, êàê ïî òðå áè òåëü ñò âî è ìà òå ðè àëü íûé 
äî ñòà òîê, è íà òà êèõ ñóð ðî ãà òàõ îá ùå ñò âåí íûõ îò íî øå íèé, êàê òî-
ëå ðàíò íîñòü, ëî ÿëü íîñòü, ïàðò í¸ð ñò âî (â òîì ÷èñ ëå è ïî ëî âîå âçà-
ìåí ñó ïðó æå ñò âà). Ïîä ôëà ãîì àá ñò ðàêò íî ãî ãó ìà íèç ìà è áåç áî æèÿ 
ýòè íå ëå ïûå ïðèí öè ïû «ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùå ñò âà» ñòà íî âÿò ñÿ 
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ïî âñå ìå ñò íû ìè ïðèí öè ïà ìè ïî ñò ðî å íèÿ ïå äà ãî ãè ÷å ñ êîé ðå àëü íî ñ òè, öå ëüþ êî òî ðîé 
ñòà ëî «ñî çäà íèå óñ ëî âèé äëÿ ñà ìî ðå à ëè çà öèè êîí êó ðåí òî ñïî ñîá íîé èí äè âè äó àëü íî ñ-
òè», à â ðå çóëü òà òå ìû âñå èìå åì âòî ðîå ïî êî ëå íèå èí ôàí òèëü íîé ìî ëî ä¸ æè, êî òî ðàÿ 
«áå ð¸ò îò æèç íè âñ¸», êðî ìå… îò âåò ñò âåí íî ñ òè. À â êà ÷å ñò âå íî âîé öåí íî ñ òè îá ðà çî-
âà íèÿ ïðåä ëà ãà åò ñÿ âîñ ïè òà íèå ïî òðå áè òå ëÿ. Äà è ñà ìà ñôå ðà îá ðà çî âà íèÿ èç ãî ñó äàð-
ñò âåí íî çíà ÷è ìîé îò ðàñ ëè ïðå âðà ùå íà â îá ëàñòü îá ðà çî âà òåëü íûõ óñ ëóã, à ó÷è òåëü ñòàë 
ýòà êèì îôè öè àí òîì, ïðå äî ñòàâ ëÿ þ ùèì ýòó ñà ìóþ óñ ëó ãó. Ñî îò âåò ñò âåí íî è îò íî øå íèå 
ê ó÷è òå ëþ êàê ê îôè öè àí òó, à íå êàê ãî ñó äàð ñò âåí íî ìó ÷å ëî âå êó, îò êî òî ðî ãî çà âè ñèò 
áó äó ùåå. Îá ðà çî âà íèå êàê óñ ëó ãà è îáú åêò ïî òðåá ëå íèÿ íå ìî æåò âîñ ïè òàòü íè êî ãî, 
êðî ìå ïî òðå áè òå ëÿ. Âîò êðóã è çà ìê íóë ñÿ. À ÷åì ýòî ÷ðå âà òî, ïî ïðî áó åì ðà çî áðàòü ñÿ.

×òî âû áè ðà åì? Êóëü òó ðà ïî òðåá ëå íèÿ èëè êóëü òó ðà ñî çè äà íèÿ?
Íà ïåð âûé âçãëÿä, îä íî äðó ãî ìó íå ìå øà åò è íå äîëæ íî ìå øàòü. Íî ðàç áå ð¸ì ñÿ â ïî-

íÿ òè ÿõ, ñòðà òå ãè ÿõ è ïðè îðè òå òàõ.
Áî ëåå äå ñÿ òè ëåò íà çàä äëÿ À.Ì. Êóø íèð ïðåä ëî æèë òð¸õ ìåð íóþ êëàñ ñè ôè êà öèþ òè-

ïîâ ëè÷ íî ñ òè, â êî òî ðîé èñ ïîëü çî âàë ñëå äó þ ùèå ïî ëÿð íûå îñè-øêà ëû:
øêà ëà öåí íî ñò íîé íà ïðàâ ëåí íî ñ òè ëè÷ íî ñ òè, íà êî òî ðîé ïðî òè âî ïî ñ òàâ ëå íû àëü ò-• 

ðó èçì (íà ïðàâ ëåí íîñòü íà äðó ãèõ) è ýãî èçì (íà ïðàâ ëåí íîñòü íà ñå áÿ);
øêà ëà ïðî äóê òèâ íî ñ òè ëè÷ íî ñ òè, íà êî òî ðîé ïðî òè âî ïî ñ òàâ ëå íû ðå àëü íûå ïðî èç-• 

âîä ñò âî è ïî òðåá ëå íèå;
øêà ëà äå ÿ òåëü íî ñ òè, íà êî òî ðîé ïðî òè âî ïî ñ òàâ ëå íû ñà ìî ñòî ÿ òåëü íîñòü è çà âè ñè-• 

ìîñòü â äå ÿ òåëü íî ñ òè.
Ñî îò íî øå íèå öåí íî ñò íîé íà ïðàâ ëåí íî ñ òè íà ñå áÿ è íà äðó ãèõ, ñà ìî ñòî ÿ òåëü íî ñ òè 

è çà âè ñè ìî ñ òè â äå ÿ òåëü íî ñ òè, ïðî èç âîä ñò âà è ïî òðåá ëå íèÿ óíè êàëü íû äëÿ êàæ äîé ëè÷-
íî ñ òè. Â òî æå âðå ìÿ ýòî ñî îò íî øå íèå äî ñòà òî÷ íî ëåã êî îïè ñàòü è èç ìå ðèòü.

Ñî ãëàñ íî À.Ì. Êóø íè ðó ìî äåëü èìå åò òð¸õ ìåð íûé ïðî ñò ðàí ñò âåí íûé âèä, ãäå øêà ëà 
íà ïðàâ ëåí íî ñ òè âåð òè êàëü íàÿ, à øêà ëû ïðî äóê òèâ íî ñ òè è äå ÿ òåëü íî ñ òè ãî ðè çîí òàëü íûå.

«Òè ïî ëî ãèÿ êðàé íèõ òè ïîâ ëè÷ íî ñ òè òà êî âà:
1) çà âè ñè ìûé àëü ò ðó èñò-ïî òðå áè òåëü;
2) çà âè ñè ìûé àëü ò ðó èñò-ïðî èç âî äè òåëü;
3) àâ òî íîì íûé àëü ò ðó èñò-ïî òðå áè òåëü;
4) àâ òî íîì íûé àëü ò ðó èñò-ïðî èç âî äè òåëü;
5) çà âè ñè ìûé ýãî èñò-ïî òðå áè òåëü;
6) çà âè ñè ìûé ýãî èñò-ïðî èç âî äè òåëü;
7) àâ òî íîì íûé ýãî èñò-ïî òðå áè òåëü;
8) àâ òî íîì íûé ýãî èñò-ïðî èç âî äè òåëü».
Ñå ãî äíÿ ìà ÿò íèê îá ùå ñò âåí íî ãî ìíå íèÿ ïî îñè ïðî èç âîä ñò âî/ïî òðåá ëå íèå êà÷ íóë-

ñÿ, óâû, â ñòî ðî íó ïî òðåá ëå íèÿ, ÷òî ïðè âî äèò ê ðàñ ïðî ñò ðà íå íèþ â ãëî áàëü íîì ìàñ øòà áå 
«ïàñ ñèâ íî-ðå ê ðå à öè îí íûõ æèç íåí íûõ ïðàê òèê» (òåð ìèí Ò.À. Õà ãó ðî âà), âû òåñ íÿ þ ùèõ 
ïðî èç âî äè òåëü íî-ïðî äóê òèâ íûå.

Â íå êî òî ðûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ ìû íà õî äèì àð ãó ìåí òû â çà ùè òó, íà ïðè ìåð Ë.Í. Áàí íè êî-
âà ïîä ÷¸ð êè âà åò: «îá ùå ïðèç íàí íî, ÷òî ñî âðå ìåí íîå îá ùå ñò âî — îá ùå ñò âî ïî òðåá ëå íèÿ, 
à íå òðó äà». Íî íóæ íî ïî ñìî ò ðåòü íà ýòîò ïðî öåññ ïðè ñòàëü íåå, âåäü «âîç ðîñ øàÿ ðîëü 
ïî òðåá ëå íèÿ çà ÷à ñ òóþ ñâî äèò ñÿ ê ðîñ òó åãî ìàñ øòà áîâ, âûñòóïàåò êàê êî ëè ÷å ñò âåí íûé 
ñòèëü, ïî âåðõ íî ñò íîå ïî òðåá ëå íèå…, ïî òðåá ëå íèå êàê îá ëà äà íèå, à íå óñ âî å íèå, êàê ïðî-
ÿâ ëå íèå ñêî ðåå ïàñ ñèâ íî ãî, ÷åì àê òèâ íî ãî, áû òèÿ». Ìîæ íî ÷òî-òî èìåòü, íî íå â ñè ëàõ ýòî 
îñ âî èòü, ïðè ìå íèòü. Óïè âàòü ñÿ òîëü êî òåì, ÷òî òû ýòî èìå åøü.

Â äàí íîì ñëó ÷àå, îò ìå ÷à þò èñ ñëå äî âà òå ëè ôå íî ìå íà ïî òðåá ëå íèÿ ïðè òà êîì ðîñ òå åãî 
ìàñ øòà áîâ — íóæ íî íà ó÷èòü êóëü òó ðå ïî òðåá ëå íèÿ. 

Íî ìû ñî âåð øåí íî íå çà äó ìû âà åì ñÿ î òîì, ÷òî «êóëü òóð íûé ïî òðå áè òåëü» êàê ïñè õî-
ëî ãè ÷å ñ êèé òèï òàê æå áó äåò îá ëà äàòü ïðî èç âî äÿ ùåé ñïî ñîá íî ñ òüþ. Íî åãî ñïî ñîá íîñòü 
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À .  Ê ó ø í è ð ,  À .  Î ñ ò à ï å í ê î ,  Å .  Ø è ø ì à ê î â à

« Ø Ê Î Ë À  Ñ Î Ç È Ä À Í È ß »  È Ë È  « Ø Ê Î Ë À  Ï Î Ò Ð Å Á Ë Å Í È ß » ? 

ê ñî çè äà íèþ äå òåð ìè íè ðî âà íà ñòðåì ëå íè åì «èìåòü», à íå «áûòü». Êàê ýòî ñòðåì ëå-
íèå — ïî ñó òè — æàæ äó ñòÿ æà íèÿ — âïè ñàòü â íà øó ìåí òàëü íîñòü, â òðà äè öèè æèç íè? 
Â íà øó ðå àëü íîñòü, â êîí öå êîí öîâ, êî òî ðàÿ îò ëè ÷à åò ñÿ ëþ áîé òî ëå ðàíò íî ñ òüþ, êðî ìå 
òî ëå ðàíò íî ñ òè ê «èìå íèþ»… Êà êî âà áû ëà áû ñà ìà äó õîâ íàÿ æèçíü íà ðî äà, áóäü êàæ-
äûé èç íàñ îê ðó æ¸í ïðå èìó ùå ñò âåí íî ëþäü ìè ïî òðå áè òåëü ñêî ãî ñêëà äà? Òîò, êî ìó ïðè-
øëîñü ïðî âå ñ òè íå ñêîëü êî ìå ñÿ öåâ â ðàç âè òîì îá ùå ñò âå ïî òðåá ëå íèÿ, íà âåð íÿ êà ñìîã 
áû ïî äå ëèòü ñÿ ÷óâ ñò âîì ðåç êî ãî íå ïðè ÿòèÿ ïî âñå ìå ñò íî ãî ëè öå ìåð íî ãî ïðè âåò ñò âèÿ 
«Can I help You?», êîã äà èç íà ÷àëü íî ÿñ íî, ÷òî ïðè âåò ñò âó þ ùèé ìûñ ëèò èñ êëþ ÷è òåëü íî 
â ïëî ñ êî ñòè «êàê ïî èìåòü ñ òå áÿ». 

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, òåí äåí öè ÿì ïî çè òèâ íîé çíà ÷è ìî ñ òè ïî òðåá ëå íèÿ â ñî âðå ìåí íîì 
îá ùå ñò âå îï ïî íè ðó åò Æ. Áî ä ðèé ÿð â «Îá ùå ñò âå ïî òðåá ëå íèÿ». Ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî ïðî áëå-
ìû ïî òðåá ëå íèÿ àê òó à ëè çè ðó þò ñÿ ñ ðîñ òîì èçî áè ëèÿ, ïðî èç âîä ñò âà, ñî çè äà íèÿ. Âìå-
ñ òî èçî áè ëèÿ ìû èìå åì «ïî òðåá ëå íèå», ôîð ñè ðó å ìîå äî áåñ êî íå÷ íî ñ òè, — ðîä íóþ 
ñå ñò ðó áåä íî ñ òè. Ïî òðåá ëå íèå íå ñâÿ çà íî ñå ãî äíÿ ñ ñî çè äà íè åì, îíî ñà ìî öåí íî. Ïî-
ýòî ìó âû áîð â ïîëü çó ïî òðåá ëå íèÿ îç íà ÷à åò âû áîð ïî òðåá ëå íèÿ è íå áî ëåå òî ãî. 

Â öå ëîì íå ãà òèâ íûå îöåí êè ó÷¸ íû ìè ñî äåð æà íèÿ è ïî ñëåä ñò âèé âëè ÿ íèÿ ïî òðå áè-
òåëü ñêîé ìàñ ñî âîé êóëü òó ðû íà ïðî öåñ ñû ñî öè à ëè çà öèè ëè÷ íî ñ òè ñâÿ çà íû ñ òà êè ìè àñ-
ïåê òà ìè êàê:

óï ðî ùå íèå è ïðè ìè òè âè çà öèÿ öåí íî ñò íî-ñìûñ ëî âîé ñôå ðû ëè÷ íî ñ òè;• 
ðàñ ïðî ñò ðà íå íèå èäå î ëî ãèè ïàñ ñèâ íî ñ òè, âñå äîç âî ëåí íî ñ òè, ïî ø ëî ñ òè, êèò ÷à;• 
ðàñ ïðî ñò ðà íå íèå â ìàñ ñî âûõ ìàñ øòà áàõ óñ òà íî âîê áåç âîëü íî ñ òè, ïàñ ñèâ íî ãî ãå-• 

äî íèç ìà, ïàñ ñèâ íî-ðå ê ðå à öè îí íûõ æèç íåí íûõ ïðàê òèê.
Ðàñ ïðî ñò ðà íÿ ÿñü íà òà êèå ñôå ðû æèç íè, êàê ñå ìüÿ, îá ðà çî âà íèå, ìî ðàëü, ïî òðå áè-

òåëü ñêèå óñ òà íîâ êè ìàñ ñî âîé êóëü òó ðû âû çû âà þò ãëó áî êóþ äå ôîð ìà öèþ ýòèõ ñî öè àëü-
íûõ èí ñòè òó òîâ.

Âû áè ðàÿ ïî òðåá ëå íèå èëè ñî çè äà íèå — âû áè ðà åì ëè÷ íîñòü.
Æèç íåí íûå öå ëè. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, ìîæ íî ñòàòü ïðî ôåñ ñè î íà ëîì, äëÿ òî ãî ÷òî áû 

áîëü øå çà ðà áà òû âàòü. Â äàí íîì ñëó ÷àå ìû ãî âî ðèì î êóëü òå ïî òðåá ëå íèÿ — ïî òðå áè-
òåëü ñò âå è îñî áîì ñî öè àëü íîì òè ïå ëè÷ íî ñ òè-ïî òðå áè òå ëÿ. Ðîñò ñà ìî óâà æå íèÿ òà êîé 
ëè÷ íî ñ òè çà âè ñèò îò êî ëè ÷å ñò âà è êà ÷å ñò âà âå ùåé, êî òî ðûå å¸ îê ðó æà þò. Ïîä ëèí íûå 
öåí íî ñ òè çà ìå íÿ þò ñÿ ìà òå ðè àëü íû ìè çíà êà ìè äðóæ áû, ñå ìåé íî ãî ñî ãëà ñèÿ, âíè ìà íèÿ. 
Ïî òðåá ëå íèå ìî æåò áûòü ñðåä ñò âîì, èí ñò ðó ìåí òîì èäåí òè ôè êà öèè, ðàç ëè ÷å íèÿ, íî ìî-
æåò ñòàòü è öå ëüþ. Â ïî ñëåä íåì ñëó ÷àå ìû ãî âî ðèì î ïî òðå áè òåëü ñò âå. Ïî òðå áè òåëü ñò-
âî — ýòî èç ìå íå íèå îò íî øå íèé ê öåí íî ñ òÿì.

Ò.À. Õà ãó ðîâ íà îñ íî âå ðÿ äà èñ ñëå äî âà íèé ñî ñòà âèë äî ñòà òî÷ íî ¸ì êîå îïè ñà íèå îñ-
íîâ íûõ àí ò ðî ïî ëî ãè ÷å ñ êèõ õà ðàê òå ðè ñ òèê «÷å ëî âå êà-ïî òðå áè òå ëÿ».

1. Ìû ø ëå íèå íå êðè òè÷ íîå è íå ñà ìî ñòî ÿ òåëü íîå, «èí ôîð ìà òè çè ðî âàí íîå» (âëè ÿ íèå 
ìàññ-ìå äèà), ñ îðè åí òà öè åé íà ïîä ñêàç êó. Ïðàã ìà òè çè ðî âàí íûé è óòè ëè òàð íûé õà ðàê-
òåð âîñ ïðè ÿ òèÿ è îñ ìûñ ëå íèÿ îê ðó æà þ ùåé äåé ñò âè òåëü íî ñ òè. Ïñè õè êà íå çðå ëàÿ (èí-
ôàí òèëü íàÿ), êàê ñëåä ñò âèå — ïî äàâ ëå íèå âî ëå âî ãî íà ÷à ëà â ïîëü çó ýìî öè î íàëü íî ãî, 
îñ ëàá ëå íèå ñïî ñîá íî ñ òè ê ñà ìî îã ðà íè ÷å íèþ è ñà ìî êîí ò ðî ëþ.

2. Ìè ðî âîç çðå íèå ôðàã ìåí òè ðî âàí íî, îò ñóò ñò âó þò ñòîé êèå óáåæ äå íèÿ íå óòè ëè òàð-
íî ãî õà ðàê òå ðà. Îðè åí òà öèÿ íà ñå áÿ è ýãî èñ òè ÷å ñ êèå èí òå ðå ñû. Ìî ðàëü íûå íîð ìû è îã-
ðà íè ÷å íèÿ ðàç ìû òû, âû ðà æå íî èì ïå ðà òèâ íîå ñòðåì ëå íèå ê êîì ôîð òó è íà ñëàæ äå íè ÿì.

3. Ñî öè àëü íûå ñâÿ çè è âçà è ìî îò íî øå íèÿ ñ îê ðó æà þ ùè ìè: îáåä í¸í íûå, ïðå èìó-
ùå ñò âåí íî îá ìåí íûå, ïðè ýòîì íà áëþ äà åò ñÿ òåí äåí öèÿ ê òðàíñ ôîð ìà öèè èìå þ ùèõ ñÿ 
«ïåð âè÷ íûõ ñâÿ çåé» â ñâÿ çè îá ìåí íî ãî òè ïà; ïðàã ìà òè çà öèÿ è ýìî öè î íàëü íàÿ îáåä í¸í-
íîñòü ìåæ ëè÷ íî ñò íûõ âçà è ìî äåé ñò âèé.

4. Õà ðàê òåð ïî âå äå íèÿ è îá ðàç æèç íè áå çîò âåò ñò âåí íûé, ïî ïðèí öè ïó «ïî ñëå íàñ õîòü 
ïî òîï». Îñ íî âó îá ðà çà æèç íè ñî ñòàâ ëÿ åò ïî òðåá ëå íèå, âû ñòó ïà þ ùåå â ðî ëè áà çî âîé 
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ïî âå äåí ÷å ñ êîé óñ òà íîâ êè ê ëþ áûì âçà è ìî äåé ñò âè ÿì ñ ñî öè àëü íûì è ìà òå ðè àëü íûì 
îêðó æå íè åì. 

Ñ äðó ãîé ñòî ðî íû — òèï ëè÷ íî ñ òè-ñî çè äà òå ëÿ… È ñà ìî óâà æå íèå òà êîé ëè÷ íî ñ òè 
èç ìå ðÿ åò ñÿ ìå ðîé òåõ áëàã, êî òî ðûå îíà ñî çè äà ̧ ò, è ìå ðîé ñà ìî ãî ñî çè äà íèÿ êàê èñ òî÷-
íè êà ëè÷ íî ñò íî ãî ðîñ òà è ÷óâ ñò âà ñîá ñò âåí íî ãî äî ñòî èí ñò âà.

Í.Ñ. Ïðÿæ íè êîâ â ñâî åé êíè ãå «Ïñè õî ëî ãèÿ òðó äà è ÷å ëî âå ÷å ñ êî ãî äî ñòî èí ñò âà» ñî-
âåð øåí íî ñïðà âåä ëè âî çà ìå òèë, ÷òî öå ëüþ è ñìûñ ëîì ëþ áî ãî òðó äà ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷óâ ñò âî 
ñîá ñò âåí íî ãî äî ñòî èí ñò âà. Òðóä êàê íå îá õî äè ìîñòü âû æè âà íèÿ, òðóä êàê îáÿ çàí íîñòü 
è äîëã, òðóä êàê ïðè íóæ äå íèå, òðóä êàê ïðî èç âîä ñò âåí íàÿ è òåõ íî ëî ãè ÷å ñ êàÿ íå îá-
õî äè ìîñòü, òðóä êàê ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷å ñ êàÿ ïî òðåá íîñòü, òðóä êàê öåëü. Â ïåð âîì 
ñëó ÷àå — ÷óâ ñò âî ñîá ñò âåí íî ãî äî ñòî èí ñò âà èí äè âè äà ñî ðàç ìå ðÿ ëîñü åãî ýô ôåê òèâ-
íûì ó÷à ñ òè åì â îá ùèõ äå ëàõ. Âî âòî ðîì — ìå ðîé ïî ëåç íî ñ òè ëþ äÿì, ïðè âû ïîë íå íèè 
òðó äî âî ãî äîë ãà è îáÿ çàí íî ñ òåé. Â òðå òü åì — îï ðå äå ë¸í íîé èäå î ëî ãè åé (áûòü ðà áà ìè 
ïî ëåç íî è ñïðà âåä ëè âî, òðóä èñ êó ïà åò âñå ãðå õè). Â ÷åò â¸ð òîì — ÷óâ ñò âî ñî ïðè ÷à ñò-
íî ñ òè ïðî èç âîä ñò âó è ïðî èç âî äè ìî ìó áëà ãó ÿâ ëÿ åò ñÿ îñ íî âîé ÷óâ ñò âà ñîá ñò âåí íî ãî 
äî ñòî èí ñò âà. È ïî ñëåä íåå ïðåä ñòàâ ëå íèå î òðó äå ðàñ ñìà ò ðè âà åò ñÿ êàê óñ ëî âèå ñòà òó ñà 
÷å ëî âå êà â îá ùå ñò âå. Íî è çäåñü åñòü «ëîæ êà äåã òÿ». «Ðû íîê» ñòàë âî ìíî ãîì îï ðå äå-
ëÿòü è ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î «ïî ëåç íî ñ òè», âîñ òðå áî âàí íî ñ òè òî ãî èëè èíî ãî âè äà òðó äà. 
À ñî îò âåò ñò âåí íî è âîç ìîæ íî ñ òÿ ìè ïî òðåá ëå íèÿ òåõ áëàã, êî òî ðûå ïðåä ëà ãà åò îá-
ùå ñò âî. Ïîëåç íîñòü è íóæ íîñòü ñòà íî âÿò ñÿ ñìûñ ëîì ëè÷ íî ñò íî ãî âû áî ðà. Âîç íè êà åò 
«îò ÷óæ äå íèå òðó äà îò ëè÷ íî ñ òè ðà áîò íè êà» (ïî Ý. Ôðîì ìó). «Îò ÷óæ ä¸í íûé õà ðàê òåð», 
êîã äà ÷å ëî âåê îò äå ëÿ åò ñÿ îò ñâî å ãî äå ëà, ñâî åé äå ÿ òåëü íî ñ òè, êîã äà äå ÿ òåëü íîñòü ïå ðå-
ñòà ̧ ò äëÿ íå ãî áûòü ëè÷ íî ñò íî-çíà ÷è ìîé, ò.å. ÷å ëî âåê òå ðÿ åò ñìûñë ñâî å ãî òðó äà. ×å-
ëî âåê ïðî äà ̧ ò ñå áÿ íà «ðûí êå ëè÷ íî ñ òåé». «Îò ÷óæ ä¸í íûé õà ðàê òåð» — ýòî «ðû íî÷ íàÿ 
ëè÷ íîñòü», óò ðà òèâ øàÿ èñ òèí íûé ñìûñë, ñìûñë íà õî äèò ñÿ êàê áû âíå òðó äà, íà ïðè ìåð, 
â çà ðà áà òû âà íèè äå íåã.

Åñòü è äðó ãîå ïðåä ñòàâ ëå íèå — òðóä êàê ëè÷ íî ñò íàÿ ïî òðåá íîñòü è óñ ëî âèå ðàç âè-
òèÿ ÷å ëî âå êà è ÷å ëî âå ÷å ñò âà. Äà æå â ðàì êàõ «ðû íî÷ íî ãî» ïðåä ñòàâ ëå íèÿ î öåí íî ñ òè 
òðó äà ó íå êî òî ðûõ ëþ äåé âîç íè êà åò âíó ò ðåí íèé ïðî òåñò ïðî òèâ òî ãî, ÷òî áû îöå íè âàòü 
ñâîé âêëàä â ïðî èç âî äè ìûå áëà ãà ÷å ðåç ïî ëåç íîñòü è íóæ íîñòü áîëü øèí ñò âó (ðûí êó). 
È òîã äà âàæ íåé øèì óñ ëî âè åì ñî õðà íå íèÿ è ðàç âè òèÿ ÷óâ ñò âà ñîá ñò âåí íî ãî äî ñòî èí ñò-
âà ñòà íî âèò ñÿ òðóä, âû ïîë íÿ å ìûé â ñî îò âåò ñòâèè ñ ëè÷ íû ìè ïðåä ñòàâ ëå íè ÿ ìè ÷å ëî âå-
êà îá îá ùå ñò âåí íîé ïîëü çå (à ýòî ìî æåò ñó ùå ñò âåí íî ðàñ õî äèòü ñÿ ñ ïðåä ñòàâ ëå íè ÿ ìè 
íà óðîâ íå ìàñ ñî âî ãî ñî çíà íèÿ).

Ïðàâ äà îñ òà ̧ ò ñÿ ïðî áëå ìà âîç íà ã ðàæ äå íèÿ, êî òî ðîå íå âñå ãäà îï ðå äå ëÿ åò ñÿ ÷å ëî-
âå êîì, à ÷à ùå îá ùå ñò âîì. È åñ ëè ÷å ëî âåê íå ïî ëó ÷à åò îæè äà å ìûõ áëàã è ïðè çíà íèÿ, òî 
âîç íè êà þò ñè òó à öèè ñâÿ çàí íûå ñ åãî ïå ðå îöåí êîé îò íî øå íèÿ ê òðó äó. È òîëü êî ëèøü 
ñèëü íûå è óâà æà þ ùèå ñå áÿ ëè÷ íî ñ òè ñ ðàç âè òûì ÷óâ ñò âîì ñîá ñò âåí íî ãî äî ñòî èí ñò âà 
ñïî ñîá íû ñî õðà íèòü ñâî¸ ïðåä ñòàâ ëå íèå î òðó äå êàê ëè÷ íî ñòíîé ïî òðåá íî ñ òè è óñ ëî âèè 
ñâî å ãî äó õîâ íî ãî ðàç âè òèÿ.

Èìåí íî òðó äî âàÿ äå ÿ òåëü íîñòü, òðóä ñî åäè íÿ þ ùèå â ñå áå ñî çè äà òåëü íîå ëè÷ íî ñò íîå 
íà ÷à ëî è òà êîå òîí êîå ëè÷ íî ñò íîå ÷óâ ñò âî — äî ñòî èí ñò âî áû ëè ïðè îðè òåò íû ìè ôàê-
òî ðà ìè âîñ ïè òà íèÿ íà ïðî òÿ æå íèè âå êîâ. Íî èìåí íî ÒÐÓÄ â ñâî ̧ ì ïîä ëèí íîì íà çíà-
÷å íèè èñ ÷åç èç óñ ëî âèé âîñ ïè òà íèÿ ëè÷ íî ñ òè. Òðóä — ýòî òðóä íî! Òðóä â øêî ëå, ÷à ñ òî, 
ñâÿ çû âà þò ñ íà ñè ëè åì, íà êà çà íè åì, ÷åì-òî íèç êèì, íå äî ñòîé íûì. Ïóñòü ðå á¸ íîê ó÷èò ñÿ, 
çà ÷åì åìó òðó äèòü ñÿ. Òðóä îñ òàë ñÿ â ïðî ÿâ ëå íè ÿõ îá ñëó æè âà íèÿ ñå áÿ, òðó äî òå ðà ïèè 
è ò.ï. Íî ýòî äðó ãîå. Ýòî òîò òðóä ïî ñëå êî òî ðî ãî òðó äèòü ñÿ íå õî ÷åò ñÿ, äà è ÷å ëî âå êîì 
òû ñå áÿ íå ïî ÷óâ ñò âó åøü. À âåäü íà øè ïå äà ãî ãè ïî ðîé âñå ðü¸ç ãî âî ðÿò — íà øè äå òè 
ñâî áîä íû, îíè íå äîëæ íû òðó äèòü ñÿ, ìû, ñëà âà áî ãó, îòî øëè îò ýòî ãî. À åñ ëè îá ðà òèòü ñÿ 
ê Áî ðè ñó Ãå ðà ñè ìî âè ÷ó Àíà íüå âó, òî ìû óç íà åì î÷åíü âàæ íûå çà êî íî ìåð íî ñ òè ðàç âè òèÿ 
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ëè÷ íî ñ òè ðå á¸í êà: «Ïðè ÷è íîé äåç èí òå ã ðà öèè ëè÷ íî ñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ íå òîëü êî ñà ìî ïðå-
êðà ùå íèå ñè ñ òå ìà òè ÷å ñ êî ãî òðó äà, íî è ïî ñòå ïåí íîå ðàç ðó øå íèå â ñà ìîì âíó ò ðåí íåì 
ìè ðå ÷å ëî âå êà ãëàâ íîé öåí íî ñ òè — ïå ðå æè âà íèÿ òðó äà êàê áëà ãà…» Çäåñü æå îí îò ìå-
÷à åò, ÷òî ïðè âõîæ äå íèè ðå á¸í êà â òðó äî âóþ äå ÿ òåëü íîñòü ðàç âè âà åò ñÿ òà êîå âàæ íîå 
ñâîé ñò âî ëè÷ íî ñ òè êàê îá ùàÿ òðó äî ñïî ñîá íîñòü — îä íà èç ïî ñòî ÿí íûõ õà ðàê òå ðè ñ òèê 
÷å ëî âå êà êàê ñóáú åê òà è ëè÷ íî ñ òè. È äà ëåå îí ïðè âî äèò î÷åíü âàæ íîå çà ìå ÷à íèå, — 
òðó äî âàÿ äå ÿ òåëü íîñòü ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç îñ íîâ íûõ äëÿ ðàç âè òèÿ èí äè âè äó àëü íî ñ òè, 
íà ÷è íàÿ ñ ðîæ äå íèÿ, è îøè áî÷ íî ìíå íèå, ÷òî òðó äî âàÿ äå ÿ òåëü íîñòü êàê ôàê òîð ðàç-
âè òèÿ äîëæ íà íà ÷è íàòü ñî ïðî âîæ äàòü èí äè âè äà ñ íà ñòóï ëå íè åì çðå ëî ñ òè ïî ñëå ñìå íû 
èã ðû, çà òåì ó÷å íèÿ. Äîëæ íà!

Î êóëü òå è êóëü òó ðå ïî òðåá ëå íèÿ

Ñå ãî äíÿ ìû ñòàë êè âà åì ñÿ ñ òåì, ÷òî ïî òðåá ëå íèå ñòà ëî êóëü òîì, à êóëü òó ðà ïî òðåá ëå-
íèÿ âîç âå äå íà â àá ñî ëþò. Êóëü òóð íîå ïî òðåá ëå íèå îá ðà çîâ, çíà íèé, òåõ íî ëî ãèé, óñ ëóã 
è ò.ï. — ýòî ëèøü ïî òðåá ëå íèå — óäîâ ëå òâî ðå íèå ïî òðåá íî ñ òåé. È äîëæ íî ëè îíî áûòü 
ïåð âè÷ íî â ñè ñ òå ìå ëè÷ íî ñò íî ãî ñòà íîâ ëå íèÿ?

Äî ñòî èí ëè ÷å ëî âåê, ñî çäàí íûé ïî Îá ðà çó è Ïî äî áèþ Áî ãà, îá ëà äà þ ùèé äà ðîì 
òâîð ÷å ñò âà, äî âîëü ñò âî âàòü ñÿ ïðè ìè òèâ íîé ðî ëüþ «êóëü òóð íî ãî ïî òðå áè òå ëÿ»?

Ïî èñ òè íå òðå âî ãó ó òåõ, êòî ñòî èò ó óï ðàâ ëå íèÿ îá ðà çî âà íè åì è âîñ ïè òà íèÿ äîëæ-
íû âû çâàòü èñ ñëå äî âà íèÿ è òåí äåí öèè ïî ñëåä íå ãî âðå ìå íè, êî òî ðûå ïîä ÷¸ð êè âà þò òîò 
ôàêò, ÷òî «îä íà èç ãëàâ íûõ ïðè ÷èí ðîñ òà ìàñ øòà áîâ äå âè à öèé â ñî âðå ìåí íûõ îá ùå ñò-
âàõ ñ ðàç âè òîé ïî òðå áè òåëü ñêîé ýêî íî ìè êîé çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî èäå à ëû è öåí íî ñ-
òè, òðàíñ ëè ðó å ìûå êóëü òó ðîé, óò ðà ÷è âà þò íðàâ ñò âåí íîå èç ìå ðå íèå è âñ¸ áî ëåå «êîí-
ñüþ ìå ðè çè ðó þò ñÿ» (îò àíãë. consumer — ïî òðå áè òåëü). Â ðå çóëü òà òå ðàñ ïðî ñò ðà íå íèå 
ìàñ ñî âîé ïî òðå áè òåëü ñêîé êóëü òó ðû ñî ïðî âîæ äà åò ñÿ ìàñ øòàá íîé ðå ëÿ òè âè çà öè åé 
ìî ðàëüíî-íðàâ ñò âåí íûõ óñ òî åâ. Ñî âðå ìåí íîå îá ùå ñò âî ëè øà åò ñÿ êðè òå ðè åâ íîð ìàëü-
íî ñ òè, ðàñ ïðî ñò ðà íå íèå ïî ëó ÷à åò òåð ïè ìîñòü êî âñÿ êî ãî ðî äà îò êëî íå íè ÿì. Áî ëåå òî ãî, 
ñà ìî îï ðå äå ëå íèå îò êëî íå íèé ñòà íî âèò ñÿ ïðî áëå ìà òè÷ íûì».

Óêà çàí íûå òåí äåí öèè îáóñ ëîâ ëè âà þò óñ òîé ÷è âûå äèñ ôóíê öèè ïðî öåñ ñîâ ñî öè à ëè-
çà öèè, êàê ïðî öåñ ñà âîñ ïè òà íèÿ, ôîð ìè ðî âà íèÿ îï ðå äå ë¸í íîé íîð ìû, îá ðàç öà (ïî âå-
äå íèÿ, ñî çíà íèÿ). ×å ëî âåê, ôîð ìè ðó å ìûé êóëü òó ðîé ïî òðåá ëå íèÿ, íå ñ¸ò â ñå áå íî âîå 
ïî íè ìà íèå ìî ðà ëè, ïðà âà, íîð ìû è îò êëî íå íèÿ, îïè ðà þ ùå å ñÿ íà öåí íî ñ òè èí äè âè äó-
à ëè çè ðî âàí íî ãî ãå äî íèç ìà. Èì ïå ðà òè âîì ýòîé êóëü òó ðû è èí äè âè äó àëü íûì êðå äî å¸ 
íîñè òå ëåé ñòà íî âèò ñÿ ïî òà êà íèå ñâî èì æå ëà íè ÿì, ñòðåì ëå íèå ê ìàê ñè ìè çà öèè óäî-
âîëü ñò âèÿ è ïî òðåá ëå íèÿ.

Íà ãðó ñò íûå ðàç ìû ø ëå íèÿ íà âî äÿò ñëå äó þ ùèå ïî êà çà òå ëè. Èçó ÷å íèå æèç íåí íûõ 
ïëà íîâ ñî âðå ìåí íûõ 8–10-ëåò íèõ äå òåé ïî êà çà ëî, ÷òî ãëàâ íàÿ è âñå ïî ãëî ùà þ ùàÿ öåí-
íîñòü äëÿ áîëü øèí ñò âà äå òåé — áûòü áî ãà òûì, èìåòü ïî ëåç íûå ñâÿ çè. Óäîâ ëå òâî ðå íèå 
òà êèõ æå ëà íèé àâ òî ìà òè ÷å ñ êè âëå ÷¸ò âîç ìîæ íîñòü ïîëü çî âàòü ñÿ âñåì îñ òàëü íûì. Åäâà 
âûé äÿ èç ìëà äåí ÷å ñ êî ãî âîç ðà ñ òà, äå òè íà ÷à ëà ÕÕI âå êà ýòî óæå ïî íè ìà þò. Óíû ëûé 
ïðàã ìà òèçì, ïî òðå áè òåëü ñò âî, ñêó÷ íàÿ äå ëî âè òîñòü è ñå ðü ̧ ç íîñòü ïðè øëè ê íèì ðà íî. 
Ýòà êàÿ «âçðîñ ëîñòü» ïðè ïîë íîé èí ôàí òèëü íî ñ òè è àò ðî ôèè îò âåò ñò âåí íî ñ òè. Äà è ïðè-
çíà êè (ìåò êè) âçðîñ ëå íèÿ ñòà ëè èíû ìè. Âàæ íåå èìåòü, ÷åì áûòü. Ãëà ãîë to have ñòàë 
ãëàâ íåå ãëà ãî ëà to be.

Èí òå ðåñ íû è ïðè ÷è íû âû áî ðà òîé èëè èíîé ïðî ôåñ ñèè. Íà âî ïðîñ èí òåð âüþ å-
ðà — ïî ÷å ìó âû õî òè òå ñòàòü, íà ïðè ìåð áà ëå ðè íîé, ôóò áî ëè ñ òîì, äå òè îò âå ÷à ëè — «áà-
ëå ðè íàì âñå àï ëî äè ðó þò è ïëà òÿò áîëü øèå äåíü ãè», «ôóò áî ëè ñ òîâ âñå çíà þò, è ó íèõ 
î÷åíü ìíî ãî äå íåã». Ðî äè òå ëè äî âîëü íû äå òü ìè — èõ ñûí (äî÷ü) ìûñ ëÿò â ïðà âèëü íîì 
íà ïðàâ ëå íèè. Â.À. Ïî ëÿ êîâ, â ñâî åé ðà áî òå «Òåõ íî ëî ãèÿ êà ðü å ðû» (äà è íå îí îäèí, 
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ñåãîäíÿ òà êèõ áåñò ñåë ëå ðîâ ìíî ãî) âû äå ëÿ åò äâå ãëàâ íûå öå ëè ïðè ïî ñò ðî å íèè «óñ ïåø-
íîé» êà ðü å ðû: ïåð âîå — «äî áèòü ñÿ âû ñî êî ãî ïî ëî æå íèÿ â îá ùå ñò âå», è âòî ðîå — «äî-
áèòü ñÿ âû ñî êî ãî äî õî äà». Âîò íà ýòî è îðè åí òè ðó åì ñÿ. Î÷å âèä íî, ÷òî ñêëà äû âà åò ñÿ ñî-
öè î òèï ðàñ òó ùå ãî ÷å ëî âå êà, ñ îï ðå äå ë¸í íîé ñè ñ òå ìîé öåí íî ñ òåé è óñ òà íî âîê. Îá ùå ñò-
âî è øêî ëà ñäå ëà ëè ñâî¸ äå ëî. Õî òèì ìû òî ãî èëè íåò. Ñå ãî äíÿ â ïåð âûé êëàññ ïðè õî äÿò 
äå òè 30-ëåò íèõ ðî äè òå ëåé, à ýòî ïî êî ëå íèå, âû áè ðàâ øåå â ñâî¸ âðå ìÿ «Ïåï ñè».

Áîëü øèí ñò âî âçðîñ ëûõ ñå ãî äíÿ çà âî ðî æå íî ñòðåì ëå íè åì ê ýëè òàð íî ñ òè êàê ñìûñ ëó 
æèç íè. Êàê-òî â êó ëó à ðàõ íà îä íîé èç ïå äà ãî ãè ÷å ñ êèõ êîí ôå ðåí öèé ñî ñòî ÿë ñÿ ðàç ãî âîð 
ñ äè ðåê òî ðîì îä íîé èç ìîñ êîâ ñêèõ øêîë. Ðå÷ü çà øëà î íà çâà íèè æóð íà ëà «Íà ðîä íîå 
îá ðà çî âà íèå». Íàø ñî áå ñåä íèê óò âåðæ äà åò — ïîä ïè ñ êà æóð íà ëà áó äåò ïà äàòü, èáî íà-
çâà íèå íå âïè ñû âà åò ñÿ â ñî âðå ìåí íûé ñî öè àëü íûé êîí òåêñò — ìû ñå ãî äíÿ íà öå ëå íû 
íà âîñ ïè òà íèå ýëè òû, ýëèò íîå îá ðà çî âà íèå, ýëèò íàÿ øêî ëà ÿâ ëÿ þò ñÿ öå ëÿ ìè ñà ìî îð ãà-
íè çà öèè ñî âðå ìåí íûõ øêîë è îá ðà çî âà íèÿ — à âû ïðåä ñòàâ ëÿ å òåñü íà ðîä íûì îá ðà çî-
âà íè åì. Ýòî íå âïè ñû âà åò ñÿ â ðû íîê — íå «ïðî äà âà áåëü íî».

Íà ïðè ìåð, îñ íîâ íàÿ öåëü ñî çäà íèÿ ïðî ãðàìì îð ãà íè çà öèè äå òåé è ìî ëî ä¸ æè ëå-
òîì, èñ õî äÿ èç çà ïðî ñîâ ñî âðå ìåí íûõ ïî òðå áè òå ëåé — ðî äè òå ëåé è äå òåé (ãëàâ íàÿ 
èäåÿ ðàç ëè÷ íûõ ôî ðó ìîâ ïî ñâÿ ù¸í íûõ ýòîé ïðî áëå ìå) — ýô ôåê òèâ íûé îò äûõ è ðàç-
âëå ÷å íèå, à îñ íîâ íîé êðè òå ðèé ýô ôåê òèâ íî ñ òè ïðî ãðàìì — «ïðî äà âà áåëü íîñòü» ïó-
ò¸ âîê. Â ýòîì ïî èñ êå ïðî ãðàìì ðàç âè òèÿ äëÿ äå òåé ìû îðè åí òè ðó åì ñÿ íà ïî òðåá ëå íèå 
è ïî òðå áè òå ëåé. Ìû äîëæ íû ïî íè ìàòü, ÷òî ëþ áàÿ ïðî ãðàì ìà — ýòî êîí êðå òè çà öèÿ 
îñ íîâ íûõ öå ëåé è ñðåäñòâ âîñ ïè òà íèÿ, à âîñ ïè òà íèå, êàê èç âå ñò íî — ýòî öå ëå íà ïðàâ-
ëåí íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå ëè÷ íî ñ òè. Çà äó ìû âà åì ñÿ ëè ìû ïðè ýòîì î òîì, ÷òî ìû 
ðàç âè âà åì — ïðà âèëü íóþ ñïî ñîá íîñòü îò äû õàòü, ïî òðåá ëÿòü ýëèò íûé îò äûõ è ïî-ðàç-
íî ìó ðàç âëå êàòü ñÿ?

Ïðî äîë æàòü ñòðî èòü «øêî ëó ïî òðå áè òå ëÿ» ñå ãî äíÿ, â ñè òó à öèè ìè ðî âî ãî ýêî íî ìè ÷å-
ñ êî ãî êðè çè ñà è êà òà ñò ðî ôè ÷å ñ êè íèç êîé ïðî èç âî äè òåëü íî ñ òè òðó äà â Ðîñ ñèè, ñëà áî ñ òè 
íà øå ãî âíó ò ðåí íå ãî ïðî èç âîä ñò âà, — íå ïðî ñòî îøèá êà, ýòî ïðÿ ìîå äåé ñò âèå, íà ïðàâ-
ëåí íîå ïðî òèâ íà öè î íàëü íîé áå çî ïàñ íî ñ òè ñòðà íû. Çà äà ÷è óä âî å íèÿ ÂÂÏ, ãëó áî êî ãî 
îñ âî å íèÿ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ðàç âè òèÿ èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êè òðå áó þò 
ñî ñðå äî òî ÷å íèÿ îá ðà çî âà òåëü íîé ïî ëè òè êè è ïðàê òè êè íà âîñ ïè òà íèè è îáó ÷å íèè ïðî-
äóê òèâ íîé òâîð ÷å ñ êîé ëè÷ íî ñ òè — ñòðî è òå ëÿ ñîá ñò âåí íîé æèç íè è æèç íè ñòðà íû. Áåç 
øêîëü íî ãî ïðî èç âîä ñò âåí íî ãî (ïðî èç âî äÿ ùå ãî, ïðî äóê òèâ íî ãî) âîñ ïè òà íèÿ, îñ íà ù¸í-
íî ãî ñî îò âåò ñò âó þ ùåé èí ôðà ñò ðóê òó ðîé, ýòî íå âîç ìîæ íî.

À ïî êà ÷òî öè òà òà. Ìû ïðî ñèì ïðî ùå íèÿ çà òðóä íîñòü íà ó÷ íî ãî ñëî ãà, íî ïðè âî äèì 
å¸ äî ñëîâ íî, ïî íè ìàÿ, ÷òî òè ðàæ àâ òî ðå ôå ðà òà äèñ ñåð òà öèè íå ïðå âû øà åò ñîò íè ýê-
çåìï ëÿ ðîâ, ïî ýòî ìó âðÿä ëè ýòîò òåêñò äîé ä¸ò äî ìàñ ñî âî ãî ÷è òà òå ëÿ.

«1. Àê òó àëü íîñòü äå âè àí òî ëî ãè ÷å ñ êî ãî ïîä õî äà ê ïî íè ìà íèþ õà ðàê òå ðà è ñî äåð-
æà íèÿ òðàíñ ôîð ìà öèé ñî öè àëü íûõ ïðî öåñ ñîâ ñî âðå ìåí íî ñ òè îáóñ ëîâ ëå íà òåì, ÷òî 
ãëî áàëü íîå ðàñ ïðî ñò ðà íå íèå ìàñ ñî âîé ïî òðå áè òåëü ñêîé êóëü òó ðû ïðè ïî ìî ùè ñî âðå-
ìåí íûõ òåõ íî ëî ãèé ìàñ ñî âûõ êîì ìó íè êà öèé âû çû âà åò ìàñ øòàá íóþ ðå ëÿ òè âè çà öèþ 
öåí íî ñò íî-íîð ìà òèâ íûõ ðå ãó ëÿ òî ðîâ ñî öè àëü íî ãî ïî âå äå íèÿ èí äè âè äîâ. Ýòî ïðè âî-
äèò ê ñó ùå ñò âåí íûì äå ôîð ìà öè ÿì ïðî öåñ ñîâ ñî öè à ëè çà öèè è ñî öè àëü íî ãî êîí òðî ëÿ, 
÷òî, â ñâîþ î÷å ðåäü, âå ä¸ò ê êà ÷å ñò âåí íî ìó è êî ëè ÷å ñò âåí íî ìó ðîñ òó ðàç íî îá ðàç íûõ 
äå âè à öèé.

2. Äå âè àí òî ãåí íîñòü ïî ñëåä ñò âèé âëè ÿ íèÿ ìàñ ñî âîé ïî òðå áè òåëü ñêîé êóëü òó ðû 
íà ïðî öåñ ñû ñî öè à ëè çà öèè è ñî öè àëü íî ãî êîí òðî ëÿ âî ìíî ãîì îáóñ ëîâ ëå íà âëè ÿ íè åì 
âóëü ãà ðè çè ðî âàí íî ãî ïîñò ìî äåð íèç ìà. Ñëîæ íûå è ðà ôè íè ðî âàí íûå èí òåë ëåê òó àëü íûå 
ïî ñò ðî å íèÿ ïîñò ìî äåð íèç ìà àá ñîð áè ðó þò ñÿ ìàñ ñî âîé êóëü òó ðîé â óï ðî ù¸í íîì è ïðè-
ìè òè âè çè ðî âàí íîì âà ðè àí òå íè ãè ëè ñ òè ÷å ñ êî ãî ãå äî íèç ìà, ýìàí ñè ïè ðó þ ùå ãî óäî âîëü-
ñò âèå îò êà òå ãî ðèé çà ïðå òà, îã ðà íè ÷å íèÿ è äîë ãà. Îñ íîâ íû ìè «ïðî âîä íè êà ìè» ýòî ãî 
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ñòà íî âÿò ñÿ ìàñ ñî âàÿ ëè òå ðà òó ðà è êè íå ìà òî ãðàô, îò êà çû âà þ ùè å ñÿ îò âîñ ïè òà òåëü íîé 
ðî ëè è ñî ñðå äî òà ÷è âà þ ùè å ñÿ íà îá ðà ùå íèè ê áåñ ñîç íà òåëü íî ìó ðå öè ïè åí òà ìå òî äîì 
«øî êèí ãà». Ðå çóëü òà òîì ñòà íî âèòü ñÿ óñ òîé ÷è âàÿ äå íîð ìà òèâ íîñòü ìàñ ñî âî ãî è èí äè âè-
äó àëü íî ãî ñî çíà íèÿ.

3. Ðàñ ïðî ñò ðà íå íèå ïî òðå áè òåëü ñêèõ öåí íî ñ òåé ìàñ ñî âîé êóëü òó ðû â óñ ëî âè ÿõ ïðî-
öåñ ñîâ ãëî áà ëè çà öèè âû çû âà åò ðÿä óñ òîé ÷è âûõ äèñ ôóíê öèé ïðî öåñ ñîâ ñî öè à ëè çà öèè 
ëè÷ íî ñ òè è ñî öè àëü íî ãî êîí òðî ëÿ, âå äó ùèõ ê äå ôîð ìà öèè èí ñòè òó òîâ ñå ìüè, îá ùå ñò-
âåí íîé ìî ðà ëè è îá ðà çî âà íèÿ, êî òî ðûå óò ðà ÷è âà þò íîð ìè ðó þ ùóþ è ñî öè à ëè çè ðó þ ùóþ 
ôóíê öèè. Îä íèì èç ãëàâ íûõ ïî ñëåä ñò âèé âîç äåé ñò âèÿ ìàñ ñî âîé ïî òðå áè òåëü ñêîé êóëü-
òó ðû íà ìå õà íèç ìû ñî öè à ëè çà öèè è ñî öè àëü íî ãî êîí òðî ëÿ ñòà íî âèò ñÿ ïî ÿâ ëå íèå îñî-
áî ãî ñî öè àëü íî-àí ò ðî ïî ëî ãè ÷å ñ êî ãî òè ïà — «÷å ëî âå êà-ïî òðå áè òå ëÿ».

4. Òå î ðå òè ÷å ñ êèé è ýì ïè ðè ÷å ñ êèé àíà ëèç âëè ÿ íèÿ êîí ñüþ ìå ðè çà öèè íà âàæ íåé øèå 
èí ñòè òó òû ñî öè à ëè çà öèè è ñî öè àëü íî ãî êîí òðî ëÿ è ñâÿ çàí íûõ ñ ýòèì äèñ ôóíê öèé ïîç-
âî ëÿ åò îáú ÿñ íèòü áà çî âûå òåí äåí öèè òðàíñ ôîð ìà öèé ïàò òåð íîâ ìû ø ëå íèÿ, ïî âå äå íèÿ 
è ïñè õè êè ëþ äåé ïîä äåé ñò âè åì ìàñ ñî âîé ïî òðå áè òåëü ñêîé êóëü òó ðû è îïè ñàòü «÷å ëî-
âå êà ïî òðåá ëÿ þ ùå ãî» êàê:

÷å ëî âå êà ñ íå êðè òè÷ íûì è íå ñà ìî ñòî ÿ òåëü íûì ìû ø ëå íè åì, âîñ ïðè ÿ òèå è îñ ìûñ ëå-• 
íèå îê ðó æà þ ùåé äåé ñò âè òåëü íî ñ òè êî òî ðî ãî íî ñèò ïðàã ìà òè çè ðî âàí íûé è óòè ëè òàð íûé 
õà ðàê òåð;

÷å ëî âå êà ñ èí ôàí òèëü íûì ñêëà äîì ëè÷ íî ñ òè, êàê ñëåä ñò âèå — ýìî öè î íàëü íî íå-• 
óñ òîé ÷è âî ãî, ñ ïî äàâ ëåí íûì âî ëå âûì íà ÷à ëîì, ñ îñ ëàá ëåí íû ìè ñïî ñîá íî ñ òÿ ìè ê ñà ìî îã-
ðà íè ÷å íèþ è ñà ìî êîí ò ðî ëþ;

÷å ëî âå êà, ìè ðî âîç çðå íèå êî òî ðî ãî íî ñèò ôðàã ìåí òàð íûé õà ðàê òåð, ó êî òî ðî ãî îò-• 
ñóò ñò âó þò ñòîé êèå óáåæ äå íèÿ íå óòè ëè òàð íî ãî õà ðàê òå ðà;

÷å ëî âå êà ñ îáåä í¸í íû ìè ñî öè àëü íû ìè ñâÿ çÿ ìè ïðå èìó ùå ñò âåí íî îá ìåí íî ãî òèïà».• 
À åñ ëè êî ðîò êî è íå íà óêî îá ðàç íî, òî èòî ãîì ýâî ëþ öèè «ïî òðå áè òå ëÿ» ñòà íî âèò ñÿ 

«ïðè ìè òèâ íîñòü ìû ø ëå íèè è ïñè õè êè, ðà äè êàëü íûé ãå äî íèçì è ýãî èçì, óçîñòü è îã ðà-
íè ÷åí íîñòü (âïëîòü äî îò ñóò ñò âèÿ) äó õîâ íûõ èí òå ðå ñîâ» âïëîòü äî «ðà äè êàëü íî ãî àìî-
ðà ëèç ìà».

Âû ýòî ãî õî òè òå?
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