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Середина второго десятилетия нового века явилась 

временем поиска прорывных стратегий в плане вы-

сокопродуктивного взаимодействия образования, на-

уки и технологии при активной вовлеченности бизнеса 

на самых разных уровнях. При этом пришлось пере-

сматривать уже устоявшиеся образцы их взаимодей-

ствия и отбраковывать неудачные эксперименты в дан-

ных жизнеобеспечивающих социум сферах. Подобный 

пересмотр был вызван самыми разными факторами, 

в числе которых – необходимость прорыва в развитии 

цифровой экономики, неизбежность обновленных ин-

ституциональных связей между наукой, образованием 

и технологиями для повышения темпов экономического 

роста. Акцент при этом ставился на развитии обрабаты-

вающей промышленности, причем в рамках националь-

ных государств, что было зафиксировано США в отказе  

от так называемой «стратегии Обамы», перемещающей 

производства из развитых стран Запада в страны Азии.  

В начале третьего десятилетия нового века поиск новых 

организационных форм связи между ними в указанных 

направлениях усилился в связи с кризисными процесса-

ми, вызванными пандемией. 

Каждая из развитых стран реагировала и реагирует  

на такого рода вызовы по-своему. Ответ на них в России 
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тоже масштабен и весом; в немалой степени это касается такой социаль-

но-организационной инновации, как научно-образовательные центры (НОЦ) 

мирового уровня. Ее внедрение и продуктивная работа уже продемонстри-

ровали: экономика знаний преобразует многие параметры социума, что бу-

дет рассмотрено ниже на примере пяти поддерживаемых государственным 

финансированием НОЦ мирового уровня. Точнее – не столько поддержки, 

сколько соучастия в успешном деле (бизнесе): государство получает весо-

мые доходы от такого рода вложений. НОЦ, переформатируя и модифици-

руя сферы образования и научных исследований с целью их подключения  

к деловым кругам (бизнес-структурам), обеспечивают условия для повыше-

ния темпов экономического роста в тех регионах, где они функционируют. 

В центр нашего рассмотрения НОЦ попадают с учетом того, что побуж-

дением к их созданию становятся запросы внутри регионов – в основном 

драйверов экономического развития РФ. Как раз в них местный и не толь-

ко местный бизнес ориентируется в первую очередь на наукоемкие произ-

водства, подъем которых невозможен без нового качества взаимодействий 

между наукой и образованием. При этом происходит максимальное сосре-

доточение на уникальных проектах и прорывных технологиях, разработка 

которых требует немалых и высокорисковых вложений. 

НОЦ мирового уровня сосуществуют и с аналогичными структурами в Мо-

скве и Санкт-Петербурге со своими схемами софинансирования, и с просто На-

учными центрами (НЦ), деятельность которых тоже можно считать достаточно 

эффективной [1]. НОЦ становится модным словом и для названия структур са-

мого различного характера и происхождения. Оно часто используется – не без 

рекламных, а часто и спекулятивных целей – и самыми разными столичными 

и региональными организациями, информацию о которых можно обнаружить  

в Интернете. 

Нельзя сказать, что отношения между НЦ и НОЦ, равно как между 

центрами (Москва и Санкт-Петербург), контакты между научно-иссле-

довательскими и образовательными структурами, властями местного 

и федерального уровней и бизнесом – и крупным, и средним, и малым 

– отличаются полной прозрачностью при самых благостных ожиданиях. 

Они далеко не в полной мере отрегулированы, да и в принципе можно 

утверждать: это и невозможно, и не нужно, поскольку суживает люфты 

самостоятельных творческих решений каждого из упомянутых субъек-

тов. Органы госуправления и деловые круги это осознают, но их сотруд-

ничеству с вузами и научно-исследовательскими структурами альтер-

нативы нет. Именно поэтому опыт работы финансируемых государством  

и поддерживаемых бизнес-структурами НОЦ – существующих и заплани-

рованных в таком сочетательном формате – вызывает интерес. 

Что касается выделенных нами для анализа НОЦ мирового уровня,  

то это пять уже функционирующих комплексных структур, пять готовившихся  
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к функционированию в 2021 г. на условиях конкурсного отбора (к сере-

дине осени, пока не завершенному, по всей видимости, и вследствие 

эпидемии коронавируса; исследовательская работа по предотвраще-

нию и устранению этой угрозы успешно ведется в НОЦ, в частности  

в Нижегородском) и еще пять в следующие годы. Перспектива разви-

тия в целом 15 НОЦ характеризуется известной неопределенностью,  

но тот факт, что нынешний министр – в прошлом ректор Пермского уни-

верситета и один из инициаторов создания на его основе местного НОЦ, 

а также то, что в июне 2020 г. каждому из 5 НОЦ было перечислено  

из федерального бюджета по 144,2 млн руб. (всего 721 млн) [2], свидетель-

ствуют: НОЦ мирового уровня в регионах работают успешно. 

Прежде чем проанализировать их активность, рассмотрим зарубежные 

аналоги деятельности в соответствующем направлении, особенно неиз-

бежные подвижки в сфере профессионального образования. В США это 

в немалой степени связано с его новой моделью, реализуемой в формате 

стандартов STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics – наука, 

технологии, инженерное дело, математика). Она сравнивается со свое-

го рода «магическим кристаллом», который позволит увидеть не только 

тенденции национального развития на базе высоких технологий, но и не-

которые характерные особенности переформатирования американского 

социума. 

Смена его парадигм, которую можно обозначить как переход от «ли-

нии Обамы» к «трампизму», характеризуется упором на развитие об-

рабатывающей промышленности внутри страны, а не ее перемеще-

нием за границы – в основном в Азию, где дешевая рабочая сила. Этот 

опыт интересен ощущением опасности вышеуказанной линии. Аб-

страктно философски это ощущение было выражено еще Гегелем  

в его «Феноменологии духа» в его знаменитом анализе диалектики го-

сподина и раба, а также роли труда в переворачивании (Verkehrung)  

их отношений. Господин, не страшась смерти, завоевывает право принизить 

раба до уровня вещной субстанции. Раб, вовлекаясь в переработку этой суб-

станции, становится субъектом, знающим ее фактуру. Овладевая ею, он сам 

становится господином и над этой субстанцией, и над самим господином. Оста-

ется добавить, что Гегель в анализе такого перехода особую роль отводил все  

в той же «Феноменологии духа» образованию (Bildung) [3]. 

Как бы там ни было, современная экономика во всем мире требует до-

рогой рабочей силы, что влечет за собой опережающие вложения в сфе-

ру профессионального образования, ориентированного как раз на нацио-

нальную экономику. 

Мы уже отмечали, что «надежная и эффективная экосистема профес-

сиональной подготовки, проект которой обозначен в США как STEM, тре-

бует упреждающих усилий со стороны, прежде всего, коллабораций на 
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региональном уровне» [4, с. 282]. В свою очередь большинство конкрет-

ных и высокоэффективных образовательных стратегий, ориентированных  

на рост в первую очередь обрабатывающей промышленности, предпола-

гают широкомасштабные изменения на местах. Они могут быть осущест-

влены в школьном классе, в учебном департаменте штата или округа  

на уровне учебной программы в колледже или университете лишь в сотруд-

ничестве с местными властями и работодателями. 

«В “узком” определении Национального исследовательского совета  

в набор компетенций STEM включены специальности: научные (биология, 

химия, физика); технологические (в том числе, компьютерные науки); ин-

женерные; математические (включая аналитику), с уровнями подготов-

ки, соответствующими, по крайней мере, степени бакалавра. Существует  

и более широкое определение, включающее профессии, имеющие отно-

шение к STEM» [5, р. 15]. 

Наука при этом рассматривается не просто как совокупность знаний, от-

ражающих современное понимание мира; это также набор практик, исполь-

зуемых для совершенствования социума. Особенно важно понимание того, 

что наука является принципиально социальным предприятием, а научные 

знания развиваются на основе сотрудничества и в контексте социальной си-

стемы с хорошо развитыми нормами и ограничениями, а также готовностью 

отвечать на вызовы самого разного характера. Ученые составляют сообще-

ство, члены которого работают вместе на построение совокупности доказа-

тельств, разработку и проверку теорий. Но это сообщество и его культура 

существуют в более широком социально-экономическом контексте своего 

места и времени, неизбежно контактируя с властями и бизнесом на местах, 

зачастую переформатируя деятельность первых и активность второго. 

Аналитики утверждают, что отвечающая за образовательную сферу 

часть администрации Трампа многое сделала для внедрения модели STEM 

и в «узком», и в «широком» определениях, подчеркнув важность образова-

ния для развития не только человеческого капитала, но – что еще важнее 

– человеческого потенциала своей страны. Достижимые в этом ракурсе 

цели – укрепление связей между обучающими и учащимися; между миром 

образования и сферой труда; сосредоточение на наукоемком предприни-

мательстве; интеграции принципов информатизации и улучшения доступа 

к программам STEM; акцент на техническом обучении для всех американ-

цев, включая женщин-домохозяек, этнические меньшинства, инвалидов  

и тех, кто живет в сельских регионах. 

Уже не только аналитики, но также «идеологи» и пропагандисты харак-

теризуют миссию STEM (репрезентующую, помимо прочего, часть проекта 

«Производящие США» под эгидой Департамента обороны), утверждают: 

она отвечает «сакральным чаяниям» американской промышленности; ее 

же модель предстает как одна из основных ценностей трампизма – упора 
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на развитие национального производства, трудовых ресурсов и внутренне-

го рынка. Сам Д. Трамп, выступая во Флориде 26 ноября 2019 г., объявил 

о создании 6,7 млн. новых рабочих мест (600 тыс. в самом «великом штате 

Калифорния)» [4, р. 261]. 

Эксперты же в оценках на 2025 г. писали о том, что в обрабатывающей про-

мышленности ожидается открытие вакансий на 2,7 млн. рабочих мест за счет 

выхода на пенсию бэби-бумеров, причем примерно 2 млн. могут остаться неза-

полненными. По их утверждениям, нехватка специалистов объясняется, в част-

ности, тем, что многие студенты и их семьи недооценивают или неправильно 

понимают смысл карьеры и игнорируют растущую потребность в специалистах  

в технической сфере; на этом ложном основании они отказываются от про-

фессионального обучения в общинных колледжах и технических школах [6]. 

Подобные проблемы характерны и для других развитых стран, хотя 

 и при некоторых различиях. (Нелишне добавить, что это приемлемо и для 

стран, которые развиваются по-своему – по каким-то параметрам опере-

жая страны уж чрезмерно развитые – если выражаться на языке метафор, 

избегая многих ловушек, им присущих; достаточно посмотреть на аналоги 

цветных революций в них – от желтых жилетов Франции до чернокожих 

преобразователей Америки.) 

В Стратегии 2018 было представлено уточненное видение американско-

го лидерства в промышленных секторах посредством выделения трех це-

лей для его обеспечения. 

«Цель 1: Разработка и переход к новым производственным технологиям; 

определены стратегические задачи: захват будущего интеллектуальных про-

изводственных систем; разработка ведущих мировых технологий материалов  

и обработки; обеспечение доступа к отечественным медицинским издели-

ям; сохранение лидерства в области дизайна и производства электроники; 

укрепление возможностей для производства сельхозпродукции. 

Цель 2: Обучение и включение рабочей силы в производство; планиру-

ется: привлечение специалистов и увеличение человеческого потенциала 

для “производства завтрашнего дня”; обновление и расширение путей ка-

рьерного и технического образования; содействие ученичеству и доступу  

к требуемым в отрасли компетенциям; обеспечение подготовки работни-

ков для отраслей, которые в них нуждаются. 

Цель 3: Расширить возможности отечественной производственной це-

почки поставок. Стратегические задачи на следующие 4 года: повышение 

роли мелких и средних производителей в передовом производстве; по-

ощрение экосистем производственных инноваций; укрепление производ-

ственной базы оборонной промышленности; укрепление передового про-

изводства в сельских общинах» [5, р. 43]. 

Стратегия и ее вариации исходят из того, что наукоемкое производство 

является одним из самых высокооплачиваемых, поэтому оно стимулирует 
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потребительский спрос, а также оказывает мультипликационные эффекты 

на число рабочих мест в других секторах. Но оно же требует особого ка-

чества человеческого капитала, что возможно при наличии эффективного 

профессионального образования. Еще более важен человеческий потен-

циал: в этом случае имеются в виду и те качества профессионала, помимо 

актуальных, которые могут быть востребованы в будущих производствен-

ных системах, а также те, что такие системы помогут создать, образно го-

воря, «из ничего» (например, подобно тому, как в гараже появился, даже 

явился как чудо, персональный компьютер). 

На риторику Трампа (и не только риторику, но и соответствующие про-

екты) о планируемом росте числа рабочих мест и зарплат откликнулись 

как промышленные элиты в ряде штатов, так и представители ВПК. Но они 

же признают, что пока не обладают человеческим потенциалом того каче-

ства, которое нужно экономике знаний, особенно в большинстве секторов 

реальной экономики. 

Отсюда неустранимость опережающих вложений в сферу образования,  

и в первую очередь образования профессионального. Для всех граждан 

США, включая домохозяек и безработных, и на всех уровнях, включая шко-

лы. Прибегая к метафоре, можно утверждать, что в современной Америке 

происходит некий аналог культурной революции – скорее, по советскому, 

чем по китайскому. Проявляется и новая миссия университетов в поддерж-

ке региональных инноваций: они действуют как катализаторы развития 

на местах, но предлагают также услуги правительствам и образователь-

ным системам за границей. «Для университетов США – это миссия про-

движения идеи глобальной Америки на основе своих стандартов (начиная  

со стандартов STEM в исследованиях)» [3, р. 93]. Понятие «экосистема об-

учения» (STEM Learning Ecosystem), по замыслу, включает институты, эле-

менты эффективных, координируемых на региональном уровне партнер-

ских отношений в сфере подготовки рабочей силы. 

Каждый отдельный партнер при этом включен в симбиотические отноше-

ния, которые меняются и развиваются в ходе изменения как входных данных,  

так и желаемых результатов. 

В состав институтов указанной экосистемы можно включить не только 

университеты, но и школы, общественные организации, научные центры  

и музеи, а также неформальный опыт изобретательства и конструирования 

в различных средах. Именно такая система может удержать на плаву США 

в качестве лидера промышленного развития, считали ученые из Калифор-

нии, причем до избрания Трампа, так думают они и сейчас [6]. 

Сотрудничество в рамках STEM образования с 2013 г. поддерживали три 

региональные экосистемы в штатах Огайо, Флорида и Коннектикут. Каждая 

такая экосистема функционировала на базе общинного колледжа, а также 

платформ: «Профессии будущего» (Jobs for the Future – JFF) и «Достиже-
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ние мечты» [10]. Они и сегодня выступают как коллаборации (collaboratives) 

и берут на себя обязательства лидеров экономического роста. Сотрудники 

коллабораций используют информацию о рынке труда в режиме реального 

времени; по результатам наблюдений определяются профессии, в которых 

тот или иной регион имеет конкурентное преимущество. 

Многие из принципов экосистемы развития рабочей силы STEM исполь-

зуются также в таких структурах, как Форум высшего бизнес-образования 

(Business–Higher Education Forum – BHEF). Его принципы способствовали, 

в частности, созданию системы кибербезопасности в работе с кадрами  

в штате Мэриленд, использовались для оказания помощи ВМС США в об-

учении гражданских сотрудников по специальностям STEM [7, р. 317]. 

Вряд ли стоит сомневаться, что результаты описанных даже частично сдви-

гов в системе профессионального образования США интересны и для отече-

ственных его организаторов, – при том что они, так или иначе, уже начинают при-

знавать непродуктивность прямого переноса соответствующих его образцов  

на российскую почву. 

По-своему отреагировали на вызовы времени также образовательные 

и научные структуры практически всех крупных развитых государств. Кра-

тко заметим, что Германия в этом плане давно ведет традиционную линию 

сочетания науки и производства при адаптации образовательных инсти-

туций самого различного характера. При этом здесь доля обрабатываю-

щей промышленности в ВВП в 2 раза превышает аналогичный показатель 

для США во многом как раз вследствие ее наукоемкости и высокого каче-

ства профессиональной подготовки занятых в ней. Если стратегия Обамы 

предполагала перемещение такой промышленности в азиатские страны, 

то германская обрабатывающая промышленность характеризуется значи-

тельным профицитом торгового баланса в отношениях между ними. 

Следует отметить, что Германия давно стала местом наиболее продук-

тивных контактов между такой фигурой, как университетский инженер,  

и стремящимся сделать свое дело (избежим хоть раз виляющего, по за-

мечанию Ф. Хайека, слова «бизнес») наукоемким предпринимателем. Они 

представляют собой ключевых акторов своеобразной экосистемы, включа-

ющей 70 институтов Общества Фраунгофера, – ее основы были заложены 

еще 1949 г. [8]. Филиалы Общества есть в странах Европы, Азии, Латин-

ской Америки, наибольшее их число в США. Общество находится в ком-

плементарном соотношении с академическим Обществом Макса Планка. 

Что касается Франции, то при президентстве Н. Саркози вопрос о пе-

реформатировании образовательных структур стал очень остро. Ответ  

на вызовы – организация кластеров, работа которых началась достаточ-

но успешно [9]. Традиционная система образования Франции не может  

при этом не переформатироваться, отказываясь от некоторых устояв-

шихся образцов гуманитарного образования, – иначе она будет отставать  
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и от англо-американских, и от соседних германских образцов. В итоге рез-

ко сократилось число вузов в целом, но появилось пять грандвузов. Мно-

гое в этом плане удается; так, вузы Франции в 5 раз увеличили свое при-

сутствие в международных рейтингах. Но главное другое – образование 

и наука страны стали привлекательными объектами вложения финансов  

для местного, и не только местного, бизнеса. 

С некоторого времени отечественными аналитиками особо тщательно изу-

чается опыт Китая в ракурсе сочетаемости науки, образования и ускоренного 

технологического развития. Остается лишь добавить, что им скорее интере-

совались отдаленные от своего конкурента американцы, а не соседствующие  

по сухопутной границе наши соотечественники – за редкими исключени-

ями. Все же надо признать, что в этом направлении наметилось сотруд-

ничество двух образовательных систем России и Китая, что отмечено  

в фундаментальном труде на данную тему. В частности, в нем указывается 

совокупный запрос на совершенствование математического и естествен-

нонаучного образования и развитие инженерного и технологического об-

разования в целом [10, с. 372]. 

При таком уровне разработок названной проблемы ее решение  

не отыскивается. Уж лучше ничего не писать – но отчитываться-то надо…  

На наш взгляд, большую пользу в деле организации НОЦ мог бы оказать 

анализ продуктивного опыта по созданию и функционированию их аналогов  

за рубежом. При этом надо учитывать, что даже самые успешные практи-

ки в данном деле не переносятся автоматически на отечественную почву. 

При этом известно, что успешный опыт работы отечественных структур  

(к примеру, в рамках Космического проекта, реализация которого была бы 

принципиально невозможна без научной кооперации) был подвергнут ре-

цепции, воспринят как раз с учетом решения конкретных задач в каждой 

из стран. Следует обратить особое внимание на изъяны в правовой за-

щите интеллектуальной собственности и слабую разграниченность иссле-

дований фундаментального и прикладного характера. И помнить: транс-

фер научных достижений высшего ранга часто осуществляется по модели 

трансфера из России лучших артистов балета и хоккеистов: готовятся они 

здесь, а затем уезжают за рубеж. Обратного движения в такой же мере  

не наблюдается. 

Есть основания утверждать, что Российская Федерация по-своему от-

реагировала на вызовы времени. Частью ответа на них является вне-

дрение такой социально-организационной инновации, как научно-обра-

зовательные центры мирового уровня. Они призваны обеспечить новое 

качество взаимодействия науки, образования и бизнеса в первую оче-

редь в регионах России. Конечно, это не единственный ответ на указан-

ные вызовы, но ответ поистине инновационный, побуждающий. Данной 

теме было уделено ключевое внимание на совместном заседании пре-
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зидиума Госсовета и Совета по науке и образованию 6 февраля 2020 

г., на котором обсуждались меры по усилению такого взаимодействия  

в первую очередь в регионах – с опорой на омоложенные местные кадры в сфере 

науки и образования. Тогда же были высказаны предложения по объявлению 

2021 г. Годом науки и образования, а также обсуждены другие инициативы  

в данном направлении. 

Привлекает внимание и озвученный на заседании призыв прези-

дента вывести на новый уровень региональную высшую школу – в со-

четании с интенсификацией научных исследований и взаимодей-

ствий с бизнес-структурами. Он был дополнен намерением потратить 

на достижение этой цели дополнительно 70 млрд руб. из федераль-

ного бюджета в течение последующих четырех лет [11]. При этом от-

мечалось, что данная сумма недостаточная, она должна дополняться  

из бюджетов регионов и вложений в науку и образование бизнес-структур. 

Сетевой характер взаимодействия НОЦ внутри региона и между НОЦ дру-

гих регионов как раз и может обеспечить их вывод на мировой уровень. 

Была отмечена эффективность работы пяти таких центров в качестве пи-

лотных, что уже выявило специфику их статуса и потребовало снятия барьеров  

(в основном связанных с бюджетными ограничениями). 

В целом дискуссия на февральском заседании носила конкретный характер,  

а выбор указанных НОЦ основывался на уже достигнутых ими успехах.  

Их эффективное функционирование ориентировало на создание отече-

ственного варианта научно-образовательных экосистем – с учетом про-

фильного характера наличествующих производств и потребностей раз-

вития новых. Особо подчеркивалась практика успешного инвестирования  

в образование и науку бизнес-структур – на уровне регионов, но и с привле-

чением таковых из других субъектов РФ и даже из-за рубежа. Было отме-

чено, что в вузы должны прийти специалисты-практики из отраслей реаль-

ной экономики, а также молодые ученые и преподаватели, причем именно 

в те производства, где действительно необходимы знания и компетенции. 

В свою очередь, представители бизнес-структур стали не столь агрессив-

ными в требованиях эффективных прикладных разработок, особенно те 

из них, которые вовлекались в экономику знаний; их владельцы уже зна-

ли, что чудес не ожидают, – их длительно и всесторонне прорабатывают.  

В целом развивался дискурс совокупной социальной ответственности всех 

участников инновационных процессов – и в первую очередь в рамках НОЦ: 

действующих и планируемых. 

«Характеризуя дальнейшие перспективы развития НОЦ, участники засе-

дания отметили, что заявки на их создание были получены от 43 регионов (в 37  

из них действуют координационные советы по науке и высшей школе), ко-

торые заинтересованы в использовании своих бюджетных средств в этом 

направлении. Это предполагает большую самостоятельность регионов  
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в развитии научно-исследовательских работ и образовательных инноваций 

в сочетании с запросами реальной экономики на местах. При этом каждый 

регион – претендент на получение гранта – имеет свои специфические про-

блемы, связанные с организацией НОЦ, которые не всегда видимы из цен-

тра» [12]. Это было продемонстрировано на примере Новосибирской обла-

сти с учетом прежней практики работы в ней сцепки науки и образования. 

Возникли и вопросы проблемного характера: у всех ли регионов одина-

ковый потенциал для развития НОЦ или только у профицитных? Как вы-

страивать конкретную образовательную линейку школа – колледж – вуз  

с учетом профессиональных профилей будущих специалистов? Каким об-

разом соотносить текущие запросы сегодняшних заказчиков продукции 

НОЦ с перспективами науки, ориентированной на развитие принципиаль-

но новой продукции? [11]. В мае 2020 г. предполагалось подведение итогов 

деятельности первых пяти НОЦ. 

Многие выступления на февральском заседании можно было бы свести 

к давно известному лозунгу: кадры решают все. И особенно в регионах.  

За лозунгами следовали дела, причем реальные, – ведь в деятельность 

НОЦ активно вовлеклись бизнес-структуры, особенно с высокой долей на-

укоемкости. Произошла подвижка не только в обсуждении мер по повыше-

нию качества подготовки высококвалифицированных кадров как совокуп-

ной миссии образовательных и академических структур, с одной стороны, 

а также властей (местных и федеральных) и развивающихся производств 

– с другой. Были приняты меры по активизации контактов между этими 

четырьмя акторами в действующих НОЦ и началась подготовка по вхожде-

нию в НОЦ мирового уровня следующей пятерки. 

Ситуация с пандемией коронавируса в чем-то замедлила осуществление 

указанных процессов, но не вывела из поля зрения всех их участников. Бо-

лее того, рельефнее выявилась настоятельность решения задач, обеспечи-

вающих внедрение такой социально-организационной инновации, как НОЦ, 

их функционирование в условиях кризисного характера. Интенсифициро-

вались попытки их внедрения в ряде регионов с опорой в первую очередь  

на собственные ресурсы, причем не в первую очередь финансовые – клю-

чевым при этом выступал уже накопленный опыт продуктивного взаимодей-

ствия образовательных и научных структур с властями и с бизнесом. 

Примером может служить работа по созданию Тульского НОЦ в регионе 

с богатой традицией технологических инноваций. Местный госуниверситет 

усилил работу по его оформлению и участию в конкурсе на получение го-

споддержки, не связывая жестко свою уже наличествующую деятельность 

со сроками ее получения и опираясь в первую очередь на региональные 

ресурсы. В ходе такой организационной деятельности выяснилось возмож-

ное смещение ролей: государство выступает в роли не столько своеобраз-

ного спонсора ряда инициатив, сколько активного бизнес-партнера, ожида-
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ющего выгод от своих вложений, просчитывая возможные риск венчурного 

характера. 

11 сентября 2020 г. в Тульском госуниверситете состоялось заседание  

при участии министра науки и высшего образования В. Фалькова, вице-

президента Союза промышленников и предпринимателей В. Гутенева, 

заместителя губернатора В. Федорцева. Особое внимание было уделено 

анализу продуктивной работы Инжинирингового центра и Медицинского 

института в рамках ТулГУ, а также студенческому предпринимательству  

и форсированной внедренческой деятельности. 

По словам В. Фалькова, это неплохая стартовая позиция для вхождения в оче-

редную пятерку НОЦ, которая будет объявлена позже. Профиль данного воз-

можного вуза-победителя известен: оборонка, хотя на первый план выходит 

трансфер наличествующих в ней технологий гражданским предприятиям. Ми-

нистр подчеркнул особую роль университетов как центров консолидации НОЦ  

с задачей целостного социально-экономического развития региона. 

Ректор ТулГУ уделил особое внимание олимпиадам, с помощью которых 

университет выявляет наилучших абитуриентов, с первых же курсов во-

влекающихся в научно-исследовательскую деятельность и разработку но-

вых технологий. За их траекториями следят как преподаватели, так и пред-

приниматели (иногда носители обеих данных социальных ролей: первые 

выступают в качестве внедряющих новейшие технологии на производстве, 

вторые делятся своими практическими знаниями со студентами). В обла-

сти уже шестиклассники могут начинать свою будущую профессиональную 

траекторию предметно. Была отмечена победа команды ТулГУ на между-

народном молодежном форуме «Молодые инженеры – 2020». 

Преимущества ТулГУ с учетом указанных достижений неоспоримы, однако  

на очереди вхождения в НОЦ стоят не менее мощные конкуренты. Так, Но-

восибирская область не вошла в первую пятерку поддерживаемых государ-

ством НОЦ, хотя она вполне могла бы сражаться за место в ней, поскольку 

аналогичные структуры в ее рамках действовали давно. Удачные попытки 

создания вакцины против коронавируса, в которых были задействованы 

образовательные и академические структуры, а также местный бизнес, по-

казали, что потенциальный НОЦ или его аналоги характеризуются здесь 

повышенной жизнеспособностью. 

То же можно утверждать и о работе НОЦ в Томской области, вузы кото-

рой занимают самые высокие места в отечественных и мировых рейтингах  

как раз вследствие своей в чем-то уникальной наукоемкости («томский фе-

номен», сводящийся к взаимоусилению местных вузов) [13, с. 88]. Вслед-

ствие этого они притягивают и заинтересованные в форсированном раз-

витии бизнес-структуры. По сообщениям Интернета, активно претендуют 

на вхождение в НОЦ вузы Башкортостана; центр, по предложению губер-

натора Р. Хабирова, будет именоваться «евразийским» и обеспечит рывок 
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в развитии науки и образования региона. В НОЦ Кубани особый акцент 

ставится на коллаборациях, в первую очередь с целью поднятия сельско-

хозяйственного производства. НОЦ Якутии ориентируется на научно-тех-

нологическое обеспечение процессов освоения Арктики и подготовку для 

этого местных кадров, следуя принципу: исследование на местах обуче-

ния по многим параметрам оптимально по сравнению с дистанционным. 

В Татарстане в качестве конкурентного преимущества для вхождения  

в НОЦ можно считать успешное проведение мирового чемпионата  

по Ворлдскиллс, видные места среди победителей которого заняли предста-

вители НИЯУ МИФИ [14, с. 123]. 

Таким образом, поиск прорывных стратегий высокопродуктивного вза-

имодействия образования, науки, технологии и бизнеса ведется в различ-

ных регионах и на самых разных уровнях. И что очень важно – и с опорой 

на «молодых перспективных исследователей» (в терминах Нацпроекта 

«Наука»; в США используется термин «специалисты нового поколения»). 

В ряде публикаций зафиксирован остропроблемный характер процессов 

повышения продуктивности научной деятельности в России «ввиду дли-

тельного отсутствия должных социальных, экономических и политических 

коммуникаций между наукой, государством, производством и обществом  

в целом» [15, с. 285] (слово «коммуникаций» можно было бы заменить сло-

вами «продуктивных и результативных связей»). 

Было выявлено также удручающее противоречие: с одной стороны, де-

кларируется востребованность результатов взаимодействия институтов 

академической науки, вузов и компаний, а с другой – фиксируется «про-

блема пассивности многих вузов и академических исследовательских ор-

ганизаций по формулированию прикладных научных исследований, кото-

рая вызвана нежеланием вузов и НИИ участвовать в стадии трансферта 

научной продукции и планировании производства инновационного продук-

та» [16, с. 60]. Важнейшая часть проблемы – низкая наукоемкость иннова-

ционной продукции из-за «невостребованности производством результа-

тов научной работы» [16, с. 58]. Естественно, возникают вопросы не только 

о том, кто виноват, но и о том, что и с кем делать и делить. 

Есть основания утверждать, что ожидаемой реакцией на запрос о новых 

формах связи образования, науки и бизнеса и явилось решение о созда-

нии НОЦ, осуществляемое, как и всякая социально-организационная инно-

вация, небеспроблемно. В первую очередь обратим внимание на соответ-

ствующую нормативную базу. 

Согласно Постановлению Правительства РФ № 537 от 30.04.2019, Ми-

нистерство науки и высшего образования получило статус одного из ини-

циаторов создания НОЦ «мирового уровня». Прописаны, помимо прочего, 

десять мер господдержки деятельности НОЦ, десять направлений соот-

ветствующей работы с перечислением ее участников, шесть функций На-
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блюдательного совета НОЦ. Определены размеры субсидий и требования  

к участникам конкурса. 

Но вот в «Документации по проведению конкурса на развитие кооперации 

российских образовательных организаций высшего образования, государ-

ственных научных учреждений и организаций реального сектора экономики 

в целях реализации комплексных проектов по созданию высокотехнологи-

ческих производств» термин НОЦ даже не упоминается, хотя документ да-

тирован августом 2019 г. Ситуация, которую хочется охарактеризовать из-

вестным выражением: правая рука не знает, что делает левая, дополненным 

еще одним: и сама левая рука не знает, что делают ее пальцы. 

НОЦ трактуется сегодня как прорывной проект, мобилизующий ресурсы всех 

составляющих, и в первую очередь бизнеса и государства. Ситуация усугубля-

ется тем, что современный отечественный бизнес «не верит» науке. Президент 

РАН А. Сергеев подчеркнул, что сегодня вклад бизнеса в финансирование на-

уки составляет в наукоориентированных экономиках 70–80%, остальное дает 

государство. «В России же обратная ситуация: 70% финансирования науки обе-

спечивает бюджет и только 30% – экономика» [17, с. 53]. По его убеждению, 

надо создать такие условия, чтобы бизнесу было выгодно вкладывать средства 

в науку, особенно в ее фундаментальную, «поисковую» часть. «В этой области 

должен быть достигнут консенсус. Нужна новая конвенция между бизнесом  

и государством» [17, с. 54]. 

И, кроме этого, надо профессионально переподготовить самих биз-

несменов, внушив некоторым из них элементарное: если отечественного 

газа «не желают» иностранные потребители, то нужно научиться перера-

батывать его по-новому своим. Это касается и других ресурсов, включая 

недоиспользованный и поэтому особо успешно подворовываемый извне 

– ресурс человеческого потенциала. Выявляемый как раз через систему 

высокопрофессионального образования. 

Однако отечественный бизнес все еще не спешит переформатироваться  

в данном направлении. Своеобразно «не отстает» в этом плане и государство. 

На уровне деклараций наука и образование находятся в центре его внимания.  

В то же время вложения в образование в 2006 г. составляли 3,9%, а в 2015 

– 3,6% ВВП. В 2019 г. бюджет образования вырос на 21%, но уровня 2012 г.  

он все же не достиг. Международная норма расходов на науку составляет 2%,  

но по указу Президента № 599 от 2012 г. в 2015 г. должно было быть 1,77%. «По 

заключению Комитета по образованию и науке Госдумы, на 2019–2021 годы –  

в реальности 0,38–0, 39%» [17, с. 25]. 

Реальность же требует обеспечить научно и образовательно уже имею-

щиеся прорывы – в той же оборонке или в войне с глобальной угрозой – 

коронавирусом. Здесь замедление поистине смерти подобно. 

При данной политике обеспечения средств господдержки науки сдвиг об-

щенационального тренда в лучшую сторону все же достигается за счет сба-
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лансированных усилий всех составляющих современного общества знания,  

на что и ориентируют уже действующие НОЦ. Об этом свидетельству-

ют практические успехи работы первых пять пилотных НОЦ, которые, 

что особенно важно отметить, не получали поддержки от федераль-

ного бюджета на начальном этапе, хотя вряд ли бы отказались от нее. 

Это – ответ регионов на вызовы времени, требующие интенсифика-

ции развития именно экономики знания. За результатами продуктив-

ного взаимодействия науки, образования, бизнеса, новых технологий 

пристально следят в первую очередь другие регионы – претенденты  

на бюджетную поддержку своих НОЦ (до 2024 г. в рамках нацпроекта  

«Наука» на такую поддержку будет направлено 635 млрд руб.), даже  

без не то что ведущей, но даже весомой роли такой поддержки, ключевую 

роль призваны сыграть как раз средства регионов. 

НОЦ Белгородской области ведет разработку селекционно-генетиче-

ских исследований, биотехнологий, генной инженерии в аграрном секторе; 

Западно-Сибирский НОЦ (Тюменская область и Ханты-Мансийский и Яма-

ло-Ненецкий автономные округа) – в нефтегазовой индустрии и поддержке 

качества окружающей среды в приарктических регионах; Кузбасский НОЦ 

разрабатывает и внедряет чистые технологии добычи и переработки угля, 

а также проводит цифровизацию и роботизацию горных работ; Нижегород-

ский НОЦ – ядерные и лазерные технологии, фотоника; Пермский НОЦ 

– новые вещества и материалы, технологии добычи и переработки твер-

дых полезных ископаемых. Это далеко не полный перечень направлений,  

но и он показывает: наука и профильное образование развиваются эффек-

тивнее в местах проведения исследований и подготовки высококвалифи-

цированных кадров, где обеспечена интенсивная поддержка регионально-

го бизнеса. Конечно, успехи данных НОЦ неоспоримы. Обратим внимание 

на другое: им приходилось преодолевать барьеры самой различной слож-

ности, которые ранее описывались отечественными исследователями. 

Г. Ключарев и М. Попов, проведшие обобщающие исследования кадровых 

аспектов, акцентируют внимание на том, что кооперация вузовской науки с про-

изводством имеет (должна иметь) не только экономическую эффективность,  

но и социальную востребованность, балансируя отношения центра и ре-

гионов, высших и средних классов, различных видов труда. В 45 реги-

онах в 2018 г. проводилось исследование, включая, помимо прочего, 

опрос 425 экспертов как оценщиков и указанной сбалансированности,  

и эффективности. Достижение того и другого, а тем более их сцепки яв-

ляется непростым делом, особенно при подсчете рисков. Больше по-

ловины опрошенных руководителей предприятий (55%) и половина ру-

ководителей вузов делают это до начала использования разработок  

[18, с. 580]. Это говорит о разумной осмотрительности, которая, при ее 

чрезмерности, оборачивается неразумностью. Речь идет в первую очередь  
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о подсчете целесообразных затрат, но поскольку остальные виды риска 

учитываются слабо, то кратковременная прибыль перекрывает дыхание 

долговременной тенденции ее получения. Суженное понимание риска  

в современных условиях само по себе рисково. А ведь некоторые выбро-

сы творческой энергии предвидеть крайне трудно, хотя «подкармливать»  

их носителей надо. А если не кормить (математик Г. Перельман обходится 

недемонстративно продовольственным минимумом, обязательно включа-

ющим черный хлеб), то создавать комфортные условия именно для них, 

учитывая, что победа для великих ученых  – отнюдь не финансовый куш. 

«Результаты контент-анализа резюме научных проектов свидетельствуют  

о том, что реального трансфера достигают не более 5% продукции научных 

проектов. Такова практика и в экономически развитых странах – до внедрения  

в производство доходят не более 5% научных открытий. Однако обещания 

трансфера звучат при заявках почти на все проекты. В итоге – одни ожи-

дания и “натяжка” в интерпретации результатов проекта исполнителями» 

[18, с. 588]. 

И даже при этом следует не только ожидать предсказываемых успехов в 

том же развитии новейших технологий, но и ловить ожидаемые неожидан-

ности (положительные внешние эффекты), к примеру, форсированно ис-

пользовать изобретенный в гараже персональный компьютер. 

Ф. Шереги и Г. Ключарев проанализировали тот эффект кооперации на-

учных, образовательных и бизнес-структур, который можно назвать синер-

гийным и продолжающим линию разработок, имеющих непосредственное 

отношение к выстраиванию деятельности НОЦ. 40 общероссийских экс-

пертных и социологических исследований, проведенных в 2011–2019 гг., 

зафиксировали заметное продвижение в данном направлении в ходе взаи-

модействия науки и образования. «Оказалось, что 80% научных тем, разра-

батывавшихся вузами и НИИ совместно с производственными компаниями, 

вписались в планы компаний по разработке и производству инновационно-

го продукта, в остальных 20% случаев предложенные вузами для совмест-

ной разработки научные темы производственными компаниями заранее  

не планировались, однако вызвали у них интерес и по предложению вузов 

были включены в план компаний по разработке инновационного продукта 

[19, с. 34]. Все же партнерство производственных компаний, вузов и ис-

следовательских организаций складывалось небеспроблемно из-за слабо 

организованного взаимодействия исследовательских организаций с про-

изводственными компаниями и постоянно реформирующимися вузами –  

в его ходе «борьба хорошего с лучшим» оборачивалась часто лишь худ-

шим. Далеко ходить не надо: процессы поднятия потенциала в регионе на-

уки и образования (одно от другого сегодня трудно отделить) в Правитель-

стве РФ контролируется двумя советами – по НОЦ и по НЦ. Бизнесу выбор 

между НОЦ и НЦ, причем оба центра мирового уровня, может напомнить 
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ситуацию Буриданова осла – но бизнесмен ведь деловой человек и по са-

мой своей природе чаще всего игнорирует эту нарочито непонятную двой-

ственность. 

Радует то, что производственные компании активнее участвуют в меро-

приятиях, направленных на профессиональную подготовку и повышение 

квалификации специалистов, способных участвовать в инновационном 

проекте: идет развитие системы практик и стажировок в компаниях (реа-

лизуют 90% компаний, выполняющих совместно с вузом научный проект); 

согласование программ повышения качества образования и подготов-

ки кадров для компании (80%); развитие системы практик и стажировок  

в компании аспирантов вуза (80%); участие сотрудников компании в препо-

давательской работе в вузе (70%); участие в совершенствовании учебных 

программ и планов вуза (65%); развитие системы непрерывного образова-

ния персонала компании (60%); развитие системы практик и стажировок  

в производственной компании научно-преподавательских кадров вуза 

(50%) [19, с. 54]. 

Конечно, приведенные цифры и их мегасуммы представлены скорее для 

отчетов, но реальные и ощутимые сдвиги в подготовке и переподготовке 

современных инженеров происходят, особенно в ходе подготовки инжене-

ров-профессионалов и инженеров-технологов. Уже с 2013 г. уделяется вни-

мание подготовке инженеров-энциклопедистов и инженеров по трансферу 

технологий. Подготовку специалистов по управлению персоналом к началу 

третьего десятилетия ведут более 150 вузов, их выпуск от общей числен-

ности выпуска вузами составляет 4,7%. В этом плане важны не столько ко-

личество, сколько качество, поскольку не более пятой части из них облада-

ют склонностью и к творческому поиску, и практичностью действий в ходе 

реализации его результатов. В целом, как указали при общероссийском 

опросе 74% молодых специалистов, им выплачивают денежную премию,  

и 45%, что периодически индексируют заработную плату. Средняя величи-

на заработной платы после вычета подоходного налога в июне 2019 г. со-

ставила 33 000 рублей в месяц, т.е. в среднем 70% от величины заработной 

платы за такой же труд работников со стажем. Однако молодые специали-

сты считают достойной зарплату в 63 000 рублей. Все же они не считают 

свой труд «эксплуатацией», а в среднем 60% молодых специалистов рас-

считывают на карьерный рост [19, с. 59]. 

Полученные результаты проведенных исследований имеют значение  

и для организации НОЦ, да и просто НЦ. Без социологического обеспече-

ния, свидетельствуют они, достичь в этом деле трудно. Чтобы оптимизи-

ровать процессы указанных взаимодействий, нужно расширить подготов-

ку специалистов по: координации взаимодействия партнеров по научной 

программе; исследовательскому процессу; трансферу научной продукции; 

маркетингу рынка и продвижения инновационного продукта. Это поможет 
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преодолеть пассивность многих вузов и академических исследовательских 

организаций в формулировании тем прикладных научных исследований, 

детерминированную их нежеланием участвовать в стадии трансфера на-

учной продукции и планировании производства инновационного продукта. 

«Субкультура исследователей вузов и академических исследовательских 

организаций иная, чем отраслевых, конструкторских, проектных. Они бо-

лее склонны к схоластике и часто завершение своей работы видят в вер-

бальном отчете, не стремясь участвовать в стадии практической реализа-

ции научного проекта. Кстати, это международная практика. Исправление 

ситуации возможно только за счет изменения творческого мышления кон-

сервативного характера и внесения в сознание ученых элементов экономи-

ческого прагматизма. Такую задачу должны выполнять курсы повышения 

квалификации специалистов» [19, с. 59]. 

С учетом такого рода результатов исследований и нужно выстраивать 

НОЦ как эффективную экономически и сбалансированную социально 

структуру, а также выстраивать образовательные траектории будущих спе-

циалистов и ориентировать их на карьерный рост. Барьеры при этом легче 

преодолеваются с учетом интереса именно регионов, что подчеркивают Д. 

Мошкова и Д. Лозовский. Они проанализировали данные, касающиеся вос-

хождения по карьерной лестнице 849 молодых специалистов из 200 науч-

но-исследовательских организаций в 40 субъектах РФ. Быстрое – и нужное 

отечественным высокотехнологическим производствам – ее прохождение 

детерминируется через не столько узкое профилирование видов научной 

деятельности, сколько тесную привязку решения задач к запросам региона 

[20, с. 282]. Но и то и другое эффективнее координируется как раз в рамках 

НОЦ, что и демонстрируют достижения первой пятерки из них. 

Прежде чем характеризовать контуры проекта «Наука» далее, отметим,  

что текущие формы их обсуждения имеют интересные особенности. Самое 

интересное в освещении становления и динамики развития НОЦ можно 

найти в актуальной периодике, не ограничивающейся лишь приведением 

данных статистики и мониторинга. В меньшей мере она охватывается пу-

бликациями в сборниках статей и научных журналах. И совсем немного 

о НОЦ говорится в монографиях, хотя едва ли не в каждом представле-

нии книг на выставках новых поступлений в библиотеках можно найти 1–2 

монографии, посвященные данной теме. Правда, они написаны как бы под 

копирку, и одним из немногих их достоинств является обоснование того, 

что проблемы эффективного взаимодействия науки, образования, техно-

логий и бизнеса решаются (точнее было бы сказать, должны решаться) на 

региональном уровне. 

Газетные публикации чаще схватывают суть описываемого феномена. 

Не претендуя на полноту охвата всех публикаций подобного рода, отметим, 

что в них проблема обсуждается заинтересованными авторами, можно ска-
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зать, на уровне обнаженности нерва. Причем это касается газет практиче-

ски любых профиля и целевой аудитории. 

Так, газета «Коммерсантъ» косвенно затрагивает проблематику НОЦ, 

характеризуя Всемирный инновационный образовательный саммит, состо-

явшийся в ноябре 2019 г. в Катаре, где обсуждался вопрос о соотношении 

государства и бизнеса в тратах на образование. Была названа оптималь-

ная цифра затрат на образование – 5% ВВП страны, но подчеркивалось, 

что одному государству эти траты не под силу – нужны вложения и частного 

бизнеса – с учетом того, что его представители лучше знают конъюнктуру 

на современных рынках труда. Сейчас, по оценкам ОЭСР, уровень занято-

сти специалистов с высшим образованием на 9% выше, чем у их коллег,  

и они зарабатывают на 38% больше. Но, по этим же данным, бизнес России 

не спешит вкладывать деньги в образование, а страна, по утверждению Ю. 

Зубарева, лишь предполагает достичь уровня в 3,8% ВВП затрат на обра-

зование (в странах ОЭСР – 4%) [21]. В России тратится 240 долл. на душу 

населения в расчете затрат на образование, в то время как Норвегия тра-

тит 4,6 тыс., а Швейцария – 3,65 тыс. (ЮАР – 290 долл., Колумбия – 236). 

Вложения частного сектора в эту сферу составляет всего 47 долл. – чуть 

больше одной шестой части всех вложений (частный сектор Греции вкла-

дывает 57 долл.), а вот частный сектор США и Австралии тратит на эти 

цели по 1,1 тыс. долл., Великобритания – 830, а Канада – 665 долл. [21]. 

Цифры демонстрируют едва ли не пренебрежение отечественного биз-

неса к развитию образования и науки, и создание НОЦ, помимо прочего, 

призвано переломить эту ситуацию. Как раз об этом больше всего шла 

речь и на собрании Вольного экономического общества в ноябре 2019 г. 

Некоторое подобие проектируемых и заработавших НОЦ можно отыскать  

в ориентированной на практические нужды научной деятельности вузов 

СССР / России. Это касается прежде всего ведущих сегодня отечествен-

ных университетов – МФТИ и МИФИ и их региональных филиалов. 

Например, ректор МФТИ Н. Кудрявцев, характеризуя поисковую ак-

тивность в плане создания новых форм взаимодействия науки и новей-

ших производств на началах реципрокности, подчеркивает важность 

того, чтобы будущий высококвалифицированный специалист выстраи-

вал программы «под себя» с учетом своего карьерного роста. При этом 

это делается в вузе уже давно на старших курсах и начинает делаться  

уже и на младших. Это одна из причин сокращения в 3 раза отсева сту-

дентов на всех курсах, к настоящему времени он составляет всего 10%. 

Индивидуализация образовательных программ допустима и эффективна  

в том случае, когда параллельно выстраивается профессиональная дея-

тельность в конкретном бизнесе (80% выпускников 2018 г. остались работать  

в базовых организациях, взаимодействующих с вузом). Это требует 

диверсификации структурных подразделений вуза. В данном отноше-
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нии число научных лабораторий МФТИ выросло за 10 лет с 12 до 88.  

В то же время обучение именно в данном вузе предусматривает обяза-

тельный выход за узкопрофессиональные рамки, например, в подготов-

ке программистов [22]. 

В подобном направлении и тоже достаточно давно идет соответству-

ющая работа и в НИЯУ МИФИ. Одна из форм ее проявления – тесная 

взаимосвязь вуза с корпорацией Росатом как форма сотрудничества  

по обеспечению исследовательско-образовательной деятельности с фор-

сированным выходом на уровень решения конкретных задач в рамках 

подразделений корпорации. «На базе НИЯУ МИФИ на постоянной осно-

ве действует “Центр карьеры Росатома”, осуществляющий консульти-

рование студентов по вопросам трудоустройства в атомную отрасль»  

[23, с. 212]. Работа в данном направлении постоянно модифицируется,  

в частности в последнее время с учетом приоритетов цифровой экономики  

и с ориентацией на участие в создании НОЦ в регионах, где расположены 

большинство из 21 филиала НИЯУ МИФИ. 

Конкретизируя задачи данного вуза, заметим, что исследователи МИФИ 

предлагают новые формы подготовки специалистов по цифровому инжи-

нирингу, в частности для атомной отрасли. Отмечается, что инновацион-

ные предприятия испытывают нужду в кадрах нового типа (по опросам 

2018 г. – более 2/5 руководителей испытывают нужду в прорывных техно-

логиях, а более 3/4 констатируют, что для этого отсутствуют специалисты 

нужной квалификации) [24, с. 127]. Один из ответов на эти запросы – ор-

ганизация НОЦ в первую очередь в тех регионах, где концентрируется 

атомная отрасль. 

Рынок высокотехнологичной продукции стремительно меняется, поэто-

му индустрия предъявляет к образовательным учреждениям требования 

на быструю подготовку кадров. «Вузы в этой ситуации должны разраба-

тывать и предлагать индустрии собственные алгоритмы построения обра-

зовательных программ, вводить гибкие адаптивные программы с высоким 

качеством практической подготовки и с сильной академической состав-

ляющей» [24, с. 128]. В рамках МИФИ эта задача решается эффективно 

действующей Высшей инжиниринговой школой, что показывают опыт ее 

работы и успешное, почти 100% трудоустройство выпускников, при этом 

более 4/5 из них остались работать на тех предприятиях, где они прохо-

дили практику. Анализ соответствующего опыта позволил выявить и ряд 

преимуществ при создании совместных индустриально-ориентированных 

образовательных программ, значимых и для организации НОЦ. 

Для предприятий они сводятся к участию студентов и преподавателей вуза  

в выполнении НИР и НИОКР, включая разработку принципиально новых 

технологий. Для вуза обеспечивают раннее решение задачи трудоустрой-

ства выпускников и быстрое реагирование на возникающие потребности 
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на индустриальных и постиндустриальных рынках; для студента состоят  

в понимании специфики будущей работы и повышении мотивации к вы-

бранной деятельности. 

Примечательны и рекомендации авторов статьи, исходящие из той ситу-

ации, что академическая наука меняется медленнее, чем индустриальная 

составляющая, что предполагает активное вовлечение действующих со-

трудников индустриальных компаний в разработку и реализацию учебных 

программ. «Было бы правильным нормативно зафиксировать в вузах та-

кую позицию, как “professor of practice”, то есть человек, который работает 

в индустрии и параллельно преподает в вузе. Естественно, к таким пре-

подавателям будут предъявляться требования, отличные от классических 

требований к профессорско-преподавательскому составу вуза, например, 

с точки зрения нагрузки, публикационной активности. Но наличие такой 

позиции становится необходимым условием, если мы хотим в короткие 

сроки удовлетворять потребности индустрии в квалифицированных ка-

драх» [24, с. 132]. 

В целом есть основание утверждать, что в журнальных статьях и статьях  

из сборников научных работ проблематика НОЦ затрагивается достаточ-

но прицельно – с учетом предшествующих достижений и ошибок, а так-

же прорывных проектов в сходном направлении ряда ведущих московских 

вузов. Слабее рассматриваются такие прорывы на уровне региональных 

исследовательских и образовательных структур, хотя они были ранее  

и есть сегодня. 

Если же рассмотреть некоторые монографии, то окажется, что они в ос-

новном наполнены мнимыми констатациями и необязательными рекомен-

дациями. Так, столичные авторы констатируют: «В России не получилось  

в полной мере взаимоувязать деятельность НИИ, университетов с реаль-

ным сектором экономики. Наверное, это дело будущего». И предлагают 

свой вариант решения проблемы с учетом следующего тезиса: «Для раз-

вития национальной экономики определяющим является спрос на инно-

вации, а не предложения со стороны науки» [25, с. 16]. При этом авторы 

лишь указывают на растущую роль инновационных рисков, не анализируя  

его составляющих и ограничиваясь замечаниями о краудфандинге. Еще 

хуже обстоит дело с провинциальными изданиями. Так, в сборнике статей 

под излишне громким названием декларируется значимость менеджмен-

та здоровья как ресурса саморазвития носителей исследовательской де-

ятельности уже с первых курсов [26, с. 85]. Содержание книги о научной 

среде вуза тоже сводится всего лишь к благожелательной рекомендации: 

«Индикаторы и методики преобразующего менеджмента надо преподавать 

студентам уже первых курсов» [27, с. 41]. 

В ходе организации НОЦ важен фактор самостоятельной организации 

сотрудничества с соседями региона. Примечательно в этом плане сотруд-
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ничество белгородских вузов с белорусскими, калининградских с польски-

ми и вузов Кемеровской области с китайскими. В то же время отмечалось 

недоиспользование опыта стран Евросоюза в деле координации научных 

исследований и образовательных программ. НОЦ в этом плане в большей 

мере автономны и в интенсификации новых видов сотрудничества. 

Надо отметить, что особо интенсивно НОЦ МУ налаживают контакты  

с образовательно-академическими структурами стран СНГ. Авторы моно-

графии о модернизации высшего образования в Армении и Белоруссии в 

ходе этого сотрудничества предложили модель «Университет 3.0» со сле-

дующими компонентами: 

1. научно-исследовательский (учреждение высшего образования в со-

трудничестве с академическими структурами), 

2. экономический (кооперация с производством и с бизнесом как стейк-

холдером высшего образования), 

3. политический (сохранение национальных приоритетов), 

4. культурный (традиции общества), 

5. внешний (непосредственная среда обитания отдельного человека – 

город, село, а также геополитическая характеристика национального 

государства)» [28, с. 9]. 

При этом обсуждается перспектива органического включения систем об-

разования Беларуси и Армении в образовательные пространства Евразий-

ского экономического союза и в глобальные структуры. 

Само название НОЦ указывает на пересекающиеся траектории нацпро-

ектов «Образование» и «Наука», естественно при условии реципрокных, 

взаимно усиливающихся связей между ними. 

В этом плане особенно важен анализ результатов деятельности первых пяти 

НОЦ, в рамках которых вузы превратились в центры генерации новых техноло-

гий и бизнес-проектов. С другой стороны, центры академической и прикладной 

науки в других регионах активизировали соответствующие виды поисково-

научной деятельности, хотя здесь возникает свой набор проблем: и регионы,  

и бизнес-структуры не должны «прогибать» науку под себя; следует учи-

тывать, что наука и образование – это не только (человеческий) капитал, 

условием и индикатором успешного функционирования которого является 

исчисляемая прибыль, но и (инновационный) потенциал – непредсказуе-

мые открытия, лишь позже приносящие сверхприбыли. 

Сходную с НОЦ активность проявляют их аналоги в столицах с учётом 

дополнительных эффектов их хотя бы территориальной связи и – в случае 

Москвы – близости к центрам принятия решений (впрочем, это условное 

преимущество: практика показывает, что более эффективные решения 

возникают скорее в стороне от центров – достаточно вспомнить Новоси-

бирский академгородок, некоторые наукограды в СССР, Силиконовую до-

лину в США или диффузное распределение научных центров в Германии). 
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Важная цель НОЦ – достижение равномощности регионов страны в пла-

не сочетаемости науки и образования. Усиливающийся сетевой характер 

сотрудничества НОЦ в рамках регионов и между регионами делает воз-

можным решение задач особой сложности, что и будет способствовать по-

ставленной цели – выводу на передовые позиции науки, образования, ин-

новационных форм их связей с бизнес-структурами на мировой уровень. 

Опыт решения подобного рода задач обнаруживается на всех этапах от-

ечественной истории, достаточно вспомнить два прорыва общечеловече-

ской значимости: строительство Транссибирской магистрали в XIX веке  

и Космический проект в XX веке – без форсированно созданной научной 

и образовательной инфраструктуры и при капитализме, и при социализ-

ме они не осуществились бы. Естественно, в ходе создания НОЦ следует  

в полной мере использовать (не копировать, а именно использовать) опыт 

создания аналогичных зарубежных структур. 

НОЦ как широкомасштабная социально-организационная инновация  

не только показывает высокий уровень выживаемости в сложнейших ус-

ловиях кризисного характера и вызванного ими финансового неустрой-

ства. Она демонстрирует и возможность стать моторами развития со-

временной экономики, исходя из опоры в первую очередь на регионы и 

местные ресурсы, важнейшим из которых выступает человеческий капитал,  

а еще глубже – человеческий потенциал. Ведь, как уже указывалось, на-

ука и образование – составляющие не только (человеческого) капитала, 

условием и индикатором успешного функционирования которого является 

исчисляемая прибыль, но также (человеческого) потенциала – непредсказу-

емых открытий, лишь позже приносящих сверхприбыли. Важно улавливать 

эти импульсы, не допуская ни их разбазаривания (в худшем случае – разво-

ровывания, обозначаемого вошедшим, к общенациональному сожалению, 

в обиход словом «раздербанивания»), ни их ставшего едва ли не привыч-

ным трансфера за рубеж. НОЦ как социально-организационная иннова-

ция, особенно на уровне крупных регионов, в состоянии создать условия  

для ее продуктивного внедрения. Об этом свидетельствует и осмысление 

опыта как первых пяти организационно и финансово поддерживаемых мест-

ными и федеральными властями НОЦ мирового уровня, так и следующей  

их пятерки, вступившей в конкурентную борьбу за вторую из этих поддер-

жек в ожесточившихся условиях 2021 г. Как раз поэтому мониторинг раз-

вития НОЦ и грамотное исчисление их продуктивности, причем не только 

финансовой, – важная задача не только отечественного науковедения и наук  

об образовании, но и всего комплекса социального знания. 

В качестве своеобразного постскриптума к статье приведем информацию  

о создании и господдержке десяти просто Научных центров мирового уровня 

– НЦ. 28 августа 2020 г. состоялось заседание Совета по НЦ при Правитель-

стве РФ под председательством заместителя его председателя Т. Голиковой. 
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На заседании при участии министра науки и высшего образова-

ния В. Фалькова, в весьма недалеком прошлом инициатора созда-

ния Пермского НОЦ, ректора МГУ В. Садовничего и президента РАН А. 

Сергеева пошла речь о создании 10 НЦ того же мирового уровня. Под-

твердилась цифра в 146 млрд рублей на их развитие, рассмотрено 60 

заявок от 11 инициаторов по созданию таковых центров (интересно, 

включая НОЦ тоже мирового уровня – или без них?). Было выделено  

6 направлений, в востребованности и перспективности развития третьего  

из них – «Персонализированная медицина, высокотехнологичное здраво-

охранение и технологии здоровьесбережения» сомневаться не приходит-

ся. И еще: правомерно выделено направление 6 «Гуманитарные и соци-

альные исследования», а в его рамках особо примечательна инициатива 

по созданию Центра междисциплинарных исследований человеческого 

потенциала [29]. 

Как отмечено выше, председательствует на Совете по НЦ Т. Голикова.  

Она же – председатель Совета по НОЦ мирового уровня. Дело, казалось бы, 

одно, а вот Совета – два. Как они будут взаимодействовать – вопрос, открытый 

даже при полной открытости информации об их работе. Не получилось бы так,  

что придется создавать еще один Совет – по взаимодействию двух  

уже имеющихся. 
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