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Постоянное реформирование, модерниза-

ция и внедрение инноваций в школьное об-

разование, проводившиеся последние деся-

тилетия, оказывают серьёзное давление 

на преподавателей. Защитным механиз-

мом, выработанным педагогическим сооб-

ществом, стало приклеивание «новых» ме-

тодических терминов к старым проверенным 

приёмам работы. Вам нужны метапредмет-

ные результаты? Вот, пожалуйста, у нас це-

лая папка конспектов межпредметных уро-

ков. Ах, конспекты — это прошлый век? 

Нужна технологическая карта урока? Сию 

минуту, мы преобразуем в предложенную 

форму таблицы те этапы урока, которые ра-

нее были набраны просто сплошным текс-

том. Положа руку на сердце, осуждать учи-

теля не хочется. Имея двадцатилетний опыт 

работы в школе, я могу сказать, что у боль-

шинства педагогов отношение к «бумаж-

кам» одно: написать, распечатать и забыть. 

Однако очень не хочется с грязной водой 

из таза выплеснуть ребёнка — для комфор-

тной деятельности важно постоянно искать 

в нововведениях прикладное и полезное. 

Одним из важнейших этапов развития пе-

дагогической науки в современной россий-

ской школе хочется признать внедрение 

проектной деятельности. Прежде чем реа-

гировать на горест-

ный вздох учителей 

и родителей, уви-

девших это словосочетание, давайте рас-

смотрим, в чём заключается непреложная 

ценность этого метода. В своей книге «Де-

мократия и образование» Дж. Дьюи ут-

верждает особую роль проектной деятель-

ности в образовании учащихся: «Главная 

проблема образования, основывающегося 

на личном опыте, состоит в том, чтобы со-

ставить такой набор видов сегодняшнего 

опыта, который плодотворно и творчески 

жил бы в завтрашнем»1. Есть насущная не-

обходимость, чтобы из сегодняшних школь-

ников вырастали завтрашние активные 

члены гражданского общества, а не меха-

нические исполнители чужой воли. Не ка-

саясь политических аспектов, важно 

отметить, что только то государство преус-

пеет, граждане которого будут способны 

самостоятельно и эффективно развиваться 

в течение всей жизни и физически, и ин-

теллектуально. Причём приспособление че-

ловека к меняющейся ситуации не должно 

приводить к упадку нравственных ценнос-

тей и отказу от ответственности.

Важно отметить, что классно-урочная сис-

тема совершенно не устарела. Её триумф 

пришёлся на самое тяжёлое время панде-

мии. Как мечтали до этого времени родите-

ли, чтобы детям не надо было просыпаться 

рано утром, собираться в школу, дожёвывая 

бутерброд на ходу, и сидеть полдня в душ-

ных помещениях школы! Но оказалось, что 
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именно ненавистная школа давала детям 

возможность общаться с ровесниками, 

учиться на ошибках одноклассников и да-

же, как ни странно, более активно двигать-

ся на переменках, чем во время перерывов 

между занятиями у экрана компьютера. 

Объяснения учителя намного легче усваи-

вать тогда, когда он стоит перед классом, 

а не смотрит постоянно тебе в глаза во вре-

мя онлайн-урока. И структурированность 

полученных знаний более высока во время 

совместного решения задач и упражнений 

в классе, чем при просмотре многочислен-

ных презентаций и видеофрагментов в оди-

ночку. Что уж говорить о нормальном фи-

зиологическом развитии подростков при 

тактильном и эмоциональном контакте, 

возникающем во время классных часов, 

совместных экскурсий и школьных сорев-

нований2. А вездесущие СанПины, физ-

культминутки и гигиена зрения? Здесь своё 

слово должны сказать врачи, но и так по-

нятно, что количество случаев развития 

сколиоза, близорукости и плоскостопия 

после самоизоляции увеличится.

Гимн классно-урочной системе можно про-

должать долго. Чего стоит одно воспита-

тельное значение соблюдения режима тру-

да и отдыха. Но всё-таки на уроке 

невозможно обеспечить проявление инди-

видуальных интересов ребёнка, особенно, 

если они не связаны с темой занятия. Поче-

му раньше мы об этом не задумывались? 

Потому что в далёкие советские годы (а, 

скорее всего, и в досоветские) индивиду-

альность ребёнка легко проявлялась во вне-

школьной деятельности. Приготовив наско-

ро уроки, каждый школьник бежал во двор. 

О, великий Двор! От южных морей до по-

лярного края именно в нём осуществлялись 

многочисленные личные проекты и иссле-

дования: построение шалаша в укромном 

уголке парка, постановка спектакля о се-

мейной жизни под видом игры в «дочки-ма-

тери», организация и проведение похода 

к берегу озера без сопровождающих взрос-

лых и медсестры... В результате мы имели 

многочисленные личностные и метапред-

метные результаты деятельности детей — 

думаю, споры об отсутствии у них таковых 

должны стать неуместны.

Какова же современная реальность? Конеч-

но, в России есть множество примеров со-

хранившихся и развивающихся форм само-

организации школьников, которые приносят 

благо и пользу и ребёнку, и обществу, 

и ближним. Но растёт прослойка (а в боль-

ших городах — довольно многочисленная) 

подростков, которые во внешкольное время 

даже не пытаются проявить свою индивиду-

альность в общении. Даже до короновирус-

ной пандемии детские площадки остава-

лись в дневное время дня пустыми. И мы 

говорим не о тех «пустырях», где есть разве 

что облезлая горка с турником, а о площад-

ках с прекрасными сказочными замками, 

кораблями и ракетами. Только дети почему-

то сидят дома: кто у компьютера, кто у теле-

визора, кто с книжкой, практически не об-

щаясь друг с другом. И теперь у общества 

появляется осознание того, что социализа-

ция ребёнка — это не инстинкт и не генети-

ческая программа. Если у каждой семьи 

отдельная квартира, а у каждого ребёнка — 

хотя бы отдельный угол, в котором игрушек, 

книг, гаджетов и т.д. несметное количество, 

то совершенно незачем стремиться во двор. 

К тому же ещё родители постоянно инфор-

мируют о возможных опасностях, начиная 

от маньяков за углом и кончая тем, какой 

урон наносит экологии мусорка в соседнем 

дворе.

Какие бы ужасные воспоминания о детском 

саде или школе не всплывали в памяти, сто-

ит признать, что они оказывали благоприят-

ное влияние на развитие ребёнка. Во-пер-

вых, формировался эмоциональный 

ин тел лект, который может определяться как 

сумма навыков и способностей человека 

распознавать эмоции, понимать намерения, 

мотивацию и желания других людей и свои 

собственные, а также способность управ-

лять своими эмоциями и эмоциями других 

людей в целях решения практических за-

дач3. Наиболее эффективно он формирует-

ся в раннем возрасте при прослушивании 

сказок и маминых напевов у колыбели. К со-

жалению, современные родители по разным 

причинам делают это намного реже бабу-

шек и дедушек. Обычно развитие эмоцио-

нального интеллек-

та продолжалось 

в детском саду 

и во дворе, когда 

мы с жаром обме-

нивались страшны-

ми историями или 

читали книги, пред-

назначенные не для 

2 Гиппенрейтер Ю.Б. Введение в общую 

психологию. Курс лекций. М.: «ЧеРо», при 

участии издательства «Юрайт», 2002. 

С. 143.

3 Шнайдер М.И. Основные направления 

исследования эмоционального интеллек-

та // Гуманизация образования. 2016. № 4. 

С. 59. 
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получения информации, а для развития уме-

ния сопереживать их героям. Сейчас в де-

тском саду далеко не все педагоги обраща-

ют внимание на обучение дошкольников 

умениям понимать намерения, мотивацию 

и желания других людей и свои собствен-

ные, а также развитию способности управ-

лять своими эмоциями и эмоциями других 

людей. Времени на проведение сюжетных 

игр в программе детских садов всё меньше.

В результате сегодня большая ответствен-

ность ложится на работников общего обра-

зования, которые должны не только снаб-

жать детей информацией, но и воспитывать. 

Трагические ситуации, вроде участившихся 

случаев стрельбы в школах, заставляют ак-

туализировать эту проблему, поскольку её 

истоки кроются в том, что в современном 

воспитании произошёл перекос в сторону 

поддержания эгоцентризма ребёнка вместо 

его социализации. В школе много говорит-

ся о правах ребёнка, о защите его интере-

сов, но что-то не припоминается конкрет-

ных тем уроков и классных часов, связанных 

с обсуждением обязанностей человека пе-

ред обществом.

При правильном понимании педагогической 

цели проектной деятельности ребёнка мно-

гие цели воспитания могут быть достигнуты 

в ходе создания и защиты проекта. Тот же 

эмоциональный интеллект прекрасно про-

является, если такая работа в школе орга-

низована должным образом. В качестве 

примера такого подхода можно привести 

организацию школьной конференции «Знай-

ка» в Аэрокосмическом лицее № 13 г.о. Хим-

ки, посвящённой проектам и исследовани-

ям младших школьников. Руководителями 

их работ становятся старшеклассники, чле-

ны научного общества учащихся. В начале 

года все желающие (очень важно добро-

вольное участие) приходят на внеурочный 

курс «Учимся создавать проект». После это-

го в каждый класс отправляются старшек-

лассники из НОУ и предлагают помочь 

участникам конкурса с выбором темы и со-

зданием проекта. В день защиты работ лю-

бой младший школьник может представить 

на многочисленных стендах, расположен-

ных в рекреациях на этажах, свой доклад, 

даже если он сделан вчера без консульта-

ций со взрослыми. Членами жюри являются 

взрослые (учителя из школ Московской об-

ласти) и старшеклассники, имеющие собс-

твенный опыт защиты проектов. Во время 

конференции дети, которые не создали 

в этом году свой проект, занимаются урока-

ми в классе, а на переменах могут ознако-

миться с проектами одноклассников и дру-

гих учеников. Каждый юный участник 

конференции получает диплом, степень ко-

торого определяет качество проекта и его 

дальнейшую судьбу. Так, диплом I степени 

даёт его обладателю право выступать на об-

ластной конференции, II — присуждается 

проектам, которые требуют небольшой до-

работки, а III — тем ребятам, что готовы зна-

чительно усовершенствовать свои проекты 

и выступить с ними в следующем году.

Каковы педагогические результаты такой 

работы? Участники конференции в добро-

желательной обстановке учатся понимать 

вопросы, мотивацию и желания других лю-

дей, управлять своими эмоциями для дости-

жения взаимопонимания со сверстниками, 

старшеклассниками и взрослыми. Не со-

здаётся атмосферы нездоровой конкурен-

ции, к каждому автору проекта подходят 

доброжелательные и интересующиеся лю-

ди. Темы проектов встречаются самые раз-

ные, от изготовления мыла в домашних ус-

ловиях до создания модели танка «Армата» 

или выращивания в аквариуме колонии му-

равьев. Большинство учеников, вдохновля-

ясь успехом, стремятся представить проект 

и в следующем году. Ведь то, что интересу-

ет конкретного ребёнка, можно не просто 

создать, но показать и обсудить с самыми 

разными людьми. Важнейшим результатом 

такой работы является не повышение успе-

ваемости, а «мягкая» адаптация пятиклас-

сников — авторов проектов к новым обра-

зовательным требованиям, возникающим 

при переходе на новую ступень образова-

ния. Такие дети легче находят контакт 

с многочисленными предметниками, проще 

относятся к новому стилю подачи материа-

ла, они умеют вычленить из большого объё-

ма получаемой информации конкретную, 

необходимую для решения данной задачи. 

Подобная педагогическая практика помога-

ет эффективно выявлять одарённых школь-

ников, которые в дальнейшем получают уже 

адресную поддержку. Также хочется отме-

тить, что такая объёмная работа не нагру-

жает классного руководителя множеством 

обязанностей, поскольку большую часть 

усилий по организации проектов берут 

на себя старшеклассники.
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Педагогический опыт, опирающийся на 

практики и методики советских педагогов 

А.С. Макаренко, В.А. Сухомлинского, 

С.Л. Соловейчика и др., свидетельствует 

о том, что привлечение самых отстающих 

учеников к созданию личностно значимого 

проекта приводит к резкому повышению 

мотивации к обучению. Мало того, вне зави-

симости от результатов защиты проекта 

развивается и когнитивный интеллект, час-

то проявляются скрытые способности ребён-

ка — вплоть до одарённости в какой-либо 

области знаний. Особенно это касается де-

тей с дисгармоничным типом развития. Та-

ким детям, чаще всего, удаётся полностью 

раскрыться только во время индивидуаль-

ной работы с педагогом. Залогом успеха 

является поддержание взрослыми руково-

дителями этически здоровой атмосферы 

в сообществе не только школьников, но 

и педагогов4.

К сожалению, большим препятствием для 

достижения педагогически значимого ре-

зультата является убеждение многих школь-

ных учителей, что главные образователь-

ные возможности школьника связаны 

с материальным и бытовым благополучи-

ем, и школой не могут быть изменены. 

В результате этого одарёнными школьника-

ми признаются в основном дети из полных, 

обеспеченных семей, родители в которых 

имеют высшее образование. Такие семьи 

в состоянии выделить значительные средс-

тва на покупку хороших материалов для 

создания проекта ребёнка, а затем, в слу-

чае победы, отвезти его на конференцию 

в другой город. В результате дети из небла-

гополучных семей оказываются вне сферы 

внимания руководителей проектной де-

ятельности.

А между тем самые интересные проекты 

возникают тогда, когда учитель ставит сво-

ей педагогической целью решить через про-

ектную работу определённые проблемы 

в воспитании ребёнка. Но для этого необхо-

дим индивидуальный подход к личности ма-

ленького человека. Цель проекта не должна 

быть напрямую связана с содержанием 

предмета. Поделюсь примером из педаго-

гического опыта: ученик, не успевающий 

по многим предметам, решил создать до-

клад о проблеме запоминания. Как выясни-

лось, родители убедили его в том, что он 

плохо учится из-за плохой памяти. Рассмот-

рев эту проблему с учителем, проведя не-

сколько тестов на запоминание среди уче-

ников своего класса, мальчик обнаружил, 

что сам обладает способностью запоминать 

материал лучше, чем многие одноклассни-

ки. Совместное с учителем исследование 

причин плохой успеваемости помогло уче-

нику обнаружить, что её причина состояла... 

в сильной дальнозоркости! Проект был за-

вершён и представлен на школьной конфе-

ренции. Но главное другое. Подросток на-

дел очки и понял, что выполнять домашние 

задания ему стало намного легче. По окон-

чании школы он поступил на бюджетное от-

деление вуза. Основной вывод, который 

можно сделать из этого случая: педагоги-

ческая цель проектной деятельности и лич-

ностная цель деятельности ребёнка в про-

екте не могут, не должны совпадать. Учитель 

с помощью совместной с учеником работы 

над проектом должен видеть и решать свои, 

педагогические, задачи, не отнимая у ребён-

ка инициативу.

Цель проекта определяется подростком, ча-

ще всего, исходя из его интересов в сфере 

межличностной коммуникации как ведущей 

деятельности в этом возрасте. В начальной 

школе ученик ставит перед собой в основ-

ном познавательные цели5. Но это характер-

но для «благополучных» детей. Дети, нахо-

дящиеся в трудной жизненной ситуации, 

с помощью проекта, скорее всего, постара-

ются решить какие-то личностные пробле-

мы. Довольно часто можно столкнуться 

с желанием такого подростка рассказать 

о вреде компьютерной зависимости, куре-

ния табака или причинах семейных проблем. 

При внимательном и квалифицированном 

руководстве таким проектом возможно 

не только разрешение таких проблем, но 

и выравнивание образовательных возмож-

ностей ребёнка с остальными учащимися.

Конечно, в резуль-

тате такой деятель-

ности, в том числе 

и защиты проекта, 

повышается функ-

циональная, в част-

ности социальная, 

грамотность учени-

ка. Он становится 

способен к более 

п р о д у к т и в н о м у 

общению не только 

4 Громова Л.А. Организация проектной 

и исследовательской деятельности уча-

щихся. Биология: методическое пособие: 

5–9 классы. Изд. центр «Вентана-Граф», 

2014. С. 17. 

5 Громова Л.А., Лунина Т.Е. Компетент-

ностный подход в преемственности 

дошкольного и начального образования // 

Конференциум АСОУ: сборник научных 

трудов и материалов научно-практичес-

ких конференций. 2017. № 2. С. 355.
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со сверстниками, но и со взрослыми, учите-

лями, другими членами педагогического 

сообщества6. К сожалению, в большинстве 

методических рекомендаций по руководс-

тву проектной деятельностью возможность 

для ученика самостоятельно выбрать тему 

и цель проекта или исследования даже 

не упоминается. Учащимся предлагается 

в лучшем случае выбрать тему из предло-

женного списка, который, как правило, со-

ставлен с учётом интересов руководителя, 

а не самого ученика. Конечно, возможности 

любого руководителя не безграничны, 

но самостоятельный выбор цели является 

необходимым условием формирования лю-

бой деятельности7.

Модный сейчас термин «функциональная 

грамотность», к сожалению, тоже далеко 

не всегда воспринимается правильно педаго-

гическим коллективом8. Опыт проведения 

курсов повышения квалификации говорит 

о том, что зачастую под этим понятием учи-

тель подразумевает просто активное владе-

ние учениками материалом, необходимое 

для решения поставленных педагогом задач. 

Причём эти задачи практически ничем не от-

личаются от заданий повышенной сложнос-

ти, приведённых в учебнике. Так, читатель-

ская грамотность, по мнению некоторых 

методистов, состоит из речевых, интеллекту-

ально-речевых и коммуникативных умений9. 

Но, если это так, то зачем множить сущнос-

ти? Мы и раньше формировали эти и другие 

знания, умения, навыки. А ведь идея, распро-

страняемая сторонниками функциональной 

грамотности, состоит в том, чтобы обладаю-

щий ей человек был способен понимать пись-

менные тексты, с которыми он встретится 

в реальной жизни, критически их оценивать 

и приводить аргументы в защиту своей точки 

зрения. Важнейшей составляющей читатель-

ской грамотности является способность 

к рефлексии по поводу содержания и формы 

текста. Таковой, например, является умение 

отличить рекламную продукцию от научной 

статьи, мнения участника социальных сетей 

от суждения эксперта. Столь важное качест-

во для современного человека невозможно 

сформировать, используя только страницы 

учебника, как бы его авторы не исхитрялись, 

добавляя в него дополнительный материал10. 

Учитель должен быть сам открыт миру, не за-

мыкаясь в методичках и письмах министерс-

тва. Вместе с учениками ему важно и на уро-

ке, и вне его обсуждать то, что происходит 

за пределами школы. Причём очень важно 

не занимать позицию ментора, который точ-

но знает, что хорошо, а что плохо. Обладая, 

естественно, более богатым жизненным опы-

том, учитель иногда незаметно для себя 

«продавливает» свою интерпретацию обсуж-

даемой проблемы. Для формирования функ-

циональной грамотности учащихся учитель 

должен сам ею обладать и, в первую очередь, 

постоянно учиться новому у своих учеников. 

В качестве примера вспоминается подросток, 

который в начале двухтысячных пришёл 

в школу с проектом под названием «Фейк». 

Тогда учителя не представляли, какое значе-

ние это понятие примет через десять-пятнад-

цать лет. Тема казалась какой-то неактуаль-

ной. Конечно, проект не был оценён 

по достоинству. Но всё-таки ученика выслу-

шали, обсудили достоинства и недостатки 

работы, порекомендовали её продолжить. 

В результате ученик получил новый стимул 

к изучению информатики. Но что важнее все-

го — проявил определённые навыки чита-

тельской грамотности при чтении текстов 

из Интернета.

Функциональная грамотность наиболее эф-

фективно формируется благодаря именно 

проектной деятельности учащихся, посколь-

ку при создании проекта ребёнок должен 

изучать тексты за пределами учебника 

и учебной программы. Такая работа требует 

от него умения искать необходимую инфор-

мацию, интерпретировать полученные зна-

ния, аргументировать собственные сужде-

ния и делать заключение о том, каков был 

6 Трунцева Т.Н. Возможности проектно-исследовательской деятельности 

в развитии личностных результатов школьников. // Научная школа 

Т.И. Шамовой: методолого-теоретические и технологические ресурсы 

развития образовательных систем: Сборник статей X Международной 

научно-практической конференции «Шамовские педагогические чтения 

научной школы Управления образовательными системами (25 января 

2018 г.), МПГУ, Москва, 2018. С. 17.

7 Пичугин С.С. Универсальные учебные действия: как прервать константу 

неуспешности // Начальная школа. 2019. № 7. С. 11.

8 Универсальные компетентности и новая грамотность: чему учить сегод-

ня для успеха завтра. Предварительные выводы международного докла-

да о тенденциях трансформации школьного образования / [И.Д. Фрумин, 

М.С. Добрякова, К.А. Баранников, И.М. Реморенко]: Национальный иссле-

довательский университет «Высшая школа экономики», Институт обра-

зования. М.: НИУ ВШЭ, 2018. С. 3.

9 Царёва С.В. Функциональная грамотность школьников как показатель 

качества образования. https://nsportal.ru/nachalnaya-shkola/materialy-

mo/2020/10/10/funktsionalnaya-gramotnost-shkolnikov-kak-pokazatel 

10 Пичугин С.С. Результаты, итоги и уроки PISA-2018: от начальной школы 

к «Life long learning» // Учебный год. 2020. № 4(62). С. 37.
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замысел автора текста. Оставив в стороне 

многочисленные критерии оценки сформи-

рованности функциональной грамотности, 

можно вслед за А.А. Леонтьевым сказать, 

что способность использовать приобретае-

мые в течение жизни знания, умения и на-

выки для решения максимально широкого 

диапазона жизненных задач в различных 

сферах человеческой деятельности, обще-

ния и социальных отношений могут форми-

роваться у современного школьника благо-

даря проектной деятельности11. Ключевая 

компетентность в сфере самостоятельной 

познавательной деятельности и самообра-

зования — усвоение способов поиска и ана-

лиза информации из различных источников 

как основы постоянного профессионального 

роста и достижения успеха в общественной 

и личной жизни, может быть освоена таким 

же образом12. Главные принципы системы 

Д. Дьюи (учёт интересов учащихся; учение 

через обучение мысли и действию; позна-

ние и знание — следствие преодоления 

трудностей; свободная творческая работа 

и сотрудничество) должны лежать в основе 

работы всей школы, но организация проект-

ной деятельности школьников без них прос-

то становится профанацией.

Главным планируемым дидактическим ре-

зультатом проектной деятельности является 

повысившаяся познавательная активность 

ребёнка в выбранной области знания, даже 

если таковая не входит в школьную програм-

му. Эта активность проявляется в стремле-

нии ребёнка не только получать дополни-

тельные знания по предмету, но и изучать 

предмет практически, искать пути общения 

со специалистами по интересующим его 

вопросам. Роль педагога на этом этапе — 

поддержать ребёнка, помочь ему овладеть 

навыками самостоятельного поиска инфор-

мации, умениями анализировать, извлекать 

и интерпретировать информацию из най-

денного материала. Такое умение целенап-

равленно формируется только в процессе 

самостоятельного создания проекта.

В ходе выполнения проектной работы ученик 

работает поэтапно, поскольку, например, 

поставить реальную цель можно, только по-

лучив знания из литературных источников 

о выявленной проблеме, а осуществить ис-

следование невозможно, не ознакомившись 

с методикой его проведения. Выполнив же 

самостоятельно работу от начала до конца, 

ученик не только получает определённые ре-

зультаты, но и становится способен планиро-

вать новые проекты и приступать к их выпол-

нению, стремясь объективно оценивать свои 

успехи и неудачи. Особенно важно то, что 

после самостоятельной оценки успешности 

и предоставления результатов деятельности 

личность ребёнка приобретает новые свойс-

тва, необходимые для развития креативности 

как типа мыследеятельности. 

Подводя итог выше сказанному, хочется на-

деяться, что педагогическое сообщество на-

шей страны не утратило способность вычле-

нять рациональное зерно из многочисленных 

предлагаемых инноваций — и будет дальше 

развивать её в своих членах. Радует, что ру-

ководители страны не идут на поводу у IT-

корпораций и утверждают, что в общем об-

разовании с помощью дистанта невозможно 

корректно спланировать результаты образо-

вательной деятельности. Живое общение 

учителя с учеником ничто не заменит. Не-

формальное общение учителя и ученика 

протекает корректно только во время пра-

вильно организованной проектной деятель-

ности. В результате педагогами формирует-

ся функциональная грамотность нового 

поколения, т.е. его способность использо-

вать все постоянно приобретаемые в тече-

ние жизни знания, умения и навыки для ре-

шения максимально широкого диапазона 

жизненных задач в различных сферах чело-

веческой деятельности, общения и социаль-

ных отношений. ШТ
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