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Ýòà ñòàòüÿ ïîñâÿùå�à òðàãè÷åñêè� ñîáûòèÿ� ïîñëå��èõ ëåò — ñîáûòèÿ�,
êîòîðûå �å óêëà�ûâàþòñÿ �è â ãîëîâå, �è â ñåð�öå: øêîëü�èêè óáèâàþò èëè
êàëå÷àò ñâîèõ òîâàðèùåé è ó÷èòåëåé. Êåð÷ü: 22 ïîãèáøèõ, 67 ðà�å�ûõ; 
Êàçà�ü: 9 ïîãèáøèõ (âêëþ÷àÿ �âóõ ó÷èòåëåé), 32 ïîñòðà�àâøèõ; Áåðåç�èêè
Ïåð�ñêîãî êðàÿ: ó÷å�èê ñ �îæî� �àïàë �à ó÷èòåëü�èöó 74 ëåò, êîòîðóþ
ãîñïèòàëèçèðîâàëè. Ýòî òîëüêî ñëó÷àè ïîñëå��åãî âðå�å�è.
Ìàòåðèàë �å ïðåòå��óåò �à ñèñòå��ûé à�àëèç, �àçûâà�èå îïòè�àëü�ûõ ðåøå�èé,
�î åñëè âûïîë�èòü �àæå ÷àñòü ðåêî�å��àöèé, òî è ýòî �îæåò ñïàñòè ÷üè-òî
æèç�è, à êî�ó-òî — èçáåæàòü òÿæ¸ëûõ �ðà�. Ñòàòüÿ �îæåò áûòü ýôôåêòèâ�î
èñïîëüçîâà�à �à àâãóñòîâñêèõ ïå�ñîâåòàõ è êî�ôåðå�öèÿõ.

� обеспечение безопасности � паспорт безопасности школы � физическая
охрана в школе � агрессивные дети � любовь к ребёнку

Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè â øêîëàõ

В стране не первый год разрабатыва-
ются и обновляются паспорта безопас-
ности. В них прописываются меры,
которые необходимо предпринять

в каждой конкретной школе. Главные
из них: система контроля и управления
доступом, видеонаблюдение, тревожная
кнопка с выводом на пульт группы



оно есть, то рано или поздно оно обяза-
тельно выстрелит. Даже если вместо ру-
жья будет пронесён нож, то он может
быть керамическим, и тогда его нельзя от-
следить с помощью металлоискателя.

Практически не защищены от террорис-
тов или от хулиганов-убийц сельские
школы, находящиеся далеко от пунктов
полиции, Росгвардии, частных охранных
организаций, до которых группа быстрого
реагирования вынуждена ехать час и бо-
лее, да ещё и по плохой дороге. За час
злоумышленник может многое натворить.
Решения этой проблемы просто нет. 

Если даже помечтаем о том, что все меры
охраны будут выполнены, то мы пока
не можем решить другую и тоже главную
проблему — �àëè÷èå àãðåññèâ�ûõ �å-
òåé. Допустим, мы оградим их от огнест-
рельного оружия на официальном уровне,
но они при желании всё равно смогут
до него добраться. Не у всех родителей
сейфы закрываются, у некоторых есть не-
зарегистрированное и самодельное оружие.
Есть масса вариантов холодного оружия.
Кроме того, преступник может спланиро-
вать нападение за периметром школы. 

По мнению специалистов, занимающихся
агрессивным поведением детей, практичес-
ки все стрелки-убийцы склонны к суициду,
и модераторы групп смерти проявляют
схожие качества. У всех проблемы в се-
мье, не ладится учёба, практически все пе-
реживают старые психотравмы («не прора-
ботанные» с точки зрения психологов).
Наши школьные психологи не умеют вы-
являть детей со скрытой агрессией, с де-
прессивным состоянием. А если и умеют,
то загружены навязанной чиновниками пи-
саниной. Им некогда работать непосредст-
венно с детьми.

Êòî âèíîâàò?

В стенах школ, колледжей, классов,
на этажах и в рекреациях, на школьных
дворах и рядом с ними — школьники,
выпускники, студенты убивают своих

быстрого реагирования, только êâàëèôèöèðî-
âà��àÿ физическая охрана, ограждение терри-
тории школы.

Из-за вечной нехватки денег это выполняется
далеко не во всех школах. Проблема из про-
блем — именно квалифицированная физичес-
кая охрана. Здесь учреждениям приходится
объявлять торги, и срабатывает обычная схема:
кто дал дешевле цену, тот и будет охранять.
В результате торгов цены падают ниже низше-
го предложения, в итоге имеем «беззубую» ох-
рану. Доплачивать охранной фирме из фондов
школы могут лишь единицы, у кого есть хоро-
шие внебюджетные средства. Говорим мы
об этой проблеме давно, но, как дело доходит
до финансистов, начинаются «обрезания». Фе-
деральные органы могут издать любой обязы-
вающий школы документ, но выполнять всегда
должны регионы и муниципалитеты, и платить
должны тоже они, а платить нечем.

Немного о личностях школьных охранников.
Часто это недавние безработные, согласные
на любую зарплату. А в ряде школ это пожи-
лые женщины-вахтёры с соответствующими
возможностями (могут только нажать тревож-
ную кнопку, когда уже прогремят выстрелы,
и то, если сообразят).

Очень редко в какой школе охранник — это
офицер (в отставке) в званиях подполковника-
полковника, с высшим образованием, которому
предоставлены списки и характеристики всех
учащихся с девиантным поведением; офицер,
который постоянно инструктируется психоло-
гом, общается с классными руководителями
и учителями по поводу состояния детей, обла-
дает зорким видением, улавливает настроение
тех учащихся, которые вызывают подозрение,
это тот, о ком говорят: «У него мышь не про-
скочит». Это серьёзная и напряжённая работа,
требующая достойной зарплаты. И, конечно,
у этих людей не должно быть никакого огне-
стрельного оружия. В прессе постоянно выска-
зываются непродуманные (провокационные)
предложения о необходимости введения воору-
жённой охраны. Надо понимать, что оружие
могут похитить, отнять насильно и т.п., и если
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товарищей — детей, учителей, техслужащих,
охранников. Убивают из огнестрельного оружия
и просто ножами, камнями. Сегодня школы
во всём мире стараниями ЮНЕСКО похожи
друг на друга. И «болеют» они одинаково, по-
казывая один и тот же страшный симптом —
страх и ненависть в школьных коридорах.

Кто эти убийцы? Безумцы, больные, неадекват-
ные, девиантные — те, кого школа признала
за недолюдей, и они вернулись туда убивать
уже как настоящие нелюди. 

Почему так получилось? Есть масса внешних
по отношению к школе причин, условий и об-
стоятельств, объясняющих причины трагедий,
которые, заметим, являются закономерными.
Я же предлагаю не искать причины и винова-
тых только вне школьного мира. Всем людям
(в том числе и педагогам, и чиновникам от об-
разования) свойственно видеть прежде всего не-
достатки окружающих, но не замечать свои, что
характерно для большинства людей.

Этот раздел писать было труднее всего. Его
поймут только рассудительные учителя. Какая-то
часть читателей сразу отвергнет написанное,
скандально заявив: «Пусть сначала нам создадут
условия…» Какая-то часть читателей будет нерв-
но искать перечень мероприятий, которые им
нужно срочно провести, чтобы предотвратить
очередную трагедию или драму. Всё это от не-
допонимания целей школы, её сущности, главно-
го, для чего она предназначена. Не знаю, сколь-
ко таких учителей в реальности, но они есть
и их немало. Мы тем не менее надеемся на дру-
гих — мудрых, хорошо образованных педагогов,
которые с нами согласятся, поскольку понимают:
никакие предварительные условия, никакие спец-
мероприятия не решат проблему появления уче-
ников-убийц, а начинать разбираться в этих
проблемах и решать их можно, только… изменив
себя. И тут нет иных вариантов ни сейчас, ни
в будущем.

У меня язык не повернётся обвинять в чём-либо
нынешних учителей, но тем не менее мужест-
венно зададимся трудным и болезненным во-
просом: «В чём всё-таки виновата школа?» —
и ответ окажется простым и страшным, как са-
ми повторяющиеся преступления учеников.
Школа под давлением всей системы уродливого
чиновничьего управления вынужденно взвалила

на себя тьму разных чуждых, несвойст-
венных ей функций и незаметно отказа-
лась от своей главной задачи — быть
образцом жизни для растущих детей,
подростков и юношей. Образцом, то есть
идеальным образом этой жизни. Идеаль-
ным — значит возвышенным или хотя
бы оптимальным, то есть лучшим из воз-
можных. Школа (учителя) ведь обучает,
развивает, воспитывает и социализирует.
И раз это так, то знания, которые она
даёт ученикам, должны быть истинными,
способности школа должна развивать луч-
шие в растущем человеке, личность вос-
питывать только нравственную, и, нако-
нец, главное — социализировать расту-
щего человека только в доброй и спра-
ведливой социальной среде.

Обратим на этот последний пункт при-
стальное внимание. Просто потому, что
хорошее обучение, воспитание и разви-
тие всех жителей школьного дома
НЕВОЗМОЖНО вне благоприятной
педагогической среды. А хорошая, чис-
тая, справедливая, добрая педагогическая
среда, или, что то же самое, позитивный
психолого-педагогический климат в шко-
ле, ТРЕБУЕТ только уважительных,
товарищеских, доверительных отношений,
сочувствия и помощи друг другу в самом
сложном для растущего человека тру-
де — взрослении, и поддержки этого
взросления со всем участием и понима-
нием со стороны учителей. 

А сколько в сегодняшней школе явлений,
которые мешают этим очевидным требо-
ваниям? Это и постоянная селекция уче-
ников (по «сортам» и «нормам»). Это
и постоянная гонка за убегающей про-
граммой, страшная перегрузка, если уче-
ник учится по заданным требованиям,
и полная отключка, если он «отстал
и выпал» уже во втором-третьем классе,
а впереди ещё обязательные 7–8 лет
жизни неудачника. Это нерегулируемая
никем и невидимая для взрослых детская
стадная жестокость. И можно долго ещё
перечислять язвы и отвратительные миаз-
мы школьной ученической социальности. 



Арзамасского района Нижегородской обла-
сти, кандидата филологических наук, педа-
гогический стаж которого составляет
18 лет:

«Ужас заключается в том, что казан-
ский стрелок, как и другие убийцы, вы-
ращен нами. Он жил среди нас: ходил
с нашими детьми в детский сад, учился
у нас в школе, в колледже, прогуливался
с нами по одним улицам. Общался с на-
ми. Смотрел ролики в Интернете, ко-
торые мы тоже смотрим. Посмотрев
на его фотографию до страшных собы-
тий, вряд ли кто-то разглядел бы в нём
жестокого убийцу. Что пошло не так?
Почему? 

На мой взгляд, школьник утрачивает
человеческое лицо тогда, когда рядом
не оказывается близкого человека.
Необязательно родного (хотя семья
здесь играет важнейшую роль). Челове-
ка, способного выслушать, направить,
поддержать. Это может быть роди-
тель, друг, учитель, знакомый или про-
сто прохожий. Не имеет значения. Лю-
бой неравнодушный человек. Возможно,
это прозвучит пафосно, но мы давно
перестали быть внимательными даже
к своим близким, я уже не говорю о не-
знакомых людях. Живое общение вытес-
няется виртуальным, слово вытесняет-
ся слайдом (картинкой), убеждение —
инструкцией, рассуждение — констата-
цией.

Пермский киллер, напавший на пожи-
лую учительницу с ножом с целью её
убить, писал на своей странице в соц-
сетях не только «философские» стихи,
но и признавался самому себе: “У меня
нет близкого человека. Родителей ви-
жу несколько минут вечером. У меня
нет друга, нет девушки, которую бы я
любил, �åò ó÷èòåëÿ, êîòîðûé áû �å�ÿ
ïî�è�àë”.

Как бы нам ни хотелось, но снять с се-
бя часть вины за появление убийц
нам — педагогам — не удастся».

Какова же роль педагогов в предотвращении
трагедий? Не стану давать свои ответы, что-
бы не услышать: «Пусть сам автор встанет
на наше место, а мы посмотрим, как он…»
Я попросил ответить на поставленный труд-
ный вопрос ныне работающих в школе хоро-
шо образованных педагогов.

М.В. Левит — заместитель директора и учи-
тель истории 1514-й московской школы, кан-
дидат педагогических наук, школьный стаж
почти 50 лет: 

«Низкий социальный статус, до которого
довело учителей государство, их использо-
вание начальством (чиновниками) для лю-
бых непедагогических, а часто и неблаговид-
ных дел, их изуродованный гендерно-возра-
стной состав, их страшная усталость, ко-
торая не позволяет даже просто по-челове-
чески улыбнуться, когда есть к этому пря-
мой повод в достижениях кого-нибудь
из учеников. Наконец, дорогие мои коллеги,
куда подевалась в последнее время совсем
уснувшая профессиональная солидарность?
Разве педагогические сообщества сегодня —
это образцы свободного, творческого и ра-
достного труда?

Школьная социальная среда нередко ток-
сична и потому вредна для детей. Она не-
справедлива и неуважительна к ученикам,
в ней мало сочувствия и почти нет места
милосердию, она плодит равнодушие, апа-
тию, зависть, безысходность, а в итоге —
злость. И когда в этой среде оказываются
подростки с любыми отклонениями (а здо-
ровых сегодня — 12–14%), направление их
социализации нетрудно предвидеть. Если
психика одного из многих повреждена, то
содержанием его безумия, болезни, мании
становится убийство именно в той среде,
где он впитал в себя злобу, страх и нена-
висть».

А вот ответ другого мудрого педагога, рабо-
тающего в глубинке, — П.А. Купоросова, за-
местителя директора и учителя русского языка
и литературы Выездновской средней школы
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И ещё одно мнение опытного управленца
и учителя с пятидесятилетним стажем, заслу-
женного учителя РФ — директора и учителя
истории лицея № 9 г. Слободского Кировской
области Д.Д. Шкаредного:

«Что до причин, на мой взгляд, после утра-
ты воспитательного вектора системы обра-
зования, она пошла куда-то не туда, и все
мы сейчас пожинаем последствия. Именно
в современных условиях жизни выросло поко-
ление, которое сейчас делает такие ужасные
вещи в школе. Если ранжировать все причи-
ны, то на первом месте будут не семья
и школа, а социальные сети, где дети ЖИ-
ВУТ. Именно там все образцы и рецепты.
Как бороться? Надо изменять жизнь людей,
прежде всего внешние факторы. Роль шко-
лы — профилактика, наблюдение, раннее ре-
шение. Убийства не происходят спонтанно.
Анализ произошедших трагедий показывает,
что они готовятся, по оценке специалистов,
несколько месяцев. Всё это время подростки
живут в сетях и социуме, у них меняется
поведение, характер, манера одеваться. Суще-
ствует уже сложившийся “колумбайский”
стиль одежды. Всё это заметно невооружён-
ным глазом, только надо наблюдать. А где
взять время? Надо ВПР писать, сдавать
ЕГЭ, ОГЭ, готовить очередные идиотские
мониторинги, отчёты, справки. Далее всё из-
вестно: и семья, и бедность, и разруха в го-
ловах. Когда закончите с данной темой, об-
ратите внимание на вводимую систему пер-
сонифицированного финансирования дополни-
тельного образования! И она тоже свела
на нет всю воспитательную работу в шко-
лах России в текущем году.

Первопричиной убийств, по-моему, является
всё-таки жизнь! Помните мудрого
К.Д. Ушинского: “Школе не опрокинуть
жизнь, но жизнь легко опрокидывает дея-
тельность школы, которая стоит на её пу-
ти!” Лучше не скажешь».

От себя добавим: даже если прав только
Д.Д. Шкаредный, общество никогда не согла-
сится освободить учителей (школу) от ответст-
венности за то, что кто-то из её воспитанников
стал убийцей людей. Это нужно принять как
аксиому и не переставать думать, а всё ли я —
учитель (завуч, директор) — сделал для того,

чтобы распознать потенциального больно-
го ученика, способного убивать, чтобы
предотвратить убийство.

Итак, мы представили читателю три раз-
ные точки зрения, отвечающие на вопрос
«Кто виноват?». А далее читателю пред-
стоит процедура выбора или дополнения,
а, возможно, и интеграции причин.

Î ðàáîòå ïåäàãîãîâ è ïñèõîëîãîâ 
ñ ó÷åíèêàìè

Если кто-то из читателей подумал, что
мы будем разъяснять, как выполнять
приказ и методическое письмо Минис-
терства просвещения «Об усилении мер
безопасности», то он ошибся. Там ведь,
кроме общеизвестных и давно выполнен-
ных указаний (создание кризисного шта-
ба и т.п.), конкретно учителю адресован
один пункт: проводить классные часы,
на которых, очевидно, предполагается
разъяснять школьникам, что убивать —
это нехорошо и т.п.

Мы же хотим здесь вернуть учителя
к нормальной классической педагогике,
предполагающей не очередной цифровой
отчёт о проведённых антикризисных
мероприятиях, не заполнение анкет
и т.п., а реализацию полноценного об-
разовательного процесса обучения, вос-
питания и развития школьников прежде
всего на уроках, коих за все годы обу-
чения в школе насчитывается более
11 тысяч, что представляет собой нема-
лый потенциал.

Предварительное предупреждение руко-
водителям школ: наши рекомендации воз-
можно осуществить, только если педаго-
гов освободят от всех отчётов, монито-
рингов, справок и т.п.

Напомним, что на ëþáî� добросовестно
подготовленном уроке по ëþáî�ó пред-
мету все дети обучаются, воспитываются
и развиваются. Применительно к теме
статьи одна из главных задач любого



Конечно, любовь к детям — дар Божий,
но и личная воспитанность учителя, его
принципы, ценности, воля и терпение мно-
гое могут сделать для того, чтобы никогда
не унизить достоинство ребёнка, каким бы
его ни создала природа и каким бы его
ни сделала жизнь. А потому… ученикам
на уроке гарантируются их личные права:
уважение человеческого достоинства, лич-
ная неприкосновенность и доброе имя, не-
прикосновенность частной жизни, личная
и семейная тайна, свобода совести, свобод-
ное выражение собственных взглядов
и убеждений.

Эти права считаются педагогически нару-
шенными в случае, когда ребёнок сам оце-
нивает обращение с ним как унижающее
его честь и достоинство.

À�àëèçèðóå�îå òðåáîâà�èå �îñèò áåçóñ-
ëîâ�ûé, êàòåãîðè÷åñêèé õàðàêòåð. Если
взаимоуважительные, благоприятные отно-
шения между учителем и учеником утраче-
ны, то об эффективности обучения, воспи-
тания, развития на уроке и вне его вообще
говорить не имеет смысла. Хорошие ре-
зультаты просто недостижимы, а негати-
визм будет только прогрессировать.

Разумеется, это требование к уроку
(к жизни ученика в школе) в той или
иной форме предъявлялось или подразуме-
валось всегда, но сейчас оно приобрело
особенно большое значение, когда интоле-
рантность (в нашем случае — нетерпи-
мость) стала всеобщей, когда все против
всех: сильные против слабых, мужчины
против женщин, женщины против мужчин;
бедные против богатых, богатые против
бедных; здоровые против больных и инва-
лидов, инвалиды против здоровых; моло-
дёжь против стариков, старики против мо-
лодых; учителя против учеников, ученики
против учителей и т.д. А педагоги и де-
ти — это часть нашего нынешнего обще-
ства. Всё это подробно описано в наших
книгах, например в книге «Требования
к современному уроку. Методическое посо-
бие» 2007 г., которая была неоднократно
переиздана.

урока — воспитательная. Источниками воспи-
тания на уроках являются:
� содержание образования;
� методы обучения (они прежде всего форми-
руют взаимоуважительные отношения между
учениками и между учениками и учителями);
� личность учителя (его ценности, отноше-
ние к труду, к ученикам, к коллегам, его
имидж, наличие или отсутствие харизмы
и др.);
� случайно возникшие или срежиссированные
учителем педагогические ситуации.

Добавим к этому: внеклассная и внешколь-
ная воспитательная работа (походы, экскур-
сии, трудовые дела, театр, музыка, кружки,
секции и пр.). Что касается так называемых
классных часов, то на них (без назидания,
при необходимости с участием психолога)
рассматриваются только в режиме диалога
самые острые, болезненные вопросы жизни
школьников, например такие: «Как быть,
если тебя унизили, если ты попал в слож-
ную жизненную ситуацию, если по отноше-
нию к тебе совершена несправедливость, ес-
ли возник конфликт с учителем, если душу
мучает обида, если тебя не понимают роди-
тели, если ты доведён до состояния отчая-
ния и безысходности и всего того, что на-
зывают израненным детством?..» и т.д.
Именно из-за этих причин у детей возника-
ет агрессия, обостряются дремавшие до сих
пор неврозы и психические расстройства.
Одна из главных задач здесь — поддержа-
ние и сохранение взаимоуважительных отно-
шений со всеми детьми, даже если это
школьник со сложным характером, отяго-
щённым прошлым.

Легко любить ребёнка, когда он послушен,
хочет и может хорошо учиться, обаятелен, оп-
рятен, уважителен и т.д. — в общем, когда
он, как говорят, белый и пушистый. Но ïå�à-
ãîãè÷åñêàÿ ñóù�îñòü ó÷èòåëÿ ïðîÿâëÿåòñÿ
â îò�îøå�èè ê ëþáî�ó ðåá¸�êó: è ê òî�ó,
êîòîðûé àãðåññèâå�, òóï, è�òåëëåêòóàëü�î
îãðà�è÷å�, ëå�èâ, çîë, �ñòèòåëå�, ãðóá,
ñòðîïòèâ, �åîïðÿòå�, �å õî÷åò ó÷èòüñÿ,
�å ïî�÷è�ÿåòñÿ è ò.�.
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Ну, и, разумеется, каждому учителю необходи-
мо тем или иным способом постоянно изучать
личность каждого ребёнка. Самый современный
и самый информативный способ: учителю стать
блогером, создать свой аккаунт в социальных
сетях. (Кстати, уже многие священники это де-
лают, чтобы привлечь в приход молодёжь).
Там многое можно узнать о ребятах любого
класса! Молодому учителю это нужно, чтобы
скорее изучить детей. Иначе потеряет как ми-
нимум полгода. В сети можно узнать о каждом
классе много информации, причём быстро. Учи-
телям со стажем тем более нужно зарегистриро-
ваться в социальных сетях, чтобы понимать со-
временного ребёнка. Открыв профиль ученика,
его личную страничку, можно многое увидеть,
а самое главное — многое изменить в общении
с конкретным ребёнком.

В заключение раздела назовём ещё одну важ-
ную проблему детей, которую нужно немедлен-
но изучать и обсуждать учителям: статистика
показывает, что около половины школьников,
проводящих большую часть своей жизни в се-
тях, играют там на стороне не жертв, а…
убийц, террористов! И в Татарстане в одном
из писем, разосланных в школы и колледжи,
говорилось о недопущении героизации личности
казанского стрелка. Очевидно, для этого были
весомые основания (в социальных сетях у него
появилась целая группа поддержки).

Те, кто помнит школьный курс литературы, от-
метят, что ещё М.Ю. Лермонтов почти двести
лет назад устами Печорина, презирающего позу
и лицемерие, вопрошал: «Неужели зло так при-
влекательно?» Сегодня этот вопрос неактуален
в силу, как мы видим, очевидности утверди-
тельного ответа.

Что же со всем этим делать сейчас? Ответим:
постоянно наблюдать, чтобы замечать детей,
которым в данный момент плохо, которые оди-
ноки, нуждаются в поддержке, в общении,
в помощи, во внимании к ним.

Ðàáîòà ïåäàãîãîâ ñ ðîäèòåëÿìè

Из-за общей напряжённости жизни отношения
учителей с родителями тоже напряжены и нуж-
даются в нормализации, особенно в связи
с проблемой детей-убийц, суицидов и т.п.

Не секрет, что большинство родителей
просто игнорируют домашнее воспитание,
как говорят, закрылись от этой пробле-
мы. Бизнес, выживание, ожидание от ре-
бёнка чудес, и подросток оказывается аб-
солютно одиноким, хотя и живёт в семье.
Всё это (что само по себе ужасно для
любого ребёнка) дополняется и усилива-
ется бесприютностью человека в общест-
ве. Он чувствует себя никому не нуж-
ным и потому ещё глубже погружается
в социальные сети.

Перейдём сразу к тому, что нужно
и можно обеспечить немедленно.

Многим учителям необходимо понять,
что значительная часть родителей отка-
зывается приходить на собрания не толь-
ко потому, что действительно очень заня-
ты, но и потому, что не хотят слышать
публичную критику в свой адрес из-за
учёбы ребёнка.

Поэтому педагогам нужно изначально
объявить, что вопросы успеваемости, по-
ведения, критики конкретного школьника
�èêîã�à не будут рассматриваться публич-
но на собраниях. Для этого школа объяв-
ляет раз в четверть (или когда сочтёт
нужным) так называемый «День откры-
тых дверей», когда каждый учитель сидит
в своём кабинете и беседует с вызванным
или по своей инициативе пришедшим ро-
дителем о его конкретном ребёнке.

Общие же родительские собрания прово-
дятся с другой целью — исключительно
для родительского всеобуча. На этих со-
браниях (к которым классный руководи-
тель, учитель, психолог тщательно гото-
вятся) рассматриваются вопросы возраст-
ных психологических особенностей расту-
щих (развивающихся) детей, о чём боль-
шинству родителей просто неизвестно.
Главные темы здесь: «Как не допустить
одиночества ребёнка в семье», «Как раз-
решать конфликты, разводы и т.п., чтобы
минимизировать ущерб ребёнку», «Как
без моральных потерь пережить переход-
ный возраст сына (дочери)» и т.п.



нировку, в кружок, секцию, вместе читать
книги, вместе смотреть телевизор, разгова-
ривать с ним, рассказывать о своих про-
блемах, проявлять терпимость и терпение
в сложных ситуациях. Я бы на каждом
собрании напоминал родителям фрагмент
Нового Завета — гимн любви из посла-
ния святого апостола Павла коринфянам:

Любовь долготерпит, милосердствует, любовь

не завидует, любовь не превозносится, не гор-

дится,

Не бесчинствует, не ищет своего, не раздража-

ется, не мыслит зла,

Не радуется неправде, а сорадуется истине;

Всё покрывает, всему верит, всего надеется, 

всё переносит.

Любовь никогда не перестаёт…

Одиночество, неудовлетворённость собой
и жизнью возникают у школьников и из-
за того, что наша система образования
ориентирует их только на успех, который
связывают исключительно с высокими
баллами на ЕГЭ, ОГЭ, победами
в олимпиадах, спортивных соревновани-
ях, музыкальных конкурсах. Большинст-
во школ не развивает ребёнка средних
способностей и ограниченных учебных
возможностей. А ведь таких детей боль-
шинство. Они не могут испытать успех,
стать лучше других в чём-либо. Для них
не созданы такие условия, чтобы они
проявили себя.

Престижа рабочих профессий, работников
сферы обслуживания нет. Многие дети
ощущают свою ненужность и по этой при-
чине. Появляется враждебное отношение
к людям, зависть и злость. А необходимо,
чтобы уважение было к любому ребёнку,
независимо от его учебной успешности.

Ну, и не будем забывать: в любой школе,
в каждом классе есть так называемые
очень трудные семьи, пьющие родители,
дети которых попадают в сложную, иногда
безвыходную жизненную ситуацию. Такие
дети требуют особого повседневного вни-
мания школы, а родители должны быть
под присмотром полиции.

Но самое главное, что должно пронизывать
содержание всех собраний, это мысль о том
(вспомним мудрую книгу Я. Корчака), что
нужно ëþáèòü ðåá¸�êà.

Напомним пример, который можно назвать
классикой жанра. Родители «случайно» залез-
ли в электронную почту или социальную сеть,
где общается их дочь (сын), прочли личную
переписку своего ребёнка, ужаснулись, начал-
ся скандал, закончившийся пощёчиной взрос-
леющему подростку. Ребёнок в слезах убежал
из дома, хлопнув дверью так, что посыпалась
штукатурка. Ночью домой не вернулся. Утром
родители пришли в школу: «Помогите найти
ребёнка». Школа, конечно, помогает, но дове-
рие к родителям подорвано. Остались горечь,
досада, обида, боль, отчаяние. О любви
не может быть и речи. И мало кто из роди-
телей сообразит, что первым шагом к прими-
рению должно быть извинение родителей пе-
ред подростком за беспардонное вмешательст-
во в его личную жизнь, за грубость и нане-
сённую обиду.

Особое место на родительских собраниях
должна занимать не просто корректная ин-
формация о склонности некоторых детей к аг-
рессии, суициду, плохим намерениям, но обя-
зательно о способах предупреждения и пре-
дотвращения каких бы то ни было драматиче-
ских и трагических последствий. Для этого
и нужна специальная подготовка педагогов
и психологов. Заметим, казанский стрелок
не просто жил один при обеспеченных роди-
телях, но они не проявили к нему никакого
интереса даже после того, как он совершил
своё ужасное злодейство.

Многие родители искренне недопонимают, как
это надо любить ребёнка, когда он уже вы-
рос. Поэтому педагоги призваны постоянно
напоминать родителям, что любовь к ребёнку
не ограничивается только обеспечением благо-
приятных условий (одет, обут, накормлен) его
жизни (как бы сейчас ни была трудной и эта
задача), любовь предполагает то, что называ-
ют «тратить время и душу на развитие»: хо-
дить с ним в музей, театр, на каток, на тре-
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Îòêóäà íà÷èíàåò ãíèòü ðûáà?
(Íåìíîãî î Ìèíèñòåðñòâå)

Жизнь не отвергает, а пока только подтвержда-
ет пословицу «Рыба гниёт с головы, а чистят
её с хвоста». Посмотрим, кто же руководит
столь сложной и ответственной отраслью, как
российское школьное образование, и что ими
сделано для предупреждения и преодоления
трагедий, когда дети хладнокровно расстрелива-
ют своих товарищей и учителей. Думаю, доста-
точно рассмотреть двух персон, что на самом
верху.

С.С. Кравцов — министр просвещения РФ.
По нашему оценочному суждению, он неграмо-
тен в управлении, допускает грубые управленче-
ские ошибки. Назовём две из них: он не пони-
мает, что управлять системой образования, шко-
лами и, например, торговлей, финансами, быто-
вым обслуживанием, кладбищами, армией
и др. — это не одно и то же, ибо управление
всегда объектно ориентировано. Вторая ошибка:
гипертрофирование роли контроля в ущерб всем
другим функциям грамотного управления. Пото-
му в РФ важны только формальные легко из-
меряемые результаты ЕГЭ, а процессу образо-
вания внимания не уделяется.

Всё это плохо, но можно было бы простить,
так как министр всё-таки доктор аж педагоги-
ческих наук. Правда, по данным «Диссерне-
та», 90% текста его «научного» труда, как бы
это поделикатнее сказать, не украдено, а…
заимствовано без ссылок у других авторов.
И этот человек много лет возглавлял Рособр-
надзор, то есть проверял российских учителей
и детей на наличие совести, на честность
при сдаче ЕГЭ — государственной итоговой
аттестации.

Во время керченской, казанской, пермской
(и т.д.) трагедий министр ни разу публично
не обратился к семьям погибших и пострадав-
ших (то есть убитых и изуродованных) детей
и учителей, не поддержал их в трудную минуту.
Он не обратился к педагогам страны с оценкой
героически погибших своих подчинённых —
учителей, до конца выполнивших свой профес-
сиональный и моральный долг. И даже когда
навещал выживших в казанской больнице, впе-
рёд к камерам пропустил министра здравоохра-
нения и других, а сам трусливо остался сзади.

В мае 2021 г., то есть только что, назна-
чен очередной первый заместитель мини-
стра просвещения А.В. Бугаев. Ни дня
не работал ни в школе, ни даже в орга-
нах образования. За 17 лет своей трудо-
вой деятельности только на чиновничьих
должностях сменил полтора десятка мест
самой разнообразной службы. Ну, и
в какой сфере при таких показателях
можно стать специалистом-профессиона-
лом? Учёный (кандидат технических на-
ук). И, может быть, и на это не стоило
обращать внимания, но пройти мимо те-
мы научного исследования первого замес-
тителя министра просвещения(!) страны
никак нельзя: «Разработка технологии
упрочения режущих рабочих органов
(не упадите со стула! — М.П.) про-
мышленных мясорубок». Как он, абсо-
лютно не зная объекта своего управле-
ния, согласился на столь высокую долж-
ность, как говорят, одному Богу извест-
но. Если назначение было произведено
с согласия С.С. Кравцова, то даже пред-
положения о каких-либо положительных
мотивах министра не возникает. Если же
назначение было осуществлено без согла-
сия руководителя Министерства просве-
щения страны, то это говорит об од-
ном — абсолютной неавторитетности ми-
нистра как руководителя отрасли, члена
Правительства РФ.

Ну, а что же конкретно сделало Минис-
терство просвещения, чтобы убийств
в школах не было?

Я поинтересовался у ответственного ра-
ботника Министерства просвещения,
что делается по созданию условий для
учителей с тем, чтобы они могли рабо-
тать с детьми, выявляя опасные намере-
ния, изучая причины девиантного пове-
дения тех, кто вызывает опасения, на-
конец чтобы учителя выполняли свою
функцию по воспитанию и развитию
школьников. Ответ меня обескуражил:
«Что Вы всё об учителях печётесь?
Это же утырки (утырок — это жал-
кий, никчёмный человек — М.П.).
Сейчас государство определило глав-



лись?» Ответим прямо: «Ничего!» Оно
не добилось, чтобы образование нормально
финансировали (и была бы возможность
нанять и подготовить ответственных охран-
ников). Оно не смогло освободить главную
действующую фигуру в школе — учите-
ля — от бесконечного написания отчётов,
мониторингов, справок, от бесконечного пе-
реписывания программ и пр., чтобы они
наконец могли заняться воспитанием детей.

Оно, как мы и предполагали, издало оче-
редной циркуляр под № СК-123/07
«Об усилении мер безопасности», который
невозможно выполнить и никто и не будет
выполнять, так как условия для его выпол-
нения отсутствуют. Опять требуют не ра-
боты со школьниками, их родителями,
а максимального контроля, выработки до-
полнительных мер, отчётов и т.п. Читать
рекомендации Министерства без слёз нель-
зя. Приведу только один пример, где тре-
буется обеспечить контроль… слухов. Ви-
димо, о тех, кто запланировал убийство.
Весь документ направлен на действия шко-
лы после того, как трагедия произойдёт.
И подписан сей «шедевр» самим феде-
ральным министром С.С. Кравцовым.

Далее всё это многократно расширится
в предписаниях региональных министерств,
за ними — в муниципальных органах об-
разования и т.д., что и есть абсолютно хо-
лостые распоряжения чиновников, а убий-
ственные выстрелы будут продолжаться.

Реакцию властей на трагедию в Казани
публично огласила чиновница пресс-атташе
Главы Татарстана в прямом эфире
на Первом канале: она пообещала произве-
сти комплексную проверку охраны школ и,
главное, соответствующей документации, её
регламентирующей. То есть всё, как
и прежде: проверят паспорта безопасности,
найдут недочёты, вследствие чего руково-
дители школ, вместо того чтобы вникать
в суть вопроса, будут писать подробные
объяснительные записки. И всё это в при-
сутствии министра просвещения России,
который «проглотил» этот вредный посту-
лат, ничего не предложив сам. По поводу

ное направление развития школ — цифро-
визация, использование искусственного ин-
теллекта».

Меня тут больше возмущает другое: как же
люто нужно ненавидеть и презирать своих
подчинённых (учителей), чтобы считать их
ничтожествами и в то же время всё делать
для того, чтобы они ими становились! И это
действия государственного (!) органа, а не не-
разумного частного лица.

Комментировать эту очередную очевидную
глупость не имеет смысла. Кратко скажу:
речь идёт о тотальной слежке за детьми, осу-
ществляемой приборами для распознавания
лиц и сообщения результатов наблюдения,
опять-таки, педагогам, которые и будут при-
нимать решения (и которых только что назва-
ли утырками).

Пока эту якобы умную систему будут внед-
рять в Московской области (одобрено губер-
натором А. Воробьёвым) в порядке экспери-
мента. Общая сумма всех контрактов аж
2 миллиарда рублей. И откуда у Министерст-
ва такие средства?

Подробно читатели могут ознакомиться
с этим спецпроектом Министерства в Интер-
нете в статье, нарочито бодро и самоуверенно
названной «Искусственный интеллект начина-
ет контролировать поведение детей»1.

Одна из родительниц спросила у автора мате-
риала: «Многие нарушения порядка (куре-
ние, буллинг) совершаются в туалетах.
Как там будут размещаться камеры и вес-
тись слежка..? Вы считаете, родители
проглотят такое “нововведение”? Я начну
искать новую школу своему ребёнку».

Повторим свой правомерный вопрос: «Что же
конкретно сделало Министерство просвещения
страны, чтобы убийства в школах прекрати-
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1 Искусственный интеллект начинает контролировать… //
URL: https://cnews.ru/news/top/2021-06-01_
iskusstvennyj_intellekt_1



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  4’2021
105

Ê ÀÂÃÓÑÒÎÂÑÊÎÌÓ ÑÎÂÅÙÀÍÈÞ
È ÀÂÃÓÑÒÎÂÑÊÎÉ ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

вышеназванного циркуляра, правды ради, отме-
тим: там просматривается некоторая систем-
ность мер, но все они относятся к действиям
школы после того, как трагедия произошла.

Напомним, паспорт безопасности — это доку-
мент, ежегодно и многократно проверяемый ор-
ганами безопасности (ФСБ, МВД, Росгвардия,
МЧС), многостраничный, составляемый дирек-
тором школы (вышеназванные органы только
проверяют его наличие). Главная его особен-
ность — полная необеспеченность финансами
из-за пустых бюджетов муниципальных образо-
ваний, то есть мероприятия, заложенные в этих
паспортах безопасности, вообще никак не фи-
нансируются, за что беспощадно штрафуют
директоров.

Î ôèíàíñàõ íà îáåñïå÷åíèå 
áåçîïàñíîñòè

Это очень трудно решаемая задача. И дело тут
не только и не столько в отсутствии денег
в бюджете страны, сколько в «мировоззрении»
тех, кто эти деньги выделяет и кто их и как
распределяет. Проблема в том, что считать
приоритетом. Высшие чины Министерства про-
свещения никак не могут понять, что �èêàêèå
óñïåõè ÅÃÝ, �èêàêîå ÷èñëî ïîáå�èòåëåé
îëè�ïèà�, ïóñòü �àæå ñà�îãî âûñîêîãî (�åæ-
�ó�àðî��îãî) óðîâ�ÿ (à ýòî âñ¸ î÷å�ü ðàñ-
õî��ûå ñòàòüè) �å ñòîÿò õîòÿ áû î��îé ÷åëî-
âå÷åñêîé æèç�è.

Лукавство и финансовых властей, и чиновников
минпроса страны в том, что они называют сум-
мы в миллионы (или миллиарды — в данном
случае не имеет значения) рублей, выделяемые
на решение той или иной проблемы системы
образования, но не называют, сколько нужно.
Поэтому у граждан создаётся впечатление, что
средств выделяется очень много или хотя бы
достаточно, а это всегда ложь.

На многое читателям откроет глаза анекдот, ко-
торый стал притчей во языцех у школьных ра-
ботников: «По многочисленным просьбам рос-
сиян сериал “Денег нет, но вы держитесь” про-
длён ещё на несколько лет».

Добавим к вышеназванному лукавству ещё
и неизбежное в России воровство бюджетных
средств, которое имманентно присуще всем

уровням управления (утверждаем только
на основе фактов — посадок), а также
финансирование дорогостоящих сомни-
тельных проектов, которые являются из-
начально порочными, но позволяют Ми-
нистерству хорошо отчитываться перед
ещё более высокостоящей чиновничьей
братией. На обеспечение безопасности
в школах у государства денег не хватает.
Зато они с избытком тратятся на иезуит-
ские полицейские меры при организации
государственной итоговой аттестации.
Неизвестно откуда появляется и видео-
наблюдение, и металлоискатели, да и за-
работная плата у организаторов в аудито-
рии и вне её регулярная.

Добавим к этому враньё тех, кто докла-
дывает наверх о состоянии отрасли. На-
пример, что ЕГЭ в том или ином году
сдали значительно лучше, чем прежде,
хотя совершенно очевидно, как опускается
молодёжь и общество в целом. Или было
объявлено, что во всех школах всех реги-
онов есть Интернет (средства-то «освое-
ны»), а это неправда. Или якобы полно-
стью устранённая проблема школьных не-
отапливаемых туалетов (это в стране, где
три четверти территории зимой могут
иметь температуру –40° и ниже). Деньги
были выделены ещё в 2012 г., но про-
блема выгребных туалетов в ряде сель-
ских школ так и не решена.

Казалось бы, когда речь идёт о сохране-
нии жизней школьников и учителей,
деньги должны найтись. Но, как мне
объяснили чиновники, сейчас тренд дру-
гой, а именно на цифровизацию всего
и вся в российском образовании (то есть
не на предупреждение убийств и ране-
ний). А финансирование качественной
(эффективной) охраны, введение осво-
бождённых классных руководителей
и др. стоит очень дорого.

К сожалению, пока только риторический
вопрос: «Когда чиновничество поймёт,
что всё хорошее, эффективное не может
стоить дёшево? Особенно, когда речь
идёт о жизнях детей и учителей».



и «Директор года» почему-то никогда
не показывают, хотя работников образова-
ния в стране более полутора миллионов,
и родители (коих десятки миллионов) уви-
дели бы лучших учителей.

Даже передачи, посвящённые последним
трагедиям, по моему мнению, ничего, кро-
ме вреда, не принесли. Мы имеем в виду
ток-шоу «Пусть говорят» (Д. Борисо-
ва) — 1-й федеральный канал и ток-шоу
А. Малахова — 2-й федеральный (заме-
тим, не частный, а государственный!) ка-
нал. То, как душегуб проносил оружие,
показывали чуть ли не каждую минуту,
а вот слову учителя, психологов чинили
препятствия, хотя именно в выступлениях
этих людей говорилось о причинах траге-
дии. Всё остальное представляло собой
áàçàð�îå î̀ðåâî, когда никто друг друга
не слышал и не слушал. Более того, ре-
жиссёры этих программ, помня об их вы-
соком рейтинге, решили нажиться на этих
трагических сюжетах и не отменили рекла-
му (за что получили дополнительные мил-
лионы рублей). Так что беда бедой,
а деньги — по расписанию.

×òî äåëàòü

В своём приказе и методических рекомен-
дациях Министерство просвещения серьёз-
ных, обоснованных и финансово обеспечен-
ных мер предупреждения и предотвраще-
ния трагедий в школах не называет.

Каждая из предлагаемых нами мер носит
принципиальный характер, требует нема-
лых финансовых средств и серьёзной реор-
ганизации системы российского образова-
ния. И, конечно же, политической воли.

Любому нашему предложению можно
и нужно посвятить отдельную статью и
не одну. Поэтому здесь мы их только
назовём:

� введение в школах должности освобож-
дённого (от уроков) классного руководите-
ля, который всесторонне изучает личность

Министерству просвещения пора прекратить
ждать, когда им дадут какую-то сумму, пора
начать биться и добиваться необходимого ко-
личества финансовых ресурсов. А иначе зачем
такое Министерство нужно?

Êàê îòìûòü òåëåâèäåíèå îò ïîìîåâ 
(ìå÷òû íàèâíîãî ïåäàãîãà è óïðàâëåíöà)

Несомненно, в трагических событиях послед-
него времени повинны и социальные сети,
и телевидение.

Поскольку российские школьники фактически
живут в социальных сетях, «обучаются» там
и суициду, и приготовлению бомб, и убийст-
вам, и…, то бороться с ними не по силам да-
же Министерству просвещения. Тем более
большинство из них принадлежит не россия-
нам. Оставим решение этой проблемы высшим
государственным структурам. Кое-что они уже
начали делать (штрафы за нарушения россий-
ских законов, замедление трафика, создание
представительств на территории РФ и др.).

Но телевидение-то исконно российское.
А что ежедневно видят дети с экранов:
убийства, насилие, кровь, трупы, скверносло-
вие, юмор (только тот, который «ниже по-
яса»), пошлость шоу-бизнеса, «грязное бе-
льё» публичных личностей — всё то, что
и называют телевизионными помоями. Впол-
не логично, что школьник приходит к выво-
ду, что это норма жизни, и чья-то жизнь
для него теряет ценность. Нет же современ-
ных художественных фильмов о жизни под-
ростков, их общении, их благородных по-
ступках, фильмов о самоотверженных педа-
гогах. Уж здесь-то всем власть предержа-
щим следовало бы собрать руководителей
хотя бы только федеральных каналов и твёр-
до напомнить: «Российское телевидение
должно стать более целомудренным».

Передачи, фильмы, сериалы о достойной
жизни благородных людей на нашем ТВ про-
сто исчезли. Кстати, заметим, что даже Все-
российские (!) конкурсы «Учитель года»
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каждого школьника, его семью, посещает уроки
в своём классе, реально помогает ребёнку сове-
том и делом, консультирует учителей и т.д.;

� освобождение учителей от каких бы то
ни было отчётов, справок, мониторингов и т.п.,
с тем чтобы они имели возможность выполнять
своё предназначение: готовиться к урокам, не-
формально заниматься детьми, то есть их обу-
чением, воспитанием, развитием прежде всего
на уроках;

� перестроить содержание общеклассных роди-
тельских собраний с проблем успеваемости
на проблемы психологических особенностей де-
тей каждого возраста, проблемы общения с де-
тьми, постоянное формирование с ними только
доброжелательных внутрисемейных отношений,
исключающих одиночество ребёнка в семье, его
уход в соцсети;

� возвращение в школы медработников, вклю-
чая психиатров как консультантов-диагностов
(сейчас им запрещено приближаться к школам),
чтобы они вместе с другими специалистами вы-
являли скрытые ментальные заболевания, чрева-
тые «неожиданными» взрывами агрессии от-
дельных школьников; возрождение медико-пси-
холого-педагогических служб в школах;

� достаточное финансирование охраны, с тем
чтобы на эту работу можно было приглашать
только образованных, грамотных в вопросах бе-
зопасности, опытных и ответственных, а не бес-
помощных людей;

� перевод механизма расчёта зарплаты
учителей с регионального и муници-
пального на федеральный уровень, по-
вышение стоимости часа, с тем чтобы
учителя смогли отказаться от нынешних
30–40 часов в неделю, что является
огромной перегрузкой со всеми вытека-
ющими отсюда негативными последст-
виями для детей и самих учителей;

� соответствующим ведомствам обеспе-
чить соблюдение хотя бы элементарных
этических норм и ценностей, не допуска-
ющих негативного влияния (агрессии,
распущенности, власти силы) телевидения
на детей.

Прочитав наши предложения, чиновники
всех уровней, конечно же, заявят: «Это
нереально!» А иначе им нужно доби-
ваться чего-то, а это трудно и небезо-
пасно. Но так или иначе им придётся
понять, что предлагаемое ими (усилить
контроль, расширить антикризисные
штабы и т.п.) — это даже не паллиатив
(полумера), а пустые, никчёмные, беспо-
лезные, ничего не изменяющие указания.
И взрывы, убийства детей и учителей
будут продолжаться. И, кто знает, воз-
можно, в одной из трагедий (не дай
Бог!) погибнет или пострадает их (чи-
новников) ребёнок (дочь, сын, внук,
внучка). ÍÎ

Murderous Shots And Blank Orders Of Officials
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Abstract: This article is devoted to the tragic events of recent years — events that do not fit either in the head or in the heart:

schoolchildren kill or maim their comrades and teachers. Kerch: 22 dead, 67 injured; Kazan: 9 dead (including two teach-

ers), 32 injured; Berezniki, Perm Region: a student with a knife attacked a 74-year-old teacher who was hospitalized. These

are only recent cases. The material does not pretend to be a system analysis, naming optimal solutions, but if you follow

even some of the recommendations, then this can save someone’s lives, and someone can avoid heavy dramas. The article can

be effectively used at the August pedagogical councils and conferences.
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