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Выделяется несколько групп концептуальных представ-

лений. 

Во-первых, об общем устройстве системы. В её основе 

лежат три «кита»:

учебный предмет, выстроенный многомаршрутно  ●

и усиленный метапредметным содержанием, универ-

сальными способами мыследеятельности, в том чис-

ле и потому, что без них невозможно качественное 

владение предметным материалом;

Понятно, что представление об учебном предмете как одном 

из китов системы коллективного обучения — это «переходное» 

представление. Рамки учебного предмета уже сейчас сильно раз-

мываются. Дальнейшие теоретические и практические исследо-

вания позволят переосмыслить само понимание учебного пред-

мета, его переустройство, возможности расширения и выхода 

за его рамки.

коллективное учебное занятие; ●

разновозрастный (разноуровневый) коллектив. ●

Во-вторых, ядро концепции:

а) исходная проблема практики образования — как обе-

спечить деятельностную включённость каждого учащегося 
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в учебный процесс (проблема впер-

вые была сформулирована в 2000 г. 

М.А. Мкртчяном1);

б) закономерность, заключающая-

ся в том, что индивидуальные образо-

вательные программы в условиях мас-

сового обучения реализуются только 

в подлинно коллективном по своей 

сущности (характеру) учебном про-

цессе. Эта закономерность выра-

жается в принципе «Каждый — цель, 

каждый — средство достижения це-

лей». То есть всё, что делается в кол-

лективе, делается ради каждого и че-

рез каждого2.

В-третьих, принципы организации 

коллективного обучения по ИОП:

а) в части всей системы:

принцип обучения в коллективе  ●

по программе, не разделённой 

на годичные блоки;

принцип многомаршрутного вы- ●

страивания содержания про-

граммы учебного предмета;

принцип формирования инди- ●

видуальных образовательных 

программ (содержания, темпа, 

маршрута, способов и др.) под 

конкретного обучающегося;

принцип завершённости обу- ●

чения (В.К. Дьяченко: обучение 

завершается, когда обучаемые 

могут не только воспроизводить 

полученные знания и опыт, но 

и обучать других, не допуская 

при этом искажений и пробе-

1  Мкртчян М.А. Становление коллективного спо-
соба обучения. — Красноярск, 2010. — С. 22–23.

2  Мкртчян М.А. Прожектные идеи и утопии на тре-
тье тысячелетие // Коллективный способ обучения. — 
1996. — № 3. — С. 6–7; Мкртчян М.А. Становление 
коллективного способа обучения. — Красноярск, 
2010. — С. 49.

лов3). Тем самым достигается 

целостность мыследеятельно-

сти (мышления, мыслекоммуни-

кации, мыследействования, по-

нимания и рефлексии);

принцип учительско-уче ни че- ●

ского самоуправления — вы-

полнения каждым обучаемым 

и педагогом функций учения, 

преподавания и управления;

б) в части организации коллектив-

ного занятия:

принцип разделения учебного  ●

труда (тем, заданий, функций);

принцип всеобщего сотрудни- ●

чества (взаимодействия всех 

со всеми);

принцип сводности (обучения  ●

во врéменных кооперациях);

принцип сочетания всех базис- ●

ных форм организации обучения 

при ведущей роли коллективной 

(т.е. пар сменного состава);

принцип отслеживания и обе- ●

спечения качества процесса, 

в ходе которого достигаются об-

разовательные результаты;

в) в части организации деятельно-

сти обучаемых:

принцип ориентации на достиг- ●

нутый уровень каждого обучаю-

щегося и зону его ближайшего 

развития;

принцип культивирования ини- ●

циативности и самостоятельно-

сти;

принцип обеспечения целостно- ●

сти мыследеятельности (мыш-

ления, мыслекоммуникации, 

мыс ле действования, понимания 

3  Дьяченко В.К. Новая дидактика. — М.: Народное 
образование, 2001. — С. 424.
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и рефлексии4) как проявление 

принципа завершённости обуче-

ния (метафора: «голова порож-

дает мысли, язык оформляет их 

в понятные тексты, а руки вопло-

щают в продуктах»);

принцип воспроизводства,  ●

встраивания, полученных обуча-

емыми знаний, в свою деятель-

ность — как за счёт применения 

на практике, так и за счёт обу-

чения других — «учится тот, кто 

учит»;

принцип контроля образователь- ●

ных результатов в индивидуаль-

ном порядке;

г) в части содержания образования:

принцип взаимовлияния пяти  ●

компонентов содержания об-

разования (предметных знаний 

и умений, универсальных спосо-

бов мышления и деятельности, 

общих умений коммуникации, 

навыков коллективного труда, 

общепризнанных норм поведе-

ния5);

принцип полного уяснения ново- ●

го материала и последующей его 

отработки (неуяснённое не име-

ет смысла отрабатывать).

В дополнение к этим инвариантным 

принципам каждая школа вольна вклю-

4  Щедровицкий Г.П. Организационно-деятель-
но стная игра как новая форма организации и метод 
развития коллективной мыследеятельности // Из-
бранные труды. — М.: Школа Культурной Политики, 
1995. — С. 133–138.

5  Запятая О.В. Умения коммуникации: формиро-
вание и диагностика в учебном процессе. — Крас-
ноярск: ККИПК, 2011. — 123 с.; Минова М.В., Кру-
тень О.А. Познавательные общеучебные умения: 
формирование и диагностика. — Красноярск: ККИПК, 
2009. — 184 с.; Ушева Т.Ф. Технологические особен-
ности формирования рефлексивной компетентно-
сти обучаемых // Школьные технологии. — 2017. — 
№ 6. — С. 34–40.

чить иные принципы, обеспечивающие 

её уникальное лицо, например, социо-

центрированный уклон или исследова-

тельский, коммуникативный.

Четвёртое. Для обеспечения 

указанных принципов запускают-

ся необходимые процессы, органи-

зуются структурные единицы, выде-

ляется особая морфология субъектов 

деятельности. Поскольку эти вопросы 

освещены в разных книгах6, далее ком-

ментируются отдельные положения, 

упускаемые на практике, но благодаря 

ей получившие переосмысление.

Структурные единицы. В разново-

зрастном коллективе (который может 

вбирать в себя, если сказать старым 

языком, много классов разных лет об-

учения) выделяются две условные ча-

сти (см. рис. 1):

Плоскость «дел» — плоскость  ●

освоения содержания образова-

ния (учебных предметов, круж-

ков, модулей, воспитательных 

событий и мероприятий и т.п.), 

производства, труда, досуга, 

т.е. того, ради чего, собствен-

но, придумана школа/детсад/

вуз. Здесь создаются разные 

временные кооперации обу-

чаемых и педагогов7: сводные 

группы, автономные и сменные 

пары, ситуации одиночного дей-

6  См., в частности: Мкртчян М.А. Становление кол-
лективного способа обучения. — Красноярск, 2010. — 
228 с.; Концепция школы будущего. — Красноярск, 
2012. — 64 с.; Обучение на основе индивидуальных 
маршрутов и программ в общеобразовательной шко-
ле / В.Б. Лебединцев, Н.М. Горленко, О.В. Запятая, 
Г.В. Клепец. — М.: Сентябрь, 2013. — 240 с.; Теория 
и технология коллективных учебных занятий. Началь-
ный курс / М.А. Мкртчян и др. — Красноярск, 2005. — 
180 с.

7  Идеальная ситуация, когда подключаются роди-
тели, представители социума, производства, культу-
ры, спорта.
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ствия обучаемых. Пространство 

зонируется — выделяются от-

дельные аудитории для раз-

ных сводностей (коопераций). 

В этой же плоскости действует 

«пульт управления» — место ко-

ординации и учёта, оператив-

ного согласования и принятия 

организационных решений, пе-

репланирования деятельности 

участников. На пульте обычно 

действует «дежурный» учитель, 

кроме того, практика показывает 

продуктивность и образователь-

ную значимость привлечения об-

учаемых к оперативному управ-

лению делами в коллективе.

В плоскости коллективного уп- ●

рав ления делами создаются спе-

циальные структурные единицы 

учительско-ученического само-

управления и соуправления: по-

стоянные отряды обучаемых, 

совет командиров, учительские 

кооперации и общий сбор кол-

лектива8.

На пересечении этих двух пло- ●

скостей особое место занима-

ют:

– процедура индивидуально-кол-

лек тивного планирования дня (за-

нятия). Общаясь в парах сменного 

состава, участники коллективных 

занятий (учащиеся и педагоги) со-

гласовывают друг с другом свою 

занятость, договариваются о со-

вместной работе в парах и малых 

8  Структура самоуправления, созданная А.С. Ма-
каренко, включала, с одной стороны, сводные отря-
ды (в плоскости самих дел), а с другой, в плоскости 
организации дел и коллектива — постоянные отряды, 
совет командиров, общее собрание.

Рис 1. Схема базовых процессов и структурных единиц системы коллективного обучения

Составление ИОП. 
Индивидуально-
коллективное 

планирование дня 
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группах, о её содержании и кон-

кретном времени;

– процедура составления основ 

индивидуальных образователь-

ных программ на определённый 

срок (понятно, что на срок боль-

ше дня). Этот вопрос ждёт ещё 

теоретического и практического 

переосмысления и доработки.

Получается своеобразная сетевая 

структура, с множеством горизон-

тальных связей между взаимообус-

ловливающими друг друга единица-

ми. Без учебных, производственных 

и клубных дел бесполезны управ-

ленческие структурные единицы и, 

наоборот, без структурных единиц 

самоуправления оказываются вы-

рожденными дела. Правильно орга-

низованные и связанные друг с дру-

гом две эти плоскости обеспечивают 

реальное детско-взрослое единство, 

удерживают целостность коллектива.

Участие обучаемых в структуре са-

моуправления, помимо этого, обе-

спечивает их образовательный при-

рост, становится деятельностным 

средством освоения управленческих 

умений. Ещё и по этой причине так 

важно каждого школьника/студента 

привлекать к планированию, органи-

зации, реализации, учёту собственной 

деятельности и деятельности других 

участников занятий.

Отсутствие каких-либо структурных 

единиц вносит дисбаланс в деятель-

ность коллектива. Например, постоян-

ный отряд создаётся для того, чтобы 

каждый человек был в центре внима-

ния, чтобы никто не был забыт. Если 

бы была возможность выносить все 

проблемы каждого на общий сбор, то 

необходимость в постоянном отряде 

отпала бы. Если нет постоянных отря-

дов, то судьба каждого зависит от па-

мяти и замыслов педагогов.

Обратим внимание на принципи-

альный момент, который часто упу-

скается педагогами, управленцами и 

в классно-урочной практике не может 

быть воплощён. Каждый действует 

в учебном (клубном, производствен-

ном) процессе — каждый в какой-либо 

форме участвует в обсуждении и реф-

лексии происходящего в коллекти-

ве, совместно с другими принимает 

решения, план действий, а затем их 

выполняет. Каждый в обучении — каж-

дый в управлении! Это ещё одна при-

чина привлекать каждого школьника/

студента к планированию, организа-

ции, реализации, учёту собственной 

деятельности и деятельности других 

участников занятий.

Базовые процессы. Очевидно, что 

все эти структурные единицы созда-

ются не ради самих себя, а для обе-

спечения определённых процессов, 

протекающих в них. Создать струк-

туры — лишь начальный уровень. Да-

лее необходимо их наполнить содер-

жательными процессами, обеспечив 

надлежащее качество, когда всё то, 

что замышляется в плоскости управ-

ления, реализуется в плоскости дел 

и, наоборот, воплощённое на практи-

ке анализируется, рефлектируется, 

переосмысливается для того, чтобы 

быть более совершенным для реали-

зации потребностей каждого участни-

ка и коллектива в целом.

В плоскости дел разворачиваются 

учебный, клубный и производствен-

ный процессы. 
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Что такое процесс? Всякий процесс — 

это смена состояний объекта. Примени-

тельно к обучению, это смена ситуаций 

в учебном коллективе. Каждая ситуация 

организована в определённую структур-

ную единицу, характеризуется своим 

набором участников, порядком их взаи-

модействия, содержанием их деятель-

ности. В нелинейном процессе, таком 

как коллективные занятия, одни ситуа-

ции прекращаются, вторые перетека-

ют в иные, а третьи создаются заново. 

Коллективное учебное занятие — это 

многоплановый, многомерный процесс. 

Групповое учебное занятие (например, 

урок, лекция у студентов) — это фрон-

тальный линейный процесс.

На коллективных занятиях склады-

вается одновременно ряд условно 

независимых друг от друга ситуаций. 

Каждая ситуация оформлена в опре-

делённую временную кооперацию: 

сводную группу, пару или одиночное 

действие обучающегося. (Одиночное 

действие обучающегося можно сме-

ло считать временной кооперацией, 

редуцированной до одного человека, 

т.к. результаты этого действия оста-

вят в последующем свои следы или 

в группе, или в паре.)

Коллективное учебное занятие, 

ядром которого выступают учебные 

ситуации, достаточно легко и органич-

но может быть дополнено ситуациями 

клубной и производственной деятель-

ности.

Для обеспечения успешного проте-

кания коллективных учебных занятий 

служит рефлексивно-планировочный 

процесс (который разворачивается 

в плоскости коллективного управле-

ния в постоянных отрядах, совете ко-

мандиров, учительских кооперациях, 

общем сборе) — это анализ, рефлек-

сия, прогнозирование, планирование, 

проектирование, программирование, 

выработка общих норм и традиций.

Как было уже сказано, промежу-

точное положение между этими 

плоскостями занимает процедура 

индивидуально-коллективного пла-

нирования дня (или занятия). Эта про-

цедура может проходить по-разному: 

до или сразу после занятий, за день-

два до них. В течение дня может быть 

организовано несколько таких пла-

нирований: перед началом занятий, 

а потом через несколько часов — 

на следующий промежуток времени.

Не следует представлять упрощён-

но, что учебный процесс организует-

ся до обеда, а после него выделяется 

время для рефлексивно-пла  ни ро-

вочного процесса. Такое разделение 

по времени и пространству — один 

из частных случаев. На высоких уров-

нях реализации концепции коллек-

тивного обучения важно обеспечить 

ситуацию, когда в одно и то же время 

какие-то учащиеся заняты учебны-

ми делами, вторые (если это не на-

рушает интересы других участников 

коллектива) собрались в постоян-

ном отряде на рефлексию или реше-

ние какого-либо важного вопроса, 

кто-то в специальной сводности со-

ставляет свою программу на месяц, 

а в отдельном секторе занимаются 

общественно-полезным трудом. Каж-

дый раз нужно понимать, какой про-

цесс разворачивается в данной ло-

кальной пространственно-временной 

ситуации.
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Качество процессов

Для организации многомерного 

событийного пространства учебных 

занятий и внеучебной деятельности 

не пригодна иерархическая структура 

управления, свойственная классно-

урочной системе. Поэтому-то особую 

значимость в системе коллективного 

обучения приобретает сетевая струк-

тура соуправления с множеством го-

ризонтальных связей (см. рис. 1). 

Если не чувствуется необходимости 

в созданных постоянных отрядах и со-

вете командиров, нет особой нужды 

в учительской кооперации, это озна-

чает, что занятия по своим ситуациям 

далеки от многообразия, ещё много 

фронтальности в их организации, ин-

дивидуализация совсем недостаточ-

на, личная самоорганизация низка, 

сотрудничество «в одни ворота». Если 

ребёнок один составляет свою ИОП, 

а при этом рядом есть другие участ-

ники, значит, педагоги не понимают 

важности коллективности, не умеют 

организовать взаимодействие между 

обучающими, ставят перед ними со-

всем простые задачи, формально от-

носятся к их выбору.

Качество учебного процесса. Пер-

вый принципиальный момент — не-

обходимо сделать ставку на полное 

уяснение нового материала каждым 

из обучаемых, а лишь затем перехо-

дить к его отработке. Второй момент 

касается контроля и отслеживания. 

С одной стороны, принцип разделе-

ния труда на коллективных учебных 

занятиях приводит к существенной 

разнице образовательных результатов 

и необходимости их контроля в инди-

видуальном порядке. С другой сторо-

ны, становится важным отслеживание 

не столько самих результатов, сколь-

ко обеспечение качества процесса их 

достижения — взаимодействия участ-

ников (взаимообучения, совместного 

изучения, проверки, обсуждения, раз-

мышления, консультирования, тре-

нировки), ситуаций коммуникации, 

рефлексии, планирования, самооцен-

ки и т.п. С третьей — общий результат 

школы определяется не числом преу-

спевающих учеников, а сокращением 

доли «слабеньких», превращением их 

в преуспевающих.

Субъекты и предмет 
их деятельности

1. Сотрудничество становится 

ведущим типом отношений между 

обучающимися, между педагогами, 

между обучающимися и педагогами, 

между коллективом и окружающей 

средой. Это не означает, что другие 

отношения события исчезают; отно-

шения конкуренции и подчинения пе-

реводятся на второй план. Но именно 

культивирование отношений со-

трудничества должно стать особой 

заботой педагогов и управленцев. 

Технологическим обстоятельством, 

вынуждающим появление сотрудни-

чества, является разделение и по-

стоянное перераспределение труда 

(позиций, функций, целей, тем, от-

ветственности, забот). Разделение 

труда позволяет обеспечить многооб-

разие путей «прохождения» содержа-

ния образования, а разные пути — это 

основа индивидуализации. Времен-

ные кооперации — организационно 
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выделенные места, где интересы раз-

ных партнёров сходятся.

2. Деятельность педагогов не мо-

жет оставаться параллельной, связан-

ной друг с другом лишь общими уче-

никами, одной крышей и учительской 

комнатой. Слабо ассоциированную 

(даже в чём-то конкурирующую) со-

вокупность педагогов заменяет учи-

тельская кооперация — коллективный 

субъект педагогической деятельно-

сти; педагоги действуют совместно, 

распределяя и согласуя друг с другом 

действия.

3. Между педагогами делятся и 

постоянно перераспределяются по-

зиции предметника, дежурного учи-

теля, дидактотехника, ассистента 

по учебному предмету. Между обуча-

ющимися чередуются позиции обуча-

ющего, обучаемого, проверяющего, 

проверяемого, тренирующего, орга-

низатора, учётчика, контролёра и т.п. 

Между двумя сторонами — профес-

сиональными учителями и обучаю-

щимися — стираются жёсткие грани. 

Из взаимосвязанных и переменных 

позиций складывается целостность 

коллектива, как из лепестков — бу-

тон розы.

4. Деятельности разных участников 

состыкуются посредством процедуры 

индивидуально-коллективного плани-

рования, в итоге план занятия склады-

вается из взаимосвязанных индивиду-

альных планов деятельности каждого 

обучающегося и педагога.

5. Главный предмет деятельности 

обучающегося — человеческая куль-

тура (науки, искусства, технологии, 

ремесла…), разные виды деятель-

ности, включая способы добывать 

и применять знания на практике, фи-

зически, личностно и духовно само-

совершенствоваться. Способность 

освоить культуру, разные виды дея-

тельности обусловлена наличием 

у учащегося необходимых внутрен-

них средств. Чем меньше у него вну-

тренних средств, тем больше требу-

ется внешних опор, направляющих 

его действия по освоению данного 

содержания образования. И наобо-

рот, чем больше внутренних средств, 

тем меньше требуется внешних 

опор. Своеобразные дидактические 

качели. Наращивание внутренних 

средств — механизм качественного 

освоения содержания образования.

6. В отличие от обучающегося, для 

педагога содержание общего образо-

вания является предметом не освое-

ния, оно предмет переработки, подго-

товки необходимых внешних средств, 

позволяющих неопытному обучающе-

муся его освоить.

Другой предмет деятельности пе-

дагога — управление процессами 

(ситуациями), происходящими в кол-

лективе, организация необходимых 

структур, руководство субъектами 

(педагогами, учениками, родителя-

ми и др.). Организация, поддержка, 

рефлексия всего этого осуществля-

ется не каждым педагогом по отдель-

ности, а учительской кооперацией 

в содружестве с учащимися.

У учащегося, кроме освоения со-

держания образования, вторым пред-

метом деятельности тоже является 

преобразование процессов, структур 

и других участников.

7. Осознание и понимание каждым 

членом коллектива происходящего 
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становится решающим фактором ка-

чества всех процессов. Обучаемых 

нужно специально обучать способам 

управленческой деятельности (пла-

нирования, рефлексии, принятия об-

щих норм и решений) в ходе их работы 

в системе самоуправления, а педа-

гогам учиться действовать в составе 

учительской кооперации.

8. Культивирование уважения друг 

к другу, учёт интересов остальных по-

степенно становится условием и нор-

мой успешной работы каждого.

Резюме. Ведущий результат ста-

новления системы коллективного об-

учения в части достижения полноты 

и глубины реализации концептуальных 

представлений — новый образ жизни, 

новая общность детей и взрослых. 

Это коллективный, общий результат 

в отличие от индивидуального (лично-

го) прогресса в предметных знаниях 

и некоторых (не всех) метапредмет-

ных результатах, которых можно до-

стичь и без коллектива. Новый образ 

жизни как образовательный результат 

(в какой-то мере его можно назвать 

воспитательным) технологически до-

стигается построением соответству-

ющей «машины» обучения.

Машина обучения, общность, образ 

жизни — это базис для изменения ми-

ровоззрения, представлений и уме-

ний педагогов, детей и родителей.


