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могут и будут присутствовать, например,
на вебинаре, поскольку это касается их
деятельности, и тут достаточно устного
распоряжения ректора. Это естественно,
если бы не было чиновничьего идиотизма.
Ну а как это происходит в жизни?

Передо мной на бланке письменное рас-
поряжение начальника областного Депар-
тамента образования ректору ИРО об
обеспечении явки сотрудников Института
на вебинар, проводимый другим област-
ным ИРО. Письмо с исходящим номе-
ром регистрации, которое готовил аж
главный специалист Департамента,
проверял заместитель начальника, подпи-
сывал начальник и отправлял секретарь.

Ректор ИРО, в свою очередь, дал рас-
поряжение одному из доцентов подгото-
вить письменный ответ на распоряже-
ние начальника Департамента. Передо
мной лежит этот… документ на фир-
менном бланке с исходящим номером
регистрации:

ÑÝ�îâû ðàáû

Начнём с примера нового прояв-
ления чиновничьего идиотизма:
изменения в форме деловых отно-
шений областного Департамента
(или министерства, комитета) об-
разования и областного Института
развития образования (повышения
квалификации).

Поскольку областной Департа-
мент — учредитель Института,
то он, естественно, может давать
Институту приказы и распоряже-
ния. Понятно, что они могут быть
и письменными, и предполагать
отчёты тоже в письменном виде,
если это касается содержания ра-
боты, представления мониторинго-
вых и других данных в виде таб-
лиц, графиков и т.п. Но трудно
понять, если это касается частных
рабочих вопросов распорядитель-
ного характера.

Совершенно очевидно, что все со-
трудники ИРО в рабочее время

1 Эта статья посвящена чиновничеству прежде всего
федерального уровня.
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«Уважаемая (имя, отчество начальника
Департамента)!

Настоящим сообщаю, что в соответствии
с Вашим распоряжением №, от (дата) со-
трудники Института приняли участие
в вебинаре…, который состоялся… По ре-
зультатам вебинара состоялось обсужде-
ние…, материалы вебинара будут использо-
ваться в работе с педагогами области».

Доцент, кандидат наук вместо того, чтобы за-
ниматься преподавательской или научной рабо-
той, готовила бумагу, показала черновик про-
ректору (так, оказывается, положено), та за-
визировала (означает, что проверила) и после
этого бумага пошла на подпись ректору, была
зарегистрирована секретарём и отправлена
в Департамент.

Убеждён, что читающие этот текст чиновни-
ки ничего аномального в этой практике
не увидели. А теперь, уважаемые читатели,
вдумайтесь, на что уходит оплачиваемое
из бюджетных средств (деньги налогопла-
тельщиков) рабочее время всех занятых
в этой дурацкой переписке людей, если
Департамент и ИРО находятся… в одном
здании… на соседних этажах. Об использо-
вании телефонной связи не говорю. Как мне
пояснили: «Не положено!»

Но и это не предел идиотизма. Оказывается,
что во многих департаментах, министерствах
аналогичная практика существует между со-
трудниками разных отделов одного ведомства,
кабинеты которых… соседние, находятся
на одном этаже.

Когда я стал иронизировать по поводу этого
чиновничьего идиотизма, мне, едва ли не с гор-
достью, ответили: «Не понимаете Вы, мы часть
СЭД (системы электронного документооборо-
та)». «Худшая часть идиотской системы», —
подумали мы.

Äåäëàéí è íè÷åãî ëè÷íîãî 
(òî åñòü íè÷åãî ÷åëîâå÷åñêîãî)

Чиновники не понимают последствий своих
ошибок, заблуждений для школы, для учителей,
для детей. Они всегда не только безразличны

к объектам своего управления, они жес-
токи по отношению ко всем, в том числе
и друг к другу.

Дедлайн — это заимствованный чи-
новниками из западного стиля управ-
ления термин (от англ. deadline, бук-
вальный перевод — мертвая или
смертельная линия), означающий по-
следний день выполнения какого-либо
распоряжения, представления отчёта,
документа и т.п., после которого…
(сами понимаете что).

В одном из региональных министерств
образования и науки по итогам месяца
сотруднице и начальнику отдела, где она
работала, сняли премию (стимулирую-
щую надбавку за качество работы).
Начальник отдела пошёл в отдел кадров
выяснять, не ошибка ли это, поскольку
именно кадровики представляют в бух-
галтерию информацию для санкций со-
трудникам. Приводим диалог начальни-
ков двух отделов:

— Сотруднице и мне не выплатили
премию. Это не ошибка?

— Нет, не ошибка. Документ (такой-
то) она должна была сдать руководству
13-го числа (Дедлайн), а сдала 14-го.

— Ну, прежде всего, руководство бы-
ло в командировке, и документ бы про-
сто пролежал. Ущерба ведь никому
не было. Кроме этого Вы бы поинтере-
совались у меня, почему это произошло,
ведь причина была более чем уважи-
тельная.

— Причина значения не имеет.

— Но послушайте: Вы знаете — она
хоронила единственного сына, которого
пьяный водитель насмерть сбил на пере-
ходе; у неё такое горе — врагу не по-
желаешь, а она после похорон тут же
пришла на работу и всё выполнила. Как
же можно этого не учитывать?! Прояви-
те милосердие к несчастной женщине.



документа и т.п. Но в руках чиновника-
идиота любое разумное понятие превра-
щается в дубину, в средство унижения
и подавления человека, в издевательство
над нами всеми.

×èíîâíè÷üè èíèöèàòèâû — 
èäèîòèçì â äåéñòâèè

Начнём с фактов-примеров. Все помнят,
что произошло с результатами ЕГЭ
в стране, когда Указом тогдашнего Пре-
зидента и Постановлением тогдашнего
Правительства показатель ЕГЭ был
включён в критерии оценки эффективнос-
ти работы губернаторов и глав муници-
пальных образований: результаты ЕГЭ
мгновенно выросли до неприлично неправ-
доподобных значений. Указ и Постанов-
ление по-тихому пришлось отменить.
О моральном ущербе для детей, учителей,
родителей умолчим. Ну и каким словом
назвать названную инициативу? Её ре-
зультат нельзя было предвидеть? Прежде
чем нормативные акты были подписаны,
представим себе, сколько согласователь-
ных подписей чиновников из числа мини-
стров, советников, помощников, юристов
и пр. стояло на этих инициативах.

Ещё одна новая дурная чиновничья мода:
решать любую проблему, возникшую
в обществе, через введение в школах спе-
циальных уроков: патриотизма, трезвости,
целомудрия, бизнеса, толерантности и пр.
(несть числа). Причём, как только руко-
водители школ авторам инициатив задают
вопрос: «А вместо какого предмета это
вводить? Какие уроки отменять?», чинов-
ники уходят от ответа и нашли выручаю-
щую их лукавую отговорку: «Наша функ-
ция — ставить задачу. А её выполне-
ние — прерогатива образовательного уч-
реждения». И ведь хорошо знают, что
при всех проверках, проводимых ими же,
строго изучается соответствие числа учеб-
ных часов, заложенных в программе,
проведённому числу уроков. О таких ин-
теллектуальных и культурных факторах,
как то, что патриотизм, вера, любовь

— Дедлайн есть дедлайн, и причина значе-
ния не имеет. Это не моя прихоть: я не могу
ничего сделать, даже если бы хотел — так
составлена программа; нет отметки о сдаче
документа в срок, программа автоматически
передаёт в бухгалтерию команду о снятии
премии, а их программа автоматически её
снимает.

— Не дай Бог, но если бы у Вас такое го-
ре случилось?

— Значит, и мне сняли бы премию.

— Ну так переделайте программу, если она
не учитывает форс-мажорные обстоятельства.

— А Вы знаете, сколько денег стоит новая
программа? И переделка программы —
функция не нашего отдела.

Увы, нередкое сочетание чиновничьего идио-
тизма и человеческой мерзости, — что тут
ещё скажешь.

И этот начальник отдела кадров министерст-
ва как деятель образования на совещаниях
с пафосом говорит о возвышенном, о любви
к родине, о необходимости нравственных
скреп в обществе, носит на груди православ-
ный крест с распятием, ходит в церковь,
как-то растит своих детей. А при упрёках
будет спокойно прикрываться такими слова-
ми, как ответственность, чувство долга. Вот
такие гнусность и паскудство становятся
следствием чиновничьего идиотизма. И дело
тут не только и не столько в размере штра-
фа, сколько в невыносимом для нормальных
людей чувстве несправедливости и невозмож-
ности что-либо изменить, кроме как дать по-
щечину или плюнуть в лицо, за что одно-
значно наступит уголовная ответственность.

Если отвлечься от конкретной ситуации, из-
ложенной в разделе, то понятие «дедлайн»
ничего плохого в себе не несёт, это обяза-
тельный атрибут нормальной научно-обосно-
ванной управленческой деятельности — на-
зывать время исполнения задачи, проекта,

Ì.Ì. Ïîòàøíèê.  Î ÷èíîâíè÷üåì èäèîòèçìå 

Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå  5’2015
30



Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå  5’2015
31

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

не возникают в результате обучения, с авто-
рами инициатив говорить бессмысленно, пото-
му как инициативы идиотские.

В марте 2015 г. школы через чиновников об-
разования получили требование прокуратуры:
«В связи с проведением проверки исполнения
законодательства о противодействии экстре-
мизму и терроризму в сфере образования не-
обходимо предоставить в прокуратуру (помимо
учредительных документов): копии учебных
планов; сведения о формировании в образова-
тельных организациях библиотек, обеспечения
учебниками и учебными пособиями учащихся,
в том числе русскому языку, литературе и оте-
чественной истории; сведения о порядке прове-
дения промежуточной и итоговой аттестации,
в том числе отдельно по русскому языку, ли-
тературе и отечественной истории; количество
детей, родители (законные представители) ко-
торых причастны к террористической деятель-
ности, не посещающих государственные и му-
ниципальные образовательные организации
(с разбивкой по возрастам)».

Ну и конечно: представить отчёт по… форми-
рованию (будьте чутки, уважаемый читатель)…
антикоррупционного поведения у учащихся
1–11-х классов.

В мае 2015 г., когда в школах шли празд-
ничные мероприятия, посвящённые Дню
Победы, когда до итоговой аттестации оста-
ётся две недели, из областных Главных уп-
равлений МВД опять же через чиновников
образования пришло письмо даже не с поже-
ланием, а требованием:

«В рамках глобальной недели безопасного до-
рожного движения, учитывая высокую общест-
венную значимость данной тематики в школах,
необходимо:

� организовать (будьте чутким, уважаемый чи-
татель) танцевальные флеш-мобы «Будь ярким!
Стань заметным», в рамках которых записать
видеообращение к должностным лицам, от ко-
торых зависит безопасность детей на дорогах;

� организовать тематические активности (ещё
один «шедевр» чиновничьего творчества) в об-
разовательных учреждениях в виде акций,
конкурсов, викторин.

Отчёт о проведённой работе предоста-
вить в форме видео- и фотоматериалов».

В апреле 2015 года из Комитета
по обеспечению безопасности жизнедея-
тельности населения приходит письмо
на имя глав городов и районов с требо-
ванием провести акцию по очистке
от мусора берегов водных объектов
в местах неорганизованного отдыха на-
селения. К акции привлечь образова-
тельные учреждения, расположенные
вблизи водных объектов.

Вот такие «весёлые картинки». В борь-
бе с терроризмом проверим итоговую
аттестацию и заодно выявим детей
«врагов народа». Организуем полицей-
ские «флеш-мобы» и «тематические ак-
тивности» в виде викторин, конкурсов
и акций. Что ещё учителям делать, как
не писать в мае сценарий викторины
по безопасности движения? А Комитет,
который по сути своего названия дол-
жен оградить детей от «нахождения
вблизи водоёмов», берега которых к то-
му же загажены всякой дрянью, призы-
вает вывести их на уборку мусора.
И обычно грозный Роспотребнадзор
здесь почему-то упорно молчит.

А вот инициатива регионального минис-
терства образования: «К 1 марта
2015 года сдать отчёт по разработке
рабочих программ на будущий год».
Вроде бы глупости нет. Если бы не од-
но обстоятельство: у учителей на 1 мар-
та нет новых учебников и новых про-
грамм по ФГОС, так как они ещё
не только не поступили в область,
но даже ещё нигде не опубликованы.
Как говорят, «No comment».

×èíîâíè÷èé ÿçûê, èëè 
Êàê ýòî áóäåò ïî-ðóññêè

Ярчайшее проявление чиновничьего иди-
отизма — специфический язык должно-
стных лиц. Начнём с простого — 
с постановки ударений: возбу`ждено,



го не значат. Не случайно, видимо, мини-
страми образования в новой России на-
значали тех, кто никогда не работал
в школе.

Все эти несуразные, непонятные, неразум-
ные назначения происходили и происходят
от незнания науки управления теми чи-
новниками, кто такие назначения осуще-
ствляет. Ошибка состоит в невежествен-
ном, антинаучном представлении, будто
управление везде универсально, глав-
ное — был бы энергичный менеджер
и ему всё равно, чем управлять: взводом,
больницей, баней, парикмахерской, торго-
вой точкой или школой.

Антинаучность, а точнее — невежество,
состоит в том, что управление якобы
не зависит от объекта. Хотя именно науч-
ный менеджмент чётко доказал и утверж-
дает, что управление âñåã�à объектно
ориентировано, то есть оно всегда вторич-
но по отношению к объекту управления:
сначала нужно построить модель объекта,
изучить и знать всё о нём, а только по-
том создаётся управляющая система, по-
дыскиваются под идею нового объекта
квалифицированные в конкретной отрасли
кадры.

Результаты этой научной ошибки не за-
ставили себя ждать. Вот уже руководи-
тель областного Департамента образова-
ния на всю страну в «Вестнике образо-
вания» (издание Минобрнауки) пишет,
что школа должна оперативно реагиро-
вать на запросы (Вы, наверное, подума-
ли, что детей, родителей, учителей; 
ах, как Вы наивны!) …органов образо-
вания.

В документах региональных министерств
и департаментов образования то тут
то там мы читаем, что одна из первых
функций школы не обучение и воспитание
детей, а обязанность создавать базы дан-
ных для органов образования.

А руководители Департамента образова-
ния Перми (и не только) додумались

а не возбуждено`; осу`жденный, а не осуж-
дённый; средства`, а не сре`дства; обеспе-
че`ние, а не обеспе`чение и т.д.

Чиновника всегда отличишь от других лю-
дей по стилю речи: денежные средства,
а не просто — деньги; озвучу мнение,
а не скажу, о чём думаю; отмониторим си-
туацию, а не проанализируем; мы Вас ус-
лышали, что означает «пошёл бы ты…»;
«целиком и полностью одобряю» (если це-
ликом, то значит и полностью; если полно-
стью — значит и целиком). Добавим сюда
вышеназванные в статье «творческие
активности в виде…», «полицейские флеш-
мобы».

Но особая любовь у чиновников к аббревиа-
турам. Не понимают начальствующие адми-
нистраторы, что висящие при входе в школу
(которая для детей, родителей, учителей —
храм) аббревиатуры «МОУ СОШ»,
«ГБОУ ООО», «ГАОУ ДПО» и т.п. —
всё это только для угловых штампов на до-
кументах, а для детей — «Добро пожало-
вать в школу», «Мы вам всегда рады».

Вспомним многократно высмеянное в печати
обращение руководителя краевого Департа-
мента образования к руководителям учрежде-
ний, сидящих в зале: «МУДОДы свободны,
а МУДОФОНы останьтесь». Первый «ше-
девр» — это Муниципальное учреждение
дополнительного образования детей, а вто-
рой — Муниципальное учреждение дополни-
тельного образования физкультурно-оздоро-
вительной направленности.

Ïðè÷èíà ÷èíîâíè÷üåãî èäèîòèçìà 
è â óïðàâëåí÷åñêîì íåâåæåñòâå

После известной фразы Высокого Лица, по-
считавшего, что для модернизации в школы
нужно направлять на должности директоров
людей из других сфер: из армии, с админис-
тративной работы в органах власти, из биз-
неса и т.д., педагогическое образование, зна-
ние школы, опыт работы с детьми уже ниче-
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в муниципальных заданиях школам обязывать
их под подпись обеспечить сдачу учениками
ЕГЭ по русскому языку… не ниже …, по ма-
тематике — не ниже …% и т.п. За невыпол-
нение — санкции.

А чего стоят антинаучные высказывания
высших должностных лиц федерального
и региональных министерств образования
о том, что не школа, а ребёнок должен при-
спосабливаться к требованиям школы и,
обеспечивая инклюзивное образование детей,
страдающих, например, аутизмом, нужно
брать в школы не ради адаптации этих детей
к нормальной жизни, а прежде всего ради
приобретения педагогами опыта работы
с трудными детьми?

А о чём говорит вопиющий факт, имеющий
негативные последствия и для учителей, и для
детей страны: ЕГЭ законом объявлен единст-
венной формой государственной итоговой атте-
стации школ страны при том, что уже шесть
лет как введён новый федеральный государст-
венный образовательный стандарт, находящий-
ся в полном противоречии с ЕГЭ и по содер-
жанию, и по методам реализации2.

В заключение раздела — диалог, показываю-
щий и вопиющее чиновничье невежество,
и чиновничье высокомерие, апломб, мракобе-
сие — всё, что порождает идиотизм.

Директору одной из школ звонит руководитель
Департамента министерства, между ними со-
стоялся диалог:

— Вам нужно срочно приехать и подписать
протокол заседания коллегии, членом которой
Вы являетесь.

— Сегодня никак не могу. У меня, êàê
è âî âñåõ øêîëàõ ñòðà�û, сегодня «Послед-
ний звонок» для выпускников.

— Господи! Неужели кроме Вас некому про-
вести этот звонок?

… (директор потерял дар речи).

— Но нам сегодня нужно сдать прото-
кол наверх.

— Вы же работник системы образова-
ния (!), а потому в душе хоть немного
педагог и знаете, что такое в школе
«Последний звонок»: ожидание, трепет,
волнения, радость и грусть одновремен-
но, суета, переживания, рубеж в судьбе,
память на всю жизнь и т.д.

— И сколько же у Вас выпускников:
десять, двадцать…?

— У меня шесть одиннадцатых клас-
сов, но это не имеет значения. Да хоть
бы и один класс. Это последний (!)
в их жизни школьный звонок!

— Вы меня не слышите: нам срочно
нужно представить документ наверх.
Что, Вы не можете перенести этот зво-
нок на другой день?

— Не только не могу, но и не считаю
нужным.

— Ну что Вы за директор, если
не можете поручить провести мероприя-
тие другому лицу?

— Извините, но Вы меня не слышите.

— Смотрите, не пожалейте потом.

— Не грозите: мне нечего терять. 
Как говаривал Василий Тёркин
«Меньше взвода не дадут, дальше
фронта (то есть школы) не пошлют».
Если так важна моя подпись сегодня,
приезжайте с протоколом, заодно
и посмотрите, что такое последний
школьный звонок.

— Вы совсем страх потеряли: кто Вы
и кто я?!

— Вы чиновник.

— Я ãîñó�àðñòâå��ûé(!) служащий,
а Вы …

2 Поташник М.М. ЕГЭ против ФГОС: как быть учителю //
Народное образование». — 2015. — № 5



Любопытен и такой факт: учителей (лю-
бых) в стране острейший дефицит, заву-
чей, директоров тоже, а вот на постах
муниципальных и особенно государствен-
ных служащих почему-то никогда нет
вакансий.

Идти или не идти в чиновники всегда ре-
шает сам человек. Но и система делает
свой отбор по ею же установленным не-
гласным критериям. Есть небезоснова-
тельное ощущение: в нашей стране как
раз трезвый ум, глубокие знания, творче-
ский подход, а часто и совесть становятся
не предпосылкой, не условием, а препона-
ми в должностном росте.

Íóæíû ëè ÷èíîâíèêè?

Грамотные, умные управленцы-чиновники,
конечно, очень нужны. Но сколько их
нужно, чтобы были созданы необходимые
условия функционирования и развития си-
стемы образования?

Ответ на этот вопрос даёт событие, ко-
торое произошло полгода назад в Моск-
ве. Административное деление столицы
состояло из десяти округов (префектур):
Северный, Северо-Восточный, Восточ-
ный и т.д. В каждом было окружное
Управление образованием, где работали,
предположим, по 50 чиновников (где-то
больше, где-то меньше). И вот эти уп-
равления были упразднены, структура
управления уменьшилась сразу аж
на 500 чиновников, а школы Москвы
до сих пор об этом не знают, учителя
не почувствовали их исчезновения. Это
ли не идиотизм системы? Нужно что-то
ещё сказать?

Êëàññèêè î íåèçëå÷èìîé áîëåçíè

Начнём с Вольтера (XVIII век):

«Я неправомочен делать добро; всякая
власть сводится к тому, что время от вре-
мени я могу делать зло». «Я не умею

Как ни покажется читателю странным, в ос-
нове идиотского поведения чиновника от об-
разования(!) лежит элементарное невежество.
Чиновник просто не знает объект управле-
ния, то есть школу, не знает, как она устро-
ена, чем живёт и потому объяснения дирек-
тора ему непонятны.

Íî íå âñå æå òàêèå

Некоторые из пока ещё разумных чиновни-
ков не отрицали фактов и умозаключений,
изложенных в статье, однако отмечали:
«Не все же такие». Что на это ответить?

В начале работы, наверное, не все. Но чи-
новничья, бюрократическая система, в кото-
рую волею судьбы попал даже совестливый
человек, неизбежно изуродует его. Это, как
известный сюжет соления огурца: если взять
свежий огурец и поместить его в рассол, то
по всем объективным законам природы
он неизбежно просолится. «Но человек
не огурец, он может сопротивляться и ос-
таться таким, каким он пришёл: совестли-
вым, интеллектуальным, образованным, ум-
ным», — могут возразить наивные люди.
Хочется сказать: «Приведите примеры».
А их нет и быть не может, потому что сис-
тема не потерпит сопротивляющихся глупос-
ти, умных, она их выплюнет, выкинет или
сделает такими, как и все её компоненты —
то есть большинство бюрократов.

Îòêóäà îíè áåðóòñÿ

Все чиновники когда-то учились в школе,
а потом и в вузе. Вы заметили, читатель,
что в последнее время не только начальники,
администраторы, вся чиновная бюрократия,
включая политиков, любит козырнуть тем,
что они плохо учились в школе, хулиганили,
прогуливали уроки, были на грани исключе-
ния, как не любили те или иные предметы
и т.п. Вот и получилась (по образному вы-
ражению одного из видных деятелей совре-
менного образования) «плохо обученная и
к тому же сволочь».
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делать добро, сударь, даже если бы и захотел.
Это просто не моя функция». Это слова пись-
моводителя (чиновника) из сочинения «Про-
стодушный».

М.Е. Салтыков-Щедрин:

«Там, где простой идиот расшибает себе голо-
ву или наскакивает на рожон, идиот властный
раздробляет пополам всевозможные рожны
и совершает свои, так сказать, бессознательные
злодеяния вполне беспрепятственно. Даже в са-
мой бесплодности или очевидном вреде этих
злодеяний он не почерпает никаких для себя
поучений. Ему нет дела ни до каких результа-
тов, потому что результаты эти выясняются не
на нём (он слишком окаменел, чтобы на нём
могло что-нибудь отражаться), а на чём-то
ином, с чем у него не существует никакой ор-
ганической связи. Если бы вследствие усилен-
ной идиотской деятельности даже весь мир об-
ратился в пустыню, то и этот результат не уст-
рашил бы идиота. Кто знает, быть может, пус-
тыня и представляет в его глазах именно
ту обстановку, которая изображает собой идеал
человеческого общежития?».

«Когда и какой бюрократ не был убеждён,
что Россия есть пирог, к которому можно сво-
бодно подходить и закусывать».

«Идиоты вообще очень опасны, и даже не по-
тому, что они непременно злы, а потому, что
они чужды всяким соображениям и всегда
идут напролом, как будто дорога, на которой
они очутились, принадлежит им одним».

А вот чиновникам от просвещения есть от-
дельная рекомендация классика: «Просвещение
внедрять с умеренностью, по возможности из-
бегая кровопролития».

Ф.М. Достоевский:

«… до такого, может быть, самого высшего
проявления человеческого достоинства —
то есть признать себя глупее другого, когда
другой действительно умнее его, — русский

чиновник высших классов никогда и ни
в коем случае не может дойти, и я даже
не знаю, могут ли быть исключения».

И.М. Губерман:

Везде, где дорожки ковровые,
есть тихие люди живучие:
то ветки сплетают лавровые,
то петлю завяжут при случае.
Повсюду, где забава и забота,
на свете нет страшнее ничего,
чем цепкая серьёзность идиота
и хмурая старательность его.

Я разослал рукопись статьи коллегам,
в том числе и чиновникам. Меня не уди-
вили их обиды, гнев, возмущение и даже
угрозы типа «Мы всё равно управляли
и будем вами управлять». Отвергнуть
мою статью — тут ни ума, ни смелости
не нужно. Но что они ответят класси-
кам? А ведь их мнение — это вечный
приговор, вечная едкая ирония, справед-
ливая негативная оценка целой армии ад-
министративных руководителей во всех
сферах, в том числе и в образовании.

Ì.Ì. Ïîòàøíèê, Ì.Â. Ëåâèò
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