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� качество образования � профессиональные компетенции � дополнительное
профессиональное образование � результативность � мониторинг � сопровождение
школьных команд

современного российского общества.
Майские указы Президента Российской
Федерации (2018 г.), Государственная
программа РФ «Развитие образования»
(2018–2025 гг.), национальный проект
«Образование» акцентируют внимание
на овладении педагогами современными

Âопросы становления и развития
отечественного образования явля-
ются предметом исследования

современной науки, поскольку
модель образования, сформиро-
ванная в XIX–XX вв., не впол-
не соответствует потребностям
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образовательными технологиями и методиками
обучения и воспитания, внедрении системы не-
прерывного профессионального мастерства педа-
гогов, позволяющей обеспечить доступность
для каждого педработника качественного допол-
нительного профессионального образования (да-
лее — ДПО) с учётом его профессиональных
запросов, а также требований работодателей; спо-
собствовать саморазвитию, овладению навыками
использования современных цифровых техноло-
гий; стимулировать развитие «горизонтального
обучения» среди педагогических работников, по-
высить мотивацию к обмену опытом, непрерыв-
ному развитию профессионального мастерства;
внести качественные изменения в методики
и технологии обучения. Сегодня речь идёт о не-
прерывности образования, его постоянности, ког-
да человек на протяжении всей жизни совершен-
ствует свои жизненные и профессиональные ком-
петенции. Независимо от того, где находится об-
разовательная организация — в мегаполисе или
муниципальном центре, столице региона или
в сельской местности, обозначенные задачи реша-
ет вся система образования. Без сомнения, важна
специфика образовательной организации, есть
много нюансов, объективных и субъективных
факторов, но ключевая фигура в данном процес-
се — педагог, уровень его профессионализма. 

Актуализируется задача ориентации программ
ДПО на опережающее обновление компетенций
для реализации современного содержания и техно-
логий образования. Приоритет — усовершенство-
вание программ повышения квалификации педаго-
гов по форме и содержанию, развитие моделей
взаимодействия: менторство, партнёрское оценива-
ние, профессиональные обучающиеся сообщества. 

Повышение квалификации, непрерывность обра-
зования — одна из характерных черт сегодняш-
него времени. «Образование предполагает при-
обретение людьми соответствующих компетен-
ций, включающих знания, умения и навыки.
Процесс овладения новыми компетенциями, или
их трансформация, составляет основную суть не-
прерывного образования»1.

ДПО должно создать условия,
при которых повышение квалификации
педагогов будет более результативным,
способным решать задачи, которые
ставит перед образованием государст-
во. ФГОС ОО фокусирует внимание
не на запоминании сведений и фактов,
а на формировании культуры обучения,
постановки и решения задач. 

По мнению А.Л. Андреева, кризис
системы образования охватил весь мир
и объясняется тем, что меняется инфор-
мация и способы её передачи, а также
профессиональные навыки. Характерно
старение печатных учебников, традици-
онных программ, неготовность системы
быстро изменяться в соответствии
с требованиями времени, и, как резуль-
тат — невостребованные обученные
специалисты и напрасные огромные
затраты2.

Исследователи О.Д. Фёдоров,
О.Н. Журавлева, Т.Н. Полякова,
М.А. Пинская и др. отмечают высокую
востребованность программ ДПО у мо-
лодых педагогов даже из отдалённых
населённых пунктов. Но с возрастом
эти запросы снижаются. Поэтому важна
мотивация учителей к постоянному про-
фессиональному развитию, умению стро-
ить и реализовывать индивидуальный
образовательный маршрут после оконча-
ния вуза. 

В области «Образование» вводятся но-
вые стандарты, которые дают возмож-
ность создавать модульные программы
в соответствии с трудовыми функциями
(компетенциями). Профессиональный
модуль строится от обобщённой трудо-
вой функции к трудовой функции
и компетенции3. 

1 Коршунов И.А, Гапонова О.С., Пешкова В.М. Век живи —
век учись: непрерывное образование в России / Под редакцией
И.А. Коршунова, И.Д. Фрумина. Издательский дом Высшей
школы экономики. Москва, 2019. С. 56. // URL: https://
ioe.hse.ru/data/2019/04/09/1176083466/Nepreryvn.obraz.-text.pdf
(дата обращения 05.04.2021).

2 Андреев А.Л. Накануне перелома: образование
и общество в последние десятилетия Российской им-
перии // Образование и наука в России: состояние
и потенциал развития. Сборник научных статей. —
Выпуск 3. — М.: Центр социального прогнозирова-
ния и маркетинга, 2018. — С. 16–48.



среза тестинга на предмет выявления
уровня сформированности метапредметных
компетенций были выявлены дефицитные
компетентности — технологическая, целе-
полагания, методическая. Среднее значе-
ние по данным показателям составляет
от 1 до 1,2. По установленным парамет-
рам ниже нормы — принято считать
«1,4» при максимальном значении «2».
Кроме этого, 60% педагогов Брейтовской
СОШ; 25% педагогов Скоковской
СОШ, 53% педагогов СОШ №72 г.
Ярославль имели средний показатель
по уровню сформированности метапред-
метных компетенций ниже нормы —
«1,4».

II ýòàï. Обучение по программам до-
полнительного профессионального обра-
зования.

Управленческие команды данных школ
обучаются на ППК «Управление образо-
вательным процессом по результатам
ГИА» (56 час.). Для обучения на дан-
ной ППК приглашаются образовательные
организации, которые по данным регио-
нального Центра оценки и контроля каче-
ства образования в течение трёх послед-
них лет по итогам Государственной ито-
говой аттестации занимают последнюю
строку в рейтинге по своему кластеру.
Поскольку мы придерживаемся точки
зрения, что образовательные результаты
учащихся связаны с уровнем профессио-
нальной компетентности педагогов, то
было принято решение о сопровождении
данных школ в деятельности по повыше-
нию образовательных результатов. В ходе
обучения разрабатываются индивидуаль-
ный маршрут учащегося, представителя
школьной команды, и Программа перехо-
да школы в эффективный режим работы.
Обязательный раздел данной програм-
мы — работа с педагогическими кадрами
по повышению профессиональных компе-
тентностей. 

Учителя русского языка и математики
данных школ проходят обучение по улуч-
шению образовательных результатов

Цель данной работы — описание технологии
реализации программ ДПО и сопровождение
участников образовательного процесса.
В практике работы ГАУ ДПО ЯО «Инсти-
тут развития образования есть подобный
опыт, который был приобретён при сопро-
вождения школ с низкими образовательными
результатами. 

Дизайн реализации ППК. Технологичность
нашего подхода определяется его этапностью.

I ýòàï. Входное тестирование на предмет
определения уровня сформированности ком-
петенций педагогических работников. 

В нашем случае — это тестирование педаго-
гических коллективов школ на предмет выяв-
ления уровня сформированности метапред-
метных компетенций. Данная процедура поз-
воляет определить профессиональные ресурсы
и дефициты по таким компетентностям как
целеполагание, методическая, технологичес-
кая, коммуникативная, информационная, оце-
ночная, мотивационная и получить индивиду-
альные рекомендации педагогам по работе
над их развитием. Администрация имела
в результате тестирования общий результат
по школе, и то над формированием и разви-
тием каких профессиональных компетенций
стоит поработать. Важно и то, что при же-
лании есть возможность пройти подробное
тестирование по любой из «западающих»
компетенций и получить детальные рекомен-
дации, например, пройти обучение на курсах
повышения квалификации, поучаствовать
в онлайн-мероприятиях на устранение выяв-
ленных профессиональных дефицитов и т.д.

В трёх образовательных организациях: МОУ
Брейтовская СОШ, МОУ Скоковская
СОШ, МОУ «Средняя школа
№ 72» г. Ярославля, — по итогам первого

Ã.À. Óëàíîâà, Î.Â. Ïîïîëèòîâà.  Î ïîäõîäàõ ê îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî
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3 Развитие метапредметных компетенций педагогов, работаю-
щих с талантливыми детьми: модульная вариативная програм-
ма повышения квалификации педагогических кадров: учебное
пособие / Под науч. ред. А.В. Золотаревой, М.Л. Зуе-
вой. — Ярославль: РИО ЯГПУ, 2016. — С. 6–7.
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по предмету, педагоги других предметов осваи-
вают ряд мероприятий по повышению профес-
сионального уровня, направленных на компен-
сацию выявленных дефицитов.

В организации ППК были использованы новые
подходы. Так, например, для компенсации де-
фицита технологической, методической компе-
тенций были реализованы программы повыше-
ния квалификации: «ФГОС СОО: методичес-
кие аспекты преподавания русского языка»,
«Формирование читательской грамотности уча-
щихся на уровне основного общего образова-
ния», «ОГЭ и ЕГЭ: методы решения заданий
повышенного и высокого уровня сложности
по математике», «Развитие предметных компе-
тенций у учителей (математика, физика, химия,
биология)». Все программы содержали материа-
лы по развитию компетенции целеполагания. 

III ýòàï. Сопровождение Программы, индиви-
дуального образовательного маршрута.

При реализации Программы перехода школы
в эффективный режим работы мы организуем
в течение года 2 промежуточных мероприятия
для школьных команд по анализу достигнутых
показателей для планируемых результатов
и корректировке Программы, в случае необхо-
димости. На протяжении всего периода прохо-
дят консультации по улучшению достигнутых
результатов и сопровождению педагогических
работников по реализации индивидуальных об-
разовательных маршрутов.

Проведение в данных образовательных органи-
зациях работы по повышению профессиональ-
ной компетентности педагогов — методические
семинары, участие в вебинарах, проведение ме-
тодических объединений, обучение коллективов
по западающим компетенциям в рамках школы
в соответствии с планом методической работы,
организация внутрифирменного обучения, при-
менение на практике педагогами новых методи-
ческих приёмов, технологий.

IV ýòàï. Повторное тестирование педагогов
образовательных организаций на предмет
уровня сформированности метапредметных
компетенций.

Контрольный замер проводится через вре-
менной промежуток — год после окончания

курсов и использования на практике
полученных знаний. Важная составля-
ющая, аналитическая — через повы-
шение уровня сформированности мета-
предметных компетенций, на основе
выявленных профессиональных дефи-
цитов. 

По данным итоговой диагностики 51%
педагогов Брейтовской СОШ; 0% пе-
дагогов Скоковской СОШ; 0% педаго-
гов СОШ № 72 г. Ярославль имели
средний показатель по уровню сформи-
рованности метапредметных компетенций
ниже нормы — «1,4».

Данная работа позволяет определить
правильность формирования показателей
Программы перехода школы в эффек-
тивный режим и достижимость планиру-
емых результатов через анализ резуль-
татов ГИА учащихся данных школ, от-
слеживание динамики.

Мы видим значительное улучшение ре-
зультатов тестинга — Брейтовская
СОШ — на 9%, Скоковская СОШ
на 25%, «Средняя школа № 72» —
на 53%. Это говорит о том, что вы-
бранный подход в работе по повыше-
нию профессиональной компетенции пе-
дагогов дал свой результат. Данные
практически по всем показателям об-
щих данных по трём образовательным
организациям выросли в среднем
на интервал от 0,1 до 0,3 единиц. Дан-
ные по самым дефицитным компетен-
циям также изменились. Средний пока-
затель по компетенции методической
вырос со значения «1,3» до «1,4»;
по технологической компетенции
со значения «1,17» до «1,3». А вот
компетенция целеполагания. Самая «за-
падающая» из всех к сожалению, дала
отрицательные результат — с «1,07»
до «1,0», а также ИКТ — «1,52»
до «1,5» По остальным компетенциям
получилась положительная динамика:
коммуникативная — «1,76» до «1,8»;
оценочная — «1,64» до «1,7»; мотива-
ционная — «1,64» до «1,7».



ППК включала стажировку на базовой
площадке — это средняя школа, показы-
вающая хорошие результаты выпускников
на государственной итоговой аттестации
в течение последних трёх лет. Был пред-
ложен методический опыт педагогов-пред-
метников, управленческой команды. 

Также уделялось внимание работе адми-
нистраторов школы по анализу внутри-
школьного контроля, построению системы
оценки качества образования. Участники
курсов получили ответы на актуальные
для них вопросы, были представлены об-
разцы документации, положительный
опыт работы по мотивированию коллекти-
ва на решение сложных задач. Кроме
этого, был организован обмен опытом
среди коллег, показавших, как они при-
шли к положительному результату. 

Постепенно в ходе всей курсовой подго-
товки создавался итоговый продукт —
Паспорт программы перехода школы
в эффективный режим работы в части
улучшения образовательных результатов.
Программа содержала такие направления
работы, как улучшение предметных, мета-
предметных и личностных результатов,
совершенствование системы оценивания
и учёта результатов, индивидуальная под-
держка учеников, поддержка профессио-
нального развития учителей, работа в со-
трудничестве с родителями. Были опреде-
лены конкретные цифры, которые плани-
ровали достичь по итогам ГИА. Защита
итогового продукта (паспорта Программы
повышения образовательных результатов)
проходила публично с возможностью ус-
лышать предложения преподавателей
и коллег. Надо сказать, что 80% школ
справились и планируемые результаты
были достигнуты. 

Данный подход оправдывает себя как
в работе с городскими школами, так
и со школами, расположенными в сель-
ской местности. В качестве иллюстрации
приведём данные по Скоковской СОШ
Даниловского муниципального района
Ярославской области.

Условие успешной реализации подхода.
Предложенная этапность в дизайне реализа-
ции ППК даёт положительный результат.
В течение трёх лет осуществлялось сопровож-
дение административных команд школ в дея-
тельности по реализации намеченных планов.
Школам предлагалось принимать участие
в мероприятиях (семинарах, вебинарах, кон-
ференциях и др.), где обсуждались вопросы
повышения профессиональных компетенций.
Предлагалось участие в программах повы-
шения квалификации для педагогов-предмет-
ников, управленческих команд. Так, педаго-
ги Брейтовской школы приняли участие
в 117 мероприятиях (общий показатель —
225 участников), педагоги Скоковской школы
приняли участие в 62 мероприятиях (125 уча-
стников), педагоги СОШ № 72 г. Яро-
славля — в 115 мероприятиях (90 участни-
ков). Из них в среднем от 20 до 24 меро-
приятий были направлены на компенсацию
профессиональных дефицитов и улучшение
образовательных результатов по математике
и русскому языку, улучшение управления во-
просами качества образования в школе. 

Работе с управленческой командой уделяется
особое внимание, поскольку, с нашей точки
зрения, позиция административной команды
имеет большое значение. По мнению В.И. Со-
пина4, управленческая команда школы призва-
на обеспечивать профессиональный и личност-
ный рост учителей с использованием всех
форм их профессионального образования.
Важно при этом организовать научно-методи-
ческое сопровождение данного процесса. В са-
мом начале реализации ППК было определе-
но, что для учащихся открыты все ресурсы
ИРО, и им будет оказана методическая
и консультативная помощь как в процессе
обучения, так и в разработке итогового про-
дукта — программы повышения образователь-
ных результатов, а также участники могут
рассчитывать на сопровождение её реализации.
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4 Сопин В.И. Управление повышением профессионального
уровня педагогических работников профессиональных образо-
вательных организаций управление образованием: теория
и практика. — 2017. — № 2(26). — С. 65–82.
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1. Характеристика группы.
Педагоги Скоковской СОШ, административная
команда которой прошла обучение по ППК
«Управление образовательным процессом по ре-
зультатам ГИА». Была составлена программа
повышения образовательных результатов. 

2. Условия повышения результативности. Ни-
каких «особых» условий для повышения ком-
петентностей педагогов в рамках реализации
административной командой не предпринима-
лось, эта работа осуществлялась в обычном
текущем режиме.

3. «Дефицитные» компетентности:
� технологическая (показатель — «1,3») —
есть индивидуальный результат «0,9»; 
� целеполагания (показатель — «1») — есть
индивидуальный результат «0,6»
� методическая (показатель — «1,3») — есть
индивидуальный результат «1»; «1,1»; «1,3». 

4. Данные замеров 
� на «входе» — 09–29 апреля 2019 г.
� на «выходе» — июль 2020 г. 

Для отслеживания результативности данного
подхода, правильности выбранного пути, мы
провели мониторинг обратной связи с учащи-
мися по программам ДПО. Приняли участие
в опросе 81 педагог из Брейтовской СОШ,
Скоковской СОШ, СОШ № 72 г. Яро-
славль. Участие в анкетировании было добро-
вольным. По итогам опроса выяснилось, что
программы повышения квалификации ИРО
являются традиционными формами 56,8%,
обучение на рабочем месте (семинары, темати-
ческие педсоветы, методические объединения,

посещение уроков коллег) — выбирают
77,8%; самообразование (чтение лите-
ратуры, интернет-источников) также
рассматривают 44,4% опрошенных.

Анализ результатов позволяет подтвер-
дить мысль о том, что модульность, ад-
ресность, вариативность являются востре-
бованными подходами в организации
ДПО, поскольку модульный формат про-
грамм ДПО — предпочитают 22,2%
участников, за многообразие форм про-
хождения ДПО (очно, заочно, дистант,
стажировка...) высказались 53,1% опро-
шенных, активные формы ДПО, с боль-
шим содержанием практических занятий
выбирают 50,6% педагогов. Востребован
инструмент тестирования на предмет оп-
ределения уровня сформированности мета-
предметных компетенций. 86,4% опро-
шенных воспользовались результатами те-
стинга для своего профессионального раз-
вития.

Таким образом, рассматривая вопрос
о результативности дополнительного про-
фессионального образования на основе
выявленных профессиональных дефици-
тов можно сказать, что это один из ак-
туальных подходов в вопросе повышения
качества образования. Одной из самых
востребованных и распространённых
форм повышения квалификации являются
курсы, организуемые организациями сис-
темы ДПО — институтами развития
образования (рис. 1). 

Êàêèå ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè âû ïðåäïî÷èòàåòå?
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от 9% до 53%. По всем дефицитным
компетенциям наблюдается улучшение по-
казателей. Итоги рефлексии педагогов —
участников исследования подтверждают
то, что абсолютное большинство положи-
тельно отнеслись к процедуре оценки
дефицитов, работе по их компенсации,
поскольку выстраивали свой индивидуаль-
ный маршрут с учётом рекомендаций, по-
лученных в ходе тестинга. Компетентно-
стный подход позволяет в соответствии
с потребностями педагогов выстроить си-
стему ДПО в соответствии с их требова-
ниями и запросами. Целенаправленная
работа административных команд в плане
организации методической работы в шко-
ле даёт возможность повысить образова-
тельные результаты учащихся. Конечно,
имеет значение и особенности региональ-
ных систем и подходов, но в целом, де-
фицитарный подход в рамках компетент-
ностного оправдан в системе ДПО
педагогов. ÍÎ

Педагоги охотно откликаются на процедуру
исследования профессиональных дефицитов
в форме тестинга на предмет выявления
уровня сформированности метапредметных
компетенций и пользуются его результатами
для повышения своей квалификации. 

Мониторинг профессиональных компетенций
позволяет выявить профессиональные дефи-
циты и организовать работу с педагогами,
направленную на их компенсацию. Данные
по уровню сформированности метапредмет-
ных компетенций педагогов позволяют раз-
работать компенсирующие мероприятия —
программы повышения квалификации, семи-
нары, нацеленные на компенсацию опреде-
лённых дефицитов. выстроить индивидуаль-
ный образовательный маршрут. Итоговый
мониторинг показал, что произошла положи-
тельная динамика по профессиональным
компетенциям у педагогов во всех трёх об-
разовательных организациях, участвовавших
в пилотном исследовании. Прирост составил
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