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«ïðîãðåññèñòîâ»: ß — äëÿ äðóãèõ 
èëè ß — äëÿ ñåáÿ?

À�àòîëèé Àëåêñà��ðîâè÷ Åð�îëè�, 
кандидат педагогических наук, эксперт 
по вопросам воспитания и молодёжной политики, 
один из инициаторов возрождения российского
скаутского движения, лауреат премии 
Президента РФ в области образования

ÊÎÍ

Â ñòàòüå ïðèâî�ÿòñÿ �îñòîè�ñòâà è �å�îñòàòêè êëàññè÷åñêîãî êî�ñåðâàòèâ�îãî
îáðàçîâà�èÿ, óêàçûâàþòñÿ ïðèç�àêè «ïðîãðåññèâ�îé» è «êî�ñåðâàòèâ�îé» ñèñòå�
îáðàçîâà�èÿ, ðàññ�àòðèâàåòñÿ ñïåöèôèêà èõ ôó�êöèî�èðîâà�èÿ.

� классическое консервативное образование � система прогрессивного
образования � гармонично развитая личность � гуманистическая педагогика

«поставить уменье взять себе всю сумму
человеческих знаний»1. Это ли не превос-
ходная задача для образования?

С точки зрения линий воспитательной ра-
боты, которые на сегодняшнем педагоги-
ческом языке называются «социализаци-
ей», или в европейской терминологии «со-
циальной интеграцией», консерваторы бо-
лее чем убедительны. Автор, например,
не может не согласиться с такими их ут-
верждениями, что воспитательный процесс
должен быть сфокусирован на передаче
знаний и навыков, необходимых для про-
цветания в том обществе, в котором жи-
вут и будут жить выпускники школ.
А уж утверждение о том, что дети —

Ïоговорим о контраргументах, ко-
торые предъявляют представите-
лям прогрессивного образования

их оппоненты — представители
классического консервативного
образования.

По мнению консервативных сто-
ронников образования, дело вовсе
не в муштре и навязывании внеш-
них знаний, а в необходимости
поддержания преемственности
между поколениями, в установле-
нии «диалога» подрастающих юно-
шей и девушек с «мудростью
предков». Для того чтобы вести
такой диалог, ученики должны
«расслышать голос» прежних эпох,
понять достижения прежних куль-
тур или, как очень неплохо сфор-
мулировал не очень популярный
сегодня Владимир Ульянов-Ленин, 

1 Ленин В.И. Задачи союзов молодёжи 
(Речь на 3-м Всероссийском съезде Российского
Коммунистического союза молодёжи) // Полное
собрание сочинений. Т. 41.
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это прежде всего члены общества, а в скором
будущем и часть экономического процесса,
в связи с чем их надо готовить к этой роли,
просто безупречно! Да и роль будущих взрос-
лых: матерей, отцов, ответственных граждан
своей страны — тоже не впитается с молоком
матери и не откроется «интуитивным учёным»
без специальной образовательной помощи.

Что касается лёгкости усвоения учебного мате-
риала, то, как это ни печально, «правда жизни»
говорит об обратном. Автор этих строк, напри-
мер, достаточно долго консультировал одну
очень оригинальную частную школу, где всё
было отдано на откуп самообучению и самооб-
разованию учащихся. Предполагалось, что если
дети начнут учить себя сами, то им от этого
станет легко и весело. В дело шли самые со-
временные методики и технологии: дети с утра
до вечера рисовали «карты знаний», сами пла-
нировали скорость и результаты собственного
самообучения, препарировали учебники школь-
ного курса и забивали их в карты интервально-
го повторения… пока не стали жаловаться роди-
телям на то, что очень устали от такого само-
обучения и хотят просто посидеть в классе
и послушать учителя. Что уж говорить о такой
предметной области, как математические науки?
Тут не просто надо «потеть» на каждом уроке,
но даже пропуск одной-единственной темы чре-
ват непониманием всего последующего материа-
ла. Три-ноль в пользу консерваторов?

«Игра — это, конечно, здорово!» — хитро
соглашаются с «прогрессистами» представители
консервативной традиции. Но как в игре мож-
но легко и непринуждённо познать всё то, что
создавалось тысячелетиями! Разве может ребё-
нок самостоятельно открыть сложные матема-
тические формулы или расшифровать правила
грамматики собственного языка? Есть огромное
количество сфер, в которых ничему нельзя на-
учиться самому, не следуя академическим при-
ёмам и правилам образования! И тут консерва-
торы опять правы!

Против развития критического мышления у детей
не возразит ни один здравомыслящий консерва-
тор. Но тут же добавит: «Не слишком ли рано
мы ставим перед неокрепшим сознанием ребёнка
столь сложную задачу. Взрослые и те не могут
разобраться, что есть что в этом мире! Нет, пра-
во, авторитетное мнение уважаемого и значимого

для ребёнка взрослого будет намного на-
дёжнее, безопаснее, да и полезнее для неж-
ного ума, находящегося в процессе форми-
рования». И что на это можно возразить?

А за поощрение интереса и игровой мо-
тивации детей двумя руками проголосует
самый скучный школьный учитель.
И опять вздохнёт: «Но ведь выполнять
трудную и скучную работу — это то,
что ждёт девять из десяти учеников по-
сле окончания школы. И приучить их
к этому — тоже часть нашей работы».

Тысячу раз прав Гэри Томас, подметив-
ший, что со времён Платона и Аристоте-
ля существует напряжение между двумя
принципиально расходящимися направле-
ниями воспитательной мысли! При этом
аргументы обеих сторон более чем убе-
дительные. Так как быть?

Мы тут согласны с Гегелем: единство
и борьба противоположностей — это
именно тот самый путь, по которому вот
уже не одно тысячелетие развивается фе-
номен под названием «образование».
Да и с самим понятием тоже не всё так
просто. С архетипической точки зрения.
Если задуматься над словом «образова-
ние» русским или французским умом (по-
французски образование — formacion), то
мы не заметим значительных смысловых
отличий. Мы, русские, идём от понятия
«образ». Образовывать — значит созда-
вать ребёнка по «образу и подобию».
Французы идут от «формы» — того же
предлагаемого детям внешнего «образа».
А архетипическая суть (национальное бес-
сознательное, зашифрованное в языке)
и там и там примерно одна — «консерва-
тивная»: ребёнку извне предлагается нечто,
формирующее его по «образу и подобию».

А вот английское education происходит
от греческого educere, что означает «из-
нутри наружу»! Чисто «прогрессистский»
архетип: всё самое ценное находится
«внутри» ребёнка, надо только помочь
ему проявить это богатство. Где уж тут
выбрать, что лучше!



искусственного интеллекта и начать жёст-
че регулировать то, что уже происходит
в этой области (!). Причина?

Невозможность человечества на данном
уровне своего развития предотвратить ри-
ски, которые искусственный интеллект
несёт вместе с очевидным прогрессом
и пользой. В военной сфере — это воз-
можность провоцирования ядерных кон-
фликтов между странами, обладающими
ядерным оружием, с помощью компью-
терных имитаций ракетно-ядерного удара.
Это уже происходящие разрушительные
атаки с помощью автономно существую-
щих в Интернете вирусов на банковские
системы как отдельных государств, так
и всего мирового сообщества.

Вот почему педагогам, претендующим
на подготовку и воспитание лидеров раз-
вития своих стран, так важно уметь фор-
мировать у них не только способность ар-
гументированно делать выбор, но и цель-
ное видение систем, не загоняющее их
в тупик одной даже отлично обоснованной
методологии.

Чтобы сравнить специфику функциониро-
вания двух конкурирующих, но удивитель-
ным образом дополняющих друг друга пе-
дагогических систем, обратимся к таблице.

Но выбирать лучшее из двух в целом непло-
хих версий и не надо. Та из них, что «из-
вне», обслуживает интересы социума (подго-
товка к жизни и социализация); та, что «из-
нутри», обеспечивает развитие внутренних
резервов личности (личностный рост). Тут
вопрос не выбора, а сочетания.

Нет проблем с аргументацией слабых сторон
консерватизма: это и застой, и косность,
и остановка в развитии. Всё верно. Но пере-
гиб в сторону слишком быстрого прогресса
и модернизации социальных систем, одной
из которых является национальная система
образования, может привести не к обновле-
нию и оздоровлению, а к разрушению.

Избыточная скорость перемен может разру-
шить один «организм» (личность, общество,
культуру, государство) и не создаст дру-
гой — жизнеспособный, сильный, о котором
мечталось в начале задуманных перемен.
В нашей стране за примерами далеко ходить
не надо. Поэтому вопрос в «дозе» прогрес-
са, адекватной складывающемуся контексту.

О контексте. Свежий пример неожиданных
угроз можно привести из области научно-
технического прогресса: Илон Маск, ярый
поборник свободы научный мысли и при-
кладных исследований, призвал власть отка-
заться от поддержки исследований в области
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Ïðèçíàêè äâóõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ: «ïðîãðåññèâíîé» è «êîíñåðâàòèâíîé»

Ïðèçíàêè ñèñòåìû

Öåëü, êîòîðóþ îáñëóæè-
âàþò âñå ôóíêöèîíàëü-
íûå ÷àñòè ñèñòåìû

«Ïðîãðåññèâíîå îáðàçîâàíèå»

Ôîðìèðîâàíèå «àâòîíîìíîé ëè÷íîñòè»:
íàó÷èòü ïîäðîñòêà ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü,
ñòàâèòü ñîáñòâåííûå çàäà÷è è ýôôåêòèâíî
äåéñòâîâàòü ïîñëå èõ äîñòèæåíèÿ. Âîîðó-
æèòü íåîáõîäèìûìè äëÿ àâòîíîìíîñòè
êîìïåòåíöèÿìè

«Êîíñåðâàòèâíîå îáðàçîâàíèå»

Ôîðìèðîâàíèå êâàëèôèöèðîâàííîãî èñ-
ïîëíèòåëÿ è «õðàíèòåëÿ òðàäèöèé»: íàó÷èòü
ïîäðîñòêà óâàæàòü àâòîðèòåòû, ñîáëþäàòü
óñòàíîâëåííûå íîðìû è ïðàâèëà, âîîðó-
æèòü íåîáõîäèìûìè äëÿ æèçíè íàâûêàìè
è çíàíèÿìè

Ñòðóêòóðà ñèñòåìû, êîì-
ïîíîâêà è ðàñïîëîæåíèå
÷àñòåé â êîòîðîé èìååò
ðåøàþùåå çíà÷åíèå 

Ïîäðîñòêàì íóæíà ñâîáîäà:
• â âûáîðå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ;
• â îïðåäåëåíèè ëè÷íûõ öåëåé îáó÷åíèÿ;
• â âûáîðå òåìïîâ îáó÷åíèÿ;
• â âûáîðå ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ;
• â âûáîðå ôîðì è êðèòåðèåâ îöåíèâàíèÿ;
• â âûáîðå ôîðì ñàìîîðãàíèçàöèè

Ïîäðîñòêàì íóæíà ñòðóêòóðà:
• åäèíûé ôîðìàò îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè.
• ñòàíäàðòíàÿ ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ 
îò àâòîðèòåòíûõ ó÷¸íûõ è ìåòîäèñòîâ;
• åäèíûå äëÿ âñåõ öåëåâûå ðåçóëüòàòû
îáó÷åíèÿ è ñòàíäàðòû èõ îöåíèâàíèÿ;
• åäèíûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, íîðìû
è òðåáîâàíèÿ ê ó÷àùèìñÿ
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В этике есть такое мнение, что любая добро-
детель есть вершина между двумя безднами.
Добродетель организатора педагогических уси-
лий заключается в умении вовремя и по делу
«переключать регистры» между двумя приве-
дёнными типами педагогического мышления
и воспитательных практик.

Наши дети, если принимать во внимание реалии
окружающей нас жизни, а не утопические пред-
ставления о том, какой она могла бы быть,
должны быть обучены жить и добиваться своих

целей не только в комфортных условиях.
Следовательно, их необходимо научить
различать, когда следует отдавать предпо-
чтение демократическим формам самоор-
ганизации, а когда лучше положиться
на опытного, умеющего разумно действо-
вать в кризисной ситуации командира.

Если посмотреть на проблему противо-
речий между интересами личности (об-
разование изнутри) и интересами обще-
ства (формирование извне по образу

Êëþ÷åâûå ñèñòåìíûå
ýëåìåíòû, êàæäûé
èç êîòîðûõ âõîäèò 
â «àíñàìáëü òåõíîëî-
ãèé», áåç êîòîðûõ ñèñòå-
ìà ñëàáååò èëè ïîãèáàåò

Ïðèçíàêè ñèñòåìû

Ýìåðæåíòíûé ìîòèâè-
ðóþùèé ýôôåêò (ïîëåç-
íîå ñâîéñòâî, êîòîðûì
íå îáëàäàåò íè îäèí
ýëåìåíò ñèñòåìû ïî îò-
äåëüíîñòè)

Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè èçíóòðè:
• èãðîâîé ïîäõîä;
• îáó÷åíèå «âîêðóã òåì», à íå ïðåäìåòîâ îáó-
÷åíèÿ;
• ïðîåêòíûé ïîäõîä è ïðîåêòíàÿ êóëüòóðà;
• ïîîùðåíèå ëþáîïûòñòâà, èññëåäîâàíèé è îò-
êðûòèé (ðåá¸íîê êàê «èíòóèòèâíûé ó÷¸íûé»);
• îáó÷åíèå â ìàëûõ ãðóïïàõ èëè èíäèâèäó-
àëüíî;
• ñîðåâíîâàíèå ñ ñàìèì ñîáîé;
• ãèáêàÿ ôîðìà îöåíèâàíèÿ (â ò.÷. êâàëèìåòðèÿ);
• ïîîùðåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè, îòêðûòîñòè,
íåîðäèíàðíîñòè;
• óâàæåíèå è ëþáîâü ê ðåá¸íêó;
• ïîîùðåíèå íåôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé;
• ñîçäàíèå êëóáíîé àòìîñôåðû äåìîêðàòè÷å-
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîòâîð÷åñòâà, ñîóïðàâ-
ëåíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ

«Ïðîãðåññèâíîå îáðàçîâàíèå»

«ß äëÿ ñåáÿ»:
óäîâîëüñòâèå îò èíòåðåñíîé äåÿòåëüíîñòè,
óäîâîëüñòâèå îò îáùåíèÿ ñî ñâåðñòíèêàìè,
ïîãëîù¸ííîñòü èíòåðåñíûì çàäàíèåì è, êàê
ñëåäñòâèå, ãèïåðìîòèâàöèÿ ê ëè÷íîñòíîìó
ðàçâèòèþ è ðàáîòå íàä ñîáîé ñ áîëüøîé âå-
ðîÿòíîñòüþ îòêðûòèÿ ñîáñòâåííîãî ïðèçâàíèÿ

Ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè èçâíå:
• îðèåíòèðîâàíèå íà ïðåïîäàâàíèå
ïðåäìåòîâ;
• óïîð íà ïåðåäà÷ó è óñâîåíèå çíàíèé
è íàâûêîâ
• êëàññíî-óðî÷íàÿ ôîðìà ïðåïîäàâàíèÿ;
• áàëëüíàÿ ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ;
• ñîðåâíîâàíèå ñ äðóãèìè çà ëó÷øèå îöåíêè;
• ñòðîãàÿ äèñöèïëèíà è ïîðÿäîê;
• êíóò è ïðÿíèê;
• æ¸ñòêèé ðàñïîðÿäîê äíÿ;
• ñòðîãàÿ ñòàòóñíàÿ èåðàðõèÿ â îòíîøåíèÿõ
«ó÷èòåëü — ó÷åíèê»;
• àäìèíèñòðàòèâíàÿ èëè êâàçèäåìîêðàòè-
÷åñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïåäñîñòàâîì
è äåòñêèì êîëëåêòèâîì;
• ôîðìàëüíûé ýòèêåò

«Êîíñåðâàòèâíîå îáðàçîâàíèå»

«ß äëÿ äðóãèõ»:
ñòðåìëåíèå ïîä÷èíÿòüñÿ òðåáîâàíèÿì ó÷è-
òåëÿ èëè èíîãî âíåøíåãî àâòîðèòåòà, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé êîìôîðò îò ðîëè, íå òðåáóþ-
ùåé ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàçìûøëåíèé è ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé è, êàê ñëåäñòâèå, ãèïåðòðî-
ôèðîâàííîå ÷óâñòâî çàâèñèìîñòè îò êîë-
ëåêòèâà, âíåøíèõ àâòîðèòåòîâ, óñòàíîâêà
íà ïîìîùü, æåðòâó è ñëóæåíèå äðóãèì

Äèíàìèêà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ñèñòåìû (îðãà-
íèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè)

«Ó÷¸áà ÷åðåç èíòåðåñíîå äåëî»:
÷åðåç èãðó è äåòñêóþ èíèöèàòèâó, ÷åðåç
ïðîåêò, ÷åðåç îòêðûòèå, ÷åðåç «ðåøåíèå
çàäà÷», ÷åðåç äîáðîâîëüíîå âñòðàèâàíèå
â ñîöèàëüíóþ àêòèâíîñòü è ïðîôåññèîíàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü

Öåëåâîå «íàòàñêèâàíèå» íà ðåçóëüòàò,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì îöåíèâàåòñÿ
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (ñïóùåííûå
«ñâåðõó» êîíêóðñû, ìåðîïðèÿòèÿ, ÅÃÝ,
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè è ïð.)

Îáðàòíàÿ ñâÿçü (îöåíè-
âàíèå ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè)

Ãèáêàÿ ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ,
êâàëèìåòðè÷åñêèé (îïèñàòåëüíûé) ïîäõîä,
ïîðòôîëèî

Æ¸ñòêàÿ ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ: 
îöåíêè, áàëëû, òåñòû, ðåéòèíãè

Ðîëü âçðîñëîãî êàê
îðãàíèçàòîðà ñèñòåìû

Íàñòàâíèê, ñîâåòíèê, ñòàðøèé äðóã,
äîâåðåííîå ëèöî

Ó÷èòåëü êàê èíñòðóêòîð



тогда заложенные в человека «первичные
потенциальности» соответствуют истинной
природе человека.

Можно отталкиваться и от более очевид-
ных определений счастья, как, например,
«счастье есть актуальное ощущение челове-
ком радости и удовольствия». Но актуаль-
ность ощущения, то есть временный, сию-
минутный, характер такого счастья, должен
насторожить. Мудрые люди всегда понима-
ли, что радость от жизни для себя всегда
будет мелкой и недостаточной для настоя-
щего Счастья, потому что не обеспечивает
трансцендентности — выхода человека
за пределы собственного Я.

Так вот, «гармонично развитая личность»,
по мнению автора, это такая «химия»
взаимодействия всех базовых свойств
личности человека, которая позволяет 
ему не только успешно реализовываться
в личной и профессиональной жизни, но
и позволяет найти фундаментальное Счас-
тье от синергии достижений собственно-
го Я с судьбой и свершений собственного
народа — коллективного Мы.

В гуманистической педагогике эта мысль
нашла практическое воплощение в таком
воспитательном принципе, как «свобода
и ответственность»: личная свобода в мо-
ральном, творческом и профессиональном
выборе и ответственность перед други-
ми — родителями, друзьями, близкими,
своим народом, своим государством, сво-
ей религией и человечеством в целом. ÍÎ

и подобию конкретной культуры) не с высоты
человеческой личности и даже не с высоты об-
щества, а ещё «выше» — с высоты системы
более высокого порядка, частью которой явля-
ются и люди, и созданная ими культура, то
проблема исчезнет сама собой. Потому как
только тогда становится понятна важность на-
стоящей гармонии — гармонии между Я и Мы.

Авторский ответ на вопрос, что есть гармо-
нично развитая личность, как ему самому ка-
жется, «спрятан» в самом главном желании
любой семьи и любого родителя — чтобы их
ребёнок был счастлив!

Быть собой и служить другим, видя в этом
своё предназначение, — великое счастье, ко-
торое многим удалось испытать.

Ища ответ на вопрос, как научить детей быть
счастливыми, необходимо задуматься о пред-
назначении совести. Некоторые философские
школы считают совесть «коннектором» и про-
водником счастья, отвечающим за взаимодейст-
вие Я и Мы, потому как, с их точки зрения,
совесть является психической функцией нашего
сознания, отвечающей за связь между челове-
ческой личностью как сложной системой мень-
шего порядка с окружающим её социумом как
системой большего порядка.

И тогда всё становится на свои места: если
меньшая «подсистема» гармонично и бесконф-
ликтно вписывается в «вышестоящую систему»,
совесть спокойна и подсознание открывает че-
ловеку все возможности для того, чтобы быть
счастливым. Как предположил Эрих Фромм,
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