
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ 

ìàñòåðñêàÿ

[ 67 – 73 ]

49

ÎÁÇÎÐ ÊÍÈÃÈ ÐÎÍÀ ÐÈÒ×ÕÀÐÒÀ 

«ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÓËÜÒÓÐÛ ÌÛØËÅÍÈß»

Å.Ã. ÄÈÐÞÃÈÍÀ

Ïðåäñòàâëåí îáçîð êëþ÷åâûõ èäåé êíèãè âåäóùåãî èññëåäîâàòåëÿ Ãàðâàðäñêîé 
âûñøåé øêîëû îáðàçîâàíèÿ Ðîíà Ðèò÷õàðòà «Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû ìûøëåíèÿ». 
Â êà÷åñòâå ðàìêè äëÿ îáñóæäåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ïðåäëîæåííàÿ àâòîðîì ìîäåëü âîñüìè 
«ðû÷àãîâ» ïðåîáðàçîâàíèÿ øêîëüíîé êóëüòóðû, íàçâàííûõ èì «êóëüòóðíûå ñèëû». 
Ìîäåëü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: Îæèäàíèÿ, ßçûê, Âðåìÿ, Ìîäåëèðîâàíèå, 
Âîçìîæíîñòè, Ðóòèíû, Âçàèìîäåéñòâèÿ è Ïðîñòðàíñòâî. Ïîñëåäîâàòåëüíî 
ðàçáèðàåòñÿ êàæäàÿ èç «êóëüòóðíûõ ñèë» íà îñíîâå êàê ñîáñòâåííîãî îïûòà àâòîðà 
ïî ðàáîòå ñî øêîëàìè Àâñòðàëèè, Åâðîïû è ÑØÀ, òàê è ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé 
âåäóùèõ ïñèõîëîãîâ, ïåäàãîãîâ, êîãíèòèâèñòîâ, ëèíãâèñòîâ è ôèëîñîôîâ. 

Ââåäåíèå

Êíèãà «Ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû ìûøëåíèÿ», íàïèñàíà âåäóùèì èññëåäîâàòå-
ëåì ïðîåêòà Project Zero Ãàðâàðäñêîé âûñøåé øêîëû îáðàçîâàíèÿ Ðîíîì Ðèò÷õàðòîì 
â 2015 ãîäó. Îíà ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ñîçäàíèÿ â øêîëàõ òàêîãî êóëüòóðíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, â êîòîðîì âûñîêî öåíèòñÿ, äåëàåòñÿ âèäèìûì è ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ 
ïîâñåäíåâíîãî îïûòà êàê êîëëåêòèâíîå ìûøëåíèå, òàê è ìûøëåíèå êàæäîãî îòäåëüíîãî 
÷åëîâåêà. 

Çà ìíîãèå ãîäû àâòîð êíèãè îïðîñèë òûñÿ÷è ëþäåé — ó÷èòåëåé, àäìèíèñòðàòî-
ðîâ, ðîäèòåëåé, áèçíåñìåíîâ, ó÷¸íûõ — î òîì, ÷òî, íà èõ âçãëÿä, ôîðìèðóåò êóëüòóðó 
ìûøëåíèÿ â îáðàçîâàíèè. Â îòâåòàõ ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêèõ êëþ÷åâûõ ôîêóñîâ. 
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, â îáó÷åíèè äîëæíû áûòü ñìûñë è öåëü. Íàëè÷èå ÷¸òêî ñôîðìóëè-
ðîâàííîé öåëè çàêëàäûâàåò îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ è îòâåòñòâåííîãî îòíîøåíèÿ êàê 
ê çàäà÷àì, òàê è ê ãðóïïå, â êîòîðîé ïðîõîäèò îáó÷åíèå. Òàêîå îòíîøåíèå âìåñòå 
ñ ïðèçíàíèåì âêëàäà êàæäîãî ó÷àñòíèêà â ñîâìåñòíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïîìîãàþò 
ñîçäàòü ÷óâñòâî îáùíîñòè, âûñòðîèòü â ãðóïïå íåèåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, îñíîâàí-
íóþ íà ðàñïðåäåë¸ííîì ëèäåðñòâå. Îùóùåíèÿ öåëè, ïðèâåðæåííîñòè, à òàêæå âûçîâà 
ïîðîæäàþò âîâëå÷¸ííîñòü, è âñ¸ âìåñòå ýòî äà¸ò äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùóþñÿ ãðóïïó 
ëþäåé, êîòîðûå ÷óâñòâóþò, ÷òî, ó÷àñü âìåñòå, îíè ñîçäàþò íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ìîæåò 
êàæäûé ïî îòäåëüíîñòè. Ëåéòìîòèâîì êóëüòóðû ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñâÿçíîñòü: ñâÿçü 
êàæäîãî ñ çàäà÷åé, òåìîé îáó÷åíèÿ è ðàçìûøëåíèé, ñâÿçü äðóã ñ äðóãîì è ñ ïðîöåññîì 
îáó÷åíèÿ â öåëîì.

Òàêàÿ êóëüòóðà ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåâèäèìûì èíñòðóìåíòîì òðàíñôîðìàöèè øêîë 
äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ ó÷àùèìñÿ íàèëó÷øèõ îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé. Êàê îíà óñòà-
íàâëèâàåòñÿ è ïîääåðæèâàåòñÿ? Â êà÷åñòâå ðàìêè äëÿ îáñóæäåíèÿ è ïîíèìàíèÿ ýòîãî 
ïðîöåññà Ðîí Ðèò÷õàðò ïðåäëîæèë ìîäåëü âîñüìè ðû÷àãîâ ïðåîáðàçîâàíèÿ øêîëüíîé 
êóëüòóðû, íàçâàííûõ èì «êóëüòóðíûå ñèëû» è âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ Îæèäàíèÿ, ßçûê, Âðå-
ìÿ, Ìîäåëèðîâàíèå, Âîçìîæíîñòè, Ðóòèíû, Âçàèìîäåéñòâèÿ è Îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Â êíèãå ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçáèðàåòñÿ êàæäàÿ èç «êóëüòóðíûõ ñèë» íà îñíîâå êàê 
ñîáñòâåííîãî îïûòà àâòîðà ïî ðàáîòå ñî øêîëàìè Àâñòðàëèè, Åâðîïû è ÑØÀ, òàê è ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé âåäóùèõ ïñèõîëîãîâ, ïåäàãîãîâ, êîãíèòèâèñòîâ, ëèíãâèñòîâ 
è ôèëîñîôîâ. 
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Öåëè è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Ðîí Ðèò÷õàðò îïðàøèâàë ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé è äèðåêòîðîâ øêîë ïî âñåìó ìèðó, 
êàêèì îíè âèäÿò èäåàëüíîãî âûïóñêíèêà, è ïîëó÷èë óäèâèòåëüíî ñõîæèå ìåæäó ñîáîé 
îòâåòû. Âûïóñêíèê äîëæåí áûòü ëþáîçíàòåëüíûì, êðåàòèâíûì, ãîòîâûì ê ðèñêó, óìåòü 
ó÷èòüñÿ, ðåøàòü ïðîáëåìû, ðàáîòàòü ñ äðóãèìè, ïðîÿâëÿÿ ýìïàòèþ, óìåíèå ñëóøàòü 
è ãîòîâíîñòü ïîìî÷ü, âëàäåòü ñèñòåìíûì è êðèòè÷åñêèì ìûøëåíèåì. Âñå óïîìÿíóòûå 
õàðàêòåðèñòèêè îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî, äàæå åñëè îíè ïðîÿâëÿþòñÿ â êîíêðåòíûõ íàâûêàõ 
è äåéñòâèÿõ, èì íåëüçÿ íåïîñðåäñòâåííî íàó÷èòü, à çàòåì ñ ïîìîùüþ òåñòà ïðîâåðèòü 
ðåçóëüòàò. Ýòè ÷åðòû õàðàêòåðà, öåííîñòè è óñòàíîâêè äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ ïîñòåïåííî, 
èõ íåîáõîäèìî âîñïèòûâàòü âî ìíîæåñòâå ðàçíîîáðàçíûõ ñèòóàöèé è ÷åðåç ïîãðóæåíèå 
â êóëüòóðó. 

Õîòÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè óñòàíîâîê è öåííîñòåé ó äåòåé êëþ÷åâûìè ðîëåâûìè ìîäå-
ëÿìè ÿâëÿþòñÿ ðîäèòåëè, íî, êîãäà ðå÷ü çàõîäèò îá óñòàíîâêàõ, ñâÿçàííûõ ñ ìûøëåíèåì 
è îáó÷åíèåì, îñîáàÿ ìèññèÿ ó øêîëû. Ê ñîæàëåíèþ, â ñîâðåìåííûõ øêîëàõ äåòè ÷àñòî 
óçíàþò, ÷òî îáó÷åíèå ñêó÷íî, â îñíîâíîì òðåáóåò çàïîìèíàíèÿ è ïîâòîðåíèÿ ôàêòîâ, 
è ðåäêî — ðàçìûøëåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ íà ïðàêòèêå, ïîäðàçóìåâàåò êîíêóðåíöèþ, 
à íå ñîòðóäíè÷åñòâî. Ó÷àùèåñÿ ÷óâñòâóþò, ÷òî öåëüþ ïîñåùåíèÿ øêîëû ÿâëÿþòñÿ îöåí-
êè, à íå îáó÷åíèå. Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîöåññå îáó÷åíèÿ è åãî ñâÿçè ñ ìûøëåíèåì 
ñîâñåì íå ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòîâ, íà êîòîðûå âñå ðàññ÷èòûâàþò. ×òîáû 
èçìåíèòü ñèòóàöèþ, â øêîëàõ íóæíî óáåäèòåëüíåå òðàíñëèðîâàòü óñòàíîâêó î öåííîñòè 
ìûøëåíèÿ, ÷¸òêî ôîðìóëèðîâàòü, êàêèå âèäû ìûøëåíèÿ íóæíû è ïî÷åìó, ïîêàçûâàòü, 
÷òî îáó÷åíèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ìûøëåíèÿ, à íå ÷åì-òî äîïîëíèòåëüíûì ê íåìó, ñòðå-
ìèòüñÿ ñäåëàòü ìûøëåíèå âèäèìûì, ÷òîáû îíî ìîãëî ñòàòü ïðåäìåòîì îñâîåíèÿ â òîé æå 
ìåðå, ÷òî çíàíèÿ è íàâûêè. Íà ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ è ðàáîòàþò 8 «êóëüòóðíûõ ñèë», âû-
äåëåííûõ Ð. Ðèò÷õàðòîì.

Îæèäàíèÿ

Â êà÷åñòâå ïåðâîé «êóëüòóðíîé ñèëû» àâòîð ðàññìàòðèâàåò îæèäàíèÿ êàê óáåæäåíèÿ, 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèðîäå âåùåé, â ÷àñòíîñòè, î ïðèðîäå ïðåïîäàâàíèÿ, îáó÷åíèÿ è ìûø-
ëåíèÿ. Òàêèå îæèäàíèÿ îêàçûâàþò ïîñòîÿííîå âëèÿíèå íà äåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ, îáåñïå-
÷èâàÿ îñíîâó äëÿ áîëåå ÿâíûõ, àðòèêóëèðóåìûõ îæèäàíèé-òðåáîâàíèé. Âûäåëåíî ïÿòü 
òàêèõ îæèäàíèé-óáåæäåíèé, âàæíûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû ìûøëåíèÿ.

Îáó÷åíèå vs. Ðàáîòà. Ìåòàôîðû «ó÷¸áà êàê ðàáîòà», «ó÷åíèêè êàê ðàáîòíèêè», 
«êëàññíûå êîìíàòû êàê ðàáî÷èå ìåñòà» ïðî÷íî óêîðåíèëèñü â ïðåäñòàâëåíèÿõ î øêîëå. 
Ýòî ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ÿçûêå: îöåíèâàåòñÿ «âðåìÿ íà âûïîëíåíèå çàäàíèÿ», ó÷èòåëÿ 
îáó÷àþòñÿ «óïðàâëåíèþ êëàññàìè» è íåñóò «îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû», ó÷àùèìñÿ 
âûäàþòñÿ «ðàáî÷èå» òåòðàäè. Â 2011 ãîäó â îäíîé èç ëîíäîíñêèõ øêîë ãðóïïà ó÷èòåëåé 
ïðîâåëà èññëåäîâàíèå: îíè ïîäñ÷èòàëè, íàñêîëüêî ÷àñòî ó÷èòåëÿ èñïîëüçóþò ñëîâà «ðà-
áîòà» è «îáó÷åíèå» âî âðåìÿ çàíÿòèé. Ê èõ óäèâëåíèþ, ñëîâî «ðàáîòà» èñïîëüçîâàëîñü 
â 49 ðàç ÷àùå, ÷åì «îáó÷åíèå».

Ïî÷åìó ýòî èìååò çíà÷åíèå? Â ñâîåé êíèãå «Ìåòàôîðû, êîòîðûìè ìû æèâ¸ì» 
Äæîðäæ Ëàêîôô è Ìàðê Äæîíñîí äîêàçûâàþò, ÷òî ìåòàôîðû, êîòîðûå ìû èñïîëüçóåì, 
îïðåäåëÿþò òî, êàê ìû âîñïðèíèìàåì ìèð, ñòðóêòóðèðóþò íàøè äåéñòâèÿ è ìûñëè. Êîã-
äà ïðåïîäàâàòåëè èñïîëüçóþò ìåòàôîðó ðàáîòû, îíè ôîðìèðóþò â êëàññå îïûò èìåííî 
ðàáîòû. Êîíå÷íî, ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ðåçóëüòàòîì ðàáîòû áóäåò îáó÷åíèå. Îäíàêî òî, 
êàê ÷åëîâåê ôîðìóëèðóåò çàäà÷ó, ÷àñòî îïðåäåëÿåò, êàê îí áóäåò å¸ âûïîëíÿòü è ÷òî 
èç íå¸ ïîëó÷èò. Åñëè ýòî ðàáîòà, òî îíà äåëàåòñÿ äëÿ êîãî-òî äðóãîãî, à íå äëÿ ñåáÿ, 
ó ó÷àùèõñÿ ìåíüøå âûáîðà, à ó ó÷èòåëÿ áîëüøå êîíòðîëÿ. Ïðè îðèåíòàöèè íà ðàáîòó 
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îøèáîê ñëåäóåò èçáåãàòü, ïîñêîëüêó îíè óêàçûâàþò íà íåêîìïåòåíòíîñòü, à ó÷èòåëÿ, êàê 
ïðàâèëî, äàþò ëèøü îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ. Ïðè îðèåíòàöèè íà îáó÷åíèå îøèáêè ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ, à ó÷èòåëÿ ïðåäîñòàâëÿþò áîëåå êîíñòðóêòèâ-
íóþ îáðàòíóþ ñâÿçü. 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû ìûøëåíèÿ Ðîí Ðèò÷õàðò ðåêîìåíäóåò îïèðàòüñÿ 
íà ïðåäñòàâëåíèå, ÷òî â êëàññå â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíî ïðîèñõîäèòü îáó÷åíèå, 
à íå ðàáîòà.

Ïîíèìàíèå vs. Çíàíèÿ. Ïîíèìàíèå òðåáóåò çíàíèÿ, íî âûõîäèò çà åãî ïðåäåëû, 
îñíîâûâàåòñÿ íà èíòåãðàöèè è ñâÿçíîñòè çíàíèé. Ýòà ïàóòèíà ñâÿçåé ïîçâîëÿåò ïðåòâî-
ðÿòü èäåè â æèçíü è âèäåòü âîçìîæíîñòè ïðèìåíåíèÿ íàâûêîâ â íîâûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, 
â òî âðåìÿ êàê ñàìè ïî ñåáå çíàíèÿ è íàâûêè ìîãóò áûòü ïðèîáðåòåíû èçîëèðîâàííî 
è áåç ñîïóòñòâóþùåãî ïîíèìàíèÿ. Ïðîñòîå ñîîáùåíèå èíôîðìàöèè ìàëî âëèÿåò íà 
å¸ ïîíèìàíèå. Ó÷àùèåñÿ ìîãóò óñïåøíî ñäàâàòü òåñòû, â êîòîðûõ èõ ïðîñÿò âñïîìíèòü 
ôàêòû, íî çàòåì íå ìîãóò ïðèìåíèòü ýòè çíàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì èëè îáúÿñíåíèÿ 
êàêèõ-ëèáî ÿâëåíèé.

Â 1990-õ ãîäàõ Ãàðâàðäñêîé âûñøåé øêîëîé îáðàçîâàíèÿ áûëà ñîçäàíà ìîäåëü Ïåäà-
ãîãèêè Ïîíèìàíèÿ. Â ýòîé ìîäåëè âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ ýëåìåíòà:

îáîáùàþùèå òåìû: ôîêóñèðîâêà ó÷åáíîé ïðîãðàììû íà áîëüøèõ èäåÿõ;• 
ïîíèìàíèå öåëåé: îïðåäåëåíèå íåáîëüøîãî íàáîðà êîíêðåòíûõ öåëåé äëÿ ïîíè-• 

ìàíèÿ (â îòëè÷èå îò ñïèñêà ôàêòîâ, êîòîðûå ó÷àùèåñÿ äîëæíû ïðîñòî çíàòü);
äåìîíñòðàöèÿ ïîíèìàíèÿ: ðàçðàáîòêà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè óñëîæíÿþùèõñÿ çàäàíèé, • 

òðåáóþùèõ îò ó÷àùèõñÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñâîèõ íàâûêîâ è çíàíèé â íîâûõ êîíòåêñòàõ;
ïîñòîÿííàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, êîòîðóþ ó÷àùèåñÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòü äëÿ äàëüíåéøå-• 

ãî ðàçâèòèÿ.
Ðîí Ðèò÷õàðò íàñòàèâàåò, ÷òî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû ìûøëåíèÿ âàæíî îðèåíòè-

ðîâàòüñÿ íà ôîðìèðîâàíèå ó äåòåé ïîíèìàíèÿ, à íå íà ïåðåäà÷ó çíàíèé. 
Ãëóáîêîå îáó÷åíèå vs. Ïîâåðõíîñòíîå îáó÷åíèå. Àâòîð ïðåäëàãàåò ñëåäóþùåå èí-

òóèòèâíî ïîíÿòíîå ðàçëè÷åíèå «ïîâåðõíîñòíîãî» è «ãëóáîêîãî» ïîäõîäîâ ê îáó÷åíèþ: 
ñòðàòåãèè ïîâåðõíîñòíîãî îáó÷åíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû íà çàïîìèíàíèè è íàêîïëåíèè çíà-
íèé, òîãäà êàê ñòðàòåãèè ãëóáîêîãî îáó÷åíèÿ ïîìîãàþò ïîíÿòü ìàòåðèàë.

Ýôôåêòèâíûå ïðåïîäàâàòåëè ïðè ðàçðàáîòêå çàäàíèé, êàê ïðàâèëî, ïîäòàëêèâàþò 
ñâîèõ ó÷åíèêîâ ê èñïîëüçîâàíèþ îïðåäåë¸ííûõ ñòðàòåãèé ðàáîòû ñ ìàòåðèàëîì ëèáî 
ÿâíî âíóòðè çàäàíèÿ, ëèáî íåÿâíî, åñëè â ãðóïïå óæå åñòü ïðèíÿòûå ñïîñîáû îáðàáîòêè 
èíôîðìàöèè ïðè âûïîëíåíèè òàêîãî ðîäà çàäà÷. Åñëè ïðåïîäàâàòåëè íå äàþò íèêàêèõ 
óêàçàíèé íà ñïîñîáû ðàáîòû ñ ñîäåðæàíèåì, òî ó÷àùèåñÿ ïðîñòî èñïîëüçóþò ëþáûå èç-
âåñòíûå èì ñòðàòåãèè. Ýòî îáúÿñíÿåò, ïî÷åìó «ñèëüíûå» ó÷åíèêè ÷àñòî äîáèâàþòñÿ óñïå-
õà äàæå ñ «ïëîõèìè» ó÷èòåëÿìè, â îòëè÷èå îò «ñëàáûõ» ó÷åíèêîâ.

Îæèäàíèå îò ó÷åíèêîâ èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãèé ãëóáîêîãî îáó÷åíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ 
ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ è â êóëüòóðå ìûøëåíèÿ äîëæíî áûòü àðòèêóëèðîâàíî ÿâíî.

Íåçàâèñèìîñòü vs. Çàâèñèìîñòü. Íå ìåíåå âàæíî îæèäàòü îò ó÷àùèõñÿ íåçàâèñè-
ìîñòè â îáó÷åíèè. Íåçàâèñèìûå ó÷àùèåñÿ âíóòðåííå ìîòèâèðîâàíû áûòü ðåôëåêñèâíû-
ìè, íàõîä÷èâûìè è ýôôåêòèâíûìè, äàæå êîãäà âîçíèêàþò ïðîáëåìû, îíè óïîðñòâóþò. 
Ðàçâèòèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è íåçàâèñèìîñòè ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ðåçóëüòàòîì 
ñàìî ïî ñåáå, ïðè ýòîì ó íåãî åñòü è ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ: ïîâûøåíèå 
ó ó÷àùèõñÿ ðåçèëüåíòíîñòè, îòêðûòîñòè è ãîòîâíîñòè ïðèíèìàòü âûçîâû; âîâëå÷¸ííîñòè, 
îòâåòñòâåííîñòè, âíóòðåííåé ìîòèâàöèè, ñàìîîöåíêè, ñàìîýôôåêòèâíîñòè, ãîòîâíîñòè 
ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè. È, íàïðîòèâ, ó÷åáíàÿ çàâèñèìîñòü ñîïðÿæåíà ñ òà-
êèìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿìè êàê èñïîëüçîâàíèå íåýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãèé ðåøå-
íèÿ ïðîáëåì, îðèåíòàöèÿ íà âíåøíþþ ìîòèâàöèþ, ñíèæåíèå óäîâîëüñòâèÿ îò îáó÷åíèÿ, 
æèçíåñòîéêîñòè è êðåàòèâíîñòè.
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Óñòàíîâêà íà ðîñò vs. Óñòàíîâêà íà äàííîñòü. Ïîñëåäíèé íàáîð óáåæäåíèé êàñà-
åòñÿ ïðåäñòàâëåíèé îá èíòåëëåêòå, ñïîñîáíîñòÿõ è òàëàíòàõ, — òî, ÷òî ïñèõîëîã Êýðîë 
Äâåê íàçâàëà «èìïëèöèòíûå òåîðèè èíòåëëåêòà». Ê. Äâåê ïîêàçàëà èõ âëèÿíèå íà ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ. Ñîãëàñíî å¸ èññëåäîâàíèÿì, ëþäè, ñ÷èòàþùèå òàëàíò, ñïîñîáíîñòè 
è èíòåëëåêò íåèçìåííûìè (óñòàíîâêà íà äàííîñòü), ÷àùå ñäàþòñÿ, êîãäà ñòàëêèâàþòñÿ 
ñ òðóäíîñòÿìè, èçáåãàþò âîçìîæíîñòè óçíàòü ÷òî-òî íîâîå è ðàçâèòü ñâîè ñïîñîáíîñòè 
èç ñòðàõà, ÷òî íåóäà÷à ðàçîáëà÷èò èõ êàê íå òàêèõ óìíûõ èëè òàëàíòëèâûõ, êàê äðóãèå 
ìîãëè ïîäóìàòü. Îíè ÷àùå èñïûòûâàþò ñòðåññ è òðóäíîñòè ïðè ïåðåõîäå â ñðåäó ñ áî-
ëåå âûñîêèìè òðåáîâàíèÿìè, íàïðèìåð, èç íà÷àëüíîé øêîëû â ñðåäíþþ. Ïðè óñòàíîâêå 
íà ðîñò ó÷àùèåñÿ, íàïðîòèâ, ïîíèìàþò, ÷òî èõ ñïîñîáíîñòè ìîãóò áûòü ðàçâèòû ñ ïîìî-
ùüþ óñèëèé è íàñòîé÷èâîñòè. Â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ ïëîõèõ îöåíîê îíè íå ñäàþòñÿ, à ïðî-
ñÿò ðàçúÿñíåíèé è îáðàòíîé ñâÿçè, ÷òîáû â ñëåäóþùèé ðàç ñïðàâèòüñÿ ëó÷øå.

Èìïëèöèòíûå òåîðèè èíòåëëåêòà íå âðîæä¸ííûå, îíè ôîðìèðóþòñÿ ÷åðåç âçàèìî-
äåéñòâèå ñ äðóãèìè ëþäüìè, â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ, ÷åðåç îáðàòíóþ ñâÿçü è ñêðûòûå ïî-
ñëàíèÿ îò ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé. 

Êóëüòóðå ìûøëåíèÿ, íåñîìíåííî, ñîîòâåòñòâóåò óñòàíîâêà íà ðîñò.

ßçûê

Âòîðàÿ «êóëüòóðíàÿ ñèëà» — ýòî ÿçûê êàê ñèñòåìà êîììóíèêàöèè, èñïîëüçóåìàÿ 
â ñîîáùåñòâå äëÿ îáñóæäåíèÿ îáùåãî âèäåíèÿ è ïîíèìàíèÿ ñìûñëîâ, èäåé è äåéñòâèé. 
Ñëîâà è ñòðóêòóðû, ñîñòàâëÿþùèå ÿçûê, ïåðåäàþò íå òîëüêî ñâî¸ íåïîñðåäñòâåííîå çíà-
÷åíèå, íî è áîëåå ãëóáîêèå àññîöèàöèè è ñâÿçè, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, èìïëèöèòíî 
âëèÿþò íà ìûøëåíèå è ïîâåäåíèå. Ýòà ñïîñîáíîñòü ÿçûêà ïåðåäàâàòü ñêðûòûå ñîîáùå-
íèÿ, ôîðìèðóþùèå óáåæäåíèÿ, ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî «ÿ» è ÷óâñòâî îáùíîñòè ñ ãðóïïîé, 
ìîæåò ïîìî÷ü ó÷èòåëÿì âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ó÷åíèêàìè.

Â êíèãå ïðåäëàãàåòñÿ ðÿä êëþ÷åâûõ ÿçûêîâ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò 
ñîçäàíèþ êóëüòóðû ìûøëåíèÿ â øêîëàõ. Îñíîâíîé ñïîñîá îñâîåíèÿ âñåõ ýòèõ ÿçûêîâ — 
ýòî íàõîæäåíèå â ñðåäå, ãäå åãî èñïîëüçóþò äðóãèå. 

ßçûê ìûøëåíèÿ. ßçûê ìûøëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëîâà, îïèñûâàþùèå ïðîöåññû 
ìûøëåíèÿ (íàïðèìåð, îáîñíîâàíèå, èññëåäîâàíèå, ðàññóæäåíèå), ðåçóëüòàòû ìûøëåíèÿ 
(íàïðèìåð, ãèïîòåçà, âîïðîñ, ñóæäåíèå), îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê òîìó èëè èíîìó ôàêòó 
èëè èäåå (íàïðèìåð, ñîãëàñèå, ñîìíåíèå, ïîäòâåðæäåíèå), è ïñèõè÷åñêèå ñîñòîÿíèÿ 
â ïðîöåññå ìûøëåíèÿ (íàïðèìåð, çàìåøàòåëüñòâî, áëàãîãîâåíèå, óäèâëåíèå).

Ñ ïîìîùüþ ÿçûêà ìûøëåíèÿ ìîæíî ïîäñêàçàòü ó÷àùèìñÿ ìûñëèòåëüíóþ îïåðàöèþ, 
íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è, ïîìî÷ü â ïðîöåññàõ ìåòàïîçíàíèÿ, êàê ðåôëåêñèè, 
òàê è ïëàíèðîâàíèè. ßçûê ìûøëåíèÿ äåëàåò ìûøëåíèå âèäèìûì êàê äëÿ ñàìîãî ðåá¸í-
êà, äåìîíñòðèðóþùåãî ìûøëåíèå, òàê è äëÿ îêðóæàþùèõ.

ßçûê ñîîáùåñòâà. ßçûê ñîîáùåñòâà ïðåäíàçíà÷åí äåìîíñòðèðîâàòü ñâÿçíîñòü 
è îáùíîñòü ëþäåé â ó÷åáíîé ãðóïïå. Îñíîâíóþ ðîëü â ýòîì ÿçûêå âûïîëíÿþò ìå-
ñòîèìåíèÿ.

Ìû ñêëîííû äóìàòü, ÷òî â íàøåì îáùåíèè ïðåîáëàäàþò ñàìîñòîÿòåëüíûå ÷àñòè ðå÷è 
(ñóùåñòâèòåëüíûå, ãëàãîëû, ïðèëàãàòåëüíûå è íàðå÷èÿ), êîòîðûå ïîìîãàþò íàì âûðà-
æàòü èäåè. Íî, êàê óêàçûâàåò Äóãëàñ Ïåííåáåéêåð, ñëóæåáíûå ÷àñòè ðå÷è íà ñàìîì äåëå 
èñïîëüçóþòñÿ ãîðàçäî ÷àùå (îêîëî 30% íàøåé óñòíîé è ïèñüìåííîé ðå÷è). Ïðè ýòîì 
èìåííî èñïîëüçîâàíèå ìåñòîèìåíèé è äðóãèõ ñëóæåáíûõ ñëîâ ðàñêðûâàåò ìîòèâû, íà-
ìåðåíèÿ ÷åëîâåêà è äàæå åãî ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, åãî îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè. ×òîáû 
ñäåëàòü ÿçûê áîëåå «ò¸ïëûì», ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü áîëüøå ìåñòîèìåíèé. Êîãäà 
ìû ãîâîðèì «ýòî» èëè «òî», «îí» èëè «îíà», òî ïîêàçûâàåì, ÷òî íàõîäèìñÿ ñ ñîáåñåäíè-
êîì â åäèíîé ñèñòåìå îòñ÷¸òà, â íåêîòîðîì îáùåì ïðîñòðàíñòâå. 
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ßçûê èäåíòè÷íîñòè. ßçûê èäåíòè÷íîñòè èñïîëüçóåò îáîçíà÷åíèÿ ðîëåâûõ ïîçèöèé 
è ïðèçâàí ïîìî÷ü ó÷àùèìñÿ îñâàèâàòü íå òîëüêî ïðåäìåòíûå çíàíèÿ, íî è ñîïóòñòâóþ-
ùèé íàáîð ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ è ñïîñîáîâ äåéñòâèÿ: íå ïðîñòî èçó÷àòü èñòîðèþ, ëèòåðà-
òóðó åñòåñòâåííûå íàóêè, à ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ èñòîðèêàìè, ëèòåðàòóðíûìè êðèòèêàìè èëè 
ó÷¸íûìè. Ó÷åíèêè ìîãóò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íå òîëüêî â ðîëè, ñîîòâåòñòâóþùåé íåêîòî-
ðîé äèñöèïëèíå, íî è â ðîëè, ñâÿçàííîé ñ òåì èëè èíûì ïðîöåññîì ìûøëåíèÿ — ìûñ-
ëèòåëè, èññëåäîâàòåëè, êðèòèêè, àíàëèòèêè, êîììåíòàòîðû, èçîáðåòàòåëè è ò. ï. Òàêèì 
îáðàçîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè êóëüòóðû ìûøëåíèÿ ÿçûê èäåíòè÷íîñòè ïîìîãàåò ñíèçèòü 
ðîëü ó÷èòåëÿ êàê íîñèòåëÿ èíôîðìàöèè, à ó÷åíèêà êàê ïàññèâíîãî ïîëó÷àòåëÿ. 

ßçûê èíèöèàòèâû. ßçûê èíèöèàòèâû õàðàêòåðèçóåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ãèïîòåòè-
÷åñêèõ âîïðîñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ êàê àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ, ðàñ-
ñìàòðèâàþùèõ âåðîÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ ñîáñòâåííûõ äåéñòâèé, áîëåå øèðîêèì èñïîëü-
çîâàíèåì òàêèõ ãëàãîëîâ, êàê «õîòåë áû» è «ìîã áû», ñâÿçàííûì ñ âûÿâëåíèåì è îáñóæ-
äåíèåì âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ äåéñòâèÿ, è áîëåå ÷àñòûì îáðàùåíèåì âîïðîñîâ ê äðóãèì 
ó÷àñòíèêàì ãðóïïû. 

ßçûê îñîçíàííîñòè. Ñïîñîáíîñòü «óñëîâíûõ» ñëîâ (ââîäíûõ êîíñòðóêöèé, âûðà-
æàþùèõ íåóâåðåííîñòü ãîâîðÿùåãî â äîñòîâåðíîñòè ñîîáùàåìîãî, òàêèõ êàê «ìîæåò 
áûòü», «âîçìîæíî», «âåðîÿòíî», «íàâåðíîå») ïîääåðæèâàòü îñîçíàííîñòü, òî åñòü îò-
êðûòîå, ãèáêîå ñîñòîÿíèå, áûëà ïîêàçàíà â íîâàòîðñêîì èññëåäîâàíèè Ýëëåí Ëàíãåð åù¸ 
â 1989 ãîäó. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ýòîãî èññëåäîâàíèÿ, ó÷àñòíèêè, ïîëó÷àþùèå çàäàíèÿ 
íà «àáñîëþòíîì» ÿçûêå (ïîñòóëèðóþùåì òîò èëè èíîé ôàêò èëè ïðàâèëî), ñ áîëüøåé 
âåðîÿòíîñòüþ íå îïèðàþòñÿ íà ðàíåå ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è ïîíèìàþò ñâîþ çàäà÷ó êàê 
ïàññèâíîå ïîëó÷åíèå è çàïîìèíàíèå íîâîé èíôîðìàöèè. Â îòëè÷èå îò ýòîãî, çàäàíèÿ 
íà «óñëîâíîì» ÿçûêå ñòèìóëèðóþò èñïîëüçîâàòü âñå èìåþùèåñÿ çíàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå «óñëîâíîãî» ÿçûêà ïðèãëàøàåò ñîáåñåäíèêà ê âûñêàçûâàíèþ ñâîåãî 
ìíåíèÿ, ê îáìåíó èíôîðìàöèåé è ñîâìåñòíîìó å¸ îñìûñëåíèþ. Åñëè ó÷èòåëÿ íà÷èíàþò 
èñïîëüçîâàòü «óñëîâíûé» ÿçûê, òî ó÷àùèåñÿ ïîíèìàþò, ÷òî îò íèõ íå æäóò óãàäûâà-
íèÿ ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ, à õîòÿò, ÷òîáû îíè êîëëåêòèâíî îáñóæäàëè ñëîæíûå âîïðîñû 
è îïèðàëèñü íà èäåè äðóãèõ.

Óñëîâíûé ÿçûê — ýòî íå îòêàç îò îòâåòîâ; ýòî îòêàç îò ïðåæäåâðåìåííîãî çàâåðøå-
íèÿ ïîèñêà îòâåòîâ. Èñïîëüçîâàíèå óñëîâíîãî ÿçûêà ïîáóæäàåò ìûñëèòü êðèòè÷åñêè 
è òåì ñàìûì ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì ïîñòðîåíèÿ êóëüòóðû ìûøëåíèÿ.

ßçûê ïîõâàëû è îáðàòíîé ñâÿçè. ßçûê ïîõâàëû è îáðàòíîé ñâÿçè èãðàåò êëþ÷åâóþ 
ðîëü â ôîðìèðîâàíèè óñòàíîâêè íà ðîñò, òàê êàê ïîñðåäñòâîì íåãî ó÷èòåëÿ è ðîäèòåëè 
íåÿâíî ñîîáùàþò ó÷àùèìñÿ î ïðèðîäå ñïîñîáíîñòåé. Òàêèå êîììåíòàðèè, êàê «òû òà-
êîé óìíûé» è «òû î÷åíü òàëàíòëèâûé», õîòÿ è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîõâàëû è ìîòèâàöèè, 
íî ïîñûëàþò ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî èìåþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè ôèêñèðîâàíû, è ôîðìèðóþò 
óñòàíîâêó íà äàííîñòü. Íàïðîòèâ, îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ ôîêóñîì íà ñîîòíåñåíèè ðåçóëüòàòà 
äåéñòâèé è ïðèëîæåííûõ óñèëèé ïîìîãàåò â ðàçâèòèè ìûøëåíèÿ ðîñòà, ïîîùðÿåò ïî-
ñòîÿííîå îáó÷åíèå, ïðèíÿòèå ðèñêà è âûçîâà. ×òîáû áûòü ýôôåêòèâíîé, îáðàòíàÿ ñâÿçü 
äîëæíà áûòü êîíêðåòíîé, íåîáõîäèìî ñîîáùàòü, ÷òî áûëî ñäåëàíî õîðîøî, ÷òî íóæäàåò-
ñÿ â óëó÷øåíèè, ÷òî è êàê ìîæíî ñäåëàòü ïî-äðóãîìó. 

ßçûê ñëóøàíèÿ. ßçûê ñëóøàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â âîïðîñàõ íà óòî÷íåíèå è ïîïûòêàõ 
ïåðåôðàçèðîâàòü óñëûøàííîå, â ñîîòíåñåíèè ñ âûñêàçûâàíèÿìè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ 
äèñêóññèè, à òàêæå â îñïàðèâàíèè èäåé íå ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïðàâèëüíîñòè èëè íåïðà-
âèëüíîñòè, à â èññëåäîâàòåëüñêîì ñìûñëå, êàê â ñîêðàòè÷åñêîì äèàëîãå. Òàêèå âîïðîñû 
íåâîçìîæíî çàðàíåå ïîäãîòîâèòü; îíè âîçíèêàþò èç âíèìàòåëüíîãî ñëóøàíèÿ. ßçûê ñëó-
øàíèÿ ïîçâîëÿåò ïîêàçàòü èñêðåííèé èíòåðåñ ê äðóãîìó è òåì ñàìûì âîâëå÷ü åãî â ïðî-
öåññ ñîâìåñòíîãî ìûøëåíèÿ.
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Âðåìÿ

×åðåç òî, êàê ðàñïðåäåëåíî âðåìÿ íà çàíÿòèÿõ, âûðàæàþòñÿ öåííîñòè, ïðèíÿòûå îò-
äåëüíûìè ïåäàãîãàìè èëè â øêîëå â öåëîì. Åñëè ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îáó÷åíèå ñîñòîèò 
â òðàíñëÿöèè èíôîðìàöèè, ÷òî â ïðèîðèòåòå ïðîõîæäåíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû èëè ïîä-
äåðæàíèå äèñöèïëèíû, òî ýòîìó è áóäåì óäåëÿòü áîëüøå âðåìåíè è ýíåðãèè. 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êóëüòóðû ìûøëåíèÿ íóæíî âûäåëÿòü âðåìÿ íà ìûøëåíèå. Îðè-
ãèíàëüíûå èäåè íå ëåæàò íà ïîâåðõíîñòè. Ñëîæíàÿ êîãíèòèâíàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè 
è âäóì÷èâûå èëè òâîð÷åñêèå ðåàêöèè òðåáóþò âðåìåíè äëÿ èõ ïîñòðîåíèÿ. 

Êëàññè÷åñêîå èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ âðåìåíè íà ìûøëåíèå ïðåäñòàâëåíî â ðàáîòàõ 
Ìýðè Áàää Ðîó, êîòîðûå íà÷àëèñü â êîíöå 1960-õ ãîäîâ. Ðîó âûÿâèëà, ÷òî, êîãäà ó÷èòåëÿ 
ñïðàøèâàþò ó÷åíèêîâ, îíè îáû÷íî æäóò ìåíåå îäíîé ñåêóíäû, ïðåæäå ÷åì îáðàòèòüñÿ 
ê êîìó-òî çà îòâåòîì. Ïîñëå òîãî, êàê ó÷åíèê ïåðåñòà¸ò ãîâîðèòü, ó÷èòåëü îáû÷íî ðåàãèðóåò, 
êîììåíòèðóåò èëè çàäà¸ò äðóãîé âîïðîñ ìåíåå ÷åì çà îäíó ñåêóíäó. Òàêîå êîðîòêîå âðåìÿ 
îæèäàíèÿ íå äà¸ò ó÷àùèìñÿ âîçìîæíîñòè ïîäãîòîâèòü ïðîäóìàííûé îòâåò èëè äàòü ïîäðîá-
íîå îáúÿñíåíèå. Âìåñòî ýòîãî ó÷åíèêè ó÷àòñÿ èãðàòü â èãðó «óãàäàé, ÷òî ó ó÷èòåëÿ â ãîëîâå», 
ñîðåâíóþòñÿ çà âðåìÿ è âíèìàíèå ó÷èòåëÿ è ðàññìàòðèâàþò îáó÷åíèå êàê çàïîìèíàíèå.

Â òå÷åíèå äâàäöàòèëåòíåãî ïåðèîäà èññëåäîâàíèé Ðîó èçó÷àëà âëèÿíèå óâåëè÷åíèÿ 
âðåìåíè îæèäàíèÿ. Îíà îáíàðóæèëà, ÷òî ïðè óâåëè÷åíèè âðåìåíè îæèäàíèÿ ñâûøå òð¸õ 
ñåêóíä äëèíà îòâåòîâ ó÷åíèêîâ óâåëè÷èâàëàñü íà 300–700%! Ðîñëè òàêæå êîëè÷åñòâî 
âîïðîñîâ è èõ ðàçíîîáðàçèå, âíèìàíèå ê òîìó, ÷òî ãîâîðÿò äðóãèå ó÷àùèåñÿ, ãîòîâíîñòü 
îïèðàòüñÿ è ðàçâèâàòü èõ îòâåòû, ó÷àñòèå è óâåðåííîñòü, êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ ñëîæíûõ, 
òðåáóþùèõ ìûøëåíèÿ ïèñüìåííûõ çàäàíèé.

Îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèÿ Ðîó, Ðîáåðò Äæ. Øòàëü ïðåäëîæèë èäåþ «âðåìåíè ðàç-
ìûøëåíèÿ», êîòîðîå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ëþáîé «îò÷¸òëèâûé ïåðèîä ìîë÷àíèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ 
è âñåõ ó÷åíèêîâ, çà êîòîðûé îíè ìîãóò âûïîëíèòü íåîáõîäèìûå çàäà÷è îáðàáîòêè èíôîð-
ìàöèè». Âðåìÿ ðàçìûøëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ âðåìÿ îæèäàíèÿ îòâåòà, ïàóçû, ïîçâîëÿþùåå 
ïåäàãîãàì è ó÷åíèêàì âîñïðèíÿòü èíôîðìàöèþ èëè îáäóìàòü òî, ÷òî òîëüêî ÷òî ïðîèçî-
øëî, âðåìÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé è âðåìÿ îæèäàíèÿ ïîñëå îòâåòà, ïîçâîëÿþùåå äðóãèì 
ïîäêëþ÷èòüñÿ ê ðàçãîâîðó.

Ïðåäñòàâëåíèå î âðåìåíè êàê êóëüòóðíîé ñèëå è ìàíèôåñòàöèè öåííîñòåé ïîìîãàåò 
ðàñïðåäåëÿòü âðåìåííûå ðåñóðñû òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ïîääåðæèâàòü ìûøëåíèå è ïðå-
ïîäàâàòåëåé, è èõ ó÷åíèêîâ. Ýòî ïîäðàçóìåâàåò ïðîÿñíåíèå ïðèîðèòåòîâ, âûõîä çà ðàìêè 
ðàñïèñàíèÿ è ïðîãðàììû, áîëåå óâåðåííûå è ýôôåêòèâíûå óñèëèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ 
âðåìåíè äëÿ ðàçìûøëåíèé; óâåëè÷åíèå äîëè âðåìåíè íà èíòåðàêòèâíûå çàíÿòèÿ, èíâå-
ñòèöèè âðåìåíè â ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðíûõ ïðàêòèê è ïðàêòèê âîññòàíîâëåíèÿ ýíåðãèè. 
Ýòîò ñäâèã â ïðåäñòàâëåíèè î âðåìåíè ëåæèò â îñíîâå ìíîãèõ ôîðìèðóþùèõñÿ ñåãîäíÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê — íàïðèìåð, ïåðåâ¸ðíóòûé êëàññ, ñìåøàííîå îáó÷åíèå; áëî÷íîå 
ðàñïèñàíèå; ìàññîâûå îòêðûòûå îíëàéí-êóðñû; ìåäëåííîå îáó÷åíèå, è äð. 

Òàêîå îòíîøåíèå êî âðåìåíè ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü íàøè ìå÷òû ïî âîñïèòàíèþ ó÷åíè-
êîâ âîâëå÷¸ííûìè, âäóì÷èâûìè è òâîð÷åñêèìè.

Ìîäåëèðîâàíèå

Çà ñ÷¸ò èñïîëüçîâàíèÿ ÷åòâ¸ðòîé «êóëüòóðíîé ñèëû» — ìîäåëèðîâàíèÿ — ó÷èòåëÿ ìî-
ãóò îáó÷àòü íå òîëüêî íàâûêàì, íî è ïðèâû÷êàì, ÷åðòàì õàðàêòåðà, êà÷åñòâàì è óñòàíîâêàì. 
Ìîäåëèðîâàíèå ìîæåò áûòü êàê ÿâíûì, òàê è íåÿâíûì. Â ÿâíîì âèäå ó÷èòåëÿ ìîãóò äåìîí-
ñòðèðîâàòü ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ, ïðîöåäóð, êîãíèòèâíûõ è ìåòàêîãíèòèâíûõ ñòðàòåãèé. 
Íî è íåÿâíî èõ äåéñòâèÿ ïîñòîÿííî îòðàæàþò èõ èíòåðåñû, óáåæäåíèÿ, îòíîøåíèÿ â ðîëè 
ìûñëèòåëåé, ÷ëåíîâ ñîîáùåñòâà è ëèäåðîâ. 
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Èíîãäà è ó÷åíèêè, è ó÷èòåëÿ ïîëíîñòüþ íå îñîçíàþò, ÷òî òðàíñëèðóþò. ×òîáû âçÿòü 
ñèòóàöèþ ïîä êîíòðîëü, ïåäàãîãè äîëæíû îñîçíàííî ïðèíÿòü ðåøåíèå î òîì, ðîëåâîé 
ìîäåëüþ êàêèõ îòíîøåíèé è óñòàíîâîê îíè õîòÿò âûñòóïàòü, êàêèå öåííîñòè è ïîâåäåíèå 
õîòÿò âèäåòü â ñâîèõ ó÷åíèêàõ. Ïîìèìî óñòàíîâîê, ó÷èòåëÿ ìîãóò ìîäåëèðîâàòü ìûøëåíèå, 
äåìîíñòðèðóÿ, êàê äóìàþò îíè ñàìè: êàê ðàáîòàþò ñ òðóäíîñòÿìè, êàê âûíîñÿò ñóæäåíèÿ, 
êàê èäåíòèôèöèðóþò ïðîáëåìû, êàê ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ, è òàê äàëåå. Â îñíîâå òàêîãî îáó-
÷åíèÿ ëåæèò ñïîñîáíîñòü ñäåëàòü ìûøëåíèå âèäèìûì. Áîëåå îïûòíûé ìûñëèòåëü — ó÷è-
òåëü — äîëæåí ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ ìåíåå îïûòíîìó — ó÷åíèêó. 
Ó÷åíèê, â ñâîþ î÷åðåäü, òàêæå äîëæåí ñäåëàòü ñâî¸ ìûøëåíèå âèäèìûì, ÷òîáû ó÷èòåëü ìîã 
êîððåêòèðîâàòü, äàâàòü îáðàòíóþ ñâÿçü è îêàçûâàòü ïîääåðæêó â ýòîì ïðîöåññå.

Ó÷èòåëÿ ìîãóò âûñòóïàòü ðîëåâûìè ìîäåëÿìè ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé — ïîêàçû-
âàòü ïðèìåð, êàê ýôôåêòèâíî ñëóøàòü, êàê óâàæèòåëüíî íå ñîãëàøàòüñÿ ñ ÷üåé-òî òî÷êîé 
çðåíèÿ, êàê ðóêîâîäèòü êîìàíäîé, íå äîìèíèðóÿ â íåé. 

Ñîöèàëüíî-êîãíèòèâíàÿ òåîðèÿ À.Áàíäóðû ãëàñèò, ÷òî ëþäè ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ 
ïåðåíèìàþò ïîâåäåíèå, êîòîðîå óäîâëåòâîðÿåò èõ ïîòðåáíîñòÿì, èëè ïîâåäåíèå òåõ, êîãî 
îíè óâàæàþò èëè ñ÷èòàþò ïîõîæèìè íà ñåáÿ. Åñëè ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâíàÿ ïîòðåá-
íîñòü ó÷àùèõñÿ — âèäåòü ðåçóëüòàò è îùóùàòü êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé, òî, âåðîÿòíî, äëÿ 
íèõ ñòàíåò ïðèâëåêàòåëüíîé ó÷èòåëüñêàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä îáó÷åíèåì 
è ìûøëåíèåì. Åñëè ïåäàãîã ñàì ñòàíîâèòñÿ ïðèìåðîì óâàæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ è èíòåðå-
ñà ê ó÷åíèêàì, òî îíè çàõîòÿò åìó ïîäðàæàòü. Êðîìå òîãî, ó÷àùèåñÿ ñ áîëüøåé âåðîÿòíî-
ñòüþ áóäóò ïåðåíèìàòü òàêîå ïîâåäåíèå, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò ïðèçíàíèå è óâàæåíèå â èõ 
øêîëàõ.

Áûëî áû îøèáêîé ïðèðàâíèâàòü «ðîëåâóþ ìîäåëü» ê «îáðàçöó äëÿ ïîäðàæàíèÿ». Íè-
êòî íå ñîâåðøåíåí. Ìûøëåíèå è îáó÷åíèå òðåáóþò íå ñòîëüêî ñîâåðøåíñòâà, ñêîëüêî ïî-
ñòîÿííîãî êîíòðîëÿ, îöåíêè, ïåðåñìîòðà è îñìûñëåíèÿ ìîäåëèðóåìûõ ïðàêòèê.

Âîçìîæíîñòè 

Ñëåäóþùàÿ «êóëüòóðíàÿ ñèëà», âûäåëåííàÿ Ðîíîì Ðèò÷õàðòîì, — ýòî âîçìîæíîñòè. 
Êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü óñëîâèé èëè îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
÷òî-òî ñäåëàòü èëè ÷åãî-òî äîñòè÷ü. Õîðîøèå ó÷èòåëÿ îòëè÷àþòñÿ òåì, ÷òî ñîçäàþò âîçìîæ-
íîñòè: äëÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ, áðîñèòü âûçîâ îøèáî÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì, èññëåäîâàòü, íà-
õîäèòü è ñîçäàâàòü íîâûå ñìûñëû, äóìàòü— èíûìè ñëîâàìè, âîçìîæíîñòè ó÷èòüñÿ.

Âîçìîæíîñòè, ñîçäàâàåìûå ó÷èòåëÿìè, ìîãóò áûòü êëàññèôèöèðîâàíû ïî òð¸ì ïàðàìå-
òðàì: ïðîäîëæèòåëüíîñòü, ôîðìàò è ñëîæíîñòü. 

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò êðàòêèõ ìîìåíòîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé 
îòäåëüíûå àêòû ó÷åáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, äî äëèòåëüíûõ ñîáûòèé, êîòîðûå ìîãóò ïðîäîë-
æàòüñÿ â òå÷åíèå ÷åòâåðòè èëè äàæå ãîäà. Ïðîìåæóòî÷íûé âàðèàíò — çàäà÷è, îòäåëüíûå 
çàäàíèÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ â êëàññå èëè äîìà, è ïðîåêòû, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ çàíÿòèé. Â ñèëó ñâîåé ìàñøòàáíîñòè ñîáûòèÿ ïðîèñõîäÿò äîâîëüíî ðåäêî, 
èõ îðãàíèçàöèÿ òðåáóåò âðåìåíè è ýíåðãèè, îäíàêî îíè óíèêàëüíû ïî ñâîåé ñïîñîáíîñòè 
âîâëåêàòü, ìîòèâèðîâàòü è ñòèìóëèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ñîáûòèÿ çàäàþò öåëè 
äëÿ îáó÷åíèÿ è ÷àñòî ïîìîãàþò âûñòðîèòü ñâÿçü ó÷àùèõñÿ ñ áîëåå øèðîêèì ñîîáùåñòâîì.

Âîçìîæíîñòè òàêæå ðàçëè÷àþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ôîðìàòà: îáùåå îáñóæäåíèå, ðàáî-
òà â ìàëûõ ãðóïïàõ, ïàðíàÿ ðàáîòà, ëåêöèè, ïðîñìîòð âèäåî, ÷òåíèå âñëóõ, ñàìîñòîÿòåëüíàÿ 
ðàáîòà è ò.ä. Õîòÿ íåêîòîðûå ôîðìàòû, òàêèå êàê ëåêöèè, ïðîñìîòð âèäåî èëè âûïîëíåíèå 
óïðàæíåíèé â ðàáî÷åé òåòðàäè, êàê ïðàâèëî, íå âîâëåêàþò ó÷àùèõñÿ â àêòèâíîå îáó÷åíèå. 
Íî, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, ñàì ôîðìàò íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì, ñòàíåò ëè ÷òî-òî 
ðåàëüíîé âîçìîæíîñòüþ äëÿ îáó÷åíèÿ. Âàæíåå òî, êàê ýòîò ôîðìàò èñïîëüçóåòñÿ è ðåàëè-
çóåòñÿ.
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Êëþ÷åâûì àñïåêòîì, îïðåäåëÿþùèì êà÷åñòâî âîçìîæíîñòåé, ÿâëÿåòñÿ èõ ñëîæíîñòü. 
Âîçìîæíîñòè ìîãóò âàðüèðîâàòüñÿ îò çàäàíèé íà âîñïðîèçâåäåíèå è çàïîìèíàíèå äî çà-
äàíèé, òðåáóþùèõ îðèãèíàëüíîãî îòâåòà. Äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ñëîæíûõ, ðàçâèâàþùèõ 
âîçìîæíîñòåé ïåäàãîãàì ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ ÷åòûð¸õ ïðèíöèïîâ: ïðèìåíåíèå 
â íîâîé ñèòóàöèè, îñìûñëåííàÿ òåìà èññëåäîâàíèÿ èëè èçó÷åíèÿ, ýôôåêòèâíàÿ êîììóíè-
êàöèÿ è ïîíèìàíèå çíà÷èìîñòè.

Ïðîåêòèðóÿ âîçìîæíîñòè, âàæíî ñîêðàòèòü âðåìÿ íà òðàíñëÿöèþ èíôîðìàöèè ïåäà-
ãîãîì è äàòü áîëüøå âðåìåíè ó÷àùèìñÿ ñàìèì ïîãðóæàòüñÿ â ñîäåðæàíèå, à íå ãîòîâèòüñÿ 
ê òåñòàì. Ôèëîñîôèÿ «ó÷èòü ìåíüøå» ìîæåò áûòü ïîëåçíîé, òàê êàê îíà ïîìîãàåò ó÷èòåëÿì 
ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîçäàíèè ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ îáó÷åíèÿ, îòñòóïèòü íàçàä, ÷òî-
áû ïîçâîëèòü ó÷åíèêàì ñäåëàòü øàã âïåð¸ä.

Ðóòèíû

Øåñòàÿ «êóëüòóðíàÿ ñèëà» — ýòî ðóòèíû, îïðåäåëÿåìûå êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòè 
äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòà ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì; 
ïðèíÿòûé èëè óñòàíîâëåííûé âíóòðè ãðóïïû êîäåêñ äåéñòâèé äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì 
è ðåøåíèÿ ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿþùèõñÿ çàäà÷. 

Ðîí Ðèò÷õàðò ïðåäëàãàåò âûäåëÿòü ÷åòûðå êàòåãîðèè ðóòèí: îðãàíèçàöèîííûå, ìåòîäè-
÷åñêèå, ðóòèíû âçàèìîäåéñòâèÿ è ðóòèíû ìûøëåíèÿ. Êàæäûé òèï âàæåí è âñå îíè âíîñÿò 
ñóùåñòâåííûé âêëàä â ñîçäàíèå íåâèäèìîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîääåðæèâàþùåé ðàáîòó 
êëàññà. 

Îðãàíèçàöèîííûå ðóòèíû ïîìîãàþò â ïîääåðæàíèè ïîðÿäêà è äèñöèïëèíû, íî âàæíî 
ñëåäèòü, ÷òîáû îíè íå ïðåïÿòñòâîâàëè óñòàíîâëåíèþ ïîçèòèâíûõ îòíîøåíèé è ïðîöåññó 
îáó÷åíèÿ. Ìåòîäè÷åñêèå îòðàæàþò ñòèëü, ïîäõîä, èíñòðóìåíòû, ìåòîäû è ïðîöåäóðû, êîòî-
ðûå ó÷èòåëÿ èñïîëüçóþò äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé. Ðóòèíû âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóðèðóþò 
êîíòàêòû ìåæäó ïðåïîäàâàòåëÿìè è ó÷àùèìèñÿ, à òàêæå ó÷àùèìèñÿ äðóã ñ äðóãîì, ïðåäî-
ñòàâëÿÿ èì àëãîðèòìû äëÿ êîíñòðóêòèâíûõ âçàèìîäåéñòâèé.

Ðóòèíû ìûøëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ èíñòðóìåíòàìè, ïîìîãàþùèìè äóìàòü è ôîðìèðîâàòü ïî-
íèìàíèå, àêòèâèçèðîâàòü îïðåäåë¸ííûå òèïû ìûøëåíèÿ, óñòàíàâëèâàòü ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü ìûñëèòåëüíûõ äåéñòâèé, è òåì ñàìûì äåìèñòèôèöèðîâàòü ïðîöåññ ìûøëåíèÿ. Êàê 
è äëÿ ëþáîé ðóòèíû, êîíå÷íàÿ öåëü èñïîëüçîâàíèÿ ðóòèí ìûøëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 
îíè ñòàëè ïàòòåðíàìè ïîâåäåíèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò ïî ìåðå òîãî, êàê ó÷àùèåñÿ çíàêîìÿòñÿ 
ñ íèìè è èñïîëüçóþò â ðàçëè÷íûõ êîíòåêñòàõ.

Âçàèìîäåéñòâèÿ

Ñåäüìàÿ «êóëüòóðíàÿ ñèëà» — âçàèìîäåéñòâèÿ — çàäà¸ò îñíîâó äëÿ âçàèìîîòíîøåíèé 
ìåæäó ó÷èòåëÿìè è ó÷åíèêàìè, ó÷åíèêàìè ìåæäó ñîáîé è ó÷èòåëÿìè ìåæäó ñîáîé. Âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñâÿçûâàþò îòäåëüíûõ ëþäåé â ñîîáùåñòâî. Îòíîøåíèÿ ñëóæàò äëÿ ðàçâèòèÿ ìî-
òèâàöèè, âîâëå÷åíèÿ, ïðèíÿòèÿ ðèñêà. ×åðåç âçàèìîäåéñòâèå ìû óçíà¸ì, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ãðóïïà, â êîòîðîé ìû íàõîäèìñÿ, êàê îíà ôóíêöèîíèðóåò, å¸ íîðìû è öåííîñòè.

Äæ. Äüþè, Ë. Âûãîòñêèé, Äæ. Áðóíåð, Äæ. Ãåíðè, Ó. Ãëàññåð è Ê. Ðîäæåðñ ïîä÷¸ðêèâàëè, 
÷òî îáó÷åíèå — ýòî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü; âçàèìîäåéñòâèå 
ñ äðóãèìè ëþäüìè íå òîëüêî ïîääåðæèâàåò ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, íî è íåîòäåëèìî îò íåãî. 
Îáó÷åíèå, êîòîðîå íàöåëåíî íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, à íå òîëüêî ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè, 
ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ïðîèçîéä¸ò â ñîîáùåñòâå, ÷åì â èçîëÿöèè. Â èçâåñòíîé êíèãå 
Äæîíà Õýòòè «Âèäèìîå îáó÷åíèå» î òîì, êàê ðàçëè÷íûå àñïåêòû îáðàçîâàíèÿ âëèÿþò 
íà óñïåâàåìîñòü ó÷àùèõñÿ, îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷èòåëåì è ó÷åíèêîì òàêæå áûëè îïðåäåëå-
íû êàê îäèí èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ. 
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Â íàëàæèâàíèè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòü òàêèå èíñòðóìåíòû êàê 
çðèòåëüíûé êîíòàêò, óëûáêó, îáðàùåíèå ê ó÷åíèêàì ïî èìåíè, ïðèçíàíèå ñâîèõ îøèáîê, 
ïðîÿâëåíèå èíòåðåñà ê æèçíè ó÷åíèêîâ, àêòèâíîå ñëóøàíèå è òàê äàëåå. Ïðåäëàãàþòñÿ 
òàêæå òðè ïðèíöèïà äåéñòâèÿ äëÿ ó÷èòåëåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè êóëüòóðû ìûø-
ëåíèÿ ïðè îäíîâðåìåííîì ñîäåéñòâèè âûñîêèì àêàäåìè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì, íåçàâèñè-
ìîñòè è ïðîñîöèàëüíîìó ïîâåäåíèþ: áûòü íåäèðåêòèâíûì, íàñòàèâàòü íà ìûøëåíèè, ïîä-
äåðæèâàòü àâòîíîìèþ ó÷àùèõñÿ.

Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðàêòèê ïî óñòàíîâëåíèþ íîðì ðàáîòû â ãðóïïå. Îäèí èç ìåòîäîâ 
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîïðîñèòü ó÷àñòíèêîâ ïîäóìàòü î òîì, êàêèå óñëîâèÿ èì íóæíû äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ñâî¸ îáó÷åíèå ëó÷øå. Ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñëå-
äóþùèå âàæíûå íîðìû: ñïîñîáñòâîâàòü ãðóïïîâîé ðàáîòå è ïîìîãàòü äðóãèì âíîñèòü ñâîé 
âêëàä, ïîääåðæèâàòü èäåè äðóã äðóãà, ñòàðàòüñÿ ïîíÿòü èäåè äðóãèõ è â ñâîèõ èäåÿõ îïè-
ðàòüñÿ íà íèõ. Òàêàÿ ïðèâåðæåííîñòü ãðóïïå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì äëÿ ðàçâèòèÿ 
âñåõ ó÷àñòíèêîâ.

Âîïðîñû — ýòî åù¸ îäèí èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëåé ñ ó÷åíèêà-
ìè. Â òðàäèöèîííûõ êëàññàõ ÷àñòî ïðåîáëàäàþò âîïðîñû ïî ïðîöåäóðàì, èñïîëüçóåìûå 
ó÷èòåëÿìè äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû, íàðÿäó ñ âîïðîñàìè íà ïðîâåðêó óñâîåííûõ çíàíèé. 
Ïî ìåðå òîãî, êàê â êëàññå ôîðìèðóåòñÿ êóëüòóðà ìûøëåíèÿ, âñ¸ ÷àùå ó÷èòåëÿ çàäàþò ñî-
äåðæàòåëüíûå âîïðîñû, íà êîòîðûå ñàì ó÷èòåëü åù¸ íå çíàåò îòâåòà; âîïðîñû î ñâÿçè 
èäåé, êîíöåïöèé è î èõ âîçìîæíûõ èíòåðïðåòàöèÿõ; âîïðîñû, íàöåëåííûå íà òî, ÷òîáû 
ñäåëàòü ìûøëåíèå âèäèìûì.

Ðàçãîâîð — ýòî âîçìîæíîñòü ïðèêîñíóòüñÿ ê ìûøëåíèþ è ïðåäñòàâëåíèÿì äðóãîãî 
è òàêèì îáðàçîì ïîëó÷èòü íîâîå ïîíèìàíèå. Ñîçäàâàÿ íîâûå ìîäåëè äèñêóðñà, çàäàâàÿ 
õîðîøèå âîïðîñû, ìîæíî ìíîãîå ñäåëàòü äëÿ âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â êëàññå. Íàè-
áîëüøåãî ýôôåêòà ìîæíî äîñòè÷ü â àòìîñôåðå ñâîáîäû è àêòèâíîñòè, â êîòîðîé ó÷àùèåñÿ 
èñêðåííå ëþáèìû è óâàæàåìû. Òîëüêî óâèäåâ íåïîääåëüíûé èíòåðåñ ê èõ ìûñëÿì, äåòè 
ñäåëàþò ñâî¸ ìûøëåíèå âèäèìûì äëÿ ó÷èòåëåé. Â òàêîé àòìîñôåðå âçàèìíîãî óâàæåíèÿ 
è çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòðîÿòñÿ ïðî÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ è ôîðìèðóåòñÿ êóëüòóðà ìûø-
ëåíèÿ. 

Ïðîñòðàíñòâî

Ïîñëåäíÿÿ îïèñàííàÿ â êíèãå «êóëüòóðíàÿ ñèëà» — ýòî ïðîñòðàíñòâî, «ÿçûê òåëà» îð-
ãàíèçàöèè, ïåðåäàþùèé å¸ öåííîñòè è êëþ÷åâûå ïîñëàíèÿ î òîì, êàê áóäåò ïðîèñõîäèòü 
îáó÷åíèå, äàæå â îòñóòñòâèå îáèòàòåëåé. Ïðîñòðàíñòâåííî-ïðåäìåòíàÿ ñðåäà øêîëû èëè 
êëàññà âëèÿåò íà òî, êàê ëþäè âçàèìîäåéñòâóþò, íà èõ ïîâåäåíèå è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü; 
îíà ìîæåò òîðìîçèòü èëè âäîõíîâëÿòü ðàáîòó ãðóïïû è èíäèâèäà. 

Ê ñîæàëåíèþ, ñåé÷àñ áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ íàñëåäóþò ôèçè÷åñêóþ ñðåäó, ñîçäàí-
íóþ äëÿ ïðåæíåé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ. Øêîëû âûðîñëè èç ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, ÷òî 
ó÷¸áà — ýòî ðàáîòà äëÿ äåòåé. Áîëüøèíñòâî øêîëüíûõ çäàíèé è êëàññîâ âíóòðè íèõ ñî-
õðàíèëè ôîðìó «êëåòîê ñî çâîíêàìè», ïðåäíàçíà÷åííûìè èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ôðîíòàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ. Òàêàÿ êîíñòðóêòèâíàÿ îñîáåííîñòü øêîë ïðèðàâíèâàåò êëàññíûå êîìíàòû 
íå òîëüêî ê ôàáðèêàì, íî è ê òþðüìàì. 

Ñîâñåì äðóãîå ïðîñòðàíñòâî íåîáõîäèìî, åñëè îáó÷åíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àêòèâíîå, 
ñîâìåñòíîå, íàöåëåííîå íà ðàçâèòèå ãèáêîñòè èíòåëëåêòà, ñïîñîáíîñòè ðåøàòü ïðîáëåìû, 
ðàññóæäàòü è èññëåäîâàòü íîâûå èäåè ñ äðóãèìè.

×òî æå ìîæíî ñäåëàòü â ïðîåêòèðîâàíèè ïðîñòðàíñòâà, ÷òîáû ïðîäâèíóòü êóëüòóðó 
ìûøëåíèÿ?

Çàõâàòûâàþùàÿ òåìà — ïîëíàÿ ïåðåñòðîéêà øêîë è ó÷åáíûõ ïîìåùåíèé. Ìíîæåñòâî 
èäåé âîçíèêàåò ó ñîâðåìåííûõ àðõèòåêòîðîâ è äèçàéíåðîâ: âíóòðåííèå è íàðóæíûå 
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ïðîñòðàíñòâà, çåë¸íûå çäàíèÿ, ó÷åáíûå êëàñòåðû, ñòóäèéíûå ïðîñòðàíñòâà, ó÷åáíûå óëè-
öû, êàôå, çîíû îòäûõà, ìàñòåðñêèå è òàê äàëåå. Îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü, âåðîÿòíî, ÿâ-
ëÿþòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé â øêîëüíîé àðõèòåêòóðå. Îäíàêî âàæíî ïðèçíàòü, 
÷òî áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé âî âñ¸ì ìèðå âñ¸ åù¸ ïðåïîäàþò â ìåíåå èäåàëüíûõ ïðî-
ñòðàíñòâàõ è ÷òî øêîëüíûå çäàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ñòðîÿòñÿ ïðè ñòðîãîì êîíòðîëå áþäæåòà, 
îñòàâëÿþùåì ìàëî ìåñòà äëÿ ñìåëûõ èäåé. Òåì íå ìåíåå, ó ïåäàãîãîâ åñòü âîçìîæíîñòü 
ïîìåíÿòü ïðîñòðàíñòâî êëàññîâ, íå ïåðåñòðàèâàÿ çäàíèÿ è ïîìåùåíèÿ, åñëè îíè âîçüìóò 
íà âîîðóæåíèå ÷åòûðå ïðèíöèïà: íàãëÿäíîñòü, ãèáêîñòü, êîìôîðò è ãîñòåïðèèìñòâî.

Íàãëÿäíîñòü ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà, âî-ïåðâûõ, ïîñðåäñòâîì äîêóìåíòèðîâàíèÿ ñî-
áûòèé â êëàññå è ðàçìåùåíèÿ â êàáèíåòå åãî ðåçóëüòàòîâ — çàïèñåé íàáëþäåíèé, ñòåíî-
ãðàìì áåñåä, ôîòîãðàôèé èëè âèäåîçàïèñåé îáó÷åíèÿ, èòîãîâ ìîçãîâûõ øòóðìîâ, ñíèìêîâ 
èíòåðàêòèâíîé äîñêè. Âî-âòîðûõ, çà ñ÷¸ò òàêîé îðãàíèçàöèè ïðîñòðàíñòâà è ðàññòàíîâêè 
ïàðò, ïðè êîòîðûõ ó÷àùèåñÿ ëó÷øå âèäÿò äðóã äðóãà. 

Ãèáêîñòü, äèíàìè÷íîñòü ïðîñòðàíñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷¸ò íàëè÷èÿ ëåãêî ïåðåìå-
ùàåìîé è óäîáíîé ìåáåëè, à òàêæå ïðàâèë è óñëîâèé, ïîçâîëÿþùèõ ñàìèì ó÷àùèìñÿ ñâî-
áîäíî ïåðåìåùàòüñÿ â ïðîñòðàíñòâå.

Êîìôîðò ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òàêèå ôàêòîðû êàê îñâåù¸ííîñòü, 
öâåòà, òåìïåðàòóðà è øóì. 

Ïðèíöèï ãîñòåïðèèìñòâà îçíà÷àåò, ÷òî, ïîñêîëüêó ó÷åíèêè è ó÷èòåëÿ ïðîâîäÿò â øêîëå 
íåñêîëüêî ÷àñîâ â äåíü, òî êëàññíûå êîìíàòû äîëæíû áûòü íå òîëüêî ôóíêöèîíàëüíûìè, 
íî è ïðèâëåêàòåëüíûìè. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî êëàññ äîëæåí áûòü ïî-äîìàøíåìó óþòíûì, 
íî, ïî êðàéíåé ìåðå, îôîðìëåíèå íå äîëæíî áûòü ôîðìàëüíûì, îäíîòèïíûì, îíî äîëæíî 
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ýëåìåíòû, ñäåëàííûå ñ ÷óâñòâîì þìîðà, âûçûâàþùèå óäèâëåíèå è äðóãèå 
ïðèÿòíûå ÷óâñòâà.

Åñëè ïåäàãîãè, îðãàíèçóÿ ïðîñòðàíñòâî â ñâîèõ êëàññàõ, ñìîãóò ïðèäåðæèâàòüñÿ ýòèõ 
÷åòûð¸õ ïðèíöèïîâ, òî äàæå â ñòàðûõ øêîëüíûõ çäàíèÿõ îíè ñìîãóò ñôîðìèðîâàòü êóëüòó-
ðó ìûøëåíèÿ.

Çàêëþ÷åíèå

Â ñâîåé êíèãå Ðîí Ðèò÷õàðò ïîêàçûâàåò, ÷òî ôîðìèðîâàíèå êóëüòóðû ìûøëåíèÿ — ýòî 
ñëîæíûé, ñèñòåìíûé ïðîöåññ, êîòîðûé íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü çà îäèí øàã. Íå ñóùå-
ñòâóåò åäèíîãî ïëàíà, êàê íà÷àòü ïðîöåññ òàêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ. Êàæäàÿ øêîëà îòëè÷à-
åòñÿ îò äðóãèõ è äîëæíà ó÷èòûâàòü ñâîþ ñòàðòîâóþ ñèòóàöèþ. Íî, õîòÿ êîíêðåòíûå øàãè 
è ïðîöåññû áóäóò óíèêàëüíûìè äëÿ êàæäîé øêîëû, íåèçìåííûìè áóäóò ÷åòûðå êëþ÷åâûå 
íàïðàâëåíèÿ.

1. Öåëü. Ïîíèìàíèå öåëè èëè âèäåíèÿ, êîòîðûå øêîëà ñòðåìèòñÿ âîïëîòèòü â ðåàëü-
íîñòü.

2. Èíñòðóìåíòû. Îïðåäåëåíèå èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ, êîòîðûå ïîìîãóò äîñòè÷ü ýòèõ 
öåëåé.

3. Ôàñèëèòàöèÿ. Îðãàíèçàöèÿ íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ 
ðåàëèçàöèè âèäåíèÿ è âíåäðåíèÿ èíñòðóìåíòîâ íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì îáðàçîì.

4. Ïðîãðåññ. Íàáëþäåíèå çà ðîñòîì è èçìåíåíèÿìè êàê â ó÷èòåëÿõ, òàê è â ó÷åíèêàõ, 
êîòîðîå ïîìîæåò îöåíèòü ðåçóëüòàò è îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå ñîâìåñòíûå øàãè. 

Ôîêóñèðóÿñü íà ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ è îïèðàÿñü íà ïðåäñòàâëåííûå â êíèãå ðåêîìåíäà-
öèè, ëþáàÿ øêîëà ñïîñîáíà ñôîðìèðîâàòü êóëüòóðó ìûøëåíèÿ.
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