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ÝÊÎ

● сетевое ресурсное обеспечение ● сетевая организация ● сетевые отношения
● проектирование образовательной сети ● взаимодействие в сети 

порождает ряд серьёзных проблем, глав-
ная из которых — качество образования.

Одно из решений позитивного изменения
качества образования — переход к сетево-
му ресурсному обеспечению в сфере обра-
зования. Система «Школа-училище-вуз-
предприятие» зарекомендовала себя как
эффективная ещё в эпоху развитого социа-
лизма, когда не возникало сомнений, что
от качества образования зависит экономи-
ческое благополучие страны на далёкую
перспективу. Впрочем, как и не было от-
рицания, что качество образования в пер-
вую очередь зависит от способностей уче-
ника и возможностей системы образования. 

Сегодня возможности образования, безус-
ловно, обширны, но в пределах одного
образовательного учреждения, об этом го-
ворить можно только полушёпотом. По-
этому возникает просто жизненная необ-
ходимость в организации сетевых взаимо-
действий, чтобы использовать ресурсы не-
скольких учебных заведений, таким обра-
зом решая проблему не только повышения
качества образования на разных уровнях,
но и решая проблему роста уровня педа-
гогических кадров, проблему правильного
профессионального самоопределения выпу-
скников, что в итоге определит перспек-
тивную обеспеченность предприятий

Íеобходимость организации сети
образовательных учреждений в но-
вых условиях связана с решением
задач повышения доступности каче-
ственного образования при эффек-
тивном использовании ресурсов.
Поэтому в рамках реализации
стратегии развития образования
к важнейшим целям в процессе ре-
структуризации относятся:

1. Обеспечение полноты и повы-
шение адекватности образователь-
ных услуг сетевых элементов по-
требностям учащихся разного воз-
раста. 

2. Рационализация использования
ресурсов сети общеобразователь-
ных учреждений.

3. Регулирование форм норматив-
но-правовых отношений участни-
ков сетевого взаимодействия.

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ ðåñóðñàìè ñåòè

В последнее время требования
общества и возможности школы
противоречат друг другу, что 
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компетентными специалистами, а она в свою
очередь — развитие инфраструктуры страны.

Эффективность сетевых организаций связана
с тем, что в организациях, структурированных
в сетевые сообщества, действуют новые факто-
ры успеха. Для них становится важным не
столько владеть традиционными ресурсами,
сколько иметь открытый и эффективный до-
ступ к новым ресурсам — идеям, информации,
знаниям, программам, методикам и технологи-
ям обучения. По этой причине во всех образо-
вательных учреждениях нематериальные акти-
вы стремительно растут. 

Достоинство сетевой организации — новые
формы коммуникации. Накопленные в сети ре-
сурсы оказываются более эффективными инст-
рументами развития географически распределён-
ных образовательных организаций, чем админис-
тративные усилия руководителей по формирова-
нию отношений на определённом расстоянии.
Сеть возможно построить только на совершенно
дружеских отношениях между организаторами
этого взаимодействия. Поэтому в ней меняется
характер конкуренции — преобладающим стано-
вится соперничество творческих способностей1.

Организация образовательной сети становится
более значимой в условиях малого города.
Этим объясняется инициатива города Волжска
Республики Марий Эл по организации непре-
рывного сетевого профильного обучения.
С 2010 года в городе реализуется научно-ис-
следовательский проект на тему «Организация
непрерывного сетевого профильного обучения
как стратегия повышения качества образования
(на примере модели «Школа-учреждение на-
чального профессионального образования —
учреждение высшего профессионального обра-
зования — предприятие»)».

Подобные взаимодействия отлично себя заре-
комендовали ещё в советской школе. Каждый
старшеклассник 1 раз в неделю проходил учеб-
ную практику на предприятии. Для одних —
это была возможность подработать, для дру-
гих — почувствовать себя взрослым, для тре-

тьих — своего рода новое приключение,
но всех объединяло то, что каждый
в это время определял профессиональные
ориентиры. То есть люди находили
«своё предприятие», предприятие нахо-
дило «своих людей». Это системное со-
трудничество становилось определяющим
для развития и предприятия, и города,
и страны в целом. 

Реализация этого проекта — возмож-
ность на позабытых, но уникальных до-
брых традициях сотрудничества образо-
вательных учреждений и предприятий
не только повысить качество образова-
ния в рамках преемственности обучаю-
щих программ, самое главное — опре-
делить пути перспективного развития
города Волжска.

В чём актуальность проекта? Его жиз-
неспособность? Настолько ли сегодня
есть необходимость сотрудничества об-
разовательных учреждений с предприя-
тиями? И что может связывать сферу
экономики со сферой образования?

Так как в Стратегии долгосрочного соци-
ально-экономического развития Республи-
ки Марий Эл до 2025 года в качестве
приоритетных отраслей выделены пред-
приятия машиностроения, химической,
целлюлозно-бумажной, деревообрабатыва-
ющей промышленности (в республике их
более двух третей от всей промышленнос-
ти и большая их часть функционирует
в г. Волжске), актуальность налаживания
партнёрских отношений образовательных
учреждений с ОАО «МЦБК»,
ОАО «ВЭМЗ», ЗАО «Ариада»,
ОАО «Гран», ЗАО «Совиталпродмаш»,
ЗАО «Тимбер», ООО «Волжский завод
строительных материалов» и УС-
ПО «Строительно-промышленный кол-
ледж» не вызывает сомнения2.

1 Организация сетевого взаимодействия общеобразовательных
учреждений, внедряющих инновационные образовательные
программы, принимающих участие в конкурсе на государственную
поддержку / под ред. А.И. Адамского. М.: Эврика, 2006.

2 http://www.regionz.ru/index.php?ds=121363
Постановление Правительства Республики Марий Эл
от 31.07.2008 № 205 «О республиканской целевой
программе «Рабочие кадры Республики Марий Эл на
2009–2012 годы».



● прогнозов развития рынка труда
г. Волжска и потребности в умениях;

● мониторинга введения новых специаль-
ностей для обучения в ПУ и вузах;

● нормативно-правовой базы социального
партнёрства.

Новизна проекта определяется реализаци-
ей приоритетных интересов всех участни-
ков проекта одновременно:

1) для общеобразовательных учрежде-
ний — повышение качества образования
и успешное профессиональное самоопреде-
ление выпускников;

2) для учреждений НПО — предостав-
ление дополнительных образовательных
услуг учащимся старших классов ОУ
и студентам ВПО;

3) для учреждений ВПО — получение
профессионально-ориентированного абиту-
риента, мотивированного к научно-иссле-
довательской и проектной деятельностям;

4) для предприятий г.Волжска — приоб-
ретение компетентных специалистов, гото-
вых к производственным отношениям;

5) для муниципалитета — обеспечение
инфраструктуры города молодыми специа-
листами, таким образом, утверждение пер-
спективности развития города Волжска.

То есть все участники сети по проекту
неизбежно будут вовлекаться в решение
проблем качества образования, решение
проблем муниципальной инфраструктуры
и решение кадровых проблем предприя-
тий — в этом и заключается практичес-
кая значимость эксперимента.

Таким образом, развитие непрерывного
сетевого профильного обучения на основе
социального партнёрства по проекту решит
не только проблему повышения качества
образования, но и сформирует механизм
регулирования рынка востребованных

Одна из гипотез проекта — повышение ка-
чества образования станет возможным при
условии разработанной системы сотрудниче-
ства с ведущими предприятиями г. Волжска.

Поэтому авторы проекта выступили инициа-
торами социального диалога с целью участия
в муниципальной Программе социального
партнёрства образовательных учреждений
и предприятий в г. Волжске, которая преду-
сматривает разработку:

● квалификационных требований к специали-
стам (в рамках определения компетентностей
будущих специалистов с начальным профес-
сиональным образованием и с высшим про-
фессиональным образованием); 

● учебных программ (на уровне преемствен-
ности и целесообразности);

● Положения о проведении конкурса проек-
тов «Будущее промышленности г. Волжска»
для учащихся общеобразовательных учреж-
дений, ориентированных на получение про-
фессий технического направления;

● содержания и организации производственной
практики на предприятии (обучение на рабочем
месте избранных учащихся общеобразователь-
ных школ, учащихся ПУ, студентов вузов); 

● программы обучения избранных студентов
на предприятиях в дневное время, с услови-
ем их перевода на вечернюю форму обуче-
ния, в пределах ФГОСов;

● организации стажировок и повышения ква-
лификации преподавателей профессионально-
го обучения на предприятиях; 

● системы переподготовки или повышения
квалификации работников предприятий
в учебных заведениях профессионального об-
разования;

● профориентационной работы (для усиления
связей между общим и профессиональным
образованием);

Ñ.Ì. Çàõàðîâà.  Ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ñòðàíû, èëè Êàê ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
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специальностей для инновационного развития
промышленности г. Волжска, определит мето-
ды подготовки компетентных специалистов
и укрепит приоритетные патриотические ценно-
сти у молодого поколения волжан.

Âçàèìîäåéñòâèå â ñåòè

На современном этапе в рамках научно-ис-
следовательского проекта все участники меж-
ду собой взаимодействуют по следующим по-
зициям:

1. Заключён договор о реализации социального
проекта «Университетские профильные классы»
между общеобразовательными учреждениями
г.Волжска и ГОУ ВПО «Казанский государ-
ственный технологический университет». Эта
деятельность регламентируется Положением об
«Университетских профильных классах».

По сути, организация «Университетских про-
фильных классов» — это уникальный проект
для всех субъектов дополнительного образования.

Во-первых, для детей — это дополнительные
бесплатные занятия по физике, химии, мате-
матике, биологии, информатике, которые ве-
дут профессора и доценты профилирующих
кафедр Казанского государственного техноло-
гического университета, а также раннее при-
влечение учащихся к научно-исследователь-
ской работе.

Во-вторых, для преподавателей лицея — это
высококвалифицированное консультирование по
составлению модифицированных учебных про-
грамм по профильным предметам, а также пре-
доставление методических разработок, лабора-
торий для проведения практических занятий.

В-третьих, для родителей — это внеурочная
дополнительная подготовка детей к ЕГЭ
и уменьшение доли материальных затрат на
репетиторство.

В-четвёртых, для администрации лицея — это
практическое перенесение вузовских методик
в образовательный процесс школ города.

В-пятых, для вуза — это индивидуальная
профориентационная работа.

2. Авторами научно-исследовательского
проекта разработаны организационно-ме-
тодические приёмы формирования ключе-
вых компетенций для учащихся общеоб-
разовательных учреждений:
à) реализация компьютерной модели
ЕГЭ по лицензионным программам на
безвозмездной основе на базе Волжского
филиала Казанского государственного
технического университета по математике,
физике, химии;
á) одарённые учащиеся «Университет-
ских профильных классов» принимают
участие в телевизионной игре «Химиче-
ский бум». 

3. На базе Волжского филиала для
участников сети проводились научно-
практические конференции среди
школьников, учащихся ПУ, студентов
1–2 курсов по математике, сопромату,
химии, отечественной истории, по психо-
логии. По результатам конференций вы-
пущены сборники с материалами, подго-
товленными учащимися и студентами.

4. «Вектор дружбы» — так назывался
спортивный праздник, который прошёл
28 сентября 2010 г. Творческие кол-
лективы педагогов, учащихся и студен-
тов Волжского филиала КГТУ, Про-
фессионального училища № 15
и «Волжского городского лицея» орга-
низовали это мероприятие не только
для укрепления дружеских отношений.
Основная цель спортивного праздни-
ка — это приобщение молодёжи
к здоровому образу жизни, который,
в свою очередь, не только основа хоро-
шего самочувствия и бодрого настрое-
ния, но и путь к оздоровлению нации,
к решению многих социальных проблем
современной России.

Каждый из партнёров внёс в организа-
цию праздника частичку таланта и опы-
та, поэтому мероприятие прошло на вы-
соком уровне.

5. Координационным советом проекта
составлено обращение к руководителям



● привлечение специалистов, работающих
на предприятии «Социального партнёра»
к преподаванию профильных предметов
в «Сетевой организации» (на основании
ст. 331 ТК РФ);

● организация и проведение конкурсов
научно-исследовательских проектов для
учащихся общеобразовательных учрежде-
ний и учреждений НПО, ВПО на базе
предприятия «Социального партнёра»
с целью профориентационной работы, со-
здания позитивного имиджа предприятия,
раннее привлечение учащихся к научно-
исследовательской деятельности;

● организация стажировок для преподава-
телей «Сетевой организации» на предпри-
ятии «Социального партнёра» для изуче-
ния инновационного опыта организации
производства и новых технологий с целью
модификации учебных программ при под-
готовке специалистов;

● усовершенствование материально-техниче-
ского обеспечения «Сетевой организации».

Ïîðÿäîê îôîðìëåíèÿ ñåòè

В последнее время участниками сети накоп-
лен определённый опыт сетевых отношений.
Определены организационно-педагогические
и научно-методические условия организации
непрерывного сетевого профильного обуче-
ния и социального партнёрства.

Как показал опыт, при осуществлении се-
тевого профильного обучения участники
сети учатся рассматривать проблемы под
более широким углом зрения, выходя за
узкие рамки потребностей своей школы
и учитывая интересы всей сети. Преодо-
леть кризис отсутствия взаимопонимания
возможно только за счёт развития сотруд-
ничества и совершенствования межлично-
стных отношений путём использования
работы в командах. 

Безусловно, проектирование образова-
тельной сети определяется основными

ведущих предприятий г. Волжска (которые
подписали письмо в поддержку данного про-
екта в марте 2010 г.), с приглашением при-
нять участие в разработке и реализации
Программы социального партнёрства образо-
вательных учреждений и предприятий.
В письме указывалась просьба о предостав-
лении информации с прогнозом потребностей
в специалистах на ближайшие 5 лет для воз-
можности изменения профилей обучения
в общеобразовательных учреждениях и полу-
чения лицензий на новые специальности
в учреждениях профессионального обучения. 

Положительные отзывы и решение поддер-
живать проект получены от руководителей
промышленных предприятий г. Волжска:
ОАО «Марийский целлюлозно-бумажный
комбинат», ЗАО «Ариада», ОАО «Волж-
ский электромеханический завод». 

На сегодняшний день подготовлен договор
о сотрудничестве между образовательными
учреждениями г. Волжска и вышеназванны-
ми предприятиями. Предметом договора
стало социальное партнёрство сторон по сле-
дующим позициям:

● заключение и реализация договоров о под-
готовке специалистов на период с 2011 по
2015 гг. на базе Волжского филиала КГТУ
и ПУ № 15 (в соответствии с программой
развития образовательных учреждений
и предприятия);

● заключение и реализация договоров о про-
ведении производственной (профессиональ-
ной) практики на предприятии «Социального
партнёра» студентов ВФ КГТУ, учащихся
ПУ № 15 и учащихся старших классов об-
щеобразовательных учреждений;

● заключение, реализация дополнительных
договоров и научное руководство на выпол-
нение научно-исследовательских проектов
(дипломных работ), в соответствии с потреб-
ностями предприятия студентами ВФ КГТУ
и учащимися ПУ № 15;
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принципами социального и нормативно-право-
вого обеспечения.

Принципами социального проектирования орга-
низационной формы сети — принципы резуль-
тативности, рейтинговой оценки, оптимизации
структуры сети.

Принцип результативности регламентирует до-
стижение образовательным учреждением задач
дифференциации содержания обучения, до-
ступности образования, обеспечения преемст-
венности между общим и профессиональным
образованием. 

Принцип рейтинговой оценки обусловливает
разработку и внедрение единой системы рей-
тинговой оценки деятельности образовательных
учреждений в сети. Реализация данного прин-
ципа позволит оценивать динамику развития
каждого образовательного учреждения, входя-
щего в образовательную сеть, а также прогно-
зировать динамику развития сети в целом.

Принцип оптимизации структуры образова-
тельной сети определяет обоснование необхо-
димости и достаточности состава организаций,
входящих в сеть. Реализация этого принципа
может позволить сети быстро и эффективно
реагировать на социально-экономические изме-
нения во внешней среде, адекватно и своевре-
менно отвечать на изменение образовательных
потребностей населения. 

Сетевое взаимодействие может быть оформле-
но как в договорных формах между его участ-
никами, так и посредством учреждения участ-
никами сети нового юридического лица, пред-
ставляющего саму сетевую соорганизацию как
самостоятельный субъект права. В частности,
в соответствии с ч. 8 ст. 12, Закона РФ
«Об образовании» возможно создание участ-
никами сетевого взаимодействия образователь-
ного объединения. 

В качестве договорных форм могут использо-
ваться: 

● договоры безвозмездного пользования (такие
договоры могут быть заключены между уч-
реждениями общего образования, учреждения-
ми НПО, СПО, ВПО для оказания образо-
вательных услуг участникам сети в виде про-

ведения лабораторных работ, исследова-
тельских работ и т.п.); 

● договоры об оказании дополнитель-
ных образовательных услуг; 

● другие договорные формы, предусмот-
ренные Гражданским кодексом Россий-
ской Федерации. 

Вся совокупность форм и видов совме-
стной деятельности участников сети вы-
страивается в качестве системы согласо-
ванных между собой разнопредметных
сделок, а также локальных нормативных
актов, предусмотренных уставами обра-
зовательных учреждений.

Договоры регулируют и проведение сов-
местных мероприятий участников сети
(проведение научно-исследовательских
конференций, культурно-массовых, спор-
тивных мероприятий, летние профиль-
ные лагеря и т.п.), так как деятельность
образовательных учреждений — участ-
ников сетевого взаимодействия обычно
связана не только с преподаванием
учебных дисциплин, но и с рядом вне-
классных мероприятий. 

В целом, схема организации сетевого
взаимодействия по проекту представляет-
ся следующим образом:

à) создание учебных планов образова-
тельных учреждений — участников се-
тевого взаимодействия (на подготови-
тельном этапе организации сети);

á) заключение договора о сетевом со-
трудничестве между участниками сетевого
взаимодействия, в том числе создание
Координационного совета, управляющего
взаимодействием между участниками сети;

â) составление финансовой схемы сете-
вого взаимодействия, утверждение её
(предполагаемые затраты могут опреде-
ляться не в суммах, а в ответственных
лицах за какие-либо мероприятия и на-
правления сетевого взаимодействия);



В дальнейшем работа должна строиться по
подготовке участников к сетевым работам. 

Øàã 2. Подготовка набора соглашений,
договоров, положений о проведении сете-
вых работ участниками сетевого взаимо-
действия.

При выстраивании сетевого взаимодейст-
вия меняется тип отношений, при этом
привычные отношения не «испаряются»,
а начинают выполнять другие функции,
уже для сетевого взаимодействия.

Набор нормативно-правовых и организа-
ционных документов должен обеспечить
реализацию сетевого взаимодействия по
нескольким направлениям:

● возможность проведения обучения
в формах и режимах сетевого образования;

● возможность внесения корректировок
в ходе оказания образовательных ус-
луг — по кадровому обеспечению, тема-
тике, срокам проведения и т.д.

Øàã 3. Подготовка пакета сетевых обра-
зовательных услуг.

Поскольку речь идёт об услугах и по-
тенциальных пользователях, а не об обя-
зательном посещении всех учащихся, по-
стольку необходимо учитывать интересы
пользователей, то есть учеников и роди-
телей.

Формировать пакет услуг необходимо по
следующим основаниям:

à) услуги, предметно направленные
и связанные с изучением профильных
учебных предметов на базе другого обра-
зовательного учреждения (данный вид
услуг, как наиболее сложный и ответст-
венный, может быть реализован не на
первом, а на более позднем этапе сетево-
го взаимодействия);

á) услуги, предметно направленные,
осуществляемые в интенсивной форме

ã) осуществление образовательного процесса
(дополнительные образовательные услуги, ис-
пользование педагогических, методических,
материальных ресурсов участников сети, по-
вышение квалификации педагогов, участие
в педагогических конференциях, участие детей
в межрегиональных олимпиадах и конкурсах
по профильным предметам и т.п.).

Безусловно, инициирование сетевого взаимо-
действия в муниципальной системе образова-
ния реально происходит тогда, когда потен-
циальные участники и партнёры сети начи-
нают видеть возможное решение вопросов
и стоящих перед ними задач, совместными
усилиями, за счёт простейшей координации
уже проводимых, в различных организациях
и учреждениях, работ.

Îðãàíèçàöèÿ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ

Организация образовательной сети профиль-
ного обучения предполагает следующий поря-
док действий.

Øàã 1. Формирование участников сетевого
взаимодействия. 

На первом этапе важно определить пробле-
мы, которые будут решаться за счёт созда-
ния сети, в целом. Речь идёт о проблематике
общественного значения, а не ведомственного
характера. К таковым можно отнести повы-
шение качества социально-образовательной
среды города, территории, региона. Здесь
же, в ходе достижения договорённостей
о проблематике построения сетевого образо-
вания, должны быть определены задачи сов-
местных работ, на средне и долгосрочный
период времени.

Необходимо учитывать интересы, ситуацию
учредителя. Они могут стать ключом для
инициирования сетевого образования. Надо
отчётливо понимать направленность этих ин-
тересов. Учредителя, например, могут инте-
ресовать вопросы функционирования системы
образования, находящейся в его ведении.
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и позволяющие осваивать учебный материал
за более короткий срок (например, по химии
для тех старшеклассников, для которых этот
предмет не будет профильным при обучении
в вузе);

â) услуги, связанные с реализацией предмет-
ных элективных курсов профильного обучения
(это могут быть курсы как предметно, так
и не предметно направленные, примеры второ-
го рода — организация проектной, исследова-
тельской деятельности учащихся, с доведением
до практического результата или организация
социальных практик);

ã) не предметно организованные услуги, на-
правленные на оснащение ученика (например,
успешное прохождение тестирования, скорочте-
ние, стенография, грамотное чтение условий за-
дачи, беглый научно-технический перевод текста
с иностранного языка).

Важно, чтобы эти результаты и первые итоги
были внятными для окружающих, и не требо-
вали больших временны`х затрат на их дости-
жение. 

Перспективы развития системы образо-
вания г. Волжска, как и любой образо-
вательной системы, определяется двумя
группами факторов — потребностями
общества в изменении системы образо-
вания и возможностями самой системы
образования, её готовностью к измене-
ниям.

Основа современной образовательной
политики города Волжска — социаль-
ная адресность и сбалансированность
интересов образовательной системы
с наукой, культурой, заинтересованными
ведомствами, родительской общественно-
стью и работодателем. 

Предлагаемая модель сети профильного
обучения создана для конкретного го-
рода, имеющего определённый статус
и социальный заказ. Творческий под-
ход к анализу модели, учёт специфики
территории позволят применить её
и в других муниципальных системах
образования. ÍÎ


