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ставляющая демократического, гражданского общества, которое мы с таким трудом
выстраиваем вот уже несколько лет. Общественное управление делает школу откры-
той, позволяет чутко прислушиваться к потребностям общества, его требованию
к школе, корректировать в связи с этим образовательный процесс.

Общественная составляющая, воплотившаяся в нашем лицее в попечительском
совете, актуальна ещё и потому, что школа, находясь в сложных экономических услови-
ях, не может успешно совершенствовать свою деятельность, развиваться без помощи
попечителей. Систематическое уменьшение бюджета на содержание образования ос-
ложняет необходимость вести инновационную деятельность в образовательном учреж-
дении, пополнение материальной базы, организацию полноценного летнего отдыха детей
и так далее. Всё это побуждает руководителей школ искать и дополнительные финансо-
вые ресурсы, и надёжных партнёров. Таким партнёром стал для нашего лицея попечи-
тельский совет. Чтобы он действовал эффективно, тщательно спроектировали его функ-
ции, распределили полномочия, ознакомили попечителей с задачами коллектива.

В истории лицея, в его достижениях попечительство играло и играет огромную
роль. Когда 15 лет назад началось создание лицея, тогда-то мы и почувствовали добрую
и сильную руку помощи попечительского совета. В те годы государственное предприя-
тие взяло на себя обязательство построить за свой счёт новую школу в микрорайоне.
Кроме сметной стоимости новостройки, была предусмотрена дополнительная смета
в полтора млн руб. (по тогдашним ценам) для приобретения мебели и учебного обору-
дования. К открытию лицея были полностью оборудованы учебные кабинеты, созданы
химическая, физическая лаборатории, компьютерный класс, смонтирован скалодром
в спортзале (до сегодняшнего дня — единственный в крае), обеспечены спортивным
инвентарём детские команды по хоккею, биатлону, лыжным гонкам. Наши ученики по-
лучили также хоккейную площадку и хоккейный домик, музыкальную школу, детский
кукольный театр. Наши попечители приняли самое активное участие в формировании
педагогического коллектива. Поскольку изначально лицей открывался как инновацион-
ное образовательное учреждение, необходимо было подготовить к этому педагогов.
С помощью попечителей мы установили связи с региональными и российскими образо-
вательными центрами, в которых учителя и воспитатели проходили подготовку к работе
в новых условиях. Во всём этом помогало нам федеральное государственное унитарное
предприятие «Федеральный научно-производственный центр «Алтай». Оно стало од-
ним из учредителей лицея, инвестировало его строительство, оборудование, передав
всю материально-техническую базу на баланс краевой администрации, но при этом ос-
тавив за собой попечительские функции.

Сегодня попечительский совет — это надёжный помощник и администрации шко-
лы, и всего коллектива учителей и школьников. Он консолидирует усилия обществен-
ности, отдельных граждан, направленные на создание условий, обеспечивающих разви-
тие и самого лицея, и всех участников образовательного процесса. Действует попечи-
тельский совет на основе Положения, которое мы разрабатывали совместно,
подвергали тщательной юридической экспертизе.

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ ШКОЛОЙ

И ПОПЕЧИТЕЛЬСКИЙ СОВЕТ: 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ СОТРУДНИЧЕСТВА

Вряд ли стоит долго доказывать, как важно сегодня достичь подлинного государствен-
но-общественного управления школой. И не только потому, что это необходимая со-ÀÀëëååêêññààííääðð
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ÃÎÐÎÄÀ ÁÈÉÑÊÀ
Èçâëå÷åíèÿ

Íàñòîÿùèì ïîëîæåíèåì îïðåäåëÿþòñÿ öåëè,

ôóíêöèè, îðãàíèçàöèÿ è îñíîâû äåÿòåëüíîñòè

ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà (äàëåå èìåíóåìîãî

Ñîâåò) Áèéñêîãî ëèöåÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ (äàëåå

èìåíóåìîãî Ëèöåé).

Ñòàòüÿ 1. Öåëè Ñîâåòà

Ñîâåò ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëüíûì îáúåäèíåíèåì

ñïîíñîðîâ, ñîçäàííûì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âíåáþ-

äæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ Ëèöåÿ è îêàçàíèÿ

îðãàíèçàöèîííîé, êîíñóëüòàòèâíîé è èíîé ïî-

ìîùè â åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàòüÿ 2. Ñòàòóñ Ñîâåòà

1. Ñîâåò ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ñòðóêòóðíîé

åäèíèöåé Ëèöåÿ, íå ïîä÷èí¸ííîé åãî îðãàíàì

óïðàâëåíèÿ.

2. Ñîâåò îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü

íà îáùåñòâåííûõ íà÷àëàõ. Ïî ðåøåíèþ îáùåãî

ñîáðàíèÿ ÷ëåíîâ Ñîâåòà è ñ ñîáëþäåíèåì òðå-

áîâàíèé Çàêîíà ÐÔ «Îá îáùåñòâåííûõ îáúåäè-

íåíèÿõ» Ñîâåò ìîæåò áûòü çàðåãèñòðèðîâàí

â ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ â êà÷åñòâå îáùåñò-

âåííîé îðãàíèçàöèè ñ ïðàâàìè þðèäè÷åñêîãî

ëèöà.

Ñòàòüÿ 3. Ôóíêöèè Ñîâåòà

1. Ñîâåò îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

à) àêêóìóëèðóåò äåíåæíûå è ìàòåðèàëüíûå

ðåñóðñû â ñïîíñîðñêîì ôîíäå Ëèöåÿ äëÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè;

á) îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå èñïîëüçîâà-

íèÿ ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ, óòâåðæäàåò ñìåòû

ðàñõîäîâ ñðåäñòâ ñïîíñîðñêîãî ôîíäà, ïðåä-

ñòàâëåííûå è àðãóìåíòèðîâàííûå äèðåêòîðîì

Ëèöåÿ;

â) îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ

è óïðàâëåíèÿ èìóùåñòâîì è äðóãîé ñîáñòâåí-

íîñòüþ, ïðèîáðåò¸ííîé çà ñ÷¸ò ñïîíñîðñêèõ

ñðåäñòâ;

ã) óñòàíàâëèâàåò óñëîâèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ

ñïîíñîðñêèõ ñðåäñòâ;

В настоящее время идёт поиск наиболее эффективных
форм общественного управления школами. Как известно, в про-
шлом году в ряде регионов началась экспериментальная апроба-
ция моделей управляющих советов в общеобразовательных
школах, что, по мнению инициаторов эксперимента, поможет
преодолеть «гражданское бесправие» общественности в школе.
Идёт дискуссия о попечительстве, в которой выстраиваются раз-
ные представления о значимости трёх субъектов: директора
школы, учредителя и председателя попечительского совета.
В идеале должна быть организована их совместная деятель-
ность, выражающая интересы всех участников образовательного
процесса (учеников, педагогов, родителей, администрации, дело-
вых партнёров). Главными вопросами в обсуждении стали: со-
держание образования, кадры, материальные и финансовые ре-
сурсы. Мы тоже активно обсуждали эти проблемы и вот к како-
му мнению пришли. Стабильное функционирование и развитие
школы в образовательном пространстве зависит от таких факто-
ров: от автономности школы, требований государства и общест-
ва к качеству образования. На практике достичь согласия, неко-
ей гармонии между этими факторами нелегко. Школа, пытаю-
щаяся работать в режиме автономии (а ведь это управленческая
основа инновационного процесса), не успев освободиться от го-
сударственного авторитаризма, попадает под некий авторита-
ризм попечителей. Получается, что ни государство, ни попечите-
ли в полной мере не доверяют педагогическому коллективу и его
руководителям. Вот почему мы долго и упорно идём к партнёрст-
ву, при котором все субъекты управления деятельностью школы
одинаково правомочны, равноценны. Не можем сказать, что
формирование партнёрских отношений завершено окончатель-
но. Но и то, что достигнуто, вселяет оптимизм. Государственно-
общественная форма управления школой эффективна, даёт свои
положительные результаты не только в финансировании,
но и в качестве образовательной деятельности.

Так, например, уже несколько лет лицей получает высокий
рейтинг и в социуме, и среди общеобразовательных учреждений
города и края. В 2003 году мы участвовали в международном ис-
следовании PISA, где объектом исследования, как известно, были
образовательные достижения 15-летних подростков. Исследова-
ние проводилось в трёх направлениях — изучение грамотности
чтения, математической грамотности и естественно-научной.
Особое внимание уделялось оценке владения учениками различ-
ными стратегиями обучения, умению использовать свои знания
в разнообразных жизненных ситуациях, а также оценке межпред-
метной компетентности подростков. Из 217 общеобразователь-
ных учреждений России, участвовавших в этом исследовании,
Бийский лицей занял 25-е место.

В 2004 году деятельность лицея была представлена на Все-
российском конкурсе, проводимом Министерством образования
и науки РФ «Лучшие школы России». Содержание и результаты
работы педагогического коллектива отмечены Почётным дипло-
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ä) îðãàíèçóåò ñáîð, ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ

â ñïîíñîðñêèé ôîíä;

å) îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå â ñîçäàíèè è îð-

ãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ ïîä-

ðàçäåëåíèé Ëèöåÿ ïóò¸ì ïðåäîñòàâëåíèÿ èì

ìåòîäè÷åñêîé ïîìîùè, êîíñóëüòàöèé, âëîæå-

íèÿ ñðåäñòâ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå è ò.ä.;

ç) óñòàíàâëèâàåò ñòèïåíäèè ó÷àùèìñÿ,

ïðåìèè è íàäáàâêè ê çàðàáîòíîé ïëàòå

è äîëæíîñòíûì îêëàäàì ïðåïîäàâàòåëÿì, âîñ-

ïèòàòåëÿì, çàâåäóþùèì êàôåäð, çàâåäóþùèì

îòäåëåíèÿìè, äèðåêòîðó, çàìåñòèòåëÿì äèðåê-

òîðà, ñîòðóäíèêàì è îáñëóæèâàþùåìó ïåðñî-

íàëó Ëèöåÿ, à òàêæå îêàçûâàåò ìàòåðèàëüíóþ

ïîìîùü íóæäàþùèìñÿ èç ñðåäñòâ ñïîíñîðñêî-

ãî ôîíäà;

è) îêàçûâàåò ïîìîùü â îðãàíèçàöèè êóðñîâ

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé,

ó÷àñòèÿ ó÷àùèõñÿ â îëèìïèàäíîì äâèæåíèè.

Ñòàòüÿ 4. Ó÷àñòèå Ñîâåòà 
â óïðàâëåíèè Ëèöååì

1. Ñîâåò ó÷àñòâóåò â óïðàâëåíèåì Ëèöååì ïóò¸ì:

à) ïðèíÿòèÿ îáÿçàòåëüíûõ äëÿ àäìèíèñòðà-

öèè Ëèöåÿ ðåøåíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ñðåäñòâ

è èìóùåñòâà ñïîíñîðñêîãî ôîíäà;

á) ó÷àñòèÿ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ óïðàâëå-

íèÿ Ëèöåÿ.

2. Âñå ÷ëåíû Ñîâåòà èìåþò ïðàâî ó÷àñòâî-

âàòü â ðàáîòå êîíôåðåíöèè Ëèöåÿ. Ïðåäñòàâè-

òåëè Ñîâåòà èçáèðàþòñÿ â Ñîâåò Ëèöåÿ â ñîîò-

âåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î Ñîâåòå Ëèöåÿ. Ïðè ãî-

ëîñîâàíèè â îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ Ëèöåÿ êàæäûé

÷ëåí Ñîâåòà èìååò îäèí ãîëîñ íåçàâèñèìî

îò ñóììû åãî ñïîíñîðñêîãî âêëàäà.

Ñòàòüÿ 5. Ñïîíñîðñêèé ôîíä

1. Ñïîíñîðñêèé ôîíä âêëþ÷àåò äåíåæíûå ñðåä-

ñòâà, èìóùåñòâî, äðóãèå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè

è èìóùåñòâåííûå ïðàâà.

2. Èñòî÷íèêàìè ñïîíñîðñêîãî ôîíäà ÿâëÿ-

þòñÿ:

à) âñòóïèòåëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ÷ëåíîâ

Ñîâåòà;

á) äîáðîâîëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ÷ëåíîâ

Ñîâåòà.

3. Äåíåæíûå ñðåäñòâà ñïîíñîðñêîãî ôîí-

äà íàõîäÿòñÿ íà ñ÷¸òå ïî ïîðó÷åíèÿì Ëèöåÿ.

мом Министерства образования и науки РФ. По итогам образо-
вательной деятельности в прошлом учебном году лицей признан
«Лучшей школой Алтайского края». Мы совершенно уверены
в том, что эти достижения в образовательной деятельности обус-
ловлены тесным взаимодействием попечительского и родитель-
ского советов, других органов самоуправления лицея. Общест-
венность, не отчуждённая от школы, заинтересована в качестве
её труда, всячески помогает ей и материально, и организацион-
но, и активным участием в жизни школы и ребят. Мы постоянно
ощущаем её помощь, её заинтересованность в улучшении усло-
вий работы школы, в её развитии.

Но тем не менее нерешённые проблемы есть. Пока слаба
обратная связь школы и попечительского совета с учредителя-
ми. Если представители совета лицея входят в состав попечи-
тельского совета и наоборот, то в краевом комитете по образо-
ванию нет такой управленческой структуры, куда бы входили
представители попечительского совета и образовательного уч-
реждения. Учредитель, выражающий государственные интере-
сы и определяющий государственный заказ школе и образова-
нию, в целом не всегда учитывает общественные интересы.
Поэтому мы, стремясь учесть общественные интересы, сужаем
их до уровня муниципального образовательного пространства.
В городе разработан управленческий проект «Наукоград».
Представитель попечительского совета входит в состав совета
наукограда и в совет лицея. Кроме того, директор лицея также
является членом совета наукограда, куда входят представители
градообразующих предприятий, вузов и школ города. Такое со-
трудничество значительно расширяет сферу социальных кон-
тактов лицея, позволяет нам быть в курсе основных событий
города, слышать общественное мнение о деятельности муници-
пальной образовательной системы, принимать участие в разра-
ботке стратегии развития города. Всё это мы учитываем при
разработке стратегии развития лицея, при совершенствовании
содержания образования в нём.

Работу попечительского совета организует председатель,
членами его являются, как правило, руководители учреждений,
организаций и предприятий, отдельные граждане, которые вы-
брали для образования детей и внуков наш лицей. Для нас очень
важно, что члены попечительского совета активно участвуют
в деятельности лицея, знают, на что и как расходуются финансо-
вые средства из общего попечительского бюджета. Вот как вы-
глядит объём расходов, выделяемых из бюджетного фонда попе-
чительского совета:
1. Участие лицеистов в олимпиадах и конкурсах разного уров-
ня — 11,0%;
2. Участие лицеистов в спортивных соревнованиях разного уров-
ня — 7,0%;
3. Повышение квалификации и педагогического мастерства учи-
телей — 5,0%;
4. Организация культурно-воспитательной работы — 3,0%;

Àë å ê ñ à í ä ð  Ê à ë è í è í ,

Í è ê î ë à é  Ïî ò à ï î â ,

Ã å í í à ä è é  Ñàôîíî â

Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О Е  У П РА В Л Е Н И Е

Ш К О Л О Й  И  П О П Е Ч И Т Е Л Ь С К И Й  С О В Е Т:

Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т Ь  С О Т Р У Д Н И Ч Е С Т В А
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Ðàñïîðÿæåíèå èìè îñóùåñòâëÿåòñÿ äèðåêòî-

ðîì Ëèöåÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñìåòàìè ðàñõî-

äîâ ñïîíñîðñêîãî ôîíäà, óòâåðæä¸ííûìè

Ñîâåòîì.

4. Èìóùåñòâî è ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè,

âõîäÿùèå â ñïîíñîðñêèé ôîíä, çà÷èñëÿþòñÿ

ïî îòäåëüíîé ãðàôå íà áàëàíñ Ëèöåÿ. Ïîðÿ-

äîê èõ èñïîëüçîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ Ñîâåòîì.

5. Äåíåæíûå ñðåäñòâà, èìóùåñòâî è äðó-

ãèå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ïîëó÷åííûå Ëè-

öååì â êà÷åñòâå áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïîæåðò-

âîâàíèé îò îðãàíèçàöèé è ëèö, íå ÿâëÿþùèõ-

ñÿ ÷ëåíàìè Ñîâåòà, â ñïîíñîðñêèé ôîíä íå

âêëþ÷àþòñÿ.

Ñòàòüÿ 6. Îðãàíèçàöèÿ Ñîâåòà

1. ×ëåíàìè Ñîâåòà ìîãóò áûòü ðîññèéñêèå

è çàðóáåæíûå ãîñóäàðñòâåííûå, îáùåñòâåííûå

è èíûå ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿ-

òèÿ, à òàêæå îòäåëüíûå ãðàæäàíå (ñïîíñîðû),

âí¸ñøèå ôèíàíñîâûé èëè èìóùåñòâåííûé

âêëàä â ñïîíñîðñêèé ôîíä Ëèöåÿ. Íîâûå ÷ëå-

íû ïðèíèìàþòñÿ ïî ðåøåíèþ äåéñòâóþùåãî

Ñîâåòà.

6. Äëÿ îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ çà ðàñõîäîâà-

íèåì ñðåäñòâ ñïîíñîðñêîãî ôîíäà, îêàçàíèÿ ïî-

ìîùè Ëèöåþ â ïðîâåäåíèè êîììåð÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè è ò.ä. Ñîâåò ìîæåò ñîçäàâàòü êîìèòå-

òû è êîìèññèè íà ïîñòîÿííîé è âðåìåííîé

îñíîâå.

Ñòàòüÿ 8. Îñîáûå ïðàâà è ïðèâèëåãèè Ñîâåòà

1. ×ëåíàì Ñîâåòà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðåèìóùåñò-

âåííûå ïðàâà:

à) íà àðåíäó èìóùåñòâà Ëèöåÿ, èñïîëüçî-

âàíèå åãî çäàíèé è ïîìåùåíèé äëÿ ïðîâåäå-

íèÿ ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, íå íàðóøàþùèõ

íîðìàëüíîãî õîäà ó÷åáíîãî ïðîöåññà

â Ëèöåå;

á) íà èñïîëüçîâàíèå íà äîãîâîðíîé îñíîâå

äëÿ öåëåé äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷-

ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé ó÷àùèõñÿ Ëèöåÿ ïðè

ñòðîãîì ñîáëþäåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíî-

äàòåëüñòâà.

2. ×ëåíàì Ñîâåòà, äåëàþùèì ðåãóëÿðíûå

èëè êðóïíûå âêëàäû â ñïîíñîðñêèé ôîíä

Ëèöåÿ, ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ïî ðåøåíèþ

Ñîâåòà Ëèöåÿ äîïîëíèòåëüíûå ïðàâà è ëüãîòû.

5. Творческие командировки учителей на конференции и семина-
ры — 2,0%;
6. Стипендиальный фонд для лицеистов — 4,0%;
7. Подготовка информационно-справочных материалов — 2,0%;
8. Освещение деятельности лицея в средствах массовой инфор-
мации — 3,0%;
9. Приобретение и подписка периодических изданий, книг —
5,0%;
10. Авторские вознаграждения за интеллектуальную продукцию
(программы, разработки) — 4,0%;
11. Материальная помощь работникам лицея — 5,0%;
12. Поощрение администрации лицея за творческое отношение
к работе — 5,0%;
13. Поощрение работников лицея за разработку учебно-норма-
тивных документов по федеральной экспериментальной пло-
щадке — 4,0%;
14. Приобретение оборудования и различных средств обуче-
ния — 22,0%;
15. Эстетическое оформление учебных кабинетов, помещений
лицея — 18,0%.

Как видно из этого перечня расходов, деятельность попечи-
тельского совета охватывает практически все аспекты функцио-
нирования лицея. При решении вопроса о финансировании тех
или иных направлений попечительский совет принимает во вни-
мание актуальность дела, на которое расходуются деньги.

К таким делам относятся: 
● развитие лицея;
● ежегодные научно-практические конференции, определяющие
основные направления его деятельности на новый учебный год;
● экспертная оценка программ, предложенных администрацией
лицея, их финансовая поддержка.

Администрация лицея отчитывается перед попечительским
советом о фактической реализации сметы и результатах, достиг-
нутых в образовательной деятельности. Таким образом, общест-
венный орган знает, насколько эффективно использованы вло-
женные средства.

Сложившиеся в нашей практике отношения реализуют
принцип равноценности субъектов: учредителя, попечителя
и лицея. При этом чётко разделены полномочия:
● отношения между лицеем и государством регулирует учредитель;
● отношения между лицеем и городскими сообществами регули-
рует попечительский совет;
● внутренние процессы жизнедеятельности лицея регулируются
администрацией школы, органом общественного управления
и структурами школьного самоуправления.

Сегодня мы уже не представляем себе деятельности без
участия нашего надёжного партнёра во всех делах и заботах
школы — попечительского совета.

Àëòàéñêèé êðàé


