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Íàêàíóíå

Как правило, среди участников любого конкурса с первого взгляда можно определить
будущих фаворитов. Но иногда случается, что главным победителем становится совсем
не тот, на кого все «делали ставки» с самого начала. Это как в хорошем детективе —
ключевой фигурой сюжета оказывается персонаж, от которого меньше всего этого
ожидали, а часто даже просто не замечали его.

Александр Григорьевич Женжуров производит впечатление человека совсем не
«соревновательного». Тихий и скромный, неяркой внешности, среднего роста и возра-
ста, он терпеливо ожидал в приёмной редакции координатора нашего конкурса, про-
сматривая при этом какие-то свои бумаги. Его пришлось несколько раз, настойчиво
и даже требовательно, приглашать к столу, выпить чаю, прежде чем он, наконец, со-
гласился и присел. В метре от кружки. Ещё столько же времени ушло на то, чтобы
уговорить его придвинуться. Наверное, ему очень не хотелось привлекать к себе все-
общее внимание. Но эта скромность, как выяснилось позже, проявляется в нём толь-
ко, когда дело касается его собственной персоны. Если же речь идёт о школе, которую
он возглавляет… Тогда в нём просыпается… витязь в тигровой шкуре.

В редакции журнала «Народное образование» Александр Григорьевич оказался
случайно. Он приехал в Москву по другим делам — на очередную сессию в Институ-
те педагогики социальной работы Российской академии образования. Кош-Елгинская
школа — экспериментальная площадка этого института по проблеме воспитания
жизнеспособной личности. А в «Народное образование» её директор решил зайти за-
одно — чтобы забрать материалы о своей школе, присланные на конкурс. Письмо
редакции с сообщением о включении школы в число участников к нему почему-то не
дошло. Женжуров был уверен, что им отказали, и решил узнать, почему. 

Пришлось Александру Григорьевичу продлять свою трёхдневную командировку
ещё на пять дней. Поскольку конкурс им А.С. Макаренко, об участии в котором он
только что узнал, начинался… завтра. Что было бы, если бы от проявил ещё большую
скромность, постеснялся бы спросить о судьбе своей заявки? Конкурс лишился бы это-
го победителя. А его школа — победы! 

Совпадение? Случайность? Любая случайность есть не что иное, как частный
случай закономерности, — утверждали древние философы. Наша история в оче-
редной раз подтверждает их правоту, ибо это странное совпадение было только
началом…

ВИТЯЗЬ В ТИГРОВОЙ ШКУРЕ ИЗ СЕЛА КОШ-ЕЛГА

ÂÂååððîîííèèêêàà  ÌÌèèëëîîññëëààââ

Ýòîò ðàññêàç — î ïîáåäèòåëå Òðåòüåãî Ìåæäóíàðîäíîãî êîíêóðñà èì. À.Ñ. Ìàêàðåíêî ñðåäíåé

îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå ñåëà Êîø-Åëãà Áèæáóëÿêñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí.

À òî÷íåå î òîì, êàê ñòàíîâÿòñÿ ïîáåäèòåëÿìè. Î òîì, ÷òî èíîãäà ìàëî áûòü ïðîñòî äîñòîéíûì

ïîáåäû, íóæíî åù¸ óìåòü áîðîòüñÿ çà íå¸, è íå òîëüêî ñ ñîïåðíèêàìè, íî è ñ ðàçíûìè ñèëüíî

íåáëàãîïðèÿòíûìè è ñîâåðøåííî íåïðåäâèäåííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Â îáùåì, î âîëå ê ïîáåäå,

î çåìëå, î òðóäå… 
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Äåíü ïåðâûé

К весне 2005 года Кош-Елгинская школа
успела стать победителем ещё одного со-
ревнования — регионального этапа кон-
курса «Лучшие школы России» по номи-
нации «Профессиональная карьера».
Опыт участия в состязаниях у неё, как ви-
дите, немалый. И достижения — внуши-
тельные. Поэтому когда в журнале «На-
родное образование» Александр Григорь-
евич прочёл об очередном, третьем по
счёту, Международном конкурсе имени
А.С. Макаренко, решение попытать счас-
тья и здесь созрело практически сразу. 

И своё первое выступление на нём
он начал уверенно и спокойно, попутно
успевая давать дельные советы организа-
торам конкурса:

— Я представляю сельскую школу
с интернатом, так называемую пятидневку.
Подсобное учебно-производственное хо-

зяйство нашей школы имеет 100 гектаров
пахотной земли, пасеку из 12 пчелосемей.
Есть собственный парк сельхозтехники:
тракторы МТЗ-80, Т-70, ДТ-75, комбайн
СК-5, автомобили ГАЗ-53, УАЗ-452.
А также полный комплект инвентаря для
подготовки почвы, посевных и уборочных
работ, включая сажалки и копалки карто-
феля. Мы выращиваем пшеницу, гречиху,
горох, сахарную свёклу, производим мёд,
печём хлеб. Общий объём производства
у нас достигает одного миллиона рублей.
Следовательно, на одного ученика прихо-
дятся в среднем около трёх тысяч. Это, ес-
ли рассчитывать продукцию по себестои-
мости. Если же рассчитать её по ценам
Москвы, то получатся совсем другие циф-
ры — соответственно 10 миллионов всего
и около 30 тысяч на каждого учащегося.
Поэтому не мешало бы для следующего,
четвёртого, Макаренковского конкурса
разработать единую методику оценки до-

Èç ìàòåðèàëîâ êîíêóðñà:
Ìóíèöèïàëüíàÿ ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ñåëà Êîø-Åëãà Áèæáóëÿêñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí îñíîâàíà â 1878 ãîäó. Â íåé îáó÷àþòñÿ 253 ó÷åíèêà. Êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ íàñ÷èòûâàåò
26 ÷åëîâåê, 23 èç êîòîðûõ — ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Ïÿòü ó÷èòåëåé èìåþò âûñøóþ êàòåãîðèþ, äå-
âÿòü — ïåðâóþ, åù¸ ïÿòü — âòîðóþ. Øåñòü ïåäàãîãîâ íàãðàæäåíû çíà÷êîì «Îòëè÷íèê íàðîäíîãî îáðà-
çîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», îäèí — çíà÷êîì «Îòëè÷íèê íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áàøêîðòîñòàí». 
Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû øêîëû:
— âîñïèòàíèå æèçíåñïîñîáíîé ëè÷íîñòè â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ;
— ñîâåðøåíñòâîâàíèå ðàáîòû ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè. 
Äîñòèæåíèÿ øêîëû:
— ëàóðåàò Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Øêîëà ãîäà-95»;
— äèïëîìàíò VI Âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Êðàñèâàÿ øêîëà»;
— ëàóðåàò ðåñïóáëèêàíñêîé âûñòàâêè «Þííàò-2002»;
— ïðèç¸ð (II ìåñòî) ðåñïóáëèêàíñêîãî ñìîòðà-êîíêóðñà ó÷åíè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä (ÓÏÁ)
2002 ãîäà; 
— ñ 2003 ãîäà øêîëà — ðåñïóáëèêàíñêàÿ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà ïî òåìå «Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëî-
âèÿ òðóäîâîé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ â ñåëüñêîé øêîëå êàê ôàêòîð ñòàáèëèçàöèè ñî-
öèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ñåëà»;
— ñ òîãî æå ãîäà — ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà Èíñòèòóòà ïåäàãîãèêè ñîöèàëüíîé ðàáîòû Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ ïî òåìå «Âîñïèòàíèå æèçíåñïîñîáíîé ëè÷íîñòè â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè
ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ»;
— ñ òîãî æå âðåìåíè â øêîëå âåä¸òñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïîä ðóêîâîäñòâîì çàâåäóþùåãî
êàôåäðîé ñåëåêöèè è ñåìåíîâîäñòâà Áàøêèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà ïðîôåññîðà
Ñ.Í. Ñàìèãóëëèíà;
— ëàóðåàò ðåñïóáëèêàíñêîé âûñòàâêè «Þííàò-2003»;
— ëàóðåàò VI Âñåðîññèéñêîé âûñòàâêè «Þííàò-2003»;
— ëàóðåàò VI ðåñïóáëèêàíñêîé âûñòàâêè «Þííàò-2004»;
— ëàóðåàò II Âñåðîññèéñêîãî ñë¸òà ó÷åíè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä â ãîðîäå Ñòàâðîïîëå 2004 ãîäà.
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ходов хозяйств и рентабельности учебно-
производственных бригад. 

Аплодисментами собравшиеся про-
демонстрировали свою солидарность
с выступающим.

— У нас организована профессио-
нальная подготовка пчеловодов и тракто-
ристов категорий В, С, Е и F. По оконча-
нии школы выпускники получают соответ-
ствующее удостоверение государственного
образца и сразу могут начинать работать.
К слову: куда отнести эту прибыль? Стои-
мость обучения — 24 тысячи рублей. Мы
организуем его бесплатно для ученика.
Фактически к окончанию школы каждый
выпускник, получая этот документ, зара-
батывает ещё 24 тысячи.

— Как вам это удалось? — заинте-
ресовались в зале.

— В течение 10 лет мы брали
в аренду у колхоза всю технику, на кото-
рой работали. Когда накопили немного
денег, убедили правление продать её шко-
ле по остаточной стоимости. За нами за-
крепили 100 гектаров земли. Теперь всё,
что нужно для обучения, у нас имелось:
земля, техника, преподаватели. Была одна
сложность — в учебном плане не хватало
часов, отведённых на предмет «Техноло-
гия». Мы вышли из положения так: нача-
ли обучать ребят с 8-го класса. Четыре
учебных года, в среднем, по два часа в не-
делю, плюс часы практики, которую ребя-
та проходят летом в поле во время работы
в подсобном хозяйстве. Собрали всё это
вместе и получили количество часов, ко-
торое позволяет дать нам лицензию на
обучение профессии сельского механиза-
тора. Обучение ведётся практически пол-
ностью за счёт средств школы, только ма-
стера производственного обучения полу-
чают зарплату из бюджета.

За счёт школы здесь организовано
и бесплатное питание для всех учащихся.
Учителя платят за обед 2 рубля. В течение
последних 12 лет ударники и отличники по
итогам каждой четверти получают стипен-
дию. Школа стремится своими средствами
улучшать организацию образовательного
процесса: оснащает кабинеты наглядными

пособиями и дидактическими материала-
ми, техническими средствами, видео-
и аудиоаппаратурой, компьютерами.
За счёт школы оборудована хоккейная
площадка, приобретены спортивный ин-
вентарь и форма для школьной хоккейной
команды, которая успешно выступает на
районных соревнованиях.

Все полевые работы в хозяйстве ме-
ханизированы. Исключение составляет
лишь прополка свёклы. В сентябре, при-
мерно в течение недели, ребята работают
на её очистке, и это чуть ли не единствен-
ный вид неквалифицированного физичес-
кого труда, к которому привлекаются
школьники. Заработанные деньги по ре-
шению родителей и учеников (подтверж-
дением чего стал ежегодный договор меж-
ду педагогическим коллективом и предсе-
дателем родительского комитета школы)
перечисляются на организацию бесплат-
ного питания. Так ребята вносят в это де-
ло свой посильный вклад. 

Ну и ещё, пожалуй, уход за при-
школьным учебно-опытным участком.
С площади в 3,5 гектара здесь собирают
около 13 тонн картофеля, более полутора
тонн капусты, по полтонны моркови и по-
мидоров, около 200 килограммов лука

Â å ð î í è ê à  Ì è ë î ñ ë à â В И Т Я З Ь  В  Т И Г Р О В О Й  Ш К У Р Е  

И З  С Е Л А  К О Ш - Е Л Г А

Почётная грамота — директору школы-победительницы
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и ещё десятки килограммов огурцов, чес-
нока, ягод, цветов и семян лекарственных
растений. Всего, например в 2004 году,
на сумму практически в 100 тысяч руб-
лей. Осенью вся эта продукция тоже ока-
зывается на школьном столе. На зиму
участок консервируется. Ну а что же ле-
том, когда наступает самая горячая садо-
водческая пора, а у детей каникулы?
В школе организован лагерь труда и от-
дыха. И все ребята по графику, состав-
ленному так, чтобы ни один летний день
не пропал и ни одно растение не было за-
быто, ухаживают за участком. 

Лагерь не является обязательным
для всех, и некоторые ребята предпочита-
ют проводить лето иначе. Но большинству
в лагере нравится, потому что, помимо
привычной для сельских ребятишек и не
слишком обременительной работы, здесь
организовано хорошее питание, продуман
досуг. У малышей смена длится 10 дней,
а продолжительность работы не превыша-
ет двух часов, школьники постарше прово-
дят на опытном участке около двух недель,
по 3–4 часа в день, и лишь десяти-
и одиннадцатиклассники, работа которых
связана с полем, бывают заняты летом по
6 часов в течение 20 дней. При этом
в школе строго соблюдается инструкция
по безопасности детского труда, утверж-
дённая директором и профсоюзным коми-
тетом школы. В ней, к примеру, подробно
описаны предельные нормы переноски тя-
жестей: для всех учащихся до 13 лет и де-
вочек до 14 — не более 3 килограммов,
14-летним мальчикам разрешается подни-
мать груз весом до 6 килограммов. В 15
лет девушки могут носить 4 килограмма,
юноши — 7. Для 16-летних эта норма со-
ответственно 5 и 11. И лишь после 17 лет
девушкам разрешается поднимать 6,
а юношам 13 килограммов. Кроме того,
в этой инструкции оговариваются длитель-
ность рабочего времени, форма одежды,
размеры, вес и состояние инвентаря,
предназначенного для использования деть-
ми; категорически запрещается какая-ли-
бо работа учащихся с ядохимикатами, ин-
сектицидами и гербицидами.

Меня просто восхитило то, с каким
уважением в этой школе относятся к лю-
бому, даже самому незаметному и незна-
чительному труду. Каждая работа —
и работа каждого! — здесь оценивается
и оплачивается (в том числе и в рублях).
В упомянутом выше договоре есть стро-
ки, которые стоят того, чтобы процитиро-
вать их дословно: «Исходя из необходи-
мости заработать внебюджетные деньги
на проведение внеклассных мероприятий,
на поощрение учащихся за успехи в тру-
де, учёбе, родители разрешают привле-
кать учащихся к следующим видам физи-
ческого труда:
1) учащихся 8–10-х классов на обработ-
ку сахарной свёклы;
2) учащихся 8–11-х классов на уборку
сахарной свёклы и других сельскохозяйст-
венных культур;
3) учащихся 2–11-х классов на сбор ме-
таллолома и макулатуры;
4) учащихся 5–11-х классов на сбор ши-
шек и лекарственных трав;
5) учащихся 4–11-х классов для работы
на пришкольном участке;
6) учащихся 6–11-х классов на текущую
уборку помещений;
7) учащихся 2–11-х классов на уборку
школьной территории;
8) учащихся 9–11-х классов на очистку
снега вокруг школы;
9) учащихся 2–11-х классов к уходу за
комнатными растениями;
10) учащихся 7–11-х классов к оказанию
тимуровской помощи ветеранам войны
и труда.

Дирекция со своей стороны обязу-
ется принять все меры по соблюдению
техники безопасности, подвозу учащих-
ся к месту работы, организовывать го-
рячее питание учащихся, заработанные
деньги использовать только по назначе-
нию».

…Но вернёмся во Владимир, где
Александр Григорьевич продолжает свой
рассказ о школе:

— Большая работа проводится у нас
по выведению нового сорта фасоли, кото-
рый разработал учёный Башкирского го-
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сударственного аграрного университета
С.Н. Самигуллин. В 2003 году школа за-
ключила с ним договор о внедрении этого
сорта в нашем хозяйстве. Начали мы
с трёх зёрен. Сегодня урожай достиг уже
одного центнера. На следующий год мы
высеваем экспериментальную фасоль на
площади в один гектар. Расчёты показа-
ли, что один гектар фасоли даёт 100 ты-
сяч рублей чистой прибыли. Затраты со-
ставляют примерно 30 тысяч, реализация
же по цене 25 рублей за килограмм
(опять же не знаю, какие цены в Москве)
составит по прогнозам не менее 134 ты-
сяч. Спрос на эту культуру очень боль-
шой, идут переговоры о поставках её да-
же за границу. 

Èç èíòåðâüþ ïîñëå ïîáåäû:

— Êàêîé èç ïðèçîâ êîíêóðñà ñòàë äëÿ Âàñ ñàìûì íåîæèäàííûì 

è ïðèÿòíûì?

— Âñå íàãðàäû áûëè î÷åíü öåííûìè äëÿ ìåíÿ. È äèïëîìû — îò Ñîâåòà

Ôåäåðàöèè è Ìàêàðåíêîâñêîé àññîöèàöèè. È ïîäïèñêà íà æóðíàë «Ñâîé

áèçíåñ». È, ðàçóìååòñÿ, ìåäàëü Ìàêàðåíêî è ïåðâûé ïðèç êîíêóðñà — ìèê-

ðîàâòîáóñ «ãàçåëü». Êñòàòè, âû, íàâåðíîå, åù¸ íå çíàåòå, íî êîíöåðí «Ïèêú»,

âûäåëèâøèé íàì ìàøèíó, ýòèì íå îãðàíè÷èëñÿ. Ïîñëå îáúÿâëåíèÿ ïîáåäèòå-

ëåé åãî ñîòðóäíèêè ïðèãëàñèëè ìåíÿ ê ñåáå â îôèñ, ãäå âñ¸ ïîäðîáíî îáúÿñ-

íèëè, ïîìîãëè áûñòðî îôîðìèòü ðåãèñòðàöèþ è äàæå ïðåäëîæèëè ñâîè óñëó-

ãè ïî ïåðåãîíó ìàøèíû ê íàì, â Áàøêîðòîñòàí. Âûäåëèëè ñâîåãî âîäèòåëÿ,

êîòîðûé îòâåç¸ò è ìåíÿ íà íåé ïðÿìî äîìîé.

— Äåéñòâèòåëüíî, íåîæèäàííî è âäâîéíå ïðèÿòíî.

— Íî ñàìûì ãëàâíûì äëÿ ìåíÿ ñòàë âñ¸ æå äðóãîé ïðèç — ïðåäîñòàâ-

ëåííûé ðåêòîðîì Ìîñêîâñêîãî ïñèõîëî-ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà Ñâåòëàíîé

Êîíñòàíòèíîâíîé Áîíäàðåâîé. Òîé êîìàíäå, êîòîðàÿ çàéì¸ò ïåðâîå ìåñòî,

îíà âûäåëèëà îäíî ìåñòî äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â èõ óíèâåðñèòåò áåç ýêçàìåíîâ.

È ïðåäñòàâëÿåòå, êàêîå ñîâïàäåíèå! Ýòî ìåñòî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ôèëèàëå

óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé íàõîäèòñÿ… â ãîðîäå Ñòåðëèòàìàêå Ðåñïóáëèêè

Áàøêîðòîñòàí. 

— Ìèñòèêà. Îíà æå òîãäà íå ìîãëà çíàòü, êòî ïîáåäèò. Çíàåòå, åñëè ÿ òàê

âñ¸ è íàïèøó, âåäü íèêòî íå ïîâåðèò. Ñêàæóò, ïðèäóìàëè, ïîäñòðîèëè. 

— Òî÷íî, ïîäñòðîèëè. Îñîáåííî òî, ÷òî Ñòåðëèòàìàê ê òîìó æå — ìîé

ðîäíîé ãîðîä.

— Ó âàñ óæå åñòü êàíäèäàòóðà íà ïðåäîñòàâëåíèå ýòîãî ìåñòà?

— Äà. Âåäü áîëüøàÿ, ìîæåò áûòü, äàæå ãëàâíàÿ, çàñëóãà â íàøåé ïîáåäå

ïðèíàäëåæèò äåâî÷êå, êîòîðàÿ ñ ïÿòîãî êëàññà çàíèìàëàñü ó íàñ ñåðü¸çíîé

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé. Ñíà÷àëà âûðàùèâàëà êàïóñòó, à òðè ãîäà

íàçàä çàíÿëàñü òîé ñàìîé ôàñîëüþ, íîâûé ñîðò êîòîðîé ìû âíåäðÿåì â íà-

øåì õîçÿéñòâå. Îíà íàïèñàëà íà ýòó òåìó õîðîøóþ íàó÷íóþ ðàáîòó. È êàê ðàç

äâà äíÿ íàçàä — åù¸ îäíî ñîâïàäåíèå — çàíÿëà ñ íåé òðåòüå ìåñòî íà ðåñ-

ïóáëèêàíñêîé ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêîé îëèìïèàäå. Çàùèùàÿ ñâîé ïðîåêò, îíà

ñîðåâíîâàëàñü ñ î÷åíü ñèëüíûìè ñîïåðíèêàìè — â îëèìïèàäå ïðèíèìàëè

ó÷àñòèå è áîëüøèå ãîðîäñêèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, è ñïåöèàëèçèðîâàííûå

ñòàíöèè þíûõ íàòóðàëèñòîâ. Òàê ÷òî äëÿ ñåëüñêîé øêîëû òðåòüå ìåñòî —

î÷åíü õîðîøèé ðåçóëüòàò. Ñåé÷àñ Ìàðèíà Íèêèòèíà — â 11-ì êëàññå.

Â ýòîì ãîäó îíà çàêîí÷èò øêîëó. Ïîýòîìó âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ â Èíñòèòóòå

ïñèõîëîãèè åé áóäåò î÷åíü êñòàòè è ñòàíåò äëÿ íå¸ ïðåêðàñíûì ïîîùðåíèåì

çà å¸ îòâåòñòâåííûé è áîëüøîé òðóä.

— À íà êàêîì ôàêóëüòåòå îíà áóäåò òàì ó÷èòüñÿ? Âåäü ïñèõîëîãèÿ —

íåñêîëüêî â ñòîðîíå îò ñåëåêöèîííûõ è ýêîëîãî-áèîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

— Íó, íàøå äåëî — ïðåäëîæèòü. Äàæå ñàìî ïî ñåáå òî, ÷òî å¸ ðàáîòà

áóäåò îòìå÷åíà, îöåíåíà è âîçíàãðàæäåíà òàêèì äîñòîéíûì îáðàçîì, —

óæå õîðîøî. Ê òîìó æå áèîëîãèÿ ñ ïñèõîëîãèåé âïîëíå ìîãóò ãäå-òî ïå-

ðåñå÷üñÿ. Íî ó Ìàðèíû, ìåæäó ïðî÷èì, åñòü åù¸ îäíî ïðåäëîæåíèå. Ïî-

ñëå îëèìïèàäû å¸ ïðèãëàñèëè ó÷èòüñÿ â Àãðàðíûé óíèâåðñèòåò. Ïóñòü îíà

ñàìà âñ¸ ïðîäóìàåò, âçâåñèò. Âûáåðåò óíèâåðñèòåò, òîãäà óæå áóäåì èñêàòü

äðóãóþ êàíäèäàòóðó.

Â å ð î í è ê à  Ì è ë î ñ ë à â В И Т Я З Ь  В  Т И Г Р О В О Й  Ш К У Р Е  

И З  С Е Л А  К О Ш - Е Л Г А

… Впрочем, мы забежали далеко
вперёд. Ведь Александр Григорьевич ещё
не закончил свой рассказ о школе в пер-
вый день конкурса:

— Кроме того, мы ведём большую
экологическую работу — восстанавли-
ваем и поднимаем плодородие земли
путём дератизации. Высаживаем спе-
циальную культуру — донник (заодно
и пчёлы мёд собирают), осенью запахи-
ваем выросшие растения, и земля по-
лучает огромную массу ценного гумуса.
Научно и практически доказано: уро-
жайность увеличивается в 3–4 раза.
Правда, есть проблема — семена доро-
гие. Но мы развели эту культуру у себя
и получаем семена сами. В прошлом
году мы высадили донник на площади
уже в 20 гектаров, в этом году посадим
ещё 20. За пять лет мы покроем этой
культурой всю площадь нашей земли,
запашем её и увеличим урожаи как ми-
нимум в три раза больше. Но главная
наша цель — всё же не прибыль. Глав-
ное — воспитать в процессе трудовой
деятельности жизнеспособную лич-
ность, подготовить такого человека, ко-
торый смог бы ориентироваться в сего-
дняшних непростых условиях, умел рас-
поряжаться своими знаниями, был
успешным в жизни, способным ко вся-
кого рода труду — и физическому,
и интеллектуальному. 
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Похоже, педагогам Кош-Елгинской
школы это удаётся. Почти половина ре-
бят здесь учатся на «4» и «5». Ежегодно
они занимают призовые места на район-
ных и республиканских олимпиадах. Вот
показательная статистика: в Бижбулякс-
ком районе, помимо Кош-Елгинской, на-
ходятся ещё 20 школ. За пять последних
лет 19 выпускников района завершили
обучение с золотыми и серебряными ме-
далями. Так вот, на 20 других школ «при-
ходятся», если можно так сказать, 8 из
этих медалей, а на одну только Кош-Ел-
гинскую — 11.

До 70 процентов выпускников по-
ступают в высшие учебные заведения
и техникумы. В абсолютных цифрах это
выглядит так: в 2003 году школу окончи-
ли 26 человек, 17 из них поступили в ву-
зы; в 2004-м окончили 43, 30 выпускни-
ков поступили в вузы и техникумы. Не-
которые ребята продолжают учёбу
в профессиональных училищах, другие
сразу начинают работать трактористами,
водителями, механизаторами — благо,
профессия и документ, подтверждающий
это, у них уже есть. Кое-кто на некото-
рое время отправляется работать на се-
вер — здешние ребята и к такой нелёг-
кой работе бывают вполне готовы. 

Äåíü âòîðîé

Закончился первый тур конкурса. Многие
из 29 команд выступили достойно, выде-
лить из них лишь десять, которые примут
участие во втором туре соревнований,
было нелегко. Впрочем, к Кош-Елгин-
ской школе это не относилось. Никто не
сомневался, что уж она-то стопроцентно
в «десятке». Почти не сомневался в этом
и сам Женжуров. 

И вдруг рано утром следующего дня
ему сообщают, что по итогам ночной ра-
боты жюри Кош-Елгинская школа не
проходит во второй тур соревнований.
Никто ничего не может объяснить, знают
лишь, что один из членов жюри, приехав-
ший позже, работал только с документа-
ми команд и выступлений первого тура не
слышал. Что ему не понравилось, неизве-
стно, но так или иначе после его правки
список «десятки» сильно изменился. Вче-
ра Башкирия стояла в нём на первом мес-
те, а теперь исчезла вовсе. 

Расстроенный, Александр Григорье-
вич вышел из гостиницы к ещё пустому
конкурсному автобусу. Видит, рядом про-
гуливается новый человек. «А вдруг это
тот самый, задержавшийся…» — подумал
Женжуров. Подошёл. «Вы, — спрашива-

Èç ïóáëèêàöèè â ìåñòíîé ãàçåòå (àâòîð ñòàòüè — ñîòðóäíèê Èíñòèòóòà ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì ñåëüñêîé øêîëû ÐÀÎ Ìàðèíà Ãóðüÿíîâà, ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà «Âîñïèòàíèå æèçíåñïîñîá-
íîé ëè÷íîñòè â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ»): «Íà ôîíå áåçðàäîñòíîé
æèçíè ñåëü÷àí â ñåëüñêîé ãëóáèíêå åñòü, è èõ íåìàëî, î÷àãè ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ. Èõ ïîÿâëå-
íèþ ñåëüñêèå æèòåëè îáÿçàíû ëèäåðñêèì êà÷åñòâàì è íåóñòàííîìó òðóäó ëþäåé, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò
íàäåæäó ñåëà. Ê ïðèìåðó, â ñåëå Êîø-Åëãà Áèæáóëÿêñêîãî ðàéîíà Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí 25 ëåò
ðàáîòàåò äèðåêòîðîì øêîëû Àëåêñàíäð Ãðèãîðüåâè÷ Æåíæóðîâ — ñèëüíûé äèðåêòîð, êðåïêèé õîçÿé-
ñòâåííèê, õîðîøèé ñåìüÿíèí…

Øêîëà, âûñòóïèâ äëÿ ñåëü÷àí â ðîëè ðàáîòîäàòåëÿ, ðàçâåðíóëà äåÿòåëüíîñòü ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà,
ñäåëàâ åãî îáðàçöîì îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà â óñëîâèÿõ ðûíêà. Â øêîëå
îêîëî 300 ó÷àùèõñÿ, â òî âðåìÿ êàê â äðóãèõ øêîëàõ ðàéîíà ãîðàçäî ìåíüøå. Ñîõðàíåíèå ÷èñëåííîñòè
äåòåé — âî ìíîãîì ðåçóëüòàò èíèöèàòèâíîé ðàáîòû øêîëû. Ïî å¸ îêîí÷àíèè ìíîãèå âûïóñêíèêè, òå,
÷òî îñòàëèñü â ðîäíîì ñåëå, ÷óâñòâóþò ñåáÿ óâåðåííî. Äëÿ ìíîãèõ èç íèõ ãðàìîòíî îðãàíèçîâàòü ëè÷íîå
ïîäñîáíîå õîçÿéñòâî èëè êðåñòüÿíñêîå ôåðìåðñêîå õîçÿéñòâî íå ñîñòàâëÿåò îñîáîãî òðóäà. Èõ íàó÷èëè
ýòîìó â øêîëå. 

Åñëè áû øêîëà íå îðãàíèçîâàëà ðàáîòó ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà, îíà áû íå èìåëà äîïîëíèòåëüíûõ
ñðåäñòâ äëÿ îïëàòû ïîåçäîê äåòåé íà ñîðåâíîâàíèÿ, ñìîòðû-êîíêóðñû, îëèìïèàäû. Áåç ñàìîñòîÿòåëüíî
çàðàáîòàííûõ ñðåäñòâ øêîëå òðóäíî áûëî áû îðãàíèçîâàòü ñèñòåìó èíäèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé,
âíåóðî÷íûõ çàíÿòèé, äèôôåðåíöèðîâàííî ïîäîéòè ê îïëàòå òðóäà ó÷èòåëåé. 

Ñëîâîì, ðûíîê òðåáóåò èíèöèàòèâû è ïðåäïðèèì÷èâîñòè îò ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ. 
È ýòî åäèíñòâåííîå èõ ñïàñåíèå».
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ет, — наши работы случайно не просмат-
ривали?» «Да, — говорит в ответ Анато-
лий Борисович Вифлеемский (а это ока-
зался именно он, проректор Нижегород-
ского института развития образования,
доктор экономических наук), — просмат-
ривал». «И Башкортостан видели?» «Ко-
нечно. У вас там ничего интересного».
Призадумался Александр Григорьевич.
«Вы, — говорит, — какую папку смотре-
ли?» «Да с пришкольным участком». Тут
Женжуров всё понял.

— Мы-то две папки присылали, —
рассказывал он мне уже после победы. —
Основная — синяя. А ещё одна — крас-
ная, с пришкольным участком — появи-
лась позже. Мы её и оставлять-то не хо-
тели, да организаторы конкурса нас уго-
ворили, мол, чем больше материала —
тем лучше. Снаружи в этой, второй, папке
всё как надо: и титульный лист, и адрес.
А внутри — только описание пришколь-
ного участка, опытническая работа и всё.
Главный материал — в другой, которая
где-то затерялась. Потому-то нашу школу
и исключили из списка. Хорошо, что у ме-
ня был ещё один экземпляр, черновой ва-
риант всех материалов. Я его так, на вся-
кий случай, для работы с собой брал. Бы-
стро достал этот экземпляр, показал
Вифлеемскому. «Посмотрите, — гово-
рю, — такая папка была?» Он отвечает:
«Нет, такого материала я не видел. Обос-
нование есть, расчёты… Отличная работа!
Вы — в составе «десятки». 

Тоже, скажете, случайность, удача?
А не подойди Женжуров к тому «незна-
комцу»… А не начни бороться за свою, до-
верившуюся ему, школу… Нет, это не ве-
зение. Это — характер.

Кстати, после выяснилось, что поте-
рялись материалы и некоторых других
участников. Просто в суматохе одну из
конкурсных коробок забыли в гостинице.
За ней послали машину, и вскоре всё
встало на свои места. 

Однако это был ещё не конец. Начи-
нался самый сложный этап конкурса —
перекрёстный «допрос с пристрастием».
Теперь нужно было не только предста-

вить, но и защитить свою школу, отражая
каверзные вопросы членов жюри и ко-
манд-соперников. Первая же атака дала
понять: лёгкой борьбы не будет.

— У меня провокационный во-
прос, — раздался голос из зала. — На
Макаренковских чтениях в рамках кон-
курса мы рассматриваем проблему воспи-
тания через труд. Как у вас обстоят дела
с правонарушениями? 

— Когда возникает проблема право-
нарушений? Когда люди не заняты. У нас
все жители работают, проблем с зарпла-
той нет. В селе — неплохой совхоз. Есть
новое фермерское хозяйство — молодые
ребята, наши выпускники, объединились,
организовали кооператив, теперь неплохо
работают. У них, кстати, дела идут ещё
лучше наших — молодые, инициативные,
энергичные. Работаем сообща. У нас бы-
ли сложности с комбайном — они помог-
ли. Им трудно — мы помогаем. В селе
около двух тысяч жителей. Расположено
оно под горой, вдоль реки. Рядом лес.
В реке — хорошая рыба, форель (река
у нас родниковая). Красивое село. Цент-
ральная улица асфальтирована, есть ме-
дицинский пункт, хороший Дом культуры
с молодёжным театром, теннисным залом.
Село газифицировано. Кстати, Башкорто-
стан — одна из немногих республик, где
все 100 процентов населённых пунктов
газифицированы. Топить жильё дрова-
ми — большая проблема. А у нас есть
газ. Есть дорога. Из нашего села каждый
день ходит автобус в ближайший город
Белебей, расположенный в 30 километ-
рах. До райцентра, города Бижбуляк, час
езды. До столицы Уфы — примерно четы-
ре. В 20 километрах — железнодорожная
станция. Глухой деревней нас не назо-
вёшь. Дети заняты в школе. Практически
все мальчики проходят через хоккейную
команду. Кроме того, в школе примерно
20 разных кружков: предметные, творчес-
кие, технические, спортивные. Что ещё?
Питание. Это тоже, я считаю, важно.
Ведь почему он ворует? Потому что го-
лодный. Мы всех детей кормим бесплат-
но. Так что, выходит, этой проблемы у нас
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нет. За последние 15 лет в селе не было
ни одного случая правонарушения. А на-
счёт того, какая связь между трудовой за-
нятостью и воспитанием личности… Чест-
но говоря, я просто не знаю, что может
оказать на воспитание большее влияние,
чем труд. 

— Как же. А пример родителей? —
не унимался оппонент. 

— Верно. Но я имею в виду в мас-
штабах школы. Урок — это обучение. Хо-
тя, не отрицаю, там есть элементы воспи-
тания, но всё же главная цель урока —
знания. Внеклассной работы сейчас
в школах проводится немного, если срав-
нивать с пионерскими, комсомольскими
отрядами. Так что для сельской школы бо-
лее доступного способа воспитания, чем
трудовая занятость, я не вижу. В городе,
понимаю, возможностей для физической
работы не так много. Зато там есть спор-
тивные школы, кружки, студии, которых
нет у нас, сельчан. И потом, навыки рабо-
ты на земле обязательно пригодятся ре-
бятам после. Цель-то у нас какая — вос-
питать в процессе трудового обучения
жизнеспособную личность. 

— Закрепляются ли хлопцы у вас
в селе?

— Если есть рабочие места, почему
же не закрепиться? Ведь они — уже
трактористы, они подготовлены. Кто хочет
учиться дальше, поступают в высшие
учебные заведения, получают дипломы
и возвращаются к нам. Несколько наших
выпускников работают в школе: два ин-
женера, агроном. С директором совхоза
хорошие отношения, потому что он — то-
же наш выпускник. Мы ведь и не стре-
мимся к тому, чтобы все ребята, окончив
школу, остались работать в селе и зани-
мались крестьянским трудом. Смысл на-
шей работы — вырастить именно такого
человека, который уйдёт, получит хоро-
шее образование, вернётся и поднимет
совхоз. Или, скажем, образует фермер-
ское хозяйство. Вот ещё пример. Был
у нас ученик — плохой, нерадивый. Его
ругали, оставляли на второй год и вздох-
нули с облегчением, когда, наконец, изба-

вились. А он, окончив школу, спокойно
сориентировался, взял небольшой учас-
ток земли, завёл крупный рогатый скот,
откармливает. Стал в районе лучшим
фермером, и сейчас его фотография висит
на районной Доске почёта. Я учителям го-
ворю: «Смотрите, меня никогда туда не
вешали, а я 30 лет проработал, ни один
учитель там не висел. А наш двоечник ви-
сит». Почему? Наверное, потому, что он
всё же получил в школе нужные знания
и навыки.

— По штатному расписанию шко-
лам не положено ни инженеров, ни агро-
номов, — нашли «зацепку» конкурен-
ты. — За счёт какого бюджета вы их со-
держите? 

— По нормативным документам
они — «мастера производственного обу-
чения». Просто у нас это люди с высшим
образованием, выпускники аграрного
университета. Вот я и называю их инже-
нерами. Агроном — это учитель биологии
с высшим образованием. Впрочем, один
маленький секрет есть. В учебно-произ-
водственном хозяйстве у нас заняты пять
звеньевых: два инженера, агроном и два
механизатора. С ними заключён договор:
за то, что руководят этой работой, они по-
лучают 26% продукции. Собрали 10 тонн
пшеницы, 2,6 тонны они распределяют
между собой. По опыту знаю: если вы не
заинтересуете человека материально, ра-
бота у вас не пойдёт. Он не будет с утра до
ночи проводить в поле, не станет беречь
и ремонтировать трактор. Ну и, конечно,
у нас есть совет старшеклассников, есть
положение об ученической производст-
венной бригаде, положение об оплате —
вся эта структура действует. 

— У меня вопрос, — поднялся один
из членов жюри.

— Про налоги небось, — пронес-
лось по залу.

— Конечно, про налоги, — под-
твердил Анатолий Борисович Вифлеем-
ский (а это был опять он). — Александр
Григорьевич, из документов я об этом уже
знаю, но хотелось бы, чтобы все послуша-
ли, какие налоги вы платите и почему
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в таком объёме. Я думаю, это будет по-
лезно. 

— Объём налогов у нас небольшой.
Потому что мы рассчитываемся натуро-
платой, причём проводим её по себестои-
мости. Взять, скажем, гречку. Её ведь
можно продать по 15 рублей за кило-
грамм, а можно и по 5. Вот и получается,
что зарплата — всего 500 рублей, ма-
ленькая. Налоги соответственно тоже.
А работник вместо жалких наличных по-
лучил 100 килограммов гречки, рознич-
ная цена которых не 500, а 1500 рублей.
Мы и весь объём производства стараемся
не раздувать, показываем по его себесто-
имости. А то ведь покажешь 10 миллио-
нов, «там» заинтересуются — и, навер-
ное, придётся закрыть эту бригаду. 

— Вот правильный подход, — про-
комментировал слова Женжурова эконо-
мист Вифлеемский. — У большинства
школ, участвующих в конкурсе, с налога-
ми дела обстоят мутно. У некоторых име-
ются как будто некие эксклюзивные усло-
вия, что явно, рано или поздно, вызовет
вопросы у налоговой инспекции. Здесь же
мы видим оптимальный подход: налоги
платятся, но они небольшие. Люди ус-
пешно пользуются возможными способа-
ми минимизации налогов. Причём закон-

ными. 

Следующим вопросом команда со-
перников, видимо, решила проверить вы-
ступающего на знание первоисточника:

— Какое из макаренковских выска-
зываний вам ближе всего?

— «Готовить такого человека, кото-
рый нужен сегодня». Мы тоже считаем:
школа должна научить ребят ориентиро-
ваться в современной им жизни. А по-
дробно я об этом уже говорил. 

— Но что-то же вам мешает? —
в вопросе послышались нотки отчаяния.
Похоже, соперники начали сдаваться. —
А то можно подумать, что у вас всё иде-
ально. 

— Проблема есть. Но не только
у нас. Думаю, с ней сталкиваются многие
школы-хозяйства. Нет кадров, их никто
не готовит. В нашу учебно-производст-

венную бригаду приходило много отлич-
ных специалистов: инженеры, агрономы.
Но в школе они не оседали. Потому что
тут своя специфика. Здесь мало знать хо-
рошо своё дело. Надо ещё уметь работать
с детьми, находить с ними общий язык.
А где готовить такие кадры? В пединсти-
тутах — не получится. Вот у меня сын не-
давно окончил такой институт, получил
специальность «учитель труда». Он на
днях демобилизуется со срочной службы
в армии, хочет вернуться в нашу школу
и тоже работать в учебно-производствен-
ной бригаде. Я с ним беседовал: чему вас
научили за пять лет в институте? Единст-
венное — работать на токарном станке
по металлу. Плюс теория педагогики. Всё,
больше он ничего не умеет. Что он будет
делать в сельской школе? Землю и не ви-
дел… Поэтому есть предложение: на базе
аграрных университетов открыть группы
подготовки преподавателей для сельской
школы. В таких специализированных ву-
зах есть для этого все условия — и мате-
риальная база, и теоретическая подготов-
ка. Добавить только педагогику, психоло-
гию — и выйдет хороший специалист,
который и дело будет знать, и с детьми
сладит.

Продолжать «допрос» не имело
смысла: всем и так было ясно — перед
ними один из призёров соревнования.
Но какое именно место он завоюет, ста-
нет известно только на следующий, по-
следний день конкурса — 5 апреля. 

Íåìíîãî ëè÷íîãî
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Когда все победители были названы, все
награды вручены и наступило время под-
нять бокал шампанского за победителя,
Александр Григорьевич произнёс тост: 

— Мне хотелось сказать слова бла-
годарности организаторам этого конкур-
са. За то, что так по-доброму нас здесь
встретили. Знаете, когда я накануне кон-
курса впервые случайно зашёл в редак-
цию «Народного образования», меня без
разговоров, сразу усадили за стол, напои-
ли чаем… Вот такое по-семейному тёплое
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Èç èíòåðâüþ ïîñëå ïîáåäû:
— Êàê âû ñòàëè äèðåêòîðîì øêîëû?

— Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà Áàøêèðñêîãî óíèâåðñèòåòà â Óôå íà÷àë ðàáîòàòü
ó÷èòåëåì â ñîñåäíåì ñåëå. Íî ÷åðåç ãîä íå ñòàëî äèðåêòîðà â íàøåé øêîëå, òîé, êîòîðóþ ÿ ñàì íåäàâíî
îêîí÷èë, è ìåíÿ ïðèãëàñèëè åãî çàìåíèòü. Ïðîðàáîòàë 10 ëåò. Ïîòîì äâà ãîäà — ñåêðåòàð¸ì ïàðòêîìà,
åù¸ äâà — çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ñîâõîçà. Ïîñëå ÷åãî îïÿòü âåðíóëñÿ â ñâîþ øêîëó è ðàáîòàþ â íåé
âîò óæå 15 ëåò. 

— Ðàññêàæèòå íåìíîãî î ñâîåé ñåìüå. 
— Ïÿòåðî äåòåé. Æåíà — ó÷èòåëüíèöà, áèîëîã, ðàáîòàåò â íàøåé øêîëå, — ñêóïî ïîâåäàë Æåí-

æóðîâ. Ïîíÿòíî, âåäü ðàçãîâîð ïîø¸ë î í¸ì ëè÷íî. Íî ÿ íàñòàèâàëà, è Àëåêñàíäðó Ãðèãîðüåâè÷ó
ïðèøëîñü óñòóïèòü:

— Æåíà — Ëèäèÿ Òèìîôååâíà — ìîÿ áûâøàÿ îäíîêëàññíèöà. Êîãäà ÿ óåõàë â Óôó ó÷èòüñÿ, îíà îñ-
òàëàñü â ñåëå è òðè ãîäà ðàáîòàëà â íàøåé øêîëå ïèîíåðâîæàòîé. Ïîòîì ïîñòóïèëà â âóç è òîæå óåõàëà.
Êàê òîëüêî ñòàë äèðåêòîðîì, ïðèâ¸ç å¸ îáðàòíî, è äîó÷èâàëàñü îíà óæå çàî÷íî. Ñåé÷àñ îíà — ðóêîâî-
äèòåëü èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò ïî ôàñîëè. 

Äåòè — òðîå ñûíîâåé è äâå äî÷åðè — óæå âçðîñëûå. Ñòàðøèé Ãðèãîðèé ñ «êðàñíûì» äèïëîìîì
îêîí÷èë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûé òåõíèêóì ïî ñïåöèàëüíîñòè ï÷åëîâîäñòâî, áåç ýêçàìåíîâ ïîñòóïèë
â Ñòåðëèòàìàêñêèé ïåäèíñòèòóò íà ôàêóëüòåò «Òåõíîëîãèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî». Ñåé÷àñ ñëóæèò â àð-
ìèè. Ýòî ïðî íåãî ÿ ðàññêàçûâàë íà êîíêóðñå. Äåìîáèëèçóåòñÿ, çàùèòèò äèïëîì è âåðí¸òñÿ â íàøó
øêîëó. Íàì ñåé÷àñ êàê ðàç íóæåí ó÷èòåëü òðóäà — íûíåøíèé óõîäèò íà ïåíñèþ. Âòîðîé ñûí Íèêîëàé
îêîí÷èë â Ñòåðëèòàìàêå ôèçêóëüòóðíûé òåõíèêóì, òîæå ñ «êðàñíûì» äèïëîìîì, è ïîñòóïèë íà òðåòèé
êóðñ â Ñòåðëèòàìàêñêèé ôèëèàë ×åëÿáèíñêîé ôèçêóëüòóðíîé àêàäåìèè. Ïîñëå å¸ îêîí÷àíèÿ âåðíóëñÿ
â ðîäíîå ñåëî, ðàáîòàåò ïðåïîäàâàòåëåì ÎÁÆ. Æåíèëñÿ, íåäàâíî ó íèõ ðîäèëñÿ ñûí, ìîé âíóê. Äî÷ü
Òàòüÿíà îêîí÷èëà Òåõíîëîãè÷åñêèé êîëëåäæ, ðàáîòàåò â Óôå íà ôàáðèêå, îôîðìëÿåò òîðòû èç ìîðîæå-
íîãî. Îíà ó íàñ âñåãäà áûëà áîëüøèì ëþáèòåëåì êóëèíàðèòü. Ðåøèëà íå èçìåíÿòü ñâîåìó óâëå÷åíèþ.
Ïðàâèëüíî, ñ÷èòàþ. Äî÷êà Ìàðèíà îêîí÷èëà øêîëó ñ çîëîòîé ìåäàëüþ. Å¸ ïðèãëàñèëè â ×åáîêñàðû,
â ëþáîé âóç è áåç ýêçàìåíîâ, ïîòîìó ÷òî îíà íåñêîëüêî ðàç çàíèìàëà ïðèçîâûå ìåñòà íà ðåãèîíàëüíûõ
îëèìïèàäàõ ïî ÷óâàøñêîìó ÿçûêó. Â ñåìüå ìû ãîâîðèì ïî-ðóññêè, íî ìàìà ó íàñ ÷óâàøêà, è âñå äåòè
ñ ìàëîëåòñòâà èçó÷àëè ÷óâàøñêèé ÿçûê. À Ìàðèíà ê òîìó æå ñ äåòñòâà óâëåêàëàñü ÿçûêîçíàíèåì, åçäèëà
íà ðàçíûå ñîðåâíîâàíèÿ. Ìàëåíüêàÿ, õóäåíüêàÿ, à ïî âñåé ×óâàøèè çàíèìàëà âòîðîå-òðåòüå ìåñòà.
Ñåé÷àñ ó÷èòñÿ â ×åáîêñàðñêîì óíèâåðñèòåòå, áóäåò èíæåíåðîì-ýêîëîãîì. Áåç «÷åòâ¸ðîê» ó÷èòñÿ, ïîëó-
÷àåò ïîâûøåííóþ ñòèïåíäèþ. Ìëàäøèé ñûí Òèìîôåé — 10-êëàññíèê, óâëåêàåòñÿ ñïîðòîì (èãðàåò çà
ñáîðíóþ ðàéîíà ïî õîêêåþ) è êîìïüþòåðàìè. Âèäèìî, èç ýòèõ äâóõ íàïðàâëåíèé è áóäåò âûáèðàòü ñåáå
ïðîôåññèþ. 

— À ñàìè Âû ÷åì óâëåêàåòåñü? Êðîìå ðàáîòû?
— ß ñïîðòñìåí. Êîãäà ó÷èëñÿ, áûë â ñáîðíîé óíèâåðñèòåòà. Äî ñèõ ïîð õîæó íà ëûæàõ, èãðàþ

â âîëåéáîë, áàñêåòáîë. È ïîêà ëó÷øå ìåíÿ â ñåëå åù¸ íèêòî íå èãðàåò. 

отношение. Спасибо учредителям конкур-
са за возможность содержательного и по-
лезного общения с коллегами. В каждом
регионе, в каждой школе есть свой опыт,
свои находки, которые можно взять на во-
оружение. Спасибо спонсорам, они сдела-
ли этот конкурс ещё и материально вы-
годным. В общем, спасибо за поддержку,
а мы будем продолжать работать. Ну а то,
что наша школа победила, — просто по-
дарок! Ещё и для меня лично, ведь завтра
у меня… день рождения. К тому же юби-
лей — мне исполнится 50.

Это была самая поразительная, са-
мая необъяснимая из всех случайностей.

И — самая закономерная! Именно так
и должно было случиться. И если случи-
лось, значит, мы всё сделали правильно.
А если кто-то ещё сомневается, продол-
жает твердить «так не бывает», скажу:
как видите, не только бывает, но и долж-
но быть!..

С победой и с заслуженной наградой,
Кош-елгинская школа!

Из школьной частушки:
Много вырастил плодов 
Наш директор Женжуров.
Сам посеял, сам смотрел,
Но ни одного не съел. НО


