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ВСЕРОССИЙСКИЙ ПЕДСОВЕТ: КОЛЛЕКТИВНОЕ

ОСМЫСЛЕНИЕ ОПЫТА И ПРЕДСТОЯЩИХ ЗАДАЧ

Â ÷åòâ¸ðòûé ðàç âûïóñê æóðíàëà «ÍÎ» ïîñâÿùàåòñÿ ìíîãîëåòíåé òðàäèöèè ðîññèé-

ñêîãî îáðàçîâàíèÿ — àâãóñòîâñêèì êîíôåðåíöèÿì. Â íàøåé ñòðàíå ýòî ïî ñóùåñòâó

óæå ïîëóòîðàâåêîâàÿ òðàäèöèÿ, êîòîðàÿ áåð¸ò íà÷àëî îò åæåãîäíûõ ëåòíèõ ñúåçäîâ

çåìñêîãî ó÷èòåëüñòâà, íà êîòîðûõ îáñóæäàëèñü ïðîôåññèîíàëüíûå ïðîáëåìû.

Â ñâî¸ âðåìÿ àâãóñòîâñêèå êîíôåðåíöèè ïîäâåðãàëèñü äîñòàòî÷íî ñóðîâîé êðè-

òèêå — çà ôîðìàëèçì, ïàðàäíîñòü, çàñòûâøèå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû. Ðàçäàâàëèñü

äàæå òàêèå ãîëîñà: «Íå íóæíû íàì ýòè ïîñèäåëêè!..» À âîò ïîäè æ òû: æèâóò äî ñèõ

ïîð, ñîáèðàþò îãðîìíóþ àóäèòîðèþ è — ÷òî ñîâñåì óäèâèòåëüíî! — ïðîäîëæàþò

îñòàâàòüñÿ ïîòðåáíîñòüþ ðîññèéñêîãî ó÷èòåëüñòâà. Â ïðîôåññèîíàëüíîì îáùåíèè,

â âîçìîæíîñòè êîëëåêòèâíî îñìûñëèòü îïûò, ðîæä¸ííûé ïåäàãîãè÷åñêèì ñîîáùåñò-

âîì ñòðàíû, ïîäóìàòü î òîì, êàê ïîëíåå ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì, êîòîðûå ïðåäú-

ÿâëÿþò øêîëå îáùåñòâî è ñàìà æèçíü — ëó÷øå ó÷èòü è âîñïèòûâàòü äåòåé. Â ýòîé

ïîòðåáíîñòè ñ íåèçìåííûì ïîñòîÿíñòâîì ïðîÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ãðàæäàíñêè îòâåòñò-

âåííàÿ ïîçèöèÿ ó÷èòåëåé Ðîññèè, íî è èõ ñòðåìëåíèå äàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ îöåíêó

òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò â îáðàçîâàíèè íà êàæäîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ, ïðîâåñòè ñâîåîá-

ðàçíóþ îáùåñòâåííóþ ýêñïåðòèçó ãîñóäàðñòâåííîé è îòðàñëåâîé íîðìàòèâíîé áàçû,

ïðèíöèïèàëüíûõ ðåøåíèé â îáëàñòè  îáðàçîâàíèÿ. È ýòó ìèññèþ àâãóñòîâñêèõ êîí-

ôåðåíöèé íå çàìåíèò íè îäíî ñàìîå ïðåäñòàâèòåëüíîå ñîâåùàíèå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îðãàíèçàöèÿ è ñîäåðæàíèå àâãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöèé ïðåòåð-

ïåëè ñåðü¸çíûå èçìåíåíèÿ. Â îðãàíèçàöèîííîì àñïåêòå ñòàëî ìåíüøå ïðîòîêîëüíî-

÷èíîâíè÷üåé îêàìåíåëîñòè, ðàñøèðèëàñü ãåîãðàôèÿ àâãóñòîâñêèõ âñòðå÷. Îíè ïðîâî-

äÿòñÿ ñåãîäíÿ íå òîëüêî â ñòîëèöàõ ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, íî è â ìóíèöèïàëüíûõ öåí-

òðàõ — ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ, ãäå ðóêîâîäèòåëÿì ñàìîãî âûñîêîãî ðàíãà ïðèõîäèòñÿ

îáùàòüñÿ «ñ íàðîäîì», ñëóøàòü ãîëîñ ó÷èòåëüñòâà.

Îñîáåííîñòüþ àâãóñòîâñêèõ êîíôåðåíöèé ïîñëåäíèõ ëåò ñòàëî àêòèâíîå ó÷àñòèå

â íèõ íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, íî è ãîñóäàðñòâåí-

íûõ äåÿòåëåé — ïðåçèäåíòîâ ðåñïóáëèê, ãëàâ êðàåâûõ è îáëàñòíûõ ïðàâèòåëüñòâ è

àäìèíèñòðàöèé. È âîò ÷òî âåñüìà îòðàäíî. Â íå ñòîëü äàâíèå âðåìåíà ãîñóäàðñòâåí-

íûå äåÿòåëè â ñâîèõ âûñòóïëåíèÿõ, êàê ïðàâèëî, âåñüìà ñóðîâî óêàçûâàëè íà «íàøè»

íåäîñòàòêè è ïðîñòðàííî ïåðå÷èñëÿëè «ñâîèì» äîñòèæåíèÿ. Ñåãîäíÿ ïîçèöèÿ ìíîãèõ

èç íèõ ìåíÿåòñÿ. Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Êîìè Âëàäèìèð Àëåêñàíäðîâè÷ Òîðëîïîâ,

íàïðèìåð, íà ðåñïóáëèêàíñêîé àâãóñòîâñêîé êîíôåðåíöèè åæåãîäíî îò÷èòûâàåòñÿ ïå-

ðåä îáðàçîâàòåëüíûì ñîîáùåñòâîì î òîì, ÷òî ñäåëàíî ïðàâèòåëüñòâîì ðåñïóáëèêè ïî

ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû øêîë è äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé. Ãóáåðíàòîð Ïåíçåíñêîé îáëàñòè Âàñèëèé Êóçüìè÷ Áî÷êàð¸â èíâåñòèöèè â îá-

ðàçîâàíèå ñ÷èòàåò ñàìûìè íåîáõîäèìûìè äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ãóáåðíàòîð Âëà-

äèìèðñêîé îáëàñòè Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷ Âèíîãðàäîâ ïåðåä êàæäîé êîíôåðåíöèåé

îïðåäåëÿåò ìåñòî è ðîëü îáðàçîâàíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå îáëàñòè.



Ìýð ãîðîäà Ãåëåíæèêà Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ Ñåðãåé Ïàâëîâè÷ Îçåðîâ, óñëûøàâ íà

àâãóñòîâñêîì ñîâåùàíèè îá îñòðîé ïîòðåáíîñòè øêîë ãîðîäà â êàäðàõ âîñïèòàòåëåé,

âûäåëèë íà ýòè öåëè ñðåäñòâà èç ãîðîäñêîãî áþäæåòà.

Ïîäîáíûå ïðèìåðû ìîæíî ïðîäîëæàòü, è ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ðåãè-

îíàõ îáðàçîâàíèå íà äåëå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñò-

âåííîé ïîëèòèêè.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðåòåðïåëè àâãóñòîâñêèå ñîâåùàíèÿ è â ñîäåðæà-

òåëüíîì ïëàíå. Äëÿ îáñóæäåíèÿ íà ñåêöèÿõ âûíîñÿòñÿ ïðîáëåìû àêòóàëüíûå, îáùå-

äèäàêòè÷åñêèå, ñâÿçàííûå ñ èíòåãðàöèåé îáðàçîâàíèÿ, ñ ñîâåðøåíñòâîâàíèåì åãî

ñòðóêòóðû, ñ âîïëîùåíèåì â ïðàêòèêó îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ìîäåðíèçàöèè îáðà-

çîâàíèÿ. À âîò âîïðîñû ÷àñòíîìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîèìè â ïðåæíèå âðåìåíà

áûëè ïåðåïîëíåíû ñîîáùåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðåäìåòíûõ ñåêöèé, ó÷èòåëÿ îñòàâëÿþò

â âåäåíèè øêîëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû. È ïðàâèëüíî äåëàþò.

Â ýòîì âûïóñêå æóðíàëà, êàê è â ïðåäûäóùèõ,íàøè àâòîðû ïðåäëàãàþò òåìû äëÿ

îáñóæäåíèÿ íà âñåðîññèéñêîì ïåäñîâåòå, êîòîðûå íå ëåæàò «íà ñòðåìíèíå» ïîâñåäíåâ-

íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîò ðóêîâîäèòåëåé øêîë è ó÷èòåëåé. Íî îíè âî ìíîãîì îïðå-

äåëÿþò óñïåøíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ, êîìôîðòíîñòü àòìîñôå-

ðû, â êîòîðîé ïðîõîäèò íåë¸ãêàÿ äåëîâàÿ æèçíü ó÷èòåëåé øêîëû. ×òî òàêîå ñïîñîáíîñòü

ðóêîâîäèòåëÿ ó÷èòûâàòü ìåíòàëèòåòíûå êà÷åñòâà ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà? Êàê ïðåîäîëåòü î÷åíü

òèïè÷íóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ «áîëåçíü» — âîçðàñòíûå äåñòðóêöèè ëè÷íîñòè? Êàê îð-

ãàíèçîâàòü àòòåñòàöèþ, ÷òîáû îíà ïðîõîäèëà  áåç íåðâîòð¸ïêè? Ñîãëàñèòåñü: âñå ýòè

âîïðîñû âåñüìà ñóùíîñòíû äëÿ êàæäîãî ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû è ó÷èòåëÿ. È òàêèõ òåì,

ëåæàùèõ, íà ïåðâûé âçãëÿä, «íà îáî÷èíå», íî âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî äåÿòåëüíîñòè îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, — ìíîæåñòâî. Ñòîèò òîëüêî âíèìàòåëüíî âñëóøàòüñÿ

â æèçíü, óñëûøàòü ãîëîñ ó÷èòåëÿ, ïîíÿòü èñòîêè åãî ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé,

äóøåâíîãî äèñêîìôîðòà. Áåç ýòîãî óïðàâëåíèå (äàæå ñ èäåàëüíî íàëàæåííûì äîêóìåí-

òîîáîðîòîì, ÷¸òêîé ïîñòàíîâêîé çàäà÷ è ïðîâåðêîé èñïîëíåíèÿ) áóäåò ìåõàíèñòè÷íûì,

áåçäóøíûì, à çíà÷èò è íåýôôåêòèâíûì. Òàêîâ óæ íàø ðîññèéñêèé ìåíòàëèòåò.

À êà÷åñòâî ó÷åáíèêîâ? Êòî êàê íå ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî çàùèòèò äåòåé îò

òàêèõ, ñ ïîçâîëåíèÿ ñêàçàòü, «ó÷åáíèêîâ», â êîòîðûõ ïÿòèêëàññíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ

îöåíèòü... áðà÷íîå îáúÿâëåíèå! Ñàìàÿ ÷òî íè íà åñòü àêòóàëüíàÿ òåìà â ýòîì âîçðàñ-

òå... Õîòåëîñü áû îò ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè áîëüøåé ïðîôåññèîíàëüíîé

àêòèâíîñòè. Âåäü òîëüêî ñ íàøåãî ìîë÷àëèâîãî ñîãëàñèÿ ïðîíèêàþò â øêîëó ó÷åá-

íèêè-ïðîõèíäåè.

Â ïðåäñòîÿùåì ó÷åáíîì ãîäó ïåðåä ðàáîòíèêàìè îáðàçîâàíèÿ âñòàíóò íåë¸ãêèå

çàäà÷è: ïðîôèëèçàöèÿ øêîëû è å¸ õàðàêòåð (îðèåíòàöèÿ òîëüêî íà âóç èëè åù¸ è íà

âêëþ÷åíèå âûïóñêíèêîâ â ñôåðó ïðîèçâîäñòâà?); ìàññîâîå ó÷àñòèå øêîë â åäèíîì

ãîñóäàðñòâåííîì ýêçàìåíå, îñâîåíèå ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìíîãîå, ìíîãîå

äðóãîå. Àâãóñòîâñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïðè âäóì÷èâîé îðãàíèçàöèè è ñîäåðæàòåëüíîé

ïîëíîòå ïîìîæåò ðàáîòíèêàì îáðàçîâàíèÿ âûñòðîèòü ïðèîðèòåòû, îïðåäåëèòü ñâî¸

îòíîøåíèå ê òîé èëè èíîé ïðîáëåìå, ïðîôåññèîíàëüíî èíñòðóìåíòîâàòü å¸ ðåøåíèå.

Ñîäåðæàòåëüíîãî, ãëóáîêîãî ðàçãîâîðà âàì, êîëëåãè, íà ãëàâíîì ïåäñîâåòå ãîäà,

ïðèÿòíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è äðóæåñêîãî îáùåíèÿ!
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