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Îñíîâíûì ñìûñëîì ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñòàíîâèòñÿ ñîäåéñòâèå ðåá¸íêó â ðàçâèòèè ñïîñîáíîñòè ñà-

ìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ïðîáëåìû ñîáñòâåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. 
Ïî ìåðå îñâîåíèÿ ðåá¸íêîì ìèðà ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé è îñî-
çíàíèÿ ñåáÿ êàê îñîáîãî ñóùåñòâà âîçíèêàþò ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó 
ñîöèàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè è èíòåðåñàìè ðåá¸íêà; ïîòðåáíîñòÿìè 
ðåá¸íêà è âîçìîæíîñòÿìè èõ ðåàëèçàöèè. ×òîáû âûñòðîèòü ñîá-
ñòâåííóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü, ðåá¸íîê, ñ îäíîé ñòîðîíû, äîëæåí 
îâëàäåòü íàâûêàìè «àäàïòèâíîé àêòèâíîñòè», êîòîðûå ïðîÿâëÿþò-
ñÿ â ñïîñîáíîñòè ðàçðåøàòü ïðîáëåìû ñîãëàñîâàíèÿ âíóòðåííèõ 
è âíåøíèõ öåëåé, à ñ äðóãîé — îâëàäåòü ìåõàíèçìîì ñàìîðàçâè-
òèÿ, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ðåøàòü ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå 
ñ èíäèâèäóàëüíûì âûáîðîì è îòâåòñòâåííîñòüþ çà íåãî. Ýòîò âçàè-
ìîñâÿçàííûé êîìïëåêñ ïðîáëåì ìîæåò ñòàòü ïðåäìåòîì ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñóòü êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ñëîâîñî÷åòàíèåì 
«ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà».

Òåðìèí «ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà» äëÿ ðîññèéñêîé ïåäàãîãèêè 
ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì, õîòÿ íåîáõîäèìîñòü å¸ îñóùåñòâëå-
íèÿ (çàáîòû î ðåá¸íêå, åãî ïðèíÿòèÿ, âíèìàíèå ê åãî ïîòðåáíîñòÿì) 
îáîñíîâûâàåòñÿ òåîðåòè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè ãóìàíèñòè÷åñêîé ïå-
äàãîãèêè, êîòîðàÿ îðèåíòèðóåò íà ñóùíîñòíûå ñèëû ÷åëîâåêà, ñîç-
äà¸ò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ èõ ðàñêðûòèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíîé 
(ñâîáîäíîé) ñàìîðåàëèçàöèè â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè 
ëþäüìè. 

Ôîðìû è ìåòîäû ïîääåðæêè ðåá¸íêà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå ðàññìàòðèâàëèñü ìíîãèìè ó÷¸íûìè è ïðàêòèêàìè, íî öåëîñòíóþ 
ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåá¸íêîì êàê ïåäàãîãèêó ïîääåðæêè ðàç-
ðàáîòàë è îáîñíîâàë Î.Ñ. Ãàçìàí. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà áûëà 
çàÿâëåíà êàê îñîáàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùàÿ 
ïðîöåññ ñàìîðàçâèòèÿ (èíäèâèäóàëèçàöèè) ðåá¸íêà â ïðîöåññå îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîä ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêîé Î.Ñ. Ãàçìàí ïîíèìàë 
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«ïðîöåññ ñîâìåñòíîãî ñ ðåá¸íêîì îïðåäåëåíèÿ åãî èíòåðåñîâ, öåëåé, âîçìîæíîñòåé 
è ïóòåé ïðåîäîëåíèÿ ïðåïÿòñòâèé (ïðîáëåì), ìåøàþùèõ åìó ñîõðàíèòü ÷åëîâå÷åñêîå 
äîñòîèíñòâî è ñàìîñòîÿòåëüíî äîñòèãàòü ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ â îáó÷åíèè, ñàìîâîñ-
ïèòàíèè, îáùåíèè, îáðàçå æèçíè»1. 

Òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ñóùíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè 
(Å.À. Àëåêñàíäðîâà, Î.Ñ. Ãàçìàí, Â.Ï. Áåäåðõàíîâà, Í.Á. Êðûëîâà, Í.Í. Ìèõàéëîâà, Ñ.Ì. Þñ-
ôèí è äð.) ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü å¸ ñìûñëîâîå çíà÷åíèå. Ìû èñõîäèì èç òîãî, ÷òî â çàâèñè-
ìîñòè îò êîíêðåòíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè ðåá¸íîê íóæäàåòñÿ â ïîääåðæêå òîãî, ÷òî íà äàí-
íûé ìîìåíò âûñòóïàåò êàê íàèáîëåå ïðîáëåìíîå, çàòðóäíÿþùåå åãî äàëüíåéøåå óñïåøíîå 
ïðîäâèæåíèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîöåññû ñîöèàëèçàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè ìîãóò âûñòó-
ïàòü ïî îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó êàê óñëîâèå è ñðåäñòâî ñàìîðàçâèòèÿ ðåá¸íêà (Ñ.Ä. Ïîëÿ-
êîâ). Ýòî äà¸ò íàì îñíîâàíèå ðàññìàòðèâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó êàê îñîáûé ìåòîä 
âîñïèòàíèÿ (â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà), íàïðàâëåííûé íà îêàçàíèå ïîìîùè ðåá¸íêó â ðåøå-
íèè ïðîáëåì ñîöèàëèçàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå øêîëüíîé æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè; èíòåãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó âñåé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàíîâëåíèå ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà îñòà¸òñÿ ñëîæíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé, òðåáóþùåé öåëåíàïðàâëåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî ñîçäàíèþ êîìïëåêñà óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü âíóòðåííèõ è âíåøíèõ 
èçìåíåíèé ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà (Å.À. Àëåêñàíäðîâà, Å.Í. Áàðûøíèêîâ, 
Ä.Â. Ãðèãîðüåâ, Â.Ï. Áåäåðõàíîâà, Î.Ñ. Ãàçìàí, Ñ.Ä. Ïîëÿêîâ, Í.Í. Ìèõàéëîâà, Å.Í. Ñòå-
ïàíîâ è äð.). Ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ìû îïðåäåëÿåì êàê ñîâîêóïíîñòü 
êîìïîíåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïîääåðæêå ðåá¸íêà, èíòåãðàöèÿ è âçàè-
ìîäåéñòâèå êîòîðûõ îáóñëàâëèâàåò å¸ ðåçóëüòàòèâíîñòü (ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ðåá¸íêà 
ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ïðîáëåìû øêîëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè). Â êà÷åñòâå âåäóùåãî 
ñïîñîáà ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ïîääåðæêè ðåá¸íêà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ìû 
âûáðàëè ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå. 

Ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ 
êàê ñèñòåìû â öåëîì, òàê è åãî ó÷àñòíèêîâ. Â ïðîöåññå åãî îñóùåñòâëåíèÿ ïðîèñõîäèò îò-
êðûòèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé, ïåðñïåêòèâ, ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå íîâûõ êà÷åñòâåííûõ 
îòíîøåíèé ìåæäó ëþäüìè, ìåíÿåòñÿ îòíîøåíèå ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàç-
âèâàåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ, ïðèîáðåòàåòñÿ íåîáõîäèìûé îïûò ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñîáñòâåííîé îöåíêè ïðîèñõîäÿùåãî. Ýòî, 
ïðåæäå âñåãî, âûõîä çà ïðåäåëû ñàìîãî ñåáÿ, çà ïðåäåëû âîçìîæíîñòåé ñëîæèâøåéñÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà îâëàäåíèå ìåõàíèçìîì ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñòàðòîâûì óðîâíåì îñóùåñòâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. 

Â ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ñîçäàòü êîìïëåêñ óñëîâèé, 
îáåñïå÷èâàþùèé ñòàíîâëåíèå ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè:

ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà ïåäàãîãîâ, îñíîâûâàÿñü íà ïîíèìà-• 
íèè è ïðèíÿòèè êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè;

íà îñíîâå äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû âûÿâëåíèå îñòðûõ ïðîáëåì (ñîöèàëèçà-• 
öèè è èíäèâèäóàëèçàöèè ðåá¸íêà), ðåøåíèå êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëå-
íèþ ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè; 

ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà âûÿâëåíèå • 
óñëîâèé, ñïîñîáîâ, è ïóòåé ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì. 

Ëîãèêà ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèìè ýòàïàìè: 

Ýòàï 1. Ïðåäïðîåêòíûé ýòàï. Îñíîâíîé çàäà÷åé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòà-
íîâèòñÿ ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà ïåäàãîãîâ, îñíîâûâàÿñü íà ïîíè-
ìàíèè è ïðèíÿòèè êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. 

1 Ãàçìàí Î.Ñ. 
Ïåäàãîãèêà ñâîáîäû: 
ïóòü â ãóìàíèñòè÷å-
ñêóþ öèâèëèçàöèþ 
XXI âåêà // Êëàññíûé 
ðóêîâîäèòåëü. — 
2000. — ¹ 3. — 
C. 25–26.
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Íà íàø âçãëÿä, ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà íà÷èíàåòñÿ ñ âûÿâëå-
íèÿ ëèäåðà (èíèöèàòîðà, êîîðäèíàòîðà), æåëàþùåãî îñóùåñòâëÿòü ïåäàãîãè÷åñêóþ 
ïîääåðæêó è ãîòîâîãî âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü. Òàêèõ ëèäåðîâ ìîæíî ïîäãîòî-
âèòü â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (çàìåñòèòåëè äèðåêòîðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, 
ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè). Äåÿòåëüíîñòü íà ýòîì ýòàïå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì: 

Øàã ïåðâûé. Ïîäãîòîâêà êîîðäèíàòîðà (èíèöèàòîðà, ëèäåðà) ïî îðãàíèçàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à ìîæåò áûòü îáîçíà÷åíà êàê ïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëüíî êîì-
ïåòåíòíîãî ëèäåðà, ñïîñîáíîãî ê ðåøåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ è êîíöåïòóàëüíûõ çàäà÷ 
ïî ñîçäàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà, ñïîñîáíîãî ê îñóùåñòâëåíèþ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà. 

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé çàäà÷è öåëåñîîáðàçíî: 
1) ðàçðàáîòàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ: òåîðåòè÷åñêèé 

áëîê, íàïðàâëåííûé íà èçó÷åíèå îñíîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè; ïðàêòè÷åñêèå çà-
íÿòèÿ ïî ïîãðóæåíèþ â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè; ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ 
ïî îñâîåíèþ òàêòèê ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè; 

2) îðãàíèçîâàòü êðàòêîñðî÷íûå êóðñû, â ïðîöåññå êîòîðûõ: ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ 
îñìûñëåíèÿ è ïðèíÿòèÿ ïîääåðæèâàþùåé ïîçèöèè; ðàçâèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü â îñóùåñò-
âëåíèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà; ôîðìèðóþòñÿ íàâûêè ïðàêòè÷åñêîãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè; 

3) ðàçðàáîòàòü â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâî÷íûõ èãð ëîãèêó ñîçäàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñîäðóæåñòâà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. 

Øàã âòîðîé. Îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà â îáðàçîâàòåëüíîì 
ó÷ðåæäåíèè. 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à: ñîçäàíèå è ïîäãîòîâêà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà ê ðåøå-
íèþ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñ ïîçèöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè. 

Äåÿòåëüíîñòü ëèäåðà ïî ñîçäàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà íàïðàâëåíà 
íà ðàçâèòèå ìîòèâàöèè, âûÿâëåíèå è îáúåäèíåíèå ïåäàãîãîâ, æåëàþùèõ ðàáîòàòü â ëî-
ãèêå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè, îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè 
ñîäðóæåñòâà äî óðîâíÿ ñïîñîáíîñòè ðåàëèçîâûâàòü â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
èäåè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè. Ëîãèêó äåÿòåëüíîñòè êîîðäèíàòîðà ìîæíî îïðåäåëèòü 
ñëåäóþùèìè ïîñëåäîâàòåëüíûìè äåéñòâèÿìè:

ââåäåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ïåäàãîãè-• 
÷åñêîé ïîääåðæêè; 

îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ ïî îñâîåíèþ êîíöåïòóàëüíûõ • 
èäåé ïåäàãîãèêè ïîääåðæêè; 

âûÿâëåíèå ïåäàãîãîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà îñóùåñòâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-• 
äåðæêè ðåá¸íêà; 

ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷ ïî ñîçäàíèþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ÷å-• 
ðåç ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ è èõ îæèäàíèé; îïðåäåëåíèå îáùèõ òðåáîâàíèé, 
ïðàâèë è ïðèíöèïîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè;

îðãàíèçàöèÿ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ â îñìûñëå-• 
íèè, ïðèíÿòèè è îñâîåíèè ñïîñîáîâ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïîääåðæêå ðåá¸íêà. 

Øàã òðåòèé. Âûÿâëåíèå ïðîáëåì ñîöèàëèçàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè ðåá¸íêà 
â ïðîöåññå øêîëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû, ðå-
øåíèå êîòîðûõ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæ-
êè ðåá¸íêà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.
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Îñíîâíûå çàäà÷è:
1) âûÿâëåíèå íà îñíîâå äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû ïðîáëåì (ñîöèàëèçàöèè 

è èíäèâèäóàëèçàöèè) øêîëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ðåá¸íêà, êîòîðûå íåâîçìîæíî ðå-
øèòü òðàäèöèîííûìè ïåäàãîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè; 

2) àíàëèç è îñìûñëåíèå èìåþùåãîñÿ â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
îïûòà îñóùåñòâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà; 

3) îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà 
êàê ñðåäñòâà ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïåðâîé çàäà÷è (âûÿâëåíèå íà îñíîâå äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû 
ïðîáëåì ðåá¸íêà (ñîöèàëèçàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè)) îñóùåñòâëÿåòñÿ âñåñòîðîííÿÿ 
ýêñïåðòèçà øêîëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííàÿ íà óñòàíîâëåíèå ïðîòèâî-
ðå÷èé, ïðîáëåì â ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñ ïîçèöèè ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà. Ïðîòèâîðå÷èå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê óñëîâèå ðàçâèòèÿ 
èííîâàöèè. Ëîãèêà îñóùåñòâëåíèÿ äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëå-
íà ñëåäóþùèìè ïîñëåäîâàòåëüíûìè äåéñòâèÿìè:

èíôîðìèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà î íàìåðåíèÿõ îñóùåñò-• 
âëåíèÿ äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû;

ñîçäàíèå íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå ýêñïåðòíîé ãðóïïû èç ÷èñëà çàèíòåðåñîâàííûõ • 
ëèö: ïåäàãîãè, äåòè, ðîäèòåëè;

ñîãëàñîâàíèå ó÷àñòíèêàìè äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû öåëåé è êðèòåðèåâ;• 
ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû;• 
ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ýêñïåðòèçû (âûïîëíåíèå êàæäûì ó÷àñòíèêîì ñâîåãî ïî-• 

ðó÷åíèÿ);
îáðàáîòêà, èíòåðïðåòàöèÿ è îáîáùåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ (âûÿâëåíèå íàè-• 

áîëåå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, òðåáóþùèõ îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ) äåòñêî-âçðîñëîé ýêñ-
ïåðòèçû;

èíôîðìèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà î ðåçóëüòàòàõ äåòñêî-• 
âçðîñëîé ýêñïåðòèçû.

Î÷åíü âàæíî â ïðîöåññå ýêñïåðòèçû îðãàíèçîâàòü ðàáîòó òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû âû-
ÿâëåííûå ïðîáëåìû áûëè îñìûñëåíû ñ ðàçíûõ ïîçèöèé, ðîëåé, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü 
ñîçäàòü îáúåêòèâíóþ êàðòèíó ïðîáëåì øêîëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Îðãàíèçàòîðàì 
äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü èìåþùèéñÿ îïûò ïîäîá-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (åñëè òàêîâîé èìååòñÿ): 

êòî âõîäèë â ýêñïåðòíûå ãðóïïû;• 
êàêèå çàäà÷è ðåøàëèñü, íàñêîëüêî ïîâëèÿëè (è ïîâëèÿëè ëè) ðåçóëüòàòû ýêñïåðòè-• 

çû íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è äð. 
Òàêæå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàòîðàì äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû (÷åñò-

íî è îòêðîâåííî) îòâåòèòü íà âîïðîñ: íàñêîëüêî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ãîòîâî 
ê îòêðûòîìó îáñóæäåíèþ ïðîáëåì øêîëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñî âñåìè ó÷àñòíèêàìè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è èõ ñîöèàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè (äåòñêèìè îáúåäèíåíèÿìè, 
ïîäðîñòêîâûìè êëóáàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.). Îò ýòîãî 
îòâåòà çàâèñèò, êàêîé õàðàêòåð áóäåò íîñèòü äåòñêî-âçðîñëàÿ ýêñïåðòèçà: âíóòðåííèé 
èëè âíåøíèé. Äëÿ ïîëíîöåííîé ðàáîòû ýêñïåðòíîé ãðóïïû ðåêîìåíäóåòñÿ: âûÿñíèòü 
ïðåäâàðèòåëüíûå îæèäàíèÿ ó÷àñòíèêîâ; óðîâåíü âëàäåíèÿ íàâûêàìè ýêñïåðòèðîâàíèÿ 
(ïðè íåîáõîäèìîñòè ïðîâåñòè îáó÷àþùèå ñåìèíàðû, òðåíèíãè); ñîãëàñîâàòü ïîçèöèè 
è îïðåäåëèòü öåëü, êðèòåðèè è ìåòîäèêè îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïåðòèçû.

Äëÿ ðåøåíèÿ âòîðîé çàäà÷è (àíàëèç è îñìûñëåíèå èìåþùåãîñÿ â ïðàêòèêå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ îïûòà îñóùåñòâëåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà) íåîáõîäèìî:

ïðîàíàëèçèðîâàòü ñòåïåíü ïîíèìàíèÿ ñóùíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ïåäà-• 
ãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì è ñòåïåíè âëàäåíèÿ ñðåäñòâàìè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè;
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ïðîàíàëèçèðîâàòü îïûò ïðèìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè â äåÿòåëüíîñòè • 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì è îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ â ÷àñòíîñòè;

îáîçíà÷èòü óñïåõè è äîñòèæåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà èëè îòäåëüíûõ åãî • 
ó÷àñòíèêîâ â ïðèìåíåíèè ñðåäñòâ ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè;

ïðîàíàëèçèðîâàòü âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, ñðåäñòâàìè ïåäàãî-• 
ãè÷åñêîé ïîääåðæêè. 

Íàèáîëåå ïðîäóêòèâíû íà äàííîì îòðåçêå äåÿòåëüíîñòè àêòèâíûå ôîðìû âûÿâëåíèÿ 
è îáîáùåíèÿ îïûòà ïåäàãîãîâ ïî ïîääåðæêå ðåá¸íêà, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâèòü ðåô-
ëåêñèþ: äåëîâûå èãðû, êðóãëûå ñòîëû è äð. Ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå ïîçâîëÿåò îáîçíà-
÷èòü èìåþùèéñÿ îïûò êàê îïîðó äëÿ äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè, âûÿâèòü «ïðîáëåìíûå 
òî÷êè» è íàìåòèòü ñïîñîáû èõ ïðåîäîëåíèÿ. 

Äëÿ ðåøåíèÿ òðåòüåé çàäà÷è (îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà êàê ñðåäñòâà ðåøåíèÿ âûÿâëåííûõ ïðîáëåì) öåëåñîîáðàçíî:

îòîáðàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü êîíêðåòíûå ñðåäñòâà ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè • 
â åäèíûé öåëîñòíûé ìåõàíèçì ðåøåíèÿ ïðîáëåì;

àïðîáèðîâàòü ñîçäàííûé ìåõàíèçì ðåøåíèÿ ïðîáëåì â ïðîöåññå èãðîâîãî ìîäå-• 
ëèðîâàíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è öåëåñîîáðàçíî îðãàíèçîâàòü ðàáîòó â ëîãè-
êå ïðîåêòèðîâî÷íûõ èãð, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïåäàãîãàì óâèäåòü íàèáîëüøèé äèàïà-
çîí ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé è ïðåäïîëîæèòü âîçìîæíûå ðèñêè ïðàêòè÷åñêîãî 
âîïëîùåíèÿ, ïðåäëîæåííîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Ìîäåëèðîâàíèå äà¸ò âîç-
ìîæíîñòü «ïðîæèòü» îïðåäåë¸ííóþ ñèòóàöèþ, èçó÷èòü å¸ íåïîñðåäñòâåííî â äåé-
ñòâèè, ïðèáëèçèòü òåîðåòè÷åñêè ðàçðàáîòàííûé ìåõàíèçì ðåøåíèÿ ïðîáëåì ê ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå. Íà îñíîâå ðåôëåêñèè ðåçóëüòàòîâ ìîäåëèðîâàíèÿ âíîñÿòñÿ 
êîððåêòèâû. 

Ýòàï 2. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà, íàïðàâëåííîãî íà âû-
ÿâëåíèå óñëîâèé, ñïîñîáîâ, è ïóòåé ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì. 

Îñíîâíàÿ çàäà÷à: ðàçðàáîòàòü è àïðîáèðîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò, âêëþ÷àþ-
ùèé â ñåáÿ ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïîääåðæêå ðåá¸íêà â ðåøåíèè 
âûÿâëåííûõ ïðîáëåì (ñîöèàëèçàöèè è èíäèâèäóàëèçàöèè). 

Äåÿòåëüíîñòü íà äàííîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîøàãîâî.
Øàã ïåðâûé. Êîíöåïòóàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-

åêòà ïî èòîãàì èãðîâîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.
Çàäà÷à: âûðàáîòêà åäèíîé êîíöåïòóàëüíîé ïîçèöèè ÷ëåíîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî 

ñîäðóæåñòâà, íà îñíîâå êîòîðîé áóäåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîåêò.
Äàííûé øàã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

ïðîâåäåíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ (äåëîâûõ èãð è ò.ä.) ïî ñîãëàñîâàíèþ • 
åäèíîé êîíöåïòóàëüíîé ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà;

îðãàíèçàöèÿ äèñêóññèé ïî âîçíèêàþùèì ïðîòèâîðå÷èÿì â õîäå ñîãëàñîâàíèÿ ïî-• 
çèöèé ó÷àñòíèêàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà;

ïðîâåäåíèå ïðîåêòèðîâî÷íûõ èãð («ðîæäåíèå èäåè»), íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëå-• 
íèå áàçîâûõ öåííîñòåé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà;

çàùèòà áàçîâûõ öåííîñòåé, íà îñíîâå êîòîðûõ ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ïðîåêò.• 
Îðãàíèçàòîðàì ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè ñòîèò ó÷åñòü, ÷òî îò òîãî, íàñêîëüêî áóäóò ñî-

ãëàñîâàíû ïîçèöèè, çàâèñèò ñòåïåíü ïðèáëèæåííîñòè ïîñòàâëåííîé öåëè è ðåàëüíî ïî-
ëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà. Ïðåíåáðåæåíèå, îòêàç îò îáñóæäåíèÿ òî÷åê âèäåíèÿ ó÷àñòíèêàìè 
ïðîåêòèðîâàíèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, íåäîãîâîð¸ííîñòü — ýòî ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò 
ïðèâåñòè ê êîíöåïòóàëüíîìó èñêàæåíèþ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïåäàãîãîâ, ê âûõîäó èç ïðîåêòà íà îïðåäåë¸ííîì ýòàïå. 
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Øàã âòîðîé. Ôîðìàòèðîâàíèå ïðîåêòà. 
Çàäà÷à: ðàçðàáîòàòü ïëàí ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, îïðåäåëèâ ôóíêöèè, ñîäåðæàíèå 

è âðåìåííûå ãðàíèöû ïðîåêòà.
Äàííûé øàã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

ìåðîïðèÿòèÿ ïî îôîðìëåíèþ òåêñòà ïðîåêòà;• 
äåòñêî-âçðîñëàÿ ýêñïåðòèçà òåêñòà ïðîåêòà;• 
óòâåðæäåíèå ïðîåêòà íà ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå;• 
ðàçðàáîòêà ïëàíà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðîôåññèîíàëüíûì ñîäðóæåñòâîì • 

è óòâåðæäåíèå àäìèíèñòðàöèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Øàã òðåòèé. Çàïóñê ïðîåêòà.
Çàäà÷à: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ âñåãî êîìïëåêñà öåëåé è çàäà÷, çàÿâëåí-

íûõ â ïðîåêòå.
Äàííûé øàã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàí-

íûì ïëàíîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. 
Øàã ÷åòâ¸ðòûé. Ìîíèòîðèíã è êîððåêöèÿ äåéñòâèé ïî îñóùåñòâëåíèþ ïðîåêòà.
Çàäà÷à: îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå õîäîì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà.
Äàííûé øàã âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîâåäåíèå ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

ñîçäàíèå ãðóïïû ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé ïî îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà;• 
îïðåäåëåíèå çàäà÷ ìîíèòîðèíãà è ïåðèîäè÷íîñòè åãî îñóùåñòâëåíèÿ; • 
ïðîâåäåíèå ìîíèòîðèíãà; • 
ïðîâåäåíèå îïåðàòèâíûõ ñîâåùàíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà äëÿ àíàëèçà • 

ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè è âíåñåíèÿ êîððåêòèâ.
Ðåôëåêñèâíûé ýòàï. Îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîåêòà.
Çàäà÷à: âûÿâèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ñòàíîâëåíèÿ ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæ-

êè ðåá¸íêà â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. 
Ðåôëåêñèâíûé ýòàï âêëþ÷àåò â ñåáÿ îöåíêó êàê êîíêðåòíîãî ïðîäóêòà ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïîääåðæêå ðåá¸íêà), 
òàê è ïðèîáðåò¸ííîãî ëè÷íîãî îïûòà ó÷àñòíèêîâ: ëè÷íîñòíûå èçìåíåíèÿ, îòíîøåíèÿ, 
äîñòèæåíèÿ, ïîñòàíîâêà íîâûõ ïðîáëåì è äð. 

Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå íåîáõîäèìî:
îðãàíèçîâàòü èòîãîâóþ ýêñïåðòèçó ïðîåêòà. Ðåçóëüòàòèâíîñòü è îöåíêó ïðîåê-• 

òà öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû, ÷òî ïîçâîëèò 
îïðåäåëèòü ñîîòâåòñòâèå öåëåé ïðîåêòà è åãî ðåçóëüòàòîâ (ïðîäóêòà); âûÿâèòü ñòåïåíü 
ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; 
âûÿâèòü ïðîäóêòèâíûé îïûò, ïîëó÷åííûé ó÷àñòíèêàìè ýêñïåðèìåíòà; ïîñòàâèòü íîâûå 
ïðîáëåìû; 

îáîáùèòü è ïðåäúÿâèòü ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëü-• 
íîãî ïðîöåññà; 

ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ ïðîåêòà (íîâûé óðîâåíü ðåøåíèÿ ïðîáëåì, âî-• 
âëå÷åíèå íîâûõ ó÷àñòíèêîâ â ïðîåêò è äð.)

Îñóùåñòâëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü îáîçíà÷èòü êðè-
òåðèè è ïîêàçàòåëè åãî ðåçóëüòàòèâíîñòè (ýôôåêòèâíîñòè). Ðåçóëüòàò ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîåêòèðîâàíèÿ âñåãäà èìååò êàê ìèíèìóì äâà ïîêàçàòåëÿ: ëè÷íîñòíûé — íà óðîâíå 
èçìåíåíèé ó÷àñòíèêîâ åãî îñóùåñòâëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòûé ïðîäóêò (íàïðèìåð: ðàçðàáî-
òàííàÿ ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ïîääåðæêå ðåá¸íêà), ñîîòâåòñòâóþùèé 
öåëè ïðîåêòà. Òàêèì îáðàçîì, êðèòåðèè ðåçóëüòàòèâíîñòè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû äâó-
ìÿ ãðóïïàìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò óâèäåòü äèíàìèêó èçìåíåíèé: íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå è 
íà óðîâíå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà «öåëü — ðåçóëüòàò». Âûáîð êðèòåðèåâ ïðîèñõîäèò â õîäå 
ïðåäâàðèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè, îäíàêî, â õîäå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà 
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êðèòåðèè ìîãóò áûòü óòî÷íåíû è êîíêðåòèçèðîâàíû. Â êà÷åñòâå îáùèõ êðèòåðèåâ ìîæíî 
ïðåäëîæèòü:

íà ëè÷íîñòíîì óðîâíå: 
èçìåíåíèå ìîòèâàöèè, öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà; • 
ïðèîáðåòåíèå íîâîãî îïûòà äåòüìè è âçðîñëûìè (îòíîøåíèé, äåÿòåëüíîñòè);• 
óðîâåíü ïðîÿâëåíèÿ àêòèâíîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ðåàëèçàöèè ïðî-• 

åêòà ïðè ðåøåíèè âûÿâëåííûõ ïðîáëåì; 
ñïîñîáíîñòü âñòóïàòü â ïðîäóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ äðóãèìè ëþäüìè äëÿ ðå-• 

øåíèÿ îáùèõ è èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé (îñóùåñòâëåíèå ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé: ïðî-
ôåññèîíàëüíîå ñîäðóæåñòâ, ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ðîäèòåëè è äåòè);

ñòàíîâëåíèå è ïðîÿâëåíèå â ðåàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ïîääåðæèâàþùåé • 
ïîçèöèè ïåäàãîãà.

Íà óðîâíå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «öåëü — ðåçóëüòàò»:
ñîîòâåòñòâèå çàìûñëó ïðîåêòà (öåëè, ïðèíöèïû, ñðåäñòâà, ðåçóëüòàò); • 
ñïîñîáíîñòü ó÷àñòíèêîâ äåòñêî-âçðîñëîé ýêñïåðòèçû îñóùåñòâëÿòü âûÿâëåíèå • 

ïðîáëåì øêîëüíîé æèçíè ñ ïîçèöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà;
ñïîñîáíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà ãèáêî è ìîáèëüíî ðåàãèðîâàòü • 

íà âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû ïî ìåðå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà;
ñîîòâåòñòâèå íàìåðåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà è ðåàëüíîé ïðàêòèêè • 

â îòêðûòîñòè ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòíèêàì îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà;

ñïîñîáíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà ê îïðåäåëåíèþ ñòåïåíè ðåøåíèÿ • 
âûÿâëåííûõ ïðîáëåì è ê ïîñòàíîâêå íîâûõ çàäà÷;

ñïîñîáíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîäðóæåñòâà âûÿâëÿòü ýôôåêòû îñóùåñòâëåíèÿ • 
ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòà;

ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ê îáîáùåíèþ è ïðåäñòàâëåíèþ îïûòà ïåäàãîãè÷åñêîé îáùå-• 
ñòâåííîñòè.
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