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Íàðàùèâà�èå ïîòå�öèàëà îò�åëü�ûõ îáðàçîâàòåëü�ûõ îðãà�èçàöèé
�åáåçãðà�è÷�î1, ïîýòî�ó ñòè�óëèðîâà�èå êî�êóðå�öèè â ñôåðå îáðàçîâà�èÿ
è�ååò óïðàâëå�÷åñêèé ïðå�åë. Â òå÷å�èå ïîñëå��èõ �åñÿòè ëåò â ñèñòå�å
îáðàçîâà�èÿ ñòàëî ïðè�ÿòî ñðàâ�èâàòü øêîëû �åæ�ó ñîáîé áåç ó÷¸òà
ñîöèàëü�î-ãåîãðàôè÷åñêîãî êî�òåêñòà2. Íà �ó�èöèïàëü�î�, ðåãèî�àëü�î�
è âñåðîññèéñêî� óðîâ�ÿõ ôîð�èðóåòñÿ ëè�åé�ûé ðåéòè�ã ðåçóëüòàòîâ,
ïîêàçà��ûõ øêîëà�è, âêëþ÷àÿ â î�è� ñïèñîê êðóï�ûå îáðàçîâàòåëü�ûå
êî�ïëåêñû èç öå�òðà �åãàïîëèñîâ è �àëîêî�ïëåêò�ûå ñåëüñêèå øêîëû, à çàòå�
ïðè�è�àåòñÿ ðåøå�èå ïîîùðèòü «ñèëü�ûõ» (�àõî�ÿùèõñÿ ââåðõó ðåéòè�ãà)
è �àêàçàòü «ñëàáûõ», ïðîèñõî�èò ñðàâ�å�èå «ïè�ãâè�îâ ñ ïî�è�îðà�è»3. 
Â òî æå âðå�ÿ â ðÿ�å ðåãèî�îâ �èðà ïîñòåïå��î ïåðåõî�ÿò ê âû�åëå�èþ ðà�ãîâ
è êëàñòåðîâ ïî ÷èñëå��îñòè ó÷àùèõñÿ, ïî �åñòîðàñïîëîæå�èþ, ïî êîëè÷åñòâó
�åòåé, ïîëó÷àþùèõ áåñïëàò�îå ïèòà�èå4, �îëå �èãðà�òîâ è �ðóãè�. Î÷åâè��î, 
÷òî ñà�î ïî ñåáå ñðàâ�å�èå øêîë ñòè�óëèðóåò êî�êóðå�öèþ �åæ�ó
îáðàçîâàòåëü�û�è îðãà�èçàöèÿ�è, ñòðå�ëå�èå óëó÷øèòü óñëîâèÿ è ðåçóëüòàòû,
�î â òî æå âðå�ÿ ÷àñòî áëîêèðóåò èëè ñ�èæàåò ýôôåêòèâ�îñòü ðàçëè÷�ûõ ôîð�
ñîòðó��è÷åñòâà. Êàê ïðåî�îëåòü ýòó ïðîáëå�ó — â ñòàòüå àâòîðà.

� исследовательская позиция � сетевое взаимодействие � социальное
партнёрство � исследовательская деятельность � проектная деятельность

1 Жуковицкая Н.Н. Экономические и правовые аспекты сетевого взаимодействия // Народное
образование. — 2018. — № 1–2.
2 Голубицкий А.В. Региональный социально-географический атлас системы общего образования:
преодолима ли «Власть территории» // Вопросы образования. — 2017. — № 1.
3 Болотов В., Вальдман И. Как обеспечить эффективное использование результатов оттенки
образовательных достижений школьников // Образовательная политика. — 2012. — № 1.
4 Иванова Е.Б. Обзор примеров современных рейтингов общеобразовательных учреждений разных
стран // Управление образованием: теория и практика. — 2013. — № 2.



Предметная область «Технология» и за-
нятия по профориентации призваны ре-
шить или смягчить эту проблему. Однако
этому мешает комплекс взаимосвязанных
проблем современной школы.

� Работа по профессиональной ориента-
ции проводится часто неэффективно
и сводится к проведению экскурсии и те-
стов. Предъявляемые к работнику требо-
вания постоянно меняются, как реакция
на повышение изменчивости и неопреде-
лённости в экономике и обществе. По-
верхностная и поздняя профессиональная
ориентация затрудняет школьникам выбор
профессии.

� Архаичное проведение уроков техноло-
гии с доминированием неавтоматизирован-
ного ручного труда не учитывает появле-
ние современных высокотехнологичных
производств и не всегда опирается на ин-
дивидуальные отличия учеников.

� Школа часто отделяет себя от решения
реальных экономических задач, при прове-
дении уроков технологии редко стремится
взаимодействовать с бизнес-сообществом,
вузами, колледжами, общественными орга-
низациями. Если ученики видят табуретку,
сделанную своими руками, в школьном
мусорном баке, то это не прививка к тру-
ду, а прививка от труда. 

В «Школе будущего» реализован проект,
направленный на решение этих проблем.

Саму идею предложили школьники, ко-
торые победили в олимпиадах и конкур-
сах по робототехнике, прототипированию
и научно-техническому творчеству. Осво-
ив навыки работы на станках с ЧПУ
и 3d-принтерах, они стали просить
поставить перед ними не учебные или
конкурсные задания, а предложить
сделать что-то по-настоящему нужное
и полезное людям. Эти ученики мечтали
выполнять реальные заказы, открыть
своё дело. И им решили помочь, разра-
ботать и внедрить школьную модель
погружения в изучение современных

Â ажный побочный эффект стимулирова-
ния конкуренции на основе анализа
академических результатов — стремле-

ние школ к отбору только способных уче-
ников и «выдавливание» в соседние школы
тех, кто может снизить показатели школы.
Кроме того, даже самая оснащённая совре-
менным оборудованием и укомплектованная
высококвалифицированными кадрами школа
часто не способна предложить весь спектр
образовательных возможностей, учесть все
разнообразные потребности учеников. Не-
редко необходимые некоторым ученикам
ресурсы находятся за пределами школьной
территории и могут быть получены, если
образовательные организации развивают
социальное партнёрство или вступают в се-
тевое взаимодействие. Особенно важно вы-
ходить за рамки пространства школы в во-
просах организации проектной, исследова-
тельской деятельности и профессиональных
проб, так как часто школы вместо этого
продолжают вести традиционное трансли-
рующее обучение и морально устаревшие
нетехнологизированные практики труда
детей5. 

Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî è ïîãðóæåíèå
øêîëüíèêîâ â ïðîèçâîäñòâåííûå

îòíîøåíèÿ

Одна из сложнейших задач, стоящих перед
современной школой, — достижение высо-
кого уровня социализации учеников, готов-
ности выпускников к вступлению в реаль-
ную жизнь. В настоящее время школа пе-
регружена академическими аудиторными
формами, пытается сделать всех учеников
«хилыми и больными, не умеющими и
не желающими работать, плохими гражда-
нами, не приспособленными к семейным
и социальным отношениям, но зато
«учёными»6.
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5 Григорьев Д.В. Детский образовательный агропарк //
Народное образование. — 2018. — № 1–2. 
6 Гликман И.З. Подлинный смысл воспитания // Народное
образование. — 2016. — № 9–10.
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технологий обработки материалов и предпри-
нимательскую деятельность. 

Идея проекта по изменению подходов к уро-
кам технологии и информатики заключалась
в создании условий для свободного выбора
учениками образовательных модулей (необяза-
тельно по гендерному принципу) в пятых
и шестых классах. Затем (в седьмых и
в восьмых классах) совместно на базе коллед-
жа мехатроники и пищевой промышленности
г. Светлый ученики выбирают и «примеряют»
различные профессии и технологии. Опытные
старшеклассники, получившие внешнюю экс-
пертизу уровня от преподавателей колледжа
или на конкурсах научно-технического творче-
ства, приступают к выполнению не учебных
заданий, а реальных заказов на базе создавае-
мого малого инновационного предприятия
(далее — МИП) «Территория будущего». 

Ученики выбирают профессию и включаются
в разработку цифровой модели и изготовле-
ние готового изделия на станках с ЧПУ или
3d-принтере. Важно отметить, что современ-
ные средства производства позволяют стар-
шеклассникам производить продукцию, лишь
незначительно уступающую по качеству про-
мышленным образцам. Изделия школьников
перестали быть просто милым детским
рисунком.

Описанную модель школе трудно реализовать
без партнёрских организаций. Социальное
партнёрство можно определить как отношения
между образовательным учреждением
и внешними социальными структурами, выс-
шую форму социального взаимодействия, ос-
нованную на социальном диалоге. Основа
партнёрских отношений — равноправие, доб-
ровольность взаимодействия, самостоятель-
ность в выборе и принятии решений каждой
из сторон, взаимовыгодность, диалогичность,
осознанность7.

«Ìàëîå è��îâàöèî��îå ïðå�ïðèÿòèå» —
это организационная модель профориентацион-
ной работы, максимально приближенная к ре-
альным условиям. Для внешних проверяющих

и по педагогической сути — это дело-
вая профориентационная игра с привле-
чением социальных партнёров. Но
с точки зрения ученика — это участие
в реальном производстве. От учебной
фирмы МИП отличается акцентом
на проектной деятельности учеников,
использовании современных средств
производства и материалов.

В этой экосистеме организаций каждый
занимается делом, которое получается
лучше всего.

Øêîëà — следит за безопасностью
условий труда старшеклассников, под-
держивает их мотивацию, в целом обес-
печивает организационное и педагогичес-
кое сопровождение всего процесса.

Áèç�åñ-ïàðò�¸ð — аккумулирует зака-
зы, берёт на себя риски временного
трудоустройства несовершеннолетних
(при необходимости) по гражданско-
правовому договору, ведёт бухгалтер-
ский учёт и выплаты всех налогов
и сборов, обеспечивает передачу матери-
алов, необходимых для производства,
передаёт выполненные заказы конечным
потребителям. 

Региональные áëàãîòâîðèòåëü�ûå
è îáùåñòâå��ûå îðãà�èçàöèè —
создают возможность участия старше-
классников в благотворительных акци-
ях, помощи детям с тяжёлыми форма-
ми заболевания, в том числе одно-
классникам. Участие благотворитель-
ных организаций в проекте позволяет
ученикам часть полученной заработной
платы направить по свободному выбору
на доброе дело.

Важно отметить, что расчёт себестои-
мости продукции не предполагает воз-
никновения прибыли: только оплата
труда учеников и наставников, налоги,
расходные материалы и коммунальные
платежи. Это делает продукцию кон-
курентоспособной и очень востребо-
ванной.

7 Грибоедова Т.П. Содержание понятия и особенности реализации
социального партнёрства в современном образовании // Известия
РГПУ им. А.И. Герцена. — 2008. — № 68.



� пластиковые элементы для инвалидных
колясок;
� сувенирная продукция региональной те-
матики;
� отдельные детали под заказ.

Приведём пример изготовления и реали-
зации продукции силами учеников. За-
казчиком стал Национальный парк «Ви-
штынецкий». Им требовалась сувенирная
продукция с животными, обитающими
на территории парка. После «мозгового
штурма» ученики выбрали благородного
оленя, разработали концепцию и дизайн
изделия (фигурка разборная, деревянная),
рассчитали смету и возможные сроки вы-
полнения заказа. 

Приведём экономический расчёт изготов-
ления изделия «Фигурка оленя». Рыноч-
ная стоимость такой фигурки от 100 до
150 руб. Для того чтобы сделать продук-
цию привлекательной, для постоянных
заказчиков ученики приняли решение
снизить её стоимость на 10%. Самую
значительную статью расходов (рис. 2)
составляют затраты на приобретение ма-
териалов, затем идут налоги и отчисле-
ния, затраты на администрирование про-
цесса со стороны партнёрской АНО
«Дарование». Ученик после выплаты
всех положенных налогов и сборов полу-
чает чуть менее 25 рублей за одно изде-
лие. При грамотной организации труда
и при разработке цифровых макетов
школьник на лазерном станке может из-
готовить около 10 таких фигурок в час.
Согласно ст. 94 Трудового кодекса РФ,
продолжительность рабочего дня может
составлять 2,5 часа «для лиц, получаю-
щих общее образование или среднее про-
фессиональное образование и совмещаю-
щих в течение учебного года получение
образования с работой, в возрасте от че-
тырнадцати до шестнадцати лет». Таким
образом, ученик за один рабочий день
может заработать более 500 рублей, не-
много подрабатывая после уроков, при
условии труда каждый день — более
10 000 рублей в месяц, что составляет
существенную сумму для подростков.

Разработанная модель предполагает поэтап-
ное внедрение. Вначале формируется норма-
тивно-правовая база и заключаются договоры
о сотрудничестве со всеми участниками обра-
зовательной экосистемы. Важно наладить
производственный процесс, приобрести необ-
ходимые материалы, докупить недостающее
оборудование.

На втором (основном) этапе организуется
производственная деятельность МИП, про-
фессиональные пробы учеников, выпуск
и реализация продукции. 

Наставниками учеников выступали не только
педагоги школы, но и студенты магистрату-
ры — выпускники, которые в школьные годы
получили опыт научно-технического творчества.
Так обеспечивается передача знаний и навыков
от одного поколения школьников к другому.

На рефлексивном, завершающем, этапе про-
екта анализируются образовательные резуль-
таты и тиражируется опыт.

Школьниками выполнялись и продолжают
выполняться заказы по следующим основным
направлениям:
� наглядные пособия для школы;
� подарочная именная продукция;
� тактильные таблички для слабовидящих;
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Это вдвое больше, чем предлагается для оп-
латы летних трудовых бригад.

Важно отметить, что при рациональном ис-
пользовании материалов они всегда в значи-
тельном объёме остаются для проектной дея-
тельности и работы на уроках технологии.
Экономия школы на материалах в большой
школе составила около 18 000 руб. в месяц,
что позволяет за 36 месяцев работы окупить
затраты на закупку лазерного станка. Кроме
того, если на уроках технологии и внеурочной
деятельности ученикам предлагать изготавли-
вать полезную для школы продукцию, то та-
кая профориентационная деятельность может
сэкономить ещё больше. Например, школа ак-
тивно проводит внутренние соревнования
и раньше на приобретение кубков и медалей
тратила у сторонних организаций около
75 000 руб. в год. Последние три года школа
не покупает кубки, медали и другую наград-
ную и сувенирную продукцию, обеспечивая
себя самостоятельно. Поэтому экономия со-
ставляет более 225 000 рублей. «Сэкономлен-
ные деньги — заработанные деньги», как
гласит поговорка, и эти средства потратили
на приобретение 3d-принтеров и 3d-ручек,
других нужных вещей. Подчеркну, что при
работе учеников на оборудовании особое вни-
мание уделяется соблюдению техники безопас-
ности и гигиене труда. 

Примером такого оборудования, кото-
рое приобретено на сэкономленные
и заработанные средства, стал термо-
пресс для нанесения изображений
на кружки, футболки и кепки.
А это — новое направление произ-
водства. Это оборудование позволяет
изготавливать сувенирную продукцию
и подарки. Структура расходов
на изготовление кружки сохраняется,
но ученик, изготавливающий около
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Ðèñ. 4. Íîâàÿ ïðî�óêöèÿ, âûïîë�å��àÿ 
ó÷å�èêà�è øêîëû �à òåð�îïðåññå 
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В школе кроме проектирования в области
научно-технического творчества в послед-
ние 20 лет активно развивается исследова-
тельская деятельность: проводятся выезд-
ные многодневные экспедиции, школьные
конференции, индивидуальные и групповые
исследования. Однако ещё пять лет назад
исследования проводили лишь некоторые
одарённые дети под руководством талант-
ливых педагогов. Всё изменилось
в 2016 году, когда школа начала внедрять
ФГОС общего образования, который за-
даёт высокие требования к исследователь-
ской компетенции: выпускники должны
демонстрировать способность выдвигать
гипотезы, уметь их инструментально про-
верять, анализировать и сопоставлять раз-
личные методы исследования, проводить
простейшее моделирование природных
и социальных процессов и многое другое.
В то же время каждая школа сталкивается
с существенными ограничениями и пробле-
мами в организации исследовательской де-
ятельности школьников:
� необходимость обеспечения перехода
от отдельных работ учеников к массовой
исследовательской деятельности всех стар-
шеклассников;
� нехватка новых педагогов-руководите-
лей исследовательских работ;
� преодоление дефицита специального на-
учного и лабораторного оборудования.

Поэтому три школы Калининградской
области («Школа будущего», школы
№ 29 и 36 г. Калининграда) решили
объединить ресурсы, подписали соглаше-
ние о сетевой форме реализации исследо-
вательской деятельности. Подчеркну, что
это были подлинные отношения сетевых
партнёров, основанные на равноправии,
когда каждый вкладывает уникальный
ресурс и возникает новое качество обра-
зования8. 

20 кружек в день, имеет возможность
зарабатывать более 20 000 рублей 
в месяц.

Очень важный элемент образовательной
экосистемы — благотворительные органи-
зации, которые создают условия для пере-
вода части заработанных средств на под-
держку детей с особыми возможностями
здоровья. Так были приобретены специа-
лизированные парты, к которым могут
подъезжать коляска, вертикализатор
и другие необходимые приспособления.
Но ученики и сами находят возможности
для участия в различных благотворитель-
ных проектах. Таким решением стала фи-
нансовая поддержка двух учеников изда-
ния Атласа новых профессий 3.0, для про-
изводства которого собирались денежные
средства. 

Малое инновационное предприятие рабо-
тает не только на уроках технологии и
во внеурочной деятельности. Новым на-
правлением работы также стала организа-
ция межпредметных модулей. При интег-
рации технологии с математикой, биологи-
ей, физикой или географией с помощью
современного оборудования изготавлива-
ются, например, научные пособия (геоме-
трические фигуры, модель растительных
и животных клеток, объёмные модели хи-
мических соединений и другие). У учите-
ля появилась возможность и некоторые
обычные уроки по предмету проводить не
в кабинете. Уроки математики проходят
с практической частью по следующим те-
мам «Отрезок. Длина отрезка», «Луч»,
«Углы», «Многоугольники. Равные мно-
гоугольники», «Обыкновенная дробь»,
«Окружность и круг» и другим. 

Главный результат проекта — новая апро-
бированная и готовая для передачи в дру-
гие школы модель профессиональной ори-
ентации и профессиональных проб учеников
на основе экосистемы социальных и сете-
вых партнёров.
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8 Лобок А.М. Сеть как парадигмально новый тип
межшкольного взаимодействия // Народное
образование. — 2014. — № 3.
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Так началось создание и апробация новой
модели проведения исследований старшекласс-
никами на основе сетевого взаимодействия.
Опишем основные этапы её внедрения.

На предварительном этапе согласовываются
нормативно-правовые акты будущих сетевых
отношений, описывается общая база лабора-
торного оборудования и приборов, формирует-
ся перечень возможных тем и общий список
научных руководителей.

У каждого ученика появляется возможность
проводить исследования на лабораторной базе
как базовой, так и партнёрской школы, вы-
брать научного руководителя из другой обра-
зовательной организации. Но имеет значение
не только объединение ресурсов, но и большая
открытость, которая позволяет не только обме-
ниваться идеями и подходами, но и сильнее
мотивировать как учителей, так и учеников
выполнить исследовательскую работу в срок
и качественно.

В сетевой форме совместными усилиями трёх
школ проводятся следующие этапы.

� Стартовый мотивационный семинар, на ко-
тором старшеклассники получают возможность
познакомиться с основными методами научного
познания, вдохновиться примерами исследова-
ний выпускников прошлых лет.

� Защита тем исследовательских работ.
Этот важнейший этап позволяет ученикам
понять, насколько выбранная тема им инте-
ресна и может быть раскрыта силами стар-
шеклассника.

� Защита синопсиса (развёрнутого плана ра-
боты) происходит в виде стендового доклада.
Участниками этой сетевой сессии становятся
не только научные руководители и сами стар-
шеклассники, но и приглашённые эксперты
из ведущих вузов. Именно такая открытость
позволяет старшеклассникам избежать ошибок
при планировании исследования.

� Сетевые образовательные экспедиции,
организованные силами педагогов трёх школ,
позволяют старшеклассникам собрать необ-
ходимый для последующей обработки мате-
риал.

� Завершает годичный цикл совместной
работы образовательная конференция,
на которой старшеклассники представля-
ют друг другу и экспертному сообщест-
ву результаты проведённых исследова-
ний. Кроме проживания опыта публич-
ных выступлений ученики получают воз-
можность опубликовать тезисы работ
в общем сборнике. 

Важно отметить, что каждый этап сов-
местно проектируется и анализируется
рабочими группами педагогов и админи-
страциями трёх школ.

Для оценки качества совместной дея-
тельности на стартовом семинаре и по-
сле завершения итоговой защиты прово-
дится оценка исследовательской пози-
ции старшеклассников методом анкети-
рования. Инструмент оценки «Исследо-
вательская позиция» разработан
Т.Б. Шумаковой9, структура и выра-
женность исследовательской позиции
определяются с помощью факторного
анализа 20 утверждений вопросника,
с которыми ученик может согласиться
или не согласиться. 

Изучение исследовательской позиции
проводилось в экспериментальной груп-
пе (трёх школах-партнёрах) и контроль-
ной группе (четырёх школах, сопостави-
мых с ними по численности учеников
старших классов). Сравнительные ре-
зультаты анкетирования до и после про-
ведения эксперимента представлены
на рис. 5. 

Изменение исследовательской позиции
учеников школ-участников сетевого
взаимодействия (экспериментальная
группа) и школ, реализующих исследо-
вательскую деятельность только в пре-
делах собственной организации (кон-
трольная группа), показали достоверное
(б < 0,05 по критерию знаков) увели-
чение исследовательской позиции

9 Шумакова Н.Б. Обучение и развитие одарённых
детей. — М.-Воронеж: МОДЭК, 2004.



в экспериментальной группе и незначи-
тельное изменение в контрольной.
Полученные данные показывают более
высокую эффективность проведения ис-
следовательской деятельности именно
в сетевой форме. 

Таким образом, социальное партнёрство
и сетевое взаимодействие позволяют
школам преодолевать кадровые и ресурс-
ные дефициты, создавать условия для
результативной проектной, исследова-
тельской деятельности, более эффектив-
ной профориентации, вовлечения учени-
ков в производство реальной продукции.
Кроме того в этом случае в условиях
массовой школы объектом управления
становится не школа или класс, а обра-
зовательная программа каждого отдель-
ного ученика, в реализацию которой при-
влекаются сетевые и социальные парт-
нёрские организации. ÍÎ
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