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форм, методов и технологий осуществле-
ния образовательной деятельности.

Более того, это будет мир смешанной ре-
альности и виртуальности как пространст-
ва проявления многих возможностей.
Именно благодаря онлайн технологиям
обитатели «человейника», наглухо запер-
тые по своим норам, смогли выжить
и духовно, и физиологически, и социаль-
но, и профессионально. 

Другой глобальный вывод, который должно
сделать человечество, — это высочайшая
ценность для цивилизации деятельности
«скромных и незаметных тружеников» —
врачей, учителей и социальных работников.

Когда в условиях разворачивавшейся и
не щадящей никого пандемии на глазах
«сдулись» и померкли прежние кумиры —
олигархи, певцы, футболисты, именно они
вышли на авансцену спасения мира под

×еловеческая цивилизация и систе-
ма образования как её неотъемле-
мая составляющая постепенно и,

как всем хочется верить, беспово-
ротно выходит из схватившей её
во истину мёртвой схваткой панде-
мии. Соответственно нарастает вал
футурологических прогнозов как
специалистов в различных облас-
тях, так и дилетантов — вечных
«политологов-вирусологов» о том,
как будет выглядеть мир после вы-
хода из объятий коронавируса.
В прогнозах и алармистских,
и апокалипсических, и вдохновляю-
щих дефицита нет.

Но все сходятся в одном, что мир,
выстоявший после пандемии, —
это мир новых возможностей. Об-
разовательная реальность после
пандемии будет ценна расширени-
ем веера и граней выбора путей, 
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непривычный для них свет софитов и «бурные
продолжительные аплодисменты, переходящие
в овации». 

Прогрессивному человечеству стало отчётливо
ясно, насколько губительной оказалась вечная
экономия на гуманитарных сферах, их посто-
янная оптимизация и секвестирование, эти бес-
предельные ограничения в сфере гуманистичес-
ких профессий, порождающие «узкие горлыш-
ки» на магистрали развития человечества.

И, наконец, в-третьих, возрастание роли со-
циогуманитарных наук в современном лавино-
образно цифровизируемом обществе возвраща-
ет нас к смыслам и ценностям. Изменяющееся
знание об обществе и человеке, включённое
во все направления образовательной подготов-
ки, не только поможет снизить уровень их де-
структивного воздействия, но и предотвратить,
способствуя принятию научно обоснованных
решений в интересах человека и цивилизации.

Ïàíäåìèÿ çàêîí÷èòñÿ — 
÷òî äàëüøå?

Эпицентр всех современных дискуссий и на-
пряжённых размышлений о перспективах раз-
вития системы образования — проблема обра-
зовательной деятельности в цифровую эпоху.
Это обусловлено тем, что процессы, которые
реализовывались во всемирном образователь-
ном пространстве на протяжении последнего
полувека и были связаны с информатизацией
образования, электронным обучением и цифро-
визацией образовательной деятельности, карди-
нально актуализировались и ускорились в ре-
зультате разразившейся пандемии1.

Те проблемы, подходы и технологии,
которые при обычном развитии событий
ещё бы долго и мучительно входили
в практику преподавания, буквально во-
рвались в неё за считанные дни. Всем
стало ясно, что образовательный про-
цесс как в системе общего, так и выс-
шего образования уже не может оста-
ваться прежним, поскольку это глубоко
неправильно и несправедливо, прежде
всего по отношению к учащимся.

Поскольку с финалом учебного года эта
дистанционная модель тоже на время
завершилась, можно подвести предвари-
тельные итоги. Они многомерны и раз-
деляются на ближне-, средне-, дальне-
срочные последствия. Более того, носят
глубокий философский, культурологиче-
ский, психологический, методологический,
теоретический, дидактический и техно-
логический характер2.

Что касается ближайших перспектив,
то здесь сценарий действий понятен.
Надо в первую четверть нового учебно-
го года провести срез знаний учащихся,
полученных ими за четвёртую четверть
предшествующего учебного года и, соот-
ветственно с его результатами, компен-
сировать школьникам неосвоенное со-
держание образования. 

Другой, ближнесрочный, ракурс связан
с компенсацией той несомненной значи-
тельной перегрузки, которые испытали
все учителя страны за весенние месяцы.
Им надо материально и морально воз-
дать, отблагодарить и дать возможность
полноценно отдохнуть летом, что крайне
проблематично в условиях переноса
на июль сроков сдачи ЕГЭ. При всей
условности ассоциации, но представляет-
ся праздничный поезд с возвращающи-
мися с дистанта героически победивши-
ми учителями, которых транспарантами,

1 Богуславский М.В. Современные стратегии развития россий-
ского образования в условиях информационного общества /
М.В. Богуславский, И.Д. Лельчицкий // Образовательное про-
странство в информационную эпоху (EEIA-2016): Сборник на-
учных трудов международной научно-практической конференции.
6–7 июня 2016 г. — М.: Институт стратегии развития образо-
вания РАО, 2016. — С. 38–49; Boguslavskii M.V. Development
of the university education in the context of globalization (Развитие
высшего образования в контексте глобализационных процессов)
/ M.V. Boguslavskii, Y.V. Neborskii // 2016 International
Conference «Education Environment for the Information Age»
(EEIA-2016). Moscow, Russia, June 6–7, 2016. S.V. Ivanova
and E.V. Nikulchev (Eds.). SHS Web of Conferences. Volume
29, 2016. DOI: 10.1051/shsconf/20162901011. (На англ. яз.)

2 Мачехина О.Н. Актуальные тенденции развития
дидактики в условиях современных трансформацион-
ных процессов: монография. — М.: Типография
МПГУ, 2019. — 178 с.



Поэтому онлайн сервисы не уйдут вместе
с вирусом. Они уже стали частью образо-
вательной экосистемы. 

При этом изменилась психология массо-
вого возрастного учительства, тех
из них, кто ещё сохранял объяснимый
и непреодолимый страх перед суперсовре-
менными технологиями, считая, что они
уже не способны ими овладеть. Однако
жизнь заставила — овладели при под-
держке молодых коллег. Раньше учителя
с большим стажем выступали наставника-
ми — а в эпоху онлайна всё закономерно
стало, с точностью до наоборот. В ре-
зультате на ходу и тоже дистантно была
проведена переподготовка педагогов
на работу в информационной системе, ко-
торые, как иронично замечали, «переобу-
лись в воздухе». 

Но наиболее важные и необратимые
сдвиги произошли в сознании учащихся,
в лучших образцах на протяжении этих
месяцев, управлявших процессом обучения
и следующего за ним, по Выготскому,
развития. Есть известная формула: «Раб,
вздохнувший глоток свободы, уже никогда
не сможет быть прежним рабом». Воз-
вращение учащихся в прокрустово ложе
традиционной педагогики от дистанцион-
ного обучения, где они почувствовали себя
реальными субъектами образовательной
деятельности, невозможно. 

Они, вздохнув глоток свободы, уже
не смогут стать прежними гребцами, при-
кованными к классно-урочным галерам,
просто сбегут с них, разорвав цепи неви-
димого рабства. Возвращение учащихся
к традиционной педагогике от дистанцион-
ного обучения, где они почувствовали себя
реальными субъектами образовательной де-
ятельности, «îá�óëå�èå» ðåñóðñà îáðåò¸�-
�îé ñâîáî�û �åâîç�îæ�î áåç ñåðü¸ç�ûõ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ òðàâ� øêîëü�èêîâ.

Настоящий прорыв произошёл и в педа-
гогическом сознании родителей, оказав-
шихся заключёнными вместе с детьми
на двухмесячном квартирном пространстве

цветами и улыбками на всех станциях встре-
чают руководители образования, ученики
и их родители.

Òî÷êà âîçâðàòà ïðîéäåíà

Среднесрочная траектория тоже достаточно
понятна — мгновенный переход всего рос-
сийского образования на онлайн технологии
невозможен ни политически, ни педагогичес-
ки, ни психологически, а в первую очередь
технологически в силу существующего в рос-
сийском обществе значительного «информа-
ционного неравенства». Это неравенство обу-
славливается кратными разрывами между ре-
гионами, муниципалитетами, образовательны-
ми организациями и семьями в степени до-
ступа к информационным ресурсам, скорости
выхода в Интернет и его покрытием, воз-
можностями приобретать качественные ком-
пьютеры, смартфоны, программное обеспече-
ние и приложения, подключаться к образова-
тельным платформам. 

Вместе с тем, безусловно, и другое, невоз-
можно полное возвращение к прежнему тра-
диционному классно-урочному офлайн обуче-
нию с элементами онлайн технологий в виде
геймификации. За этим принципиальным не-
возвратом стоят глубинные причины, затра-
гивающие весь цивилизационно-ментальный
комплекс российского образования. 

Выделим основные ограничения для возврата
в архаичное русло.

Главное, что за время сплошного, пусть
и кратковременного дистанционного обучения
все субъекты образования стали качественно
другими: и руководители образовательных
организаций, и педагоги, и родители, и самое
главное — учащиеся. 

За последнюю четверть 2019/2020 учебного
года большинство учителей овладели навыка-
ми работы в онлайне; наработанные техноло-
гии, потенциал уроков и заданий прочно во-
шли в арсенал современного учителя.

Ì.Â. Áîãóñëàâñêèé, Î.Í. Ìà÷åõèíà.  Ïåäàãîãèêà öèôðîâîé ýïîõè â êîíòåêñòå

îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè 
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дистанта — удалённой работы. Поневоле,
ежечасно наблюдая образовательный марафон
чад, они просто физически не могли оставаться
безучастными к происходящему на их глазах. 

До этого родители могли только реагировать
на уже свершившиеся результаты образователь-
ной деятельности. Учителя им через отметки,
замечания, вызовы в школу, посещение на до-
му передавали информацию, и родители прини-
мали меры в силу жизненной, педагогической
позиции и компетентности. В традиционных
семьях процветала «ременная педагогика».

Одни родители только смотрели электронный
дневник. Другие контролировали выполнение
домашних заданий и помогали, если нужно.
А авангард (родительский актив) участвовал
в жизни класса в плане организации внеуроч-
ной деятельности, классных часов, праздников,
походов, экскурсий, как высший пилотаж, вели
кружки. Это всё было важно, но носило об-
служивающий характер.

Личный кабинет ученика на образовательной
платформе, где его образовательная деятель-
ность становится прозрачной для родителей,
превратил их в её подлинных субъектов.
В идеале они вместе с детьми становились за-
казчиками индивидуализированной образова-
тельной деятельности, поскольку получали воз-
можность её планировать и реализовать.

Вместе с тем для справедливости отметим, что
личные кабинеты ставят учащихся под тоталь-
ный родительский контроль, что, полагаю,
не всех устраивает. Есть и ещё один проблем-
ный ракурс. Родители совершенно правильно,
хотя в основном и безуспешно пытаются со-
кратить количество времени, проводимого их
ребёнком за компьютером. В период дистанци-
онного обучения это время — и так нема-
лое — возрастало в разы. 

Итак, на среднесрочную перспективу наибо-
лее вероятна и продуктивна интегративная
(гибридная) модель образовательного про-
цесса, предусматривающего взаимодействие
и взаимовоздействие традиционной и онлайн
систем обучения с использованием лучшего,
что есть у них. Это предоставит учащимся
не только гарантию получения качественного
образования, но также обеспечит его доступ-

ность3. Смешанное обучение (иногда
используется термин «гибридное обуче-
ние») — образовательный подход, ко-
торый совмещает обучение с участием
учителя (лицом к лицу) и онлайн обу-
чение. Смешанное обучение предпола-
гает элементы самостоятельного кон-
троля учеником образовательного мар-
шрута, времени, места и темпа обуче-
ния, а также интеграцию опыта обуче-
ния с учителем и онлайн. Неотъемле-
мым элементом смешанного обучения
выступает «люденс культура» — куль-
тура игры как формы и средства обу-
чения. В этом контексте обучение
вплетено в игровой процесс, по ходу
которого учащийся усваивает знания,
приобретает умения, переводит их
в навыки и формирует основы буду-
щих компетенций и опытов.

В рамках этой модели образовательные
интернет-платформы будут выступать
своего рода драйверами трансформаций
традиционных моделей получения об-
щего образования, предоставляя уча-
щимся возможность обрести примерно
идентичный с классическим вариантом
объём знаний и умений, будучи значи-
тельно более мобильными и свободны-
ми от архаики. Однако полного отказа
от традиционной очной системы обще-
го образования, который предрекался
некоторыми горячими головами,
не произойдёт.

«Ó íàñ áûëà Âåëèêàÿ Ýïîõà»

Самый сложный пласт проблем сопря-
жён с дальнесрочными перспективами
российского образования, поскольку он
погружен в контекст философии цифро-
вой эпохи.

3 Мачехина О.Н. Диджитализация процессов модер-
низации и реформирования в образовании: компара-
тивный анализ // Интерактивное образование. —
2018. — № 5. — С. 2–9.; Machekhina O.N.
Digitalization of education as a trend of its moderniza-
tion and reforming // Espacios, Vol. 38
(№ 40)6 2017. P. 26–30. (На англ. яз.)



По одной, но непреодолимой причине она
органично соответствовала массовому про-
мышленному, индустриальному, а в луч-
ших образцах постиндустриальному укла-
ду производства. Однако по несущим
аксиологическим основам она объективно
противоположна цифровой цивилизации,
которой как раз органично соответствует
всеми базовыми ценностями либерально-
вестернизаторская стратегия модернизации
образования. 

Отрицать, конечно, это можно, но исто-
рически бесперспективно. Помнится, ака-
демик Лысенко перед смертью упорство-
вал, что верить в существование генов то
же самое, что верить в существование
вечного двигателя и алхимии. Однако
развитие науки доказало обратное. И пре-
зидент РФ В.В. Путин сейчас выдвигает
предложение о введении в школе «учеб-
ных курсов в области генетики».

Îáðàçîâàíèå äëÿ óêëàäà 4.0

За последние годы произошёл переход
от экономико-политического детерминизма,
в рамках чего модернизация образования
понималась преимущественно как обновле-
ние учебной инфраструктуры, и образова-
тельного законодательства к приоритету
культурно-психологических и социальных
факторов. Они предполагают, прежде все-
го, «осовременивание» тех опытов и смыс-
лов, которые учащиеся получают и форми-
руют по ходу обучения. Это показывает,
что ценности самореализации и саморазви-
тия человека начинают выходить на перед-
ний план в модернизации образования
в современном мире, постепенно всё более
и более приобретающей социокультурный
характер. С этой точки зрения экономико-
политический капитал как ресурс обновле-
ния образования уступает место социо-
культурному потенциалу.

Цифровое образование действительно вы-
растает не из прошлого и даже не из на-
стоящего, по законам синергетики оно при-
ходит из будущего, где уже материально

Одной из ипостасей российской социально-
политической действительности всегда высту-
пало непримиримое идейное противостояние
между сторонниками консервативно-традици-
онных ценностей и апологетами либерально-
вестернизаторской идеологии. Не вдаваясь
в этот, по словам А.С. Пушкина, «спор сла-
вян между собою, домашний, старый спор, уж
взвешенный судьбою» о путях модернизации
российского социума, выделим в нём актуаль-
ный ракурс в проекции на сферу образования.

В современном образовании и особенно
на перспективу складывается устойчивая но-
вая реальность, когда выразители консерва-
тивных ценностей отстаивают достижения
«лучшей в мире» классно-урочной модели
советской школы, а идеологи либерально-вес-
тернизаторского мировоззрения выдвигают
и продвигают онлайн-образование, которое
объективно аккумулирует в себе основные
либеральные ценности.

Длительное время на протяжении ХIХ —
начала ХХI в. никто из выразителей этих
альтернативных стратегий модернизации рос-
сийского образования не имел оснований
претендовать на абсолютную истину, поэтому
в историческом континууме между ними со-
хранялся своего рода паритет. В результате
в российской образовательной политике
на протяжении столетий, последовательно
сменяя друг друга, доминировала то одна, то
другая стратегия4.

Однако теперь в связи с наступлением чет-
вёртого — цифрового промышленного —
уклада в этом вечном споре наступает мо-
мент истины. Несомненно, что �î�åëü ñî-
âåòñêîé øêîëû, êîòîðóþ �û â ðåòðîñïåê-
òèâå �îæå� îöå�èòü î÷å�ü âûñîêî, ñåáÿ
èñòîðè÷åñêè èñ÷åðïàëà.

Ì.Â. Áîãóñëàâñêèé, Î.Í. Ìà÷åõèíà.  Ïåäàãîãèêà öèôðîâîé ýïîõè â êîíòåêñòå
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4 Богуславский М.В. Концептуальные основы консервативно-
традиционной стратегии развития российского образования //
Гуманитарные науки и образование. — 2016. — № 1(25). —
С. 17–21.; Богуславский М.В. Современная модернизация
российского образования: историко-педагогический контекст //
Наука и школа. — 2014. — № 6. — С. 15–26.
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существует. Динамично обновляющиеся в соот-
ветствии с развитием технологий требования
к работнику промышленного уклада 4.0 посту-
лируют адекватные, причём опережающие инно-
вационные процессы в сфере образовательных
технологий и содержания общего образования.
То, что сейчас называется ФГОС 4.0.

Подчёркивая неопределённость как главный
фактор развития общества, что, к огромному
сожалению, оказалось доказано пандемией,
в момент обрушившей планы миллиардов лю-
дей, государств и корпораций, всегда отмеча-
ют, что невозможно предсказать, какие
именно профессии будут востребованы в бу-
дущем. А вот корпус личностно профессио-
нальных качеств и компетенций, которыми
должны обладать работники цифрового об-
щества, чтобы выдержать жёсткую конкурен-
цию за последовательно сокращающиеся ра-
бочие места, можно. 

Совершенно ясно, что òîëüêî ïðå�åëü�î è�-
�èâè�óàëèçèðîâà��àÿ öèôðîâàÿ òåõ�îëîãèÿ
îáó÷å�èÿ �îæåò îáåñïå÷èòü æåëàå�óþ ïî�-
ãîòîâêó, поскольку лишь пластичность и гиб-
кость образования помогают учащимся стать
готовыми к различным вызовам в предстоящей
профессиональной деятельности5. Индивидуа-
лизация, умение принимать решения и дейст-
вовать без образцов, многоуровневые и много-
форматные интернет-коммуникации становятся
их конкурентными преимуществами.

В таких условиях в модернизированной школе
на передний план выходит формирование ком-
петенций к самопознанию и познанию окружа-
ющего, самостоятельной работы с информаци-
ей, критического анализа, способности к само-
образованию и самостоятельному построению
траекторий. А это невозможно реализовать
в закрытой иерархической системе. 

Цифровая педагогика будущего будет абсолют-
но гибкой системой обучения, которая всегда
должна поддерживать связь между учащимися

и окружающей действительностью.
С одной стороны, цифровая гаджетовая
культура, освоенная и комфортная для
современной молодёжи, уверенно выхо-
лащивает практики рефлексии, обеспечи-
вая ускоренный выход на искомый ре-
зультат. С другой — она закрепляет
постоянство расширенных коммуника-
ций, создавая виртуальные и реальные
отношения, порождая также проблемы
этики сетевого взаимодействия. 

Поэтому обновлённая школа и образо-
вательная система в целом должна стро-
иться на принципах гибкости, реактив-
ности, открытости и интегративности,
адекватно реагируя на вызовы и тренды
и предоставляя потенциальные возмож-
ности для саморазвития учащихся6.

Впрочем, есть места встречи, сближаю-
щие достаточно альтернативные пози-
ции. И «цифрофобы», и «цифрофилы»
согласны, что качественные электронные
курсы, созданные профессиональными
педагогами и ИТ-специалистами, могут
стать существенным подспорьем в обра-
зовательном процессе. Перед учащимся
открывается уникальная возможность
учиться у тех преподавателей, уроки ко-
торых ни один из них не смог бы посе-
щать в реальной жизни. 

Вторая переговорная площадка — это
то, что онлайн технологии ñî�åéñòâóþò
îáåñïå÷å�èþ �îñòóï�îñòè ê êà÷åñòâå�-
�î�ó îáó÷å�èþ òåõ �åòåé, êîòîðûå
ïî ñîöèàëü�û� èëè �å�èöè�ñêè� ïðè-
÷è�à� �å �îãóò îáó÷àòüñÿ î÷�î. Пока-
зательный пример. В Ливии во время
гражданской войны ученики целой про-
винции обучались только через онлайн
технологии. Когда же они смогли прийти
в обычные школы, то выяснилось,

5 Богуславский М.В. Развитие коммуникативной компетентности
как фактора успешности специалистов в области информацион-
ных технологий / М.В. Богуславский, Т.А. Наумова, Т.Н. Богу-
славская // Образовательное пространство в информационную
эпоху EEIA-2018. Сборник научных трудов. — М.: ФГБНУ
Институт стратегии развития образования, 2018. —
С. 313–325.

6 Богуславский М.В. Инновационные технологии как
фактор повышения качества образования // Между-
народное сотрудничество: интеграция образовательных
пространств. Материалы III международной научно-
практической конференции (г. Ижевск, 17–18 ноября
2016 г.). — Ижевск: Издательский центр «Удмуртс-
кий университет», 2016. — С. 13–16.



Цифровая эпоха при обучении на современ-
ных образовательных платформах ïåðåâî-
�èò è�å��î öèôðîâûå òåõ�îëîãèè â ñòà-
òóñ ãó�à�èñòè÷åñêîé ïå�àãîãèêè. Онлайн-
педагогика не дегуманизирует, а, наоборот,
гуманизирует образовательную деятельность,
даёт возможность реально индивидуализиро-
вать обучение, включить игровые техноло-
гии, организовать исследовательскую дея-
тельность, перенести контроль в чисто тех-
нологическую сферу, снять систему наказа-
ний и возможных унижений. 

В таких условиях происходит постепен-
ный переход к антропологическому подхо-
ду, в центре которого находится человек,
воспринимаемый как цель, а не как сред-
ство. Исходя из этого антропологический
подход, всё более и более выходящий
на передний план, характеризуется при-
оритетом гуманистических установок над
утилитарными прагматическими взглядами
и повышенной чувствительностью к куль-
турно-историческим, социокультурным
и психологическим факторам. 

Персонализированное образование высту-
пает основой развития личности учащего-
ся. А в итоге создаёт условия, чтобы реа-
лизовать подлинно самообразовательную
деятельность, сделать ученика настоящим
субъектом, актором собственной образова-
тельной деятельности. Дидактическая за-
дача состоит в том, чтобы включить циф-
ровую технологию в образовательный
процесс таким образом, чтобы она была
неразрывно связана не только с препода-
ванием определённых предметов, но
и с процессом обучения в школах в це-
лом. Таким образом, дидактика ХХI в.
должна не только помочь учащимся усво-
ить факты, но также повысить их грамот-
ность, развить логическое мышление
и коммуникативные способности.

К гуманизирующим факторам можно так-
же отнести ряд �å�îêðàòèçèðóþùèõ,
à�òèáþðîêðàòè÷åñêèõ òðå��îâ. Во-пер-
вых, благодаря онлайн технологии учителя
будут освобождены от большой массы бу-
мажных документов. 

что их уровень знаний ничем не меньше, чем
у обучавшихся по традиционной системе.
Кстати, это онлайн обучение обходилось их
родителям в переводе на наши деньги при-
мерно 3000 рублей в год.

Íîâîå äûõàíèå 
ãóìàíèñòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè

Другая кардинально изменившаяся сфера —
гуманистическое педагогическое мировоз-
зрение. Традиционно считалось, что «живая
педагогика», основывавшаяся на постоянном
и уважительном общении педагога и воспи-
танника «глаза в глаза», по природе гумани-
стична, а бездушные информационные техно-
логии образования априори антигуманны7.
Критическая риторика относительно образо-
вательных платформ и общего представления
об электронном онлайн-обучении часто вклю-
чает предупреждения о возможности потери
гуманных преимуществ непосредственного
взаимодействия между учителем и учеником. 

Становящаяся на наших глазах новая реаль-
ность разрушает этот стереотип. Дистанци-
онное обучение в гигантском фокусе выявило
все родовые пятна традиционной дидактики.
Это отсутствие реальной субъектной позиции
ученика, сохраняющееся фронтальное обуче-
ние, нивелирование индивидуализации в про-
цессе преподавания и много другое, истори-
чески имманентно присущее архаичной фун-
даменталистской педагогике. Безусловно,
в ней гуманистические ценности всегда дек-
ларировались, но реализовывались в единич-
ных экземплярах в авторских школах, у счи-
танных педагогов-гуманистов. В массовой
системе образования для этого просто не су-
ществовало технологических условий.

Ì.Â. Áîãóñëàâñêèé, Î.Í. Ìà÷åõèíà.  Ïåäàãîãèêà öèôðîâîé ýïîõè â êîíòåêñòå

îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè 

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  6’2020
40

7 Богуславский М.В. Миссия историка педагогики в эпоху
цифрового образования // Источники исследования о педаго-
гическом прошлом: интерпретация проблем и проблемы интер-
претации. Материалы Первых Международных историко-пе-
дагогических чтений Института «Высшая школа образования»
ФГБОУ ВО «Московский педагогический государственный
университет». 20–21 сентября 2019 г. — М.: Пробел,
2019. — С. 13–19.
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Во-вторых, при онлайн образовании карди-
нально уменьшается количество «руководящих
и направляющих» структур и кадров. Кроме
преподавателя и ученика в образовательной
организации достаточна небольшая техническая
группа, поддерживающая информационную мо-
бильность и обеспечивающая наполнение обра-
зовательного контента.

Важнейший демократизирующий аспект —
ïåðåâî� ñèñòå�û îáðàçîâàòåëü�ûõ êî��ó�è-
êàöèé èç âåðòèêàëü�îé è èåðàðõè÷åñêîé
â ãîðèçî�òàëü�óþ ñåòåâóþ, îñ�îâà��óþ �å
�à ïî�÷è�å�èè, à �à ñîòðó��è÷åñòâå âñåõ
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëü�îãî ïðîöåññà.

Сетевая организация как новый способ органи-
зации социальных структур в условиях вирту-
ального соприсутствия стремительно распрост-
раняется на все сферы и уровни человеческой
жизнедеятельности. Утверждается культура не-
формального образования, в рамках которой
актуализируется организация учебного взаимо-
действия учителя и ученика напрямую, вне
формализованных моделей, на основе взаим-
ных договорённостей. Цифровые технологии
как инструмент и глобализация, как площадка
взаимодействия субъектов позволяют повышать
уровень мобильности и вовлечённости в раз-
личные процессы.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà 
äëÿ «öèôðîâûõ àáîðèãåíîâ»

Критиками дистанционного обучения право-
мерно отмечается, что оно рассчитано только
на уже на мотивированных учащихся. Но ведь
онлайн и создаёт мотивацию, поскольку самим
ученикам эти форматы более понятны, ком-
фортны, а главное, привлекательны.

Известный американский публицист и рефор-
матор образования М. Пренски ещё в 2001 г.
назвал это «тектоническими» изменениями
в технологиях и их применении. 

В этих условиях в классных комнатах оказа-
лись «аборигены и иммигранты цифрового ми-
ра» — именно так Пренски назвал программ-
ную статью. «Цифровые иммигранты» —
старшее поколение преподавателей, вынужден-
ное адаптироваться к радикальным изменениям
уже в процессе вторичной социализации. 

«Цифровые аборигены» — это моло-
дёжь, для которой цифровая среда орга-
нична, привлекательна и комфортна.
Поэтому к традиционному обучению
у «цифровых аборигенов» поколений Z
(с 2000 г. рождения) или Альфа
(с 2010 г. рождения) нет мотивации,
более того, и быть уже не может. 

В результате в образовательной дея-
тельности «оцифрованный мир» присту-
пил к решительной блокировке традици-
онных практик взаимодействия и рас-
пространения информации. Сложилась
парадоксальная ситуация — преподава-
тели оказались перед необходимостью
развивать цифровые компетенции
до уровня ими же обучаемых, а освоив
эти навыки, хотя бы в первом прибли-
жении, — предложить в классах и но-
вые игровые методики преподавания,
и изменяющийся контент.

Поколение современных учащихся —
это уже приверженцы экранной культу-
ры, выросшие «в окружении» цифро-
вых носителей и технологий, уверенные
в том, что практически любая необхо-
димая для образовательного процесса
информация может быть мгновенно по-
лучена и усвоена. Соответственно, цен-
ности систематического и аудиторного
обучения оказываются существенно
размыты.

Итак, очевидно, что растёт поколение
«нового типа» учащихся, которые требу-
ет иных форм преподнесения материала
с привлечением различных приложений,
ориентированных на так называемых
цифровых жителей (digitalnatives), или
же «следующего поколения» (n-gen —
nextgeneration), отличительной чертой
которого становится постоянное исполь-
зование в жизни различных цифровых
технологий. 

Характерной особенностью этого поко-
ления считается клиповость мышления,
т.е. когда происходит восприятие мира,
главным образом, через короткие яркие



А.Г. Асмолов, нужны не оптимизация
и сокращения, а «изобилие и избыточ-
ность» в финансировании сферы образо-
вания на всех уровнях. 

Во-вторых, в настоящее время образова-
тельные организации могут закупать циф-
ровые продукты, но в последнюю очередь,
после обеспечения печатными учебниками
и пособиями. Эту архаичную ситуацию
надо оперативно менять в пользу продук-
тов «цифровой эпохи». 

Третьим ракурсом выступает область опе-
режающих опасений, что на рынке цифро-
вых образовательных продуктов будет за-
пущен тот же несправедливый порядок,
что утвердился сейчас на рынке учебни-
ков. Одну образовательную платформу
априорно объявят самой лучшей, единст-
венной правильной, а все остальные опре-
делят как маргинальные. Будет введён
и жёстко контролироваться в интересах
определённой монополии федеральный пе-
речень цифровых ресурсов. Как мы зна-
ем, эта схема была реализована в сфере
учебников, в результате чего все основные
игроки были вынуждены покинуть этот
рынок.

Òðè ñëîíà äëÿ ÔÃÎÑ 4.0

Период дистанционного обучения и пер-
вый опыт работы образовательных плат-
форм рельефно выявили три сферы содер-
жательных лакун. 

1. Отсутствие опережающего контента
содержания общего образования. В но-
вые цифровые меха закачивали старое ви-
но зуновского содержания, в которых до-
минировала установка на запоминание или
очень простое оперирование. 

2. Не решена задача создания новой пер-
сональной или персоналистской педаго-
гики по всей совокупности составляющих,
которые обеспечивают коммуникацию
и сотрудничество между преподавателем
и учениками в цифровой образовательной
деятельности. В дистанте использовались

образы и послания, например через телено-
вости, небольшие статьи или короткие видео-
клипы. Они одновременно занимаются не-
сколькими делами, печатают на компьютере,
смотрят фильм и общаются по гаджету или
скайпу. И совершенно счастливы!

Подростки поколения Z предпочитают на-
стольной игре — электронную; прослушива-
нию музыки на музыкальных носителях —
музыку из Интернета; просмотру новостей
из газет — новости из Интернета; просмот-
ру видео по телевизору — интернет-ресур-
сы; посещению библиотеки — поиск инфор-
мации в Интернете; выполнению домашнего
задания в тишине — переключение с одного
вида деятельности на другой; различным
способам восприятия — визуальный способ. 

Они предпочитают живому общению — об-
щение в сетях, поэтому у них нет навыков
живого общения. Это тоже один из доводов
в пользу онлайн обучения.

Важно учитывать и другие психологические
особенности поколения Z. Это поколение
не воспринимает навязываемые сверху общие
правила. Но и не борется против них, это
не поколение борцов, а просто игнорирует.
Понятно и то, что их социализация
на 70–80% проходит в виртуальной среде.

Ïîâåðõ áàðüåðîâ

Вместе с тем на пути практической реализа-
ции цифровых технологий возникает ряд
вполне определённых барьеров социального,
экономического, технологического и менталь-
ного характера.

Главными препятствиями, наряду с «цифро-
вым неравенством», выступают более тонкие
обстоятельства, зачастую не видимые поверх-
ностным взглядом. 

Во-первых, для обеспечения современного
образовательного процесса, как подчёркивает
демиург ФГОС 4.0 академик РАО
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традиционные фронтальные подходы с алго-
ритмизацией структуры выполнения заданий.
Нужны технологии для персональных планов
достижения учениками индивидуальных обра-
зовательных целей. 

3. Наряду с содержанием образования и спо-
собами движения этого содержания достаточно
малоразработанной зоной выступает форма ор-
ганизации инновационной образовательной
деятельности как смешанного обучения или
«перевёрнутого урока».

Ïåäàãîãèêà öèôðîâîãî áóäóùåãî

Всё это формирует актуальную повестку как
для педагогической и психологической науки,
так и для широкой исследовательской деятель-
ности в сфере дидактики образования. 

Исходя из изложенного, можно определить
несущие основы педагогики будущего. Веду-
щей проблемой выступает ðåàëèçàöèÿ îáó÷å-
�èÿ �à �îâûõ îñ�îâàõ è ñ �îâû�è âîç�îæ-
�îñòÿ�è öèôðîâûõ òåõ�îëîãèé. Собственно
определяющая цель цифровой среды — не аб-
солютизация технологизации образовательного
процесса, а формирование высокотехнологич-
ной среды, позволяющей школьникам выбрать
направление, форматы обучения, освоить прак-
тики проектной работы и саморазвития на ос-
нове цифрового следа и анализа данных.

Одно из главных преимуществ использования
цифровых технологий в процессе обучения —
то, что учитель будет в состоянии контролиро-
вать прикладную эффективность обучения,
а также скорость освоения учащимися матери-
ала, количество времени, затраченное на реше-
ние любой конкретной задачи, уровень пони-
мания новой информации, тогда как традици-
онные методы учебного контроля позволяют
только оценки параметров, например на осно-
вании итоговых оценок8.

Проверка выполнения учащимися самостоя-
тельных заданий также, за исключением тех
случаев, когда требуется развёрнутая характе-

ристика учителя, будет проводиться про-
граммными средствами автоматически. 

Это уже широко распространённая тех-
нология чат-ботов, когда учащиеся про-
веряют задания в автоматизированном
параметре со смартфонов. Они пишут
чат-боту ответы на вопросы, а тот отме-
чает, правильно или неправильно, и, если
неправильно, скидывает ссылку на ста-
тью, благодаря которой ученик может
лучше освоить материал. В чём преиму-
щества чат-ботов? Во-первых, они спо-
собны поддерживать мотивацию учаще-
гося, задавая ему вопросы и поддержи-
вая беседу. Во-вторых, они предполага-
ют предоставление обратной связи (осо-
бенно по техническим вопросам работы
с платформой). В-третьих, они могут на-
капливать важную информацию для
учебного дизайна в вопросах обновления
и корректировки контента. В-четвёртых,
они выступают проводниками между
контентом и повседневной практикой. 

Другая распространённая технология
проверки знаний — приложение
Plickers. Использование этого приложе-
ния позволяет учителю быстро оцени-
вать ответы на его вопросы целой груп-
пы учеников, что, в свою очередь, упро-
щает сбор статистических данных для
мониторинга усвоения учебного материа-
ла. Необходим смартфон учителя для
считывания QR-кодов с карточек —
ответов каждого ученика. У каждого
карточка, которую можно повернуть, по-
лучив разные варианты ответа. Учитель
предварительно заносит в приложение
список группы или всего класса. Это
даёт возможность при считывании QR-
кодов узнать, какой ответ выбрал каж-
дый ученик. После того как учитель за-
дал вопрос, ученики показывают вы-
бранный вариант ответа. На экране
смартфона учителя, а при желании боль-
шом подключённом экране приложение
Plickers построит диаграмму ответов,
и учитель сможет узнать, кто из учени-
ков понял материал, а кому из них тре-
буется помощь.

8 Мачехина О.Н. Диджитализация процессов модернизации
и реформирования в образовании: компаративный анализ //
Интерактивное образование. — 2018. — № 5. — С. 2–9.



стное сознание и рациональное проектиро-
вание. Быстрая передача информации
по всему миру обеспечит возможности ус-
тановить связи с другими организациями
и учреждениями в местном, региональном
и глобальном контекстах. Педагогика циф-
рового будущего будет использовать ре-
зультаты этой революции в современных
технологиях, переместив пространство обу-
чения детей на пересечение передачи зна-
ний и формирования у учащихся позитив-
ных практик социального взаимодействия.

В результате цифровая педагогика буду-
щего будет использовать ультрасовремен-
ную технологию, инновационные методики
преподавания и сосредоточенное на чело-
веке долгосрочное проектирование дея-
тельности, для подготовки учащихся —
активных участников завтрашних перемен.
Образовательные организации будут
трансформируемыми местами не столько
обучения, сколько изучения и познания,
которые смогут вовлекать учащихся
в процесс обучения онлайн и офлайн.
В результате школа будет выпускать
в общество молодых людей, которые ока-
жутся не просто оснащены знаниями для
поступления на работу или продолжения
образования в вузе, но и способными ис-
кать и находить решение большей части
социальных, экологических и экономичес-
ких проблем, свойственных цифровому
времени. ÍÎ

Обогащается и трактовка такой позиции, как
тьютор. Он может выступать как «фик-
сик» — сборщик цифрового следа учащихся,
который помогает учителям собирать воз-
можные данные об учениках и трансформи-
ровать их в знание того, как лучше подстро-
ить программу под конкретного ученика.

Есть очевидные преимущества и для уча-
щихся. Современные цифровые технологии
обеспечивают возможность работать над лю-
бым проектом в группе, обмениваться мнени-
ями и идеями с одноклассниками и учителем,
прогнозировать жизненный путь и достиг-
нуть намного лучших результатов за более
короткое время. Дизайн цифровой педагогики
будущего будет позволять деление классов
на гибкие группы, способные непрерывно из-
меняться, так, как это делается уже сейчас
при работе на платформах дистанционного
обучения, получая новые задания от учителя,
который становится фактически сотрудником
учащихся в учебной работы и перестаёт быть
сторонним наблюдателем, оказываясь в цент-
ре работы этих групп и корректируя их дея-
тельность. Такой подход позволяет заклю-
чить, что â öèôðîâîé ïå�àãîãèêå áó�óùåãî
ó÷åá�ûé êîëëåêòèâ áó�åò ôó�êöèî�èðîâàòü
êàê ãèáêàÿ ñà�îîðãà�èçóþùàÿñÿ ñèñòå�à
â�åñòî ôèêñèðîâà��îé èåðàðõèè.

В целом педагогика цифрового будущего во-
плотит в себе вековые гуманистические тра-
диции и современные технологии, целеценно-
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