
77 11Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 2/05

Ïåðâàÿ ãðóïïà îøèáîê ñâÿçàíà ñî ñáîðîì ìàòåðèàëîâ ïîðòôîëèî2

Ошибка 1. Нарушение принципа «добровольности» при сборе документов и
формировании портфолио. При сборе официальных документов, творческих работ,
самоотчётов о социальной практике, а в дальнейшем при оформлении портфолио роди-
тели и педагоги пытаются включить в него материалы без учёта мнения самого ребёнка.
Взрослые опираются лишь на свои предпочтения и своё мнение о его способностях и ин-
тересах: они часто считают, что лучше самого ребёнка знают, что′ ему нужно.

Рекомендуем при сборе материалов и оформлении портфолио использовать толь-
ко «принцип добровольности» (прежде всего, с точки зрения ребёнка). Школьник, ко-
торый занимается сбором материалов для своего портфолио, сам решает, что он помес-
тит в папку своих достижений. Ещё раз подчеркнём: это должно стать ведущим принци-
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пом работы. Ни в коем случае нельзя принудительно (без согла-
сия самого школьника) включать материалы в его портфолио,
особенно на финальной стадии, когда он предъявляет свой порт-
фолио при поступлении в профильный класс. Это важнейшее
педагогическое требование. Оно, к сожалению, часто нарушает-
ся взрослыми, стремящимися сделать помещаемую о ребёнке
информацию, с их точки зрения, более «объективной» и «объ-
ёмной».

Ошибка 2. Сбор материалов вместо ученика, «по
его поручению». В данном случае сбором документов и мате-
риалов для портфолио занимается не сам ученик, а по «его пору-
чению» или даже «требованию» только родители или другие
родственники. Школьник хочет, чтобы у него был свой портфо-
лио, но заниматься им у него «нет времени». Объясняется это
тем, что, во-первых, у большинства учеников, к сожалению, нет
элементарных навыков самоанализа и систематизации, а во-вто-
рых, страхом, что он что-то сделает «не так, как надо», посколь-
ку это официальный комплект документов, который может по-
влиять на выбор профиля обучения в старших классах, затем
и при поступлении в вуз.

Рекомендуем при сборе материалов и оформлении порт-
фолио оказывать школьнику помощь и поддержку родителей и
других взрослых, но полностью подменять его в этом процессе
не следует. Он сам должен приложить усилия, так как при сборе
портфолио важен не только конечный результат, но и процесс
осмысления своих достижений. Ученик осознаёт свои возможно-
сти, а серьёзная самостоятельная работа над материалами порт-
фолио помогает сделать более осознанный выбор профиля даль-
нейшего обучения. Кроме того, он начинает более серьёзно и
вдумчиво относиться к своим занятиям, увлечениям, в конце
концов, даже к своему свободному времени, которое можно ис-
пользовать с бо′льшим эффектом и пользой для портфолио.

В работе с портфолио надо соблюдать принцип «золотой
середины»: нельзя ни лишать ученика права самому набирать
материалы в портфолио, ни подменять его, ни оставлять без не-
обходимой психологической и практической поддержки.

Ошибка 3. Игнорирование возможностей системы
дополнительного и профессионального образования, об-
щественных организаций. При сборе документов и материа-
лов портфолио педагоги, родители и сами школьники не учиты-
вают реальные возможности учреждений дополнительного и
профессионального образования, общественных организаций,
которые также имеют право выдавать различные сертификаты,
дипломы, отзывы и рекомендации, которые можно включить в
портфолио. 

Рекомендуем при формировании портфолио чаще обра-
щаться в учреждения дополнительного и профессионального об-
разования, в детские общественные организации: это позволит
выйти за пределы узкого круга тех олимпиад, конкурсов и викто-
рин, которые предлагают школы и в которых может принять

участие далеко не каждый ученик, даже
если он проявляет повышенный интерес к
предмету. 

Ошибка 4. Формализм и сорев-
нование при сборе портфолио. Роди-
тели и школьники могут включиться в
своеобразное «соревнование» за макси-
мальное количество документов и матери-
алов, тем самым делая этот процесс фор-
мальным. А ведь основной смысл — по-
мочь сделать правильный выбор профиля
дальнейшего обучения, а не продемонст-
рировать способность «собирать» мате-
риалы. 

Рекомендуем не увлекаться сбором
большого количества материалов и тем
более не соревноваться с другими школь-
никами по принципу «а у меня на два от-
зыва больше». Лучше более тщательно
подойти к отбору документов и материа-
лов для портфолио. Ведь важно не их ко-
личество, а качество.

Âòîðàÿ ãðóïïà îøèáîê ñâÿçàíà
ñ ôîðìèðîâàíèåì îáú¸ìà
ïîðòôîëèî
Ошибка 5. Сбор в портфолио толь-
ко официальных документов. При
сборе информации для портфолио до-
вольно часто его авторы-составители
предпочитают только официальные сер-
тифицированные документы (дипломы,
сертификаты, свидетельства, удостовере-
ния), которые выдаются органами обра-
зования, культуры, физкультуры и спорта.
Но содержанием этого пакета документов
могут стать творческие работы, самоотчё-
ты, отзывы, рекомендательные письма.
Пристрастие к официальным документам
понятно: многие дипломы дают право по-
ступать в вуз без конкурса или даже без
экзаменов.

Рекомендуем учесть, что главное в
процессе сбора материалов для портфо-
лио — демонстрация школьником своих
возможностей и достижений с различных
сторон, а не только с официальных пози-
ций, которые признаются органами уп-
равления образованием или вузами.
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Юридические

консультации

ËËþþááîîââüü  ÏÏîîããððååááííÿÿêê,,

þðèñò, êàíäèäàò

ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò íà îïëàòó òðóäà êàæäîãî

ó÷èòåëÿ äîïîëíèòåëüíî ñóììó â ðàçìåðå òð¸õ

äîïîëíèòåëüíûõ îêëàäîâ â çàâèñèìîñòè îò ðàçðÿäà

ÅÒÑ. Ïðàâèëüíî ëè ïîñòóïàåò àäìèíèñòðàöèÿ

øêîëû, ðàñïðåäåëÿÿ äâà èç íèõ êàê

åæåêâàðòàëüíûå ïðåìèè, ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ,

ëèøàÿ îäíèõ (íåò íàðóøåíèé òðóäîâîé äèñöèïëèíû,

ó÷èòåëü íå áîëåë) çíà÷èòåëüíîé ñóììû è íàãðàæäàÿ

äðóãèõ, íå çàáûâàÿ ñåáÿ?

Ïî ïîðó÷åíèþ êîëëåêòèâà ó÷èòåëåé

Àãðûçñêîé ñðåäíåé øêîëû ¹ 2, Ðåñïóáëèêà

Òàòàðñòàí, Í.Ï. Ïóãà÷¸âà

Ïðàâèëüíî ëè ïîñòóïàåò àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû,

ðàñïðåäåëÿÿ åæåêâàðòàëüíûå ïðåìèè ïî ñâîåìó

óñìîòðåíèþ?

Ñîãëàñíî ñò. 144 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ðàáîòî-

äàòåëü èìååò ïðàâî óñòàíàâëèâàòü ðàçëè÷íûå

ñèñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì ìíåíèÿ ïðåä-

ñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ. Ýòè ñèñòåìû

ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ òàêæå êîëëåêòèâíûì äî-

ãîâîðîì.

Ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðèìåíåíèÿ ñòèìóëèðó-

þùèõ âûïëàò â îðãàíèçàöèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ

èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, óñòàíàâëèâàþòñÿ

Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ, â îðãàíèçàöèÿõ, ôèíàíñè-

ðóåìûõ èç áþäæåòà ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè, — îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè

ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÐÔ, à â îðãàíèçà-

öèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ìåñòíîãî áþäæåòà, —

îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Óñëîâèÿ

è ðàçìåðû ïðåìèè ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ â ïîëî-

æåíèè î ïðåìèðîâàíèè, óñòàíàâëèâàåìûõ ðà-

áîòîäàòåëåì ñ ó÷¸òîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëü-

íîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ (ñò. 144 Òðóäîâîãî êî-

äåêñà ÐÔ).

Òàêèì îáðàçîì, àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû ïîñòó-

ïàåò íåïðàâîìåðíî, ðàñïðåäåëÿÿ ïðåìèþ ïî

ñâîåìó óñìîòðåíèþ. Ïðè ðàñïðåäåëåíèè ïðåìèè

àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

äîëæíà ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîëîæåíèåì î ïðå-

Кроме того, далеко не у всех школьников есть реальная воз-
можность получить сертифицированный официальный документ
(например, диплом за участие в городской предметной олимпиа-
де). Следовательно, нужно включать в портфолио и «неофици-
альные» материалы, дающие представление о достижениях
школьника.

Ошибка 6. Сбор материалов только за 9-й класс.
В данном случае школьник или его семья собирают документы
и материалы только за 9-й класс или за несколько месяцев до
его окончания. 

Рекомендуем не ограничиваться только этим сроком.

Òðåòüÿ ãðóïïà îøèáîê ñâÿçàíà ñ ïîäìåíîé èäåè
ïîðòôîëèî òðàäèöèîííûìè ñõåìàìè

Ошибка 7. Подмена портфолио зачётной книжкой. Это
довольно частая ошибка (хотя регионов, которые используют
портфолио, ещё немного). В регионе или в школе принимают
решение издать и использовать зачётную книжку, где всё уже за-
ранее разграфлено, школьнику остаётся только вписывать свои
показатели. Но и это часто может делать только учитель или
другой взрослый (руководитель творческого объединения учреж-
дения дополнительного образования), который фиксируeт дости-
жения (или неудачи) школьника. Здесь налицо явная и принци-
пиальная подмена портфолио, куда сам школьник может вклю-
чать и то, что ему нравится, и то, что он считает нужным,
«зачётной книжкой», из которой ни один лист или документ
нельзя убрать без «определённых педагогических последствий»
(как дневник, который по определению «неприкосновенен»).

Рекомендуем папку личных достижений не делать «зачёт-
ной книжкой» с пронумерованными страницами и невозможнос-
тью изъять или заменить тот или иной документ. Именно свобо-
да особенно важна для ученика, собирающего свой портфолио
как папку личных достижений.

Ошибка 8. Подмена портфолио обязательной ха-
рактеристикой классного руководителя или педагогического
совета. В этом случае происходит вполне естественная для мно-
гих педагогов подмена процедуры свободного сбора и предъяв-
ления материалов портфолио самим школьником идеей «обяза-
тельной характеристики», которую составляет классный руково-
дитель или же педагогический совет школы и которая имеет
определённые педагогические последствия для ребёнка. 

Рекомендуем не превращать портфолио в характеристику,
которую выдаёт классный руководитель или педагогический со-
вет, тем более с определёнными педагогическими последствиями
для школьника. Включение характеристики в материалы порт-
фолио (в виде рекомендации или отзыва классного руководите-
ля) — дело самого школьника. Это нужно зафиксировать в офи-
циальном Положении о портфолио, которым и должны руковод-
ствоваться педагоги и коллективы школ.

À .  Ï ð ó ò ÷ å í ê î â ,  

Ò .  Í î â è ê î â à ,  

Ì .  Ï è í ñ ê à ÿ

П О Р Т Ф О Л И О :  Т И П И Ч Н Ы Е  О Ш И Б К И

И З А Т Р У Д Н Е Н И Я  
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ìèðîâàíèè ðàáîòíèêîâ øêîëû ñ ó÷¸òîì ìíåíèÿ

ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ (ïðîôñî-

þçíîãî êîìèòåòà øêîëû). Óñëîâèÿ ïðåìèðîâà-

íèÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ òàêæå êîëëåêòèâíûì äî-

ãîâîðîì, äåéñòâóþùèì â øêîëå.

Â íàøåì ðàéîíå 831 ó÷èòåëü-ïðåäìåòíèê è îêîëî

300 âîñïèòàòåëåé. Â êàáèíåòå ðàáîòàþò: 

çàâåäóþùèé ðàéîííîãî ìåòîäêàáèíåòà, ìåòîäèñò

ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ìåòîäèñò ïî ó÷åáíè-

êàì, ìåòîäèñò ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ,

ìåòîäèñò ïî ðàáîòå ñ êàäðàìè, òðè ìåòîäèñòà-

ïðåäìåòíèêà.

Êàêèå ìåòîäèñòû äîëæíû áûòü â ðàéîííîì

êàáèíåòå è ïðàâèëüíîå ëè ó íàñ ðàñïðåäåëåíèå

äîëæíîñòåé?

Ó ìåòîäèñòîâ áîëüøàÿ íàãðóçêà. Íåêîòîðûå

êóðèðóþò äîïîëíèòåëüíî îäèí, à íåêîòîðûå òðè,

÷åòûðå è ïÿòü ïðåäìåòîâ. Íî äîïëàòà çà íàïðÿæ¸í-

íîñòü ó âñåõ îäèíàêîâàÿ — 10%. Êàêîâû íàäáàâêè

ó ìåòîäèñòîâ çà ðàñøèðåííóþ çîíó îáñëóæèâàíèÿ

è íàïðÿæ¸ííîñòü?

Ðàçúÿñíèòå, ïîæàëóéñòà, ïîñòàíîâëåíèå

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 1.10.02 ¹ 724 «Î ïðîäîëæè-

òåëüíîñòè óäëèí¸ííîãî îòïóñêà». Íàø îòïóñê —

42 êàëåíäàðíûõ äíÿ.

Îòíîñèòñÿ ëè ê íàì, ìåòîäèñòàì ðàéîííîãî

ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà, äàííîå ïîñòàíîâëåíèå?

Êîãäà áóäåò ðàññìîòðåí âîïðîñ î âûñëóãå ëåò?

Ïî êàêèì ïðè÷èíàì ìû íå ïîëüçóåìñÿ íèêàêèìè

ëüãîòàìè íè êàê ïåäàãîãè, íè êàê ñïåöèàëèñòû?

Ìåòîäèñòû ðàéîííîãî ìåòîäè÷åñêîãî

êàáèíåòà, Ðåñïóáëèêà Áàøêîðòîñòàí,

Êóãàð÷èíñêèé ðàéîí, ñ. Ìðàêîâî

Êàêèå ìåòîäèñòû äîëæíû áûòü 

â ðàéîííîì êàáèíåòå?

Ôîðìèðîâàíèå øòàòîâ ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ

(öåíòðîâ) îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê íà îñíîâå ïðèêà-

çà Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ îò 05.12.85

¹ 209, òàê è íà îñíîâàíèè íîâîãî çàêîíîäà-

òåëüñòâà.

Òèïîâûå øòàòû ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ ìåòî-

äè÷åñêèõ êàáèíåòîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ôîð-

ìèðóþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

— çàâåäóþùèé — 1;

— ìåòîäèñòû ïî ó÷åáíûì äèñöèïëèíàì è âîñïè-

òàòåëüíîé ðàáîòå — ðàñ÷¸òíî;

— ìåòîäèñò ïî äîøêîëüíîìó âîñïèòàíèþ —

ðàñ÷¸òíî;

— ìåòîäèñò ïî áèáëèîòå÷íûì ôîíäàì øêîëü-

íûõ ó÷åáíèêîâ — 1;

Ошибка 9. Подмена систематической работы над
портфолио разовой акцией. В этом случае портфолио вос-
принимается только как инструмент для выбора профиля в 10-м
классе, как разовая акция, позволяющая повысить эффектив-
ность набора выпускников 9-х классов основной школы на про-
фильное обучение в старших классах полной средней школы. 

Рекомендуем рассматривать портфолио как технологию,
которая будет нужна в течение всей профессиональной жизни
человека.

Ошибка 10. Завышенные требования к внешнему
оформлению портфолио. Некоторые педагоги и родители
предъявляют чрезвычайно высокие требования к внешнему виду
портфолио школьника: например, оформлять собранные мате-
риалы только типографским способом или брошюровать мате-
риалы в мастерской. 

Рекомендуем не увлекаться внешним оформлением мате-
риалов. Главное для портфолио — его содержание и выдержан-
ный стиль оформления, а не внешняя красота. Но следует вы-
держать саму схему заполнения портфолио: титул и основные
разделы.

×åòâ¸ðòàÿ ãðóïïà îøèáîê ñâÿçàíà ñ îöåíêîé
ìàòåðèàëîâ ïîðòôîëèî

Ошибка 11. Стремление оценить баллами все материа-
лы портфолио. В нескольких российских регионах приняли ре-
шение оценивать определёнными баллами все документы и мате-
риалы учебного портфолио (даже рекомендательные письма, от-
зывы на творческие работы ученика). Это объясняется
стереотипами педагогической практики: ученик должен обяза-
тельно получить оценку, так как у педагога нет иных стимулов и
рычагов влияния. Часто выставляемый балл никак не комменти-
руется, т.е. ученик должен просто принять его как данность и
смириться с этим. Это в корне противоречит замыслу портфолио.

Рекомендуем документы портфолио школьника оценивать
только в соответствии с принятой в муниципальной образова-
тельной системе шкалой. Как правило, это только сертифициро-
ванные документы, включённые в первый раздел портфолио, ко-
торый называется «Официальные документы». Все остальные
материалы папки личных достижений ученика могут оцениваться
квалиметрически, с указанием оригинальности материалов и
мышления автора, актуальности и проработанности, полноты и
аккуратности. Всё зависит от самого материала, который пред-
ставил ученик.

Ошибка 12. Завышение «удельного веса» портфо-
лио. Значительное повышение «удельного веса» портфолио оз-
начает, что его итоговый балл в некоторых регионах равен, а
иногда даже больше, чем результаты сданных государственных
экзаменов. Например, при общей максимально возможной сум-
ме баллов за четыре государственных экзамена — 20 (два обя-
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— áèáëèîòåêàðü — 0,5 ñòàâêè;

— ñåêðåòàðü-ìàøèíèñòêà — 1.

Äîëæíîñòè ìåòîäèñòîâ ïî ó÷åáíûì äèñöèï-

ëèíàì è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå óñòàíàâëèâàþò-

ñÿ èç òàêîãî ðàñ÷¸òà:

1. Îäíà äîëæíîñòü íà 260 ïåäàãîãè÷åñêèõ

ðàáîòíèêîâ øêîë, øêîë-èíòåðíàòîâ, äåòñêèõ äî-

ìîâ âñåõ òèïîâ è íàèìåíîâàíèé, ðàñïîëîæåí-

íûõ â ãîðîäàõ è ðàáî÷èõ ïîñ¸ëêàõ.

2. Îäíà äîëæíîñòü íà 130 ïåäàãîãè÷åñêèõ

ðàáîòíèêîâ øêîë, øêîë-èíòåðíàòîâ, äåòñêèõ äî-

ìîâ âñåõ òèïîâ è íàèìåíîâàíèé, ðàñïîëîæåí-

íûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Äîëæíîñòü ìåòîäèñòà ïî äîøêîëüíîìó âîñ-

ïèòàíèþ óñòàíàâëèâàåòñÿ èç ðàñ÷¸òà îäíà åäè-

íèöà íà 30 äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ-

ñÿ â ðàéîíå.

Êàêîâû íàäáàâêè ó ìåòîäèñòîâ çà ðàñøèðåíèå çîíû

îáñëóæèâàíèÿ è íàïðÿæ¸ííîñòü?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè î ïîðÿäêå èñ-

÷èñëåíèÿ çàðïëàòû ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé (ïðèëîæåíèå ê ïèñüìó Ìèíèñ-

òåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è Ïðîôñîþçà ðàáîòíè-

êîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò

16.01.01 ¹ 20-58-196/20-5/7 ðàçäåë 2 ï. 2.1)

îáú¸ì ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ó ìåòîäèñòà ñî-

ñòàâëÿåò 36 ÷àñîâ â íåäåëþ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòàâêà çàðàáîòíîé ïëàòû ìå-

òîäèñòà âûïëà÷èâàåòñÿ çà 36 ÷àñîâ ðàáîòû â íå-

äåëþ.

Ðàçäåë 7 ï. 7.3 äàííûõ ðåêîìåíäàöèé ïðåäóñ-

ìàòðèâàåò äîïëàòû çà óâåëè÷åíèå îáú¸ìà âûïîë-

íÿåìûõ ðàáîò. Ðàçìåðû äîïëàò çà óâåëè÷åíèå

îáú¸ìà ðàáîò óñòàíàâëèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëåì

ó÷ðåæäåíèÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí è ìàêñèìàëü-

íûìè ðàçìåðàìè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ.

Ðàçäåë 8 ï. 8.1 ýòèõ æå ðåêîìåíäàöèé óñòà-

íàâëèâàåò íàäáàâêè çà íàïðÿæ¸ííîñòü, èíòåí-

ñèâíîñòü òðóäà è ò.ä. Ðàçìåðû íàäáàâîê è ïî-

ðÿäîê èõ óñòàíîâëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ó÷ðåæäå-

íèåì â ïðåäåëàõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà

îïëàòó òðóäà ñàìîñòîÿòåëüíî, è çàêðåïëÿþòñÿ

â ïîëîæåíèè êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì

(ñîãëàøåíèåì).

Îòíîñèòñÿ ëè ê íàì, ìåòîäèñòàì ðàéîííîãî

ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà, ïîñòàíîâëåíèå

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 1 îêòÿáðÿ 2002 ãîäà ¹ 724

î ïðîäîëæèòåëüíîñòè óäëèí¸ííîãî îòïóñêà?

Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.10.02

¹ 724 «Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè åæåãîäíîãî îñ-

íîâíîãî óäëèí¸ííîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà,

ïðåäîñòàâëÿåìîãî ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì

зательных — математика и русский язык, а также два экзамена
по выбору школьника — сданы на «5»), а «вес» портфолио в
баллах также равен 20 или даже 30, или 40 баллам.

Рекомендуем не преувеличивать значение итогового балла
портфолио по сравнению с официальными результатами госэк-
заменов. Портфолио — важный, но всё же дополнительный ин-
струмент определения профиля дальнейшего обучения. Реко-
мендуемый нами «вес портфолио» — от 5 до 10 баллов.

Ошибка 13. Отсутствие единства в оценке мате-
риалов портфолио. Сегодня нет необходимых нормативных
документов, в соответствии с которыми материалы портфолио
всех школьников региона, а тем более муниципалитета, оцени-
вались бы по единой шкале и признавались бы всеми общеобра-
зовательными учреждениями региона. 

Рекомендуем разработать и на уровне региона принять ло-
кальный нормативный документ, который будет регулировать
вопросы оценивания и использования материалов портфолио
при формировании состава классов для дальнейшего профиль-
ного обучения.

Надеемся, что анализ этих ошибок поможет организаторам
профильного обучения избежать возможных сбоев при исполь-
зовании технологии портфолио.

А теперь предлагаем описание модели подготовки портфо-
лио, подготовленной М.Ю. Пашковой, директором лицея № 120
г. Челябинска. Свой материал она назвала «Роль и место порт-
фолио в организации предпрофильной подготовки учащихся».

«Экспериментальной деятельностью по предпрофильной
подготовке учащихся 9-х классов, цель которой — определе-
ние дальнейшей образовательной траектории развития
личности, наш педагогический коллектив начал заниматься с
апреля 2003 года. 

Портфолио, в отличие от традиционных контрольно-оце-
ночных средств, содержит более объективные данные, показы-
вающие всестороннюю деятельность школьников: занятия на
элективных курсах, участие в социальной практике, в олимпиа-
дах. Ребята в большинстве случаев сами заполняют свои порт-
фели достижений и воспринимают его как самооценку воз-
можностей и достижений. Мы считаем, что это очень важ-
но для подростков, так как в этом возрасте приоритетны
собственное мнение и мнение сверстников, а не взрослых (пе-
дагогов, родителей). В работе с портфолио подросток сравни-
вает свои достижения; развивается способность к рефлексии,
более объективным становится представление о своих возмож-
ностях.

Чтобы работа с портфолио приобрела системный характер,
мы разработали циклограмму деятельности куратора экспери-
мента, учителя, классного руководителя, психолога; организова-
ли информационно-просветительскую работу с родителями на
начальном этапе эксперимента и коррекционную — в процессе
работы; провели мониторинговые исследования.

À .  Ï ð ó ò ÷ å í ê î â ,  

Ò .  Í î â è ê î â à ,  

Ì .  Ï è í ñ ê à ÿ

П О Р Т Ф О Л И О :  Т И П И Ч Н Ы Е  О Ш И Б К И

И З А Т Р У Д Н Е Н И Я  
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îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé», ðàñïðîñòðàíÿåò-

ñÿ òîëüêî íà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé.

Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ìåòîäèñòàì ðàéîííî-

ãî ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà îòïóñêà íåîáõî-

äèìî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïîñòàíîâëåíèåì

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 13.09.94 ¹ 1052 «Îá îò-

ïóñêàõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äðóãèõ

ó÷ðåæäåíèé, ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé»,

òàê êàê ýòî ïîñòàíîâëåíèå äëÿ äàííûõ êàòåãî-

ðèé ðàáîòíèêîâ ñîõðàíÿåò ñèëó è â íàñòîÿ-

ùåå âðåìÿ. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ îò 13.09.94 ¹ 1052 ïðîäîëæè-

òåëüíîñòü îòïóñêà ðàáîòíèêîâ ó÷åáíûõ,

ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíå-

òîâ ñîñòàâëÿåò 42 êàëåíäàðíûõ äíÿ. (Ñìîòðè-

òå Èçâëå÷åíèå èç ýòîãî ïîñòàíîâëåíèÿ â ÷àñ-

òè, êîòîðàÿ ñîõðàíÿåò ñèëó â ñîîòâåòñòâèè

ñ ï. 2 ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò

01.10.02 ¹ 724.)

Ïî êàêèì ïðè÷èíàì ìåòîäèñòû ðàéîííîãî

ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà íå ïîëüçóþòñÿ

ëüãîòàìè íè êàê ïåäàãîãè, íè êàê 

ñïåöèàëèñòû?

Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ âñå ëüãîòû, ïðî-

äîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà è äðóãèå ïðåèìóùåñòâà

ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ óñòàíîâëåíû â ñâÿ-

çè ñ èõ ðàáîòîé ñ äåòüìè â îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ.

Êîãäà æå áóäåò ðàññìîòðåí âîïðîñ î âûñëóãå 

ëåò ìåòîäèñòàì ðàéîííîãî ìåòîäè÷åñêîãî

êàáèíåòà?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàáîòà â äîëæíîñòè ìåòî-

äèñòà íå çàñ÷èòûâàåòñÿ â ñòàæ, äàþùèé ïðàâî

íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè

(ïåíñèè çà âûñëóãó ëåò), òàê êàê ñîãëàñíî

Ïðàâèëàì èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû, äàþ-

ùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé

ïåíñèè ïî ñòàðîñòè, â ñòàæ çàñ÷èòûâàåòñÿ ïå-

äàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ðàáîòà) â ãîñó-

äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ

äëÿ äåòåé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíêòîì

10 ï. 1 ñò. 28 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î òðóäî-

âûõ ïåíñèÿõ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» îò

17.12.01 ¹ 173-ÔÇ, âñòóïèâøèì â ñèëó ñ

1 ÿíâàðÿ 2001 ãîäà.

Âîïðîñ î ïðàâå ìåòîäèñòîâ ðàéîííîãî ìåòî-

äè÷åñêîãî êàáèíåòà íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå

òðóäîâîé ïåíñèè (ïåíñèè çà âûñëóãó ëåò) â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ ïîêà íå ðàññìàòðèâàåòñÿ.

Все разделы и содержательные компоненты портфолио,
связанные с анализом собственной деятельности, её планирова-
ние и проектирование требуют педагогического и психологичес-
кого сопровождения. Весьма полезным в работе с третьим раз-
делом портфолио («Отчёты и рекомендации») оказались запла-
нированные бинарные уроки по экономике-технологии, а также
элективный курс «Мой выбор», который ведётся в рамках все-
российской образовательной программы, рекомендованной Ми-
нистерством образования и науки РФ. 

На занятиях активно обсуждались и заполнялись такие со-
держательные разделы портфолио, как «Мои жизненные пла-
ны», «Самоотчёт по социальной практике». А правильно офор-
мить резюме ребята научились на занятиях по элективному кур-
су «Основы профессионального самоопределения», через
который прошли все выпускники в рамках профконсультирова-
ния и профориентационной работы во время предпрофильной
подготовки.

Но в работе с портфолио есть «узкие места». Ребята пас-
сивно относятся к нему, если не планируют поступать в про-
фильный класс или хотят поступать в техникум или училище, где
портфолио сегодня не востребованы (а это в среднем 35–40%
от общего числа девятиклассников).

Итак, для нас портфолио становится эффективной формой
оценивания, помогает решать такие педагогические задачи на
этапе эксперимента, как:
● высокая учебная мотивация;
● навыки рефлексивной деятельности;
● умение проектировать;
● активность и самостоятельность школьников.

Поэтому, отработав структуру и содержание портфолио де-
вятиклассников в прошлом учебном году, мы вводим его в 4, 8 и
10-х классах». 

Ещё один вариант портфолио разработан в гимназии «Гор-
ностай» (г. Новосибирск).

«В существующих отечественных документах портфолио
понимается как возможность «накопительной оценки достиже-
ний ученика», т.е. акцент делается на функции оценивания. Вме-
сте с тем возможен и другой, более широкий, подход к понима-
нию назначения портфолио: помощь самому ученику в дальней-
шем (в том числе профильном) самоопределении, стимул для
саморазвития. Такое понимание портфолио не исключает и на-
копления оценочной информации: результаты экзаменов, годо-
вые оценки — всё это должно входить в один из разделов порт-
фолио. Эти два подхода к определению сути портфолио условно
можно назвать «оценочным» и «развивающим» — в зависимос-
ти от того, какое место занимает оценочная часть в составе
портфолио, и от того, какая цель считается приоритетной: оце-
нивание ученика или помощь в его самоопределении и развитии.

На заседании научно-методического совета гимназии было
выработано понимание портфолио как направленного преж-
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Ìû ñ ìóæåì ñåëüñêèå ïåäàãîãè. Ðàáîòàåì â ñèáèð-

ñêîé ãëóáèíêå. Îòâåòüòå íàì, ïîæàëóéñòà:

1. Ïî÷åìó ñëóæáà â àðìèè ïî ïðèçûâó âõîäèò

â ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ, íî íå äà¸ò ïðàâà íà ïåíñèþ

ïî âûñëóãå ëåò? Ðàçâå ñóùåñòâóþò ðàçíîâèäíîñòè

ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòàæà? Ìû îáðàùàëèñü â Ïåíñè-

îííûé ôîíä, ïðèíÿòü çàÿâëåíèå îòêàçàëèñü. Õîòå-

ëîñü áû ïîëó÷èòü îôèöèàëüíûé îòâåò, êîòîðûé

ìîæíî áûëî áû ïðåäúÿâèòü â Ïåíñèîííûé ôîíä,

åñëè ñëóæáà â àðìèè âõîäèò â ñòàæ, äàþùèé ïðàâî

íà ïåíñèþ ïî âûñëóãå ëåò.

2. Â ìîåé òðóäîâîé êíèæêå â íà÷àëå òðóäîâîé

äåÿòåëüíîñòè ñäåëàíû çàïèñè:

— âîñïèòàòåëü ÃÏÄ — 6 ìåñ.;

— îðãàíèçàòîð âíåêëàññíîé ðàáîòû — 7 ëåò

(ñ 1983 ã.).

Â ñïèñêå ïðîôåññèé, äàþùèõ ïðàâî íà ïåíñèþ

ïî âûñëóãå, èõ íåò. Íî åñòü ïðîñòî âîñïèòàòåëü

è çàìäèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå (êàêî-

âûì, ïî ñóòè, ÿ è ÿâëÿþñü). ×òî ìíå òåïåðü ìîæíî

ñäåëàòü? Êðîìå øêîëû, ÿ íèãäå íå ðàáîòàëà, òåì

áîëåå âñå ãîäû åù¸ è âåëà óðîêè áèîëîãèè, à çàïèñü

îá ýòîì áûëà ñäåëàíà ïîçäíåå (ñ ïðèïèñêîé «èñ-

ïðàâëåííîìó âåðèòü»), è å¸ íå ñ÷èòàþò äåéñòâè-

òåëüíîé. Êàêèå äîêóìåíòû, êðîìå òðóäîâîé, ÿ ìîãó

ïðåäñòàâèòü â ïîäòâåðæäåíèå ñâîåãî ñòàæà?

Í.Ê. Öàðèêîâà, Êðàñíîÿðñêèé êðàé,

Óÿðñêèé ðàéîí, ñ. Ñóõîíîé

1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëóæáà â Âîîðóæ¸ííûõ

ñèëàõ ÐÔ íå âêëþ÷àåòñÿ â ñòàæ, äàþùèé ïðàâî

íà äîñðî÷íóþ ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè (çà âûñëóãó

ëåò) â ñâÿçè ñ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ,

òàê êàê ñò. 28 Çàêîíà ÐÔ «Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» óñòàíîâëåíî, ÷òî íà

äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè èìå-

þò ïðàâî ëèöà, íå ìåíåå 25 ëåò îñóùåñòâëÿâ-

øèå ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ãîñóäàð-

ñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ

äåòåé. 

Âìåñòå ñ òåì ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà îòïóñê ïî

óõîäó çà ðåá¸íêîì ïîñëå åãî ðîæäåíèÿ äëèòåëü-

íîñòüþ 1,5 ãîäà, ñëóæáà â àðìèè ïî ïðèçûâó áó-

äóò çà÷èñëÿòüñÿ â ñòàæ, äàþùèé ïðàâî íà äî-

ñðî÷íóþ ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè (èç äîêëàäà âèöå-

ïðåìüåðà Àëåêñàíäðà Æóêîâà Ïðåçèäåíòó

Ðîññèè).

2. Ðàáîòà â äîëæíîñòè âîñïèòàòåëÿ ãðóïïû

ïðîäë¸ííîãî äíÿ è îðãàíèçàòîðà âíåêëàññíîé

ðàáîòû íå äà¸ò ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷å-

íèå òðóäîâîé ïåíñèè, òàê êàê ïîñòàíîâëåíèåì

Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò

29.10.02 ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå ïåí-

де всего на помощь ученику в его саморазвитии: педагоги-
практики чувствуют жизненность тех или иных нововведений,
стараются направить их в русло реальной помощи детям. Вы-
бранный нами подход в чём-то близок к пониманию портфолио,
которое есть в некоторых американских работах на эту тему, а
также созвучен концепции профильного обучения, разработан-
ной сотрудниками Института общего среднего образования РАО.
Так, в американских определениях портфолио — это коллекция
работ, которая демонстрирует усилия ученика (старался, пытал-
ся), прогресс (было хуже, стало лучше) или достижения в опре-
делённой области; документирует приобретённый учеником
опыт. Авторы упомянутой выше концепции считают, что главной
целью профильного обучения обозначена возможность для
школьников получить полноценное образование в соответствии
с их индивидуальными склонностями и потребностями. Поэтому
если высок спрос на какую-либо специализацию, профиль, то
надо не столько ужесточать конкурс и оценивание, сколько рас-
ширять ресурсную базу для удовлетворения этого социального
заказа. Это подразумевает приём всех желающих и дальнейший
их отсев при неуспеваемости (неспособности осилить програм-
му) или по желанию самого ученика (не подходит, нет интереса,
понял, что это не его стезя).

Мы определили цели и задачи портфолио для ученика
5–11-го класса. 

Портфолио — индивидуальная папка ученика, где собрано:
1) то, что поможет ученику в его профильном само-

определении:
● информация об успеваемости по предметам за все годы обуче-
ния: выдаётся на руки в конце года с накопительной статистикой
за все годы (отдел мониторинга качества обучения или классный
руководитель делает ксерокопию из журнала, разрезает и разда-
ёт каждому ученику);
● информация об участии в олимпиадах и других мероприятиях
(собирают школьники, члены олимпиадного комитета и переда-
ют в отдел мониторинга);
● информация об участии в мероприятиях вне школы, с подпи-
сью родителей, педагогов или других ответственных лиц; по воз-
можности с приложением копий документов;
● самооценка своих достижений, отношения к предметам, курсам;
● результаты психологических тестов, помогающих в професси-
ональном самоопределении;

2) то, что поможет ученику в личностном росте, са-
мовыражении:
● положительные отзывы друзей, учителей, родителей, напутст-
венные слова и всё доброе, что становится основой для развития
личности;
● всё, что ученик сам захочет поместить, что отражает его ин-
дивидуальность (с учётом того, что это будут просматривать
разные люди): увлечения, хобби, чем интересуется, к чему стре-
мится».

À .  Ï ð ó ò ÷ å í ê î â ,  

Ò .  Í î â è ê î â à ,  

Ì .  Ï è í ñ ê à ÿ

П О Р Т Ф О Л И О :  Т И П И Ч Н Ы Е  О Ш И Б К И

И З А Т Р У Д Н Е Н И Я  
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ñèè ïî ñòàðîñòè äà¸òñÿ âîñïèòàòåëÿì, çàìåñòè-

òåëþ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.

Âìåñòå ñ òåì ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå

òðóäîâîé ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ðàáîòàâøèì

â äîëæíîñòè «âîñïèòàòåëü ãðóïïû ïðîäë¸ííîãî

äíÿ», «îðãàíèçàòîð âíåêëàññíîé ðàáîòû» ìîæåò

áûòü îñïîðåíî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Ïî îáðàçîâàíèþ ÿ ó÷èòåëü íà÷àëüíûõ êëàññîâ

îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ñðåäíåé øêîëû, ñòàæ ðàáîòû

26 ëåò, 19 ëåò (ñ 1976 ïî 1996 ã.) ðàáîòàëà

â äåòñêîì ñàäó âîñïèòàòåëåì, îäèí ãîä —

çàìäèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, 6 ëåò —

ñòàðøåé âîæàòîé. Èìåþ 1-þ êâàëèôèêàöèîííóþ

êàòåãîðèþ. Â ýòîì ãîäó îáó÷àþñü äèñòàíöèîííî íà

êóðñàõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, èìåþ ëè ÿ ïðàâî:

à) íà ìåòîäè÷åñêèé äåíü;

á) íà ëüãîòíóþ ïåíñèþ.

Èìååò ëè ìåòîäè÷åñêèé äåíü àäìèíèñòðàöèÿ

øêîëû: äèðåêòîð øêîëû, çàâó÷ ïî âîñïèòàòåëüíîé

ðàáîòå, ïî ó÷åáíîé ðàáîòå, åñëè îíè âåäóò óðîêè?

Ë.Â. Äóáñêàÿ, Àëòàéñêèé êðàé, 

Àëåéñêèé ðàéîí, ñ. Êàáàêîâî

1. Äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäîñòàâ-

ëåíèå ìåòîäè÷åñêîãî äíÿ ðàáîòíèêàì îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íå ïðåäóñìîòðåíî. Íàëè-

÷èå ñâîáîäíûõ äíåé (îäíîãî èëè áîëåå â íåäå-

ëþ) ó ó÷èòåëåé çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî

ïðàâèëüíî ñîñòàâëåíî ðàñïèñàíèå óðîêîâ

â øêîëå. Ó÷èòåëü íå îáÿçàí ïðèñóòñòâîâàòü

â øêîëå â ñâîé ñâîáîäíûé îò çàíÿòèé äåíü, åñëè

íà ýòîò äåíü íå ïðåäóñìîòðåíî íèêàêèõ îáùå-

øêîëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, â êîòîðûõ îí áûë áû

çàäåéñòâîâàí.

2. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ó âàñ ñòàæ ïåäàãîãè-

÷åñêîé ðàáîòû 26 ëåò, âû íå èìååòå ïðàâà íà

äîñðî÷íóþ (ïî âûñëóãå ëåò) òðóäîâóþ ïåíñèþ,

òàê êàê ðàáîòà â äîëæíîñòè ñòàðøåé ïèîíåð-

ñêîé âîæàòîé â ñïèñêè îò 06.09.91 ¹ 463,

îò 22.09.99 ¹ 1067 íå âõîäèò â ñïèñîê äîëæ-

íîñòåé è ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòà â êîòîðûõ çàñ÷è-

òûâàåòñÿ â ñòàæ ðàáîòû, äàþùèé ïðàâî íà äî-

ñðî÷íîå íàçíà÷åíèå ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëè-

öàì, îñóùåñòâëÿþùèì ïåäàãîãè÷åñêóþ

äåÿòåëüíîñòü â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-

ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, óòâåðæä¸í-

íûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè îò 29.12.02 ¹ 781.

Ï ð î ä î ë æ å í è å  í à  ñ . 8 2

Вопросы и комментарии авторов статьи:

1. Прежде всего, вызывает сомнение необходимость выда-
вать, и тем более включать, в портфолио информацию об успе-
ваемости «за все годы» в виде ксерокопии. Зачем? Что это даёт?
Общие итоги обучения (и успеваемости) фиксируются экзамена-
ми, тем более сегодня повсеместно вводится ЕГЭ.

2. Что означает подпись родителей, которой подтверждает-
ся участие ребёнка в мероприятиях школы? Откуда об этом зна-
ют родители? Со слов самого ребёнка? Или им обязательно при-
сутствовать при этом? И главное — что это добавляет к содер-
жанию портфолио? Можно ли этим способом стимулировать
более внимательное отношение родителей к портфолио своего
ребёнка?

3. Основную тревогу вызывает позиция о включении
в портфолио результатов психологических тестов, помогающих
в профессиональном самоопределении. Какие тесты использу-
ются, насколько они профессиональны и достоверны? Кто про-
водит тестирование? При каких условиях? И главное — кто
интерпретирует полученные результаты? Как об этом со-
общается ребёнку и его родителям? Одним словом, возникает
очень много вопросов, ответы на которые, вполне возможно,
есть именно в данной гимназии с сильной психологической
службой и опытом такого тестирования. А если у школы нет та-
ких специалистов и условий? Что делать в этом случае? И не
приведёт ли такая активная «психологизация» работы с портфо-
лио к превращению его в психологическую характеристику-ре-
комендацию, которую будут обязаны выдавать школьные психо-
логи всем выпускникам сначала в 9-м, а потом в 11-м классе?

4. Далее, не совсем ясно, что означают «напутственные
слова»? Какой смысл вкладывают авторы модели портфолио в
это словосочетание? Зачем они, что дают тому, кто решает во-
прос о профильном обучении ребёнка?

Далее приводится сама структура портфолио гимназии
«Горностай».

«В предлагаемом нами варианте портфолио состоит из пя-
ти разделов:
0. «Паспортичка»;
1. «Учебная активность»;
2. «Творческая активность»;
3. «Рекомендации, самоотчёты, отзывы»;
4. «Для души»;
5. Приложение: список официальных документов и их ксерокопии.

Ïîðòôîëèî ó÷åíèêà ãèìíàçèè «Ãîðíîñòàé»

Все документы должны быть датированы: проставлены
дата и класс.

Вводная часть: «Паспортичка». Она содержит официаль-
ные (паспортные) данные об ученике и находится на листе, сле-
дующем за титульным. Титульный лист ученик оформляет по
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своему усмотрению, с указанием фами-
лии, имени. В «Паспортичку» можно по-
местить фотографию ученика.
1 — фамилия, имя, отчество, пол.
2 — дата рождения.
3 — фамилии, место работы и специаль-
ность родителей (может играть роль при
выборе профиля и профориентации).
4 — телефоны: домашний, рабочий (ро-
дителей).
5 — сколько всего детей в семье.
6 — год поступления в школу (1-й класс).

Кроме того, здесь фиксируются кур-
сы по выбору, пройденные учеником.
Этот раздел может быть оформлен в виде
зачётной книжки, где указано название
курсов, количество часов, оценка, под-
пись преподавателя.

Вопросы и комментарии авторов

статьи:

1. Возникает ощущение, что этот
раздел просто дублирует обычный школь-
ный журнал (все оценки за все годы обу-
чения). Зачем? Чтобы напоминать
школьнику о его промахах и ошибках?!
Или есть какая-то другая цель в такой си-
стематизации материалов? Что она даёт
для «более осознанного выбора профиля
обучения и дальнейшего профессиональ-
ного обучения»?

Вопросы и комментарии авторов статьи:

Зачем в портфолио школьника (по сути, «в его личной пап-
ке достижений») указывать место работы и специальность роди-
телей? Те же вопросы по отношению к телефонам домашнему и
рабочим родителей: что они добавляют к портфолио школьника?

Вопрос о количестве детей в семье? Корректно ли спраши-
вать у ребёнка об этом в данном документе?

1-я часть: «Учебная активность»
1.1. Данные об учебной активности собираются центром монито-
ринга и для каждого ученика могут быть представлены в виде
таблиц:

2. Есть определённый смыл в ранжировании предметов, но
если ранжировать только по убыванию годовых оценок, это даёт
не полную информацию.

3. Вероятно, нужно привести вид зачётной книжки. Иначе
неясно, как она выглядит? И не делают ли авторы модели «ти-
пичной ошибки», указанной выше, когда из зачётки ученик не
сможет изъять ни одной записи учителя?

2-я часть: «Творческая активность»
Материалы этого раздела систематизируются в двух подразде-
лах:
● участие в различных школьных и внешкольных конференциях,
соревнованиях, олимпиадах, конкурсах;
● результаты персональной деятельности в различных облас-
тях — искусстве, науке, технике, спорте… (в учреждениях допол-
нительного образования, клубах, секциях).

Участие в различных школьных и внешкольных конферен-
циях, соревнованиях, олимпиадах, конкурсах (может быть под-

À .  Ï ð ó ò ÷ å í ê î â ,  

Ò .  Í î â è ê î â à ,  

Ì .  Ï è í ñ ê à ÿ
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тверждено подписью учителя, родителя, преподавателя, прово-
дившего мероприятие) и их результаты предлагается тоже как-
то оценивать в баллах. Результаты творческой активности уче-
ника сводятся в таблицу:

Ô.È.Î. êëàññ òèï íàçâàíèå óðîâåíü çàíÿòîå áàëë 

îëèìïèàäû îëèìïèàäû îëèìïèàäû ìåñòî

На основе этих даных можно посчитаеть итоговый рейтинг
ученика.

Результаты персональной деятельности в различных облас-
тях — искусстве, науке, технике, спорте — в школе и вне её
(можно прилагать документы, копии, подтверждающие достиже-
ния, и сами работы, которые могут помочь составить представ-
ление о возможностях ученика).

На основе первой и второй частей можно выстраивать рей-
тинги, например, внутри класса. О внешкольной и внутришколь-
ной творческой работе сообщает сам ученик, родители, собирает
информацию классный руководитель. В среднем и старшем зве-
не эта информация аккумулируется в олимпиадном комитете (о
творческой активности), у завуча (о познавательной активнос-
ти). Вся эта информация должна накапливаться и в базе данных,
которую предстоит создать в соответствии с обсуждаемой сего-
дня структурой портфолио.

Вопросы и комментарии авторов статьи:

1. Почему только один максимальный балл из творческой части?
А если ученик хочет выделить и предъявить другой, более про-
фильный результат?
2. Зачем выстраивать рейтинги, например, внутри класса? Зачем
это соревнование? Что оно даёт для профильной ориентации?

3-я часть: «Рекомендации, самоотчёты, отзывы»
Раздел состоит из пяти подразделов:
3.1 — заявление родителей;
3.2 — рекомендации классного руководителя;
3.3 — результаты психологических тестирований, рекомендации
психолога;
3.4 — отзывы научного руководителя;
3.5 — самоотчёты ученика о практике и другой проделанной им
работе (что понравилось, что хотелось бы изменить).

Вопросы и комментарии авторов статьи:

1. Вызывает сомнение заявление родителей. О чём оно? Ког-
да его пишут родители и кому адресуют? Что должно быть отраже-
но в этом документе? И какая резолюция должна на нём появиться,
ведь обычно заявление должно быть подписано, то есть «делу дол-
жен быть дан ход». Что происходит с этим заявлением родителей?

2. То же — о рекомендации классного руководителя. Ка-
кие рекомендации должен написать классный руководитель?
Что в них должно быть? Если они относятся к профильной ори-

ентации школьника, то компетентен ли
каждый классный руководитель? Его ли
это дело? Зачем такая явная перегрузка
педагогов, которые призваны лишь кон-
сультировать ребёнка, проявляющего ин-
терес к своим достижениям и способам
их фиксирования?

3. О результатах психологических те-
стирований мы уже говорили. Зачем и кому
эти рекомендации предназначены? И как
они могут быть в открытом доступе?

4-я часть: «Для души»
Здесь собирается то, что поможет ученику в
личностном росте, самовыражении — это:
● положительные отзывы друзей, учите-
лей, родителей, напутственные слова;
● вырезки из газеты про себя или про
друзей, родителей; свои статьи, напеча-
танные в школьной или других газетах;
● всё, что сам захочет поместить, что от-
ражает индивидуальность ученика. Здесь
могут собираться фотографии, наклейки,
любимые песни, самое запомнившееся
событие в этом месяце (году), самое
смешное, самое серьёзное событие в этом
году (месяце), рисунки;
● неформальная информация о себе.

Вопросы и комментарии авторов

статьи:

1. Зачем в портфолио «фотографии,
наклейки, любимые песни»? Такой же во-
прос возникает по неофициальной инфор-
мации, которая создаёт психологический
автопортрет. Нужен ли он в портфолио,
который должен отражать достигнутые
успехи и усилия, которые были приложе-
ны каждым школьником?

Несмотря на такое количество
вопросов к этой модели портфолио, мы
хотим высказать слова благодарности
за то, что коллектив гимназии начал
поиск новых способов активизации са-
мостоятельной деятельности школь-
ников, прежде всего в сфере обучения.
Мы приглашаем педагогов к обсужде-
нию опыта создания портфолио и дру-
гих способов эффективной и адекват-
ной оценки учебной деятельности и со-
циальной активности школьников. НО


