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Разработчики моделей создания портфолио (портфель достижений) ориентировались
на три распространённых за рубежом его типа: показательный, рабочий и оценочный.
По аналогии с ними предложили три раздела портфолио и рекомендации по их приме-
нению, которые можно использовать в любых комбинациях (представляя в этом случае
различные модели портфолио). Эти модели позволяют отслеживать, оценивать и учи-
тывать индивидуальные образовательные достижения учащихся и включают всё разно-
образие материалов, демонстрирующих эти достижения, — от официальных дипломов
олимпиад и конкурсов до проектных работ и социальных практик.

Другим аналогом предлагаемой модели служит американский профильный порт-
фолио, объединяющий основные документы и рабочие материалы, которые мы помес-
тили в три раздела портфеля достижений:

А) «Портфолио документов» — портфель сертифицированных (документиро-
ванных) индивидуальных образовательных достижений. Эта модель предполагает воз-
можность как качественной, так и количественной оценки материалов портфолио. Ито-
говый документ представлен в виде вкладыша в аттестат и содержит итоговый балл, а
также перечень и оценки сертификатов, входящих в его состав. Документы или их ко-
пии можно поместить в приложении к портфолио.

Б) «Портфолио работ» — представляет собой собрание различных творческих
и проектных работ ученика, а также описание основных форм и направлений его учеб-
ной и творческой активности: участия в научных конференциях, конкурсах, учебных ла-
герях, занятий на элективных курсах, участия в различных практиках; спортивных и ху-
дожественных достижений. Этот вариант предполагает качественную оценку, напри-
мер, по параметрам полноты, разнообразия и убедительности материалов, качества
представленных работ, ориентированности на выбранный профиль обучения. Портфо-
лио оформляется в виде творческой книжки ученика с приложением его работ, пред-
ставленных в виде текстов, электронных версий, фотографий, видеозаписей.

В) «Портфолио отзывов» — включает в себя характеристики отношения
школьника к различным видам деятельности, представленные учителями, родителями,
возможно — одноклассниками, работниками системы дополнительного образования, а
также письменный анализ самого школьника своей деятельности и её результатов.
Портфолио может быть представлен в виде текстов заключений, рецензий, отзывов,
резюме, эссе, рекомендательных писем.

ПОРТФОЛИО В РОССИЙСКОЙ ШКОЛЕ

Òàòüÿíà Íîâèêîâà,

çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ 

Àëåêñàíäð Ïðóò÷åíêîâ,

ïðîôåññîð Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ

Ìàðèíà Ïèíñêàÿ,

çàâåäóþùàÿ ó÷åáíîé ÷àñòüþ øêîëû ¹ 1060 ã. Ìîñêâû

Àâòîðû, ÷ëåíû ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ââåäåíèþ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ïðè Ìèíèñòåðñòâå

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ, îïèðàÿñü íà ñëîæèâøèéñÿ îïûò, ðàññìàòðèâàþò ïåðñïåêòèâû

è ïðîáëåìû èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé ñîçäàíèÿ è ðàáîòû ñ ïîðòôîëèî â øêîëàõ.
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Юридические консультации

Íà ïèñüìà ÷èòàòåëåé
îòâå÷àåò 
Ëþáîâü Ïîãðåáíÿê,
þðèñò, 
êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ 
íàóê

Ó÷èòåëü íàõîäèëñÿ íà ëå÷åíèè â òå÷åíèå

10 ìåñÿöåâ. Â ýòî âðåìÿ ïðîèçîøëî ïîâûøåíèå

çàðàáîòíîé ïëàòû. Äîëæíà ëè â ñâÿçè ñ ýòèì

èçìåíèòüñÿ ñóììà íà÷èñëåíèé ïî áîëüíè÷íîìó

ëèñòó?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 77 «Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå
îáåñïå÷åíèÿ ïîñîáèÿìè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó
ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ», óòâåðæä¸ííîãî
Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðåçèäèóìà ÂÖÑÏÑ îò
12.11.84 ¹ 13-6 (â ðåä. îò 18.02.99), èçìåíå-
íèÿ â çàðàáîòíîé ïëàòå, ïðîèçîøåäøèå â ïå-
ðèîä âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè èëè îò-
ïóñêà ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì, ïðè èñ÷èñëå-
íèè ïîñîáèÿ íå ó÷èòûâàþòñÿ, åñëè èíîå íå
ïðåäóñìîòðåíî äàííûì Ïîëîæåíèåì.

Ïîðÿäêîì ïåðåðàñ÷¸òà ïîñîáèé ïî áåðåìåí-
íîñòè è ðîäàì, âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè â
ñâÿçè ñ ïîâûøåíèåì çàðàáîòíîé ïëàòû, óòâåðæ-
ä¸ííûì Ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâëåíèÿ Ôîíäà ñîöè-
àëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ ÐÔ îò 15.04.92 ¹ 30, óñòà-
íîâëåíî èñêëþ÷åíèå. Ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïåðåðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîñîáèÿ ïî
âðåìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè òðóäÿùèõñÿ, êî-
òîðûå â ýòîò ïåðèîä íàõîäèëèñü íà äëèòåëüíîì
(íå ìåíåå îäíîãî ìåñÿöà) ëå÷åíèè èëè â îòïóñêå
ïî áåðåìåííîñòè è ðîäàì. Ïðè ýòîì èñ÷èñëåí-
íîå äî ïîâûøåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû äíåâíîå
ïîñîáèå óâåëè÷èâàåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ïîâû-
øåíèþ ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî îí
íàõîäèëñÿ íà äëèòåëüíîì ëå÷åíèè, åãî ïîñîáèå
äîëæíî áûòü ïåðåñ÷èòàíî.

Ñ 1974 ïî 1985 ãîä ðàáîòàë ñòàðøèì âîñïèòàòå-

ëåì òðóäîâîé êîëîíèè. Âõîäèò ëè ðàáîòà â ÂÒÊ

â òðóäîâîé ñòàæ äëÿ ïåíñèè çà âûñëóãó ëåò?

Ê ñîæàëåíèþ, âðåìÿ ðàáîòû â äîëæíîñòè ñòàð-
øåãî âîñïèòàòåëÿ âîñïèòàòåëüíî-òðóäîâîé êî-

Основными задачами эксперимента по внедрению техноло-
гии портфолио были:
➢ проверить жизнеспособность и операциональность предло-
женных моделей;
➢ выработать оптимальную структуру портфолио;
➢ ответить на ряд существенных вопросов, касающихся крите-
риальной базы оценки портфолио, механизмов его введения,
возможности учёта материалов при определении образователь-
ного рейтинга ученика, а также расширении сферы применения
портфолио достижений за рамками основной школы.

В регионах, включённых в эксперимент, уже разработаны
документы, позволяющие наряду с государственной (итоговой)
аттестацией выпускников определять рейтинг выпускника ос-
новной школы, поступающего на профильное обучение в стар-
шей школе, с учётом материалов портфеля достижений:
➢ «Положение о комитете учёта учебных достижений обучаю-
щихся» и «Положение о портфолио — индивидуальной накопи-
тельной оценке обучающихся» в г. Ленинск-Кузнецкий Кеме-
ровской области;
➢ модель портфолио выпускника основной школы Республики
Саха (Якутия);
➢ «Положение о модели портфолио выпускника основной шко-
лы», «Положение об экспертном совете по портфолио», «О со-
здании экспертного совета по портфолио», Приложение к при-
казу управления образования «О составе и структуре образова-
тельного рейтинга выпускника муниципального
общеобразовательного учреждения (школы, лицея, гимназии)
Балтийского городского округа» Калининградской области.

В качестве примера приведём модель портфолио выпуск-
ника основной школы Крапивинского района Кемеровской
области. Основная цель: объективно отразить работу ученика
на курсах по выбору в рамках предпрофильной подготовки. Оп-
ределено содержание портфолио, разработаны критерии оцени-
вания по блокам, подготовлены памятка составителю портфолио
и памятка рецензенту, описаны способы представления (предъ-
явления) портфолио, составлен комплект входящих в портфолио
документов, критерии оценки представленных материалов.

Цель создания: портфолио должен отражать работу учени-
ка по выбранному курсу предпрофильной подготовки.

Содержание портфеля достижений включает в себя мате-
риалы:
● титульная страница: название предпрофильного курса, имя
ученика, период создания портфолио (дата начала и окончания),
имя учителя;
● собственно содержание портфолио ученика:
— обоснование выбора курса, анализ собственных результатов
по одному из курсов;
— записи, доклады, рефераты, творческие, олимпиадные рабо-
ты (важно включить работу, иллюстрирующую индивидуальность
ученика);

Òàòüÿíà Íîâèêîâà, 

Àëåêñàíäð Ïðóò÷åíêîâ, 

Ìàðèíà Ïèíñêàÿ

П О Р Т Ф О Л И О  В  Р О С С И Й С К О Й  Ш К О Л Е
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ëîíèè íå âõîäèò â ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ äëÿ
ïåíñèè çà âûñëóãó ëåò.

Â êàêîé ôîðìå äîëæíî áûòü çàêëþ÷åíî

ñîãëàøåíèå îá óïëàòå àëèìåíòîâ íà äåòåé?

Ñîãëàøåíèå îá óïëàòå àëèìåíòîâ, êàê è ñîãëà-
øåíèå î ìåñòå æèòåëüñòâà è ïîðÿäêå âîñïèòà-
íèÿ ðåá¸íêà, ñòîðîíû çàêëþ÷àþò â ïèñüìåí-
íîé ôîðìå è íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðÿþò. Íîòà-
ðèàëüíî óäîñòîâåðåííîå ñîãëàøåíèå îá óïëàòå
àëèìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 1 ñò. 7 Ôåäå-
ðàëüíîãî çàêîíà «Îá èñïîëíèòåëüíîì ïðîèç-
âîäñòâå» ÿâëÿåòñÿ èñïîëíèòåëüíûì äîêóìåí-
òîì. Â ñëó÷àå, åñëè ñóïðóã íå âûïëà÷èâàåò
àëèìåíòû ïî íîòàðèàëüíî óäîñòîâåðåííîìó
ñîãëàøåíèþ, òàêîå ñîãëàøåíèå ìîæíî ïðåäúÿ-
âèòü äëÿ ïðèíóäèòåëüíîãî èñïîëíåíèÿ â Ñëóæ-
áó ñóäåáíûõ ïðèñòàâîâ.

Ñóïðóãè ìîãóò ïðåäîñòàâèòü ñóäó ñîãëàøå-
íèå â ïðîñòîé ïèñüìåííîé ôîðìå. Â ýòîì ñëó-
÷àå ñîãëàøåíèå ïðèíèìàåò þðèäè÷åñêóþ ñèëó
ñ ìîìåíòà óòâåðæäåíèÿ åãî ñóäîì.

Áóäåò ëè ïðèâëå÷¸í ê îòâåòñòâåííîñòè âîäèòåëü

òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà çà ïðè÷èíåíèå âðåäà

çäîðîâüþ øêîëüíèêà, åñëè øêîëüíèê ïåðåõîäèë

óëèöó â íåïîëîæåííîì ìåñòå?

Âèíà ïîòåðïåâøåãî (øêîëüíèêà), à èìåííî ïå-
ðåõîä óëèöû â íåïîëîæåííîì ìåñòå, íåîæèäàí-
íîå ïîÿâëåíèå ïåðåä òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâîì
è ò.ä., íå èñêëþ÷àåò îòâåòñòâåííîñòè âîäèòåëÿ,
åñëè â åãî äåéñòâèÿõ èëè áåçäåéñòâèè åñòü âñå
ïðèçíàêè ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåí-
íîãî ñò. 164 Óãîëîâíîãî êîäåêñà ÐÔ.

Âîäèòåëü áóäåò íåñòè óãîëîâíóþ îòâåòñò-
âåííîñòü, åñëè èì áûëè íàðóøåíû ïðàâèëà äî-
ðîæíîãî äâèæåíèÿ, åñòü ïðè÷èííàÿ ñâÿçü ìåæ-
äó íàðóøåíèåì ïðàâèë è íàñòóïèâøèìè ïî-
ñëåäñòâèÿìè (ïðè÷èíåíèåì âðåäà çäîðîâüþ);
åñëè îí íàðóøèë ïðàâèëà óìûøëåííî èëè ïî
íåîñòîðîæíîñòè, ìîã è äîëæåí áûë ïðåäâè-
äåòü êàòàñòðîôè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ è ïðåäîò-
âðàòèòü èõ.

Íà êàêèå ëüãîòû èìååò ïðàâî àñïèðàíò,

ðàáîòàþùèé â øêîëå è îáó÷àþùèéñÿ

â àñïèðàíòóðå çàî÷íî?

Àñïèðàíòû, îáó÷àþùèåñÿ â àñïèðàíòóðå çàî÷-
íî, èìåþò ïðàâî íà åæåãîäíûå äîïîëíèòåëü-
íûå îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà ïî ìåñòó ðàáîòû
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 30 êàëåíäàðíûõ äíåé

— использование информационных технологий (пример исполь-
зования информационных технологий в работе по проекту, по
программному материалу);
— если это групповой проект, то детальное описание группово-
го проекта, в котором ученик принимал участие;
— любимая работа (этот раздел должен быть предварён отдель-
ным листом с названием «Моя любимая работа», а также объ-
яснением, почему именно этому виду работы отдаётся предпо-
чтение), любимой работой может быть олимпиада и её результа-
ты, участие в конкурсе и победа в нём.

«Портфолио ученика» включает в себя работы, выполнен-
ные как на уроках, так и в свободное время в 8-м и 9-м классах.

Учитывает документы, входящие в портфель достижений,
классный руководитель, ответственное лицо — заместитель ди-
ректора по учебно-воспитательной работе.

Ученик презентует содержание своего портфолио на роди-
тельской или ученической конференции, общешкольном роди-
тельском или классном собрании, ученическом собрании, совете
старшеклассников, чтобы продемонстрировать самостоятель-
ность мышления, полученные знания, способность анализиро-
вать свои успехи, давать им оценку.

На презентацию он выходит с комментарием к своему
«портфолио», который должен отражать его отношение ко
всей совокупности представленных работ (сертифицированных
и несертифицированных). Он должен представлять полную
картину предпрофильной подготовки по избранному курсу, а
также иметь необходимые рецензии. В качестве рецензента
выступает педагог или независимый консультант с педагогичес-
ким образованием.

Комментарий даётся в письменной форме (в форме письма
или вступления с кратким изложением своих мыслей). Оценива-
ет вступление Экспертный совет в соответствии с критериями
по пятибалльной системе.

Состав портфолио ученика и ранжирование сертификатов
индивидуальных учебных достижений определяется следующим
образом:

I компонент — блок А — олимпиады:
областной уровень: победитель — 5 баллов, призёр —
4 балла;
районный уровень: победитель — 4 балла, призёр — 3 балла;
школьный уровень: победитель — 3 балла, призёр — 2 балла.

II компонент — блок В — иные сертификаты:
областной уровень: мероприятия и конкурсы, которые прово-
дят учреждения дополнительного образования; культурно-обра-
зовательные фонды; вузы;
районный уровень: мероприятия и конкурсы, которые проводят
муниципальные образовательные сети, школы и межшкольные
научные общества;
школьный уровень: мероприятия и конкурсы, которые проводят
школы. Система оценки та же.
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ñ ñîõðàíåíèåì ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû.
Ê åæåãîäíîìó äîïîëíèòåëüíîìó îòïóñêó àñïè-
ðàíòà äîáàâëÿåòñÿ âðåìÿ, çàòðà÷åííîå íà
ïðîåçä îò ìåñòà ðàáîòû äî ìåñòà íàõîæäåíèÿ
àñïèðàíòóðû è îáðàòíî ñ ñîõðàíåíèåì ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû. Ýòîò ïðîåçä îïëà÷èâà-
åò îðãàíèçàöèÿ-ðàáîòîäàòåëü.

Êðîìå òîãî, àñïèðàíòû èìåþò ïðàâî íà îäèí
ñâîáîäíûé îò ðàáîòû äåíü â íåäåëþ ñ îïëàòîé
åãî â ðàçìåðå 50% ïîëó÷àåìîé çàðïëàòû. Îðãà-
íèçàöèÿ-ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ïðåäîñòàâèòü àñ-
ïèðàíòó ïî åãî æåëàíèþ íà ÷åòâ¸ðòîì ãîäó îáó-
÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíî è áîëåå äâóõ ñâîáîäíûõ
îò ðàáîòû äíåé â íåäåëþ áåç ñîõðàíåíèÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû.

Àñïèðàíòàì, îáó÷àþùèìñÿ â àñïèðàíòóðå
çàî÷íî, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ìåñòà â îáùåæèòèè
íà ïåðèîä ñäà÷è ýêçàìåíîâ è âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò ïî äèññåðòàöèè.

Äëÿ çàâåðøåíèÿ äèññåðòàöèé íà ñîèñêà-
íèå ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà èëè äîêòîðà
íàóê ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé è
îðãàíèçàöèé ïî ìåñòó ðàáîòû ïðåäîñòàâëÿ-
þòñÿ îòïóñêà ñ ñîõðàíåíèåì çàðàáîòíîé ïëà-
òû ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ñîîòâåòñòâåííî
3 èëè 6 ìåñÿöåâ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
ïîëîæåíèÿìè «Îá àñïèðàíòàõ, äîêòîðàíòàõ è
ñîèñêàòåëÿõ» (ñò. 19 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Î âûñøåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè»).

ßâëÿåòñÿ ëè ïîñòóïëåíèå â àñïèðàíòóðó

îñíîâàíèåì äëÿ îòñðî÷êè îò ïðèçûâà?

Äåéñòâèòåëüíî, Ôåäåðàëüíûé çàêîí ÐÔ «Î
âîèíñêîé îáÿçàííîñòè è âîåííîé ñëóæáå»
(ï. «á» ÷. 2 ñò. 24) ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ-
íîñòü îòñðî÷êè þíîøàì ïðèçûâíîãî âîçðàñ-
òà, êîòîðûå îáó÷àþòñÿ â àñïèðàíòóðàõ, èìåþ-
ùèõ ñîîòâåòñòâóþùóþ àêêðåäèòàöèþ. Ó÷¸áà â
àñïèðàíòóðå (ñ ïîñëåäóþùèì ïîëó÷åíèåì íà-
ó÷íîé ñòåïåíè), êàê â áëèæíåì, òàê è äàëü-
íåì çàðóáåæüå, íå äà¸ò îñíîâàíèé äëÿ îò-
ñðî÷êè.

Ìîæíî ëè ïîñòóïèòü â î÷íóþ àñïèðàíòóðó, åñëè

îôîðìèë ñîèñêàòåëüñòâî íà äðóãîì ôàêóëüòåòå?

Ðàçóìååòñÿ, ñîèñêàòåëüñòâî íå ìîæåò ïîìå-
øàòü ïîñòóïèòü â àñïèðàíòóðó (íà î÷íóþ
ôîðìó). Áîëåå òîãî, î÷åíü ÷àñòî äî ïîñòóïëå-
íèÿ â àñïèðàíòóðó ìíîãèå îôîðìëÿþò èìåí-
íî òàêóþ ôîðìó äëÿ ðàáîòû íàä òåìîé
äèññåðòàöèè.

III компонент — блок С — несертифицированные лич-
ные достижения: особенно значимые самостоятельные или
творческие работы. Оценка: от одного до пяти баллов.

Итоговая оценка портфолио определяется суммой баллов
по всем компонентам блока А, В, С.

Итоговый документ по портфолио ученика — зачётная
книжка, которую заверяет заместитель директора по учебно-
воспитательной работе и выдаёт выпускнику основной школы
(заверив печатью).

Результат портфолио включается в суммарный образова-
тельный рейтинг ученика, и зачисление в профильные классы на
III ступени ведётся по рейтингу.

Несколько иная модель портфолио выпускника основ-
ной школы разработана в Калининградской области, где
представлены свои подходы к работе с портфолио в рамках вве-
дения предпрофильной подготовки, который назван «муници-
пальным портфолио». В нём решено применить накопитель-
ную систему баллов, включить как успеваемость, так и творчес-
кие и иные достижения школьника. В муниципальной
образовательной сети договорились о том, что структура порт-
фолио будет состоять из трёх частей: 
1) Вступительный информационный лист, разъясняющий
назначение портфолио и порядок учёта достижений ученика.
2) Лист успеваемости.
3) Лист учёта достижений.

1) Вступительный информационный лист: Портфолио —
это… Он служит для… (речь не только о приёме по конкурсу, но
и о том, зачем портфолио нужен самому ученику: поможет в
самоопределении). Как выставляются баллы в лист успевае-
мости — средние баллы по… (для профилей). В каждой чет-
верти (по итогам четвертных оценок) вычисляется средний
балл по всем предметам и средний балл по профильным пред-
метам (двум). Все баллы суммируются, а также добавляется
оценка за экзамен. 

Как оценивается участие в мероприятиях — две таблицы: 
1) в конкурсах, олимпиадах, 2) курсах по выбору (электив-

ных). Все баллы суммируются. 

Ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèÿõ (êîíêóðñàõ, îëèìïèàäàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ, 
êîíôåðåíöèÿõ, ñë¸òàõ, îáùåñòâåííîé ðàáîòå)

Ìåðîïðèÿòèå (êîíêóðñ, îëèìïèàäà, Ïîáåäà 2-å ìåñòî 3-å ìåñòî Ó÷àñòèå

ñîðåâíîâàíèå)

Øêîëüíîå 2 1,5 1 0,5

Ãîðîäñêîå (îêðóæíîå, ìóíèöèïàëüíîå) 3 2,5 2 1

Îáëàñòíîå 4 3 2 1

Ðîññèéñêîå 5 4 3 2

Ìåæäóíàðîäíîå 10 8 6 4

Êóðñ ïî âûáîðó

Òàòüÿíà Íîâèêîâà, 

Àëåêñàíäð Ïðóò÷åíêîâ, 

Ìàðèíà Ïèíñêàÿ

П О Р Т Ф О Л И О  В  Р О С С И Й С К О Й  Ш К О Л Е
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Îäíàêî ïðè ïîñòóïëåíèè â àñïèðàíòóðó îò
ñîèñêàòåëüñòâà íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ â òîì
ñëó÷àå, åñëè îáå òåìû îêàæóòñÿ, íàïðèìåð,
òåõíè÷åñêèìè, òàê êàê íåëüçÿ ñòàòü äâàæäû
êàíäèäàòîì îäíîé íàóêè. Ïàðàëëåëüíî ìîæíî
ðàáîòàòü òîëüêî íàä òåìàìè èç ðàçíûõ îáëàñ-
òåé çíàíèé.

Ìîæåò ëè ó÷àñòâîâàòü â ðàáîòå êîìèññèè

ïî òðóäîâûì ñïîðàì ÷ëåí ýòîé êîìèññèè,

åñëè ðàññìàòðèâàåòñÿ åãî çàÿâëåíèå?

Ïðè âîçíèêíîâåíèè ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðà-
áîòîäàòåëåì ðàçíîãëàñèé ïî âîïðîñàì ïðèìå-
íåíèÿ çàêîíîâ è èíûõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû, ðåãóëèðóþùèå òðó-
äîâûå èëè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ òðó-
äîì îòíîøåíèÿ, ðàáîòíèê ñàìîñòîÿòåëüíî èëè
÷åðåç ñâîåãî ïðåäñòàâèòåëÿ äîëæåí ïîïû-
òàòüñÿ óðåãóëèðîâàòü âîçíèêøèå ðàçíîãëàñèÿ
ñ ðàáîòîäàòåëåì (÷. 1 ñò. 381 è ÷. 2 ñò. 385
ÒÊ ÐÔ).

Åñëè ðàáîòíèêó ýòî íå óäà¸òñÿ, òî åñòü
ìåæäó íèì è ðàáîòîäàòåëåì âîçíèêàåò ñïîð,
ðàáîòíèê èìååò ïðàâî îáðàòèòüñÿ çà ðàçðåøå-
íèåì ýòîãî ñïîðà â êîìèññèþ ïî òðóäîâûì
ñïîðàì — ÊÒÑ, ïðè óñëîâèè, ÷òî äàííûé ñïîð
íå îòíîñèòñÿ ê êàòåãîðèè ñïîðîâ, óêàçàííûõ â
÷. 2 è 3 ñò. 391 ÒÊ ÐÔ, à çàòåì, ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè, — â ñóä.

Äëÿ ÷ëåíîâ ÊÒÑ òàêîãî òðåáîâàíèÿ íå ó÷à-
ñòâîâàòü â çàñåäàíèè êîìèññèè ïðè ðàññìîòðå-
íèè ñïîðà ïî åãî çàÿâëåíèþ — íåò, òî åñòü åñ-
ëè êàêîé-ëèáî ÷ëåí ýòîé êîìèññèè îáðàòèëñÿ
çà ðàçðåøåíèåì âîçíèêøåãî ìåæäó íèì è ðà-
áîòîäàòåëåì ñïîðà, ýòî íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíè-
åì äëÿ ëèøåíèÿ åãî ñòàòóñà ÷ëåíà ÊÒÑ íà ïåðè-
îä ðàññìîòðåíèÿ åãî ñïîðà â êîìèññèè.

Ðóêîâîäèòåëü òðåòèé ðàç ïðåäëàãàåò 

êîëëåêòèâó èçìåíèòü Ïîëîæåíèå 

î ïðåìèðîâàíèè. Êàêèå âîçìîæíîñòè åñòü 

ó íåãî è ïðîôêîìà?

Åñëè Ïîëîæåíèå î ïðåìèðîâàíèè ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-
òüþ (ïðèëîæåíèåì) êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, òî
Òðóäîâîé êîäåêñ äà¸ò êîëëåêòèâó âîçìîæíîñòü
ïðîæèòü ñ äåéñòâóþùèì êîëëåêòèâíûì äîãîâî-
ðîì äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà åãî äåéñòâèÿ.

Ñòàòüÿ 43 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ àâòîìàòè-
÷åñêîå ïðîäëåíèå äåéñòâèÿ êîëëåêòèâíîãî
äîãîâîðà íå ïðåäóñìàòðèâàåò. Ñòîðîíû äîëæ-
íû ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïðîäëåíèè åãî äåéñò-
âèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 40 ÒÊ ÐÔ ïðè íå-

Èçó÷åíèå êóðñîâ ïî âûáîðó

Êóðñû Òâîð÷åñêàÿ Çà÷¸ò Çà÷¸ò Ïðîñëóøàë (ïîñåòèë 

ïî âûáîðó ðàáîòà íà «5» íà «4» âñå çàíÿòèÿ)

1-é ìîäóëü 3 2 1,5 1

Ëèñò óñïåâàåìîñòè

Ñðåäíèé áàëë Ñðåäíèé áàëë 

ïî âñåì ïðåäìåòàì ïî ïðîôèëüíûì ïðåäìåòàì

1-ÿ ÷åòâåðòü

2-ÿ ÷åòâåðòü

3-ÿ ÷åòâåðòü

4-ÿ ÷åòâåðòü

Ýêçàìåí

Èòîãî

Ëèñò ó÷àñòèÿ â ìåðîïðèÿòèÿõ

Äàòà  Ñîäåðæàíèå ðàáîòû   Êà÷åñòâåííûé ðåçóëüòàò   Áàëëû   Ïðèìå÷àíèÿ

Собственные подходы к использованию портфолио
обозначились в Якутии, где портфель достижений рассмат-
ривается как средство отражения творческой, проектной, ис-
следовательской деятельности, стимул для посещения различ-
ного рода учебных лагерей, конкурсов и т.п. Сбор материалов
для портфолио повышает учебную мотивацию школьников,
которые будут заинтересованы в накоплении достижений. По-
является спортивный интерес, ребята начинают относиться к
школьным делам с большей ответственностью.

В ряде школ с 5-го класса каждый получает «Книжку до-
стижений ученика», в которую классные руководители записы-
вают все достижения школьника, т.е. ведётся своеобразный
портфолио. Итоговым документом становятся документ единого
образца, для района (муниципалитета) — «Книжка достиже-
ний» (по примеру зачётной книжки), где фиксируются результа-
ты участия в олимпиадах и конкурсах. Книжка находится у
школьника. Кроме книжки собирается пакет (портфель), куда
складываются грамоты, сертификаты, творческие работы для
подкрепления записей книжки. Это также делает победы и на-
грады более ценными. Оптимальным для накопления портфо-
лио разработчики Якутии считают срок всей основной школы с
5-го по 9-й классы, так как только за 8-й и 9-й классы некото-
рым детям будет весьма проблематично собрать портфолио. За
курс основной школы будет время для обдумывания и набора
тех баллов, которые можно получить, занимаясь на курсах, в
летних лагерях, участвуя в соревнованиях и олимпиадах.
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äîñòèæåíèè ñîãëàñèÿ ìåæäó ñòîðîíàìè ïî
îòäåëüíûì ïîëîæåíèÿì ïðîåêòà êîëëåêòèâ-
íîãî äîãîâîðà â òå÷åíèå 3 ìåñÿöåâ ñî äíÿ
íà÷àëà êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ ñòîðîíû
äîëæíû ïîäïèñàòü ñîãëàñîâàííûå óñëîâèÿ
ñ îäíîâðåìåííûì ñîñòàâëåíèåì ïðîòîêîëà
ðàçíîãëàñèé. Íåóðåãóëèðîâàííûå ðàçíîãëà-
ñèÿ ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì äàëüíåéøèõ êîë-
ëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ èëè ðàçðåøàòüñÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì, èíûìè
ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ðàáîòîäàòåëü ìîæåò óò-
âåðäèòü Ïîëîæåíèå î ïðåìèðîâàíèè êàê ëî-
êàëüíûé íîðìàòèâíûé àêò. Ïðè ýòîì ôîð-
ìàëüíî áóäóò ñîáëþäåíû ñò. 135 è 137 ÒÊ ÐÔ
îá ó÷¸òå ìíåíèÿ âûáîðíîãî ïðîôñîþçíîãî
îðãàíà. Åñëè Ïîëîæåíèå î ïðåìèðîâàíèè ñó-
ùåñòâóåò â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê ëîêàëüíûé
íîðìàòèâíûé àêò, ñîãëàñîâàííûé ñ ïðîôêî-
ìîì, òîãäà ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ïðèíÿòü åãî
â íîâîé ðåäàêöèè ñ ó÷¸òîì ìíåíèÿ âûáîðíîãî
ïðîôñîþçíîãî îðãàíà.

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

äëèòåëüíîå âðåìÿ íå ðàáîòàëà ïî ñïåöèàëüíîñòè.

Ñîõðàíèò ëè äèïëîì ñèëó ïðè óñòðîéñòâå â

øêîëó, åñëè â øêîëå ÿ íèêîãäà íå ðàáîòàëà?

Äèïëîì ñîõðàíèò ñâîþ ñèëó è ïîçâîëèò óñòðî-
èòüñÿ â øêîëó ïðè ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Â 1990 ãîäó áûë îò÷èñëåí èç èíñòèòóòà

ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ. Îêîí÷èë ïîëíûõ 

4 êóðñà. Ìîãóò ëè ìíå íà îñíîâàíèè

àêàäåìè÷åñêîé ñïðàâêè âûäàòü äèïëîì

áàêàëàâðà?

Ê ñîæàëåíèþ, äèïëîì áàêàëàâðà âûäàòü âàì
íå ìîãóò. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î âûñøåì è
ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçî-
âàíèè» ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà îòíîøåíèÿ, âîç-
íèêøèå ïîñëå ââåäåíèÿ åãî â äåéñòâèå, òî
åñòü ïîñëå 22.08.96.

Èìåþò ëè ïðàâî íà îïëàòó ïîñîáèÿ ïî âðåìåííîé

íåòðóäîñïîñîáíîñòè ñòóäåíòû, ïðîõîäÿùèå

ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòèêó?

Ñîãëàñíî ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Îá îñ-
íîâàõ îáÿçàòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ» îò 16.07.99 ¹ 165-ÔÇ ãðàæäàíå, ðàáî-
òàþùèå ïî òðóäîâûì äîãîâîðàì, ïîäëåæàò
îáÿçàòåëüíîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ.
Íà ñòóäåíòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

Использование портфолио при наборе 
в профильные классы в Якутии
При отсутствии конкурса в профильные классы или в условиях
малокомплектной сельской школы портфолио служит материа-
лом, позволяющим более обоснованно предложить направле-
ние (профиль) обучения в зависимости от характера представ-
ленных материалов.

Конкурсный отбор в профильные классы. В этом случае
портфолио играет существенную роль, так как позволяет, изу-
чив собранные материалы, понять интересы и способности уче-
ников и в соответствии с этим помочь им выбрать профиль
дальнейшего обучения.

Взаимодействие учителей, родителей и учащихся
при формировании портфолио. Учитель должен как можно
полнее и конкретнее рассказать ученикам и родителям о порт-
фолио и возможностях накопления достижений: сообщать о
конкурсах, олимпиадах, фестивалях, в которых можно принять
участие. Родители контролируют, как заполняется «Книжка до-
стижений», помогают ребятам подготовиться к конкурсам,
олимпиадам по будущим профильным учебным предметам.

Îáðàçîâàòåëüíûé ðåéòèíã ó÷åíèêà

¹ Êîìïîíåíòû Ðåçóëüòàòû (áàëëû)

1. Ðåçóëüòàòû ýêçàìåíîâ Îöåíêè Îáùèé áàëë

1. Ðóññêèé ÿçûê

2. Ìàòåìàòèêà

3. ßêóòñêèé ÿçûê

4. Ýêçàìåí ïî âûáîðó

5. Ýêçàìåí ïî âûáîðó

2. Ïðîôèëüíûå ïðåäìåòû (3 ïðåäìåòà) Îöåíêè Ñðåäíèé áàëë

1.

2.

3.

3. Ïîðòôîëèî Îäèí ìàêñèìàëüíûé áàëë

4. Àòòåñòàò îá îñíîâíîì îáùåì îáðàçîâàíèè Ñðåäíèé áàëë

5. Èòîãî:

Ïîëîæåíèå «Î ïåðåâîäå óñïåõîâ è äîñòèæåíèé íà áàëëüíóþ ñèñòåìó»

¹ Êîìïîíåíòû Óðîâåíü Ìåñòî Áàëëû

1. Îëèìïèàäû Ìåæäóíàðîäíûé Ïîáåäèòåëü 10

Ïðèç¸ð 10

Âñåðîññèéñêèé Ïîáåäèòåëü 9

Ïðèç¸ð 8

Ðåñïóáëèêàíñêèé Ïîáåäèòåëü 8

Ïðèç¸ð (2–3-å ìåñòà) 7

Ïðèç¸ð (4–6-å ìåñòà) 6

Óëóñíûé Ïîáåäèòåëü 6

Ïðèç¸ð (2–3-å ìåñòà) 5

Ïðèç¸ð (4–6-å ìåñòà) 4

Òàòüÿíà Íîâèêîâà, 

Àëåêñàíäð Ïðóò÷åíêîâ, 

Ìàðèíà Ïèíñêàÿ

П О Р Т Ф О Л И О  В  Р О С С И Й С К О Й  Ш К О Л Е



9 0 Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 1/05

Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

âûñøåãî, ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ìîìåíòà çà÷èñëåíèÿ
èõ íà îïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà è äîëæ-
íîñòè ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ äåéñòâèå òðóäîâîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè, ðåãó-
ëèðóþùèìè âîïðîñû íàçíà÷åíèÿ è âûïëàòû
çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî ñîöèàëüíî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ ïîñîáèé ïî âðåìåííîé íå-
òðóäîñïîñîáíîñòè, ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ
ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ è
ÂÖÑÏÑ îò 23.02.84 ¹ 191 «Î ïîñîáèÿõ ïî ãî-
ñóäàðñòâåííîìó ñîöèàëüíîìó ñòðàõîâàíèþ»
è Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå îáåñïå÷åíèÿ ïîñî-
áèÿìè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó ñîöèàëüíîìó
ñòðàõîâàíèþ, óòâåðæä¸ííîå ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðåçèäèóìà ÂÖÑÏÑ îò 12.11.84 ¹ 13-6. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ï. 97 ýòîãî Ïîëîæåíèÿ ñòóäåí-
òû âóçîâ è ó÷àùèåñÿ ñðåäíèõ ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðîôåññèîíàëüíî-òåõ-
íè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ øêîë, çà÷èñëåííûå â ïåðèîä ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè íà îïëà÷èâàåìûå
ðàáî÷èå ìåñòà èëè äîëæíîñòè, çà äíè âðå-
ìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè èëè îòïóñêà ïî
áåðåìåííîñòè è ðîäàì, ïðèõîäÿùèõñÿ íà
âðåìÿ ïðàêòèêè, îáåñïå÷èâàþòñÿ ïîñîáèÿìè
ïî ìåñòó ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòèêè íà îáùèõ
îñíîâàíèÿõ, íî íå äîëüøå òîãî äíÿ, äî êîòî-
ðîãî äîëæíà áûëà ïðîäîëæàòüñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ïðàêòèêà.

Êàê è â êàêèå ñðîêè èñïîëíÿþòñÿ ðåøåíèÿ

êîìèññèè ïî òðóäîâûì ñïîðàì?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ñò. 389 Òðóäîâîãî êî-
äåêñà ÐÔ ðåøåíèå êîìèññèè ïî òðóäîâûì ñïî-
ðàì ïîäëåæèò èñïîëíåíèþ â òå÷åíèå òð¸õ äíåé
ïî èñòå÷åíèè äåñÿòè äíåé, ïðåäóñìîòðåííûõ íà
îáæàëîâàíèå.

Åñëè ðåøåíèå íå èñïîëíåíî êîìèññèåé â
óñòàíîâëåííûé ñðîê, êîìèññèÿ ïî òðóäîâûì
ñïîðàì âûäà¸ò ðàáîòíèêó óäîñòîâåðåíèå, ÿâ-
ëÿþùååñÿ èñïîëíèòåëüíûì äîêóìåíòîì. Îäíà-
êî åñëè ðàáîòíèê èëè ðàáîòîäàòåëü îáðàòèëñÿ
â óñòàíîâëåííûé ñðîê ñ çàÿâëåíèåì î ïåðåíå-
ñåíèè òðóäîâîãî ñïîðà â ñóä, óäîñòîâåðåíèå
íå âûäà¸òñÿ.

Íà îñíîâàíèè óäîñòîâåðåíèÿ, âûäàííîãî
êîìèññèåé ïî òðóäîâûì ñïîðàì è ïðåäúÿâ-
ëåííîãî íå ïîçäíåå òð¸õìåñÿ÷íîãî ñðîêà ñî
äíÿ åãî ïîëó÷åíèÿ, ñóäåáíûé ïðèñòàâ ïðè-
âîäèò ðåøåíèå êîìèññèè ïî òðóäîâûì ñïî-

Êóñòîâîé Ïîáåäèòåëü 3

Ïðèç¸ð (2–3-å ìåñòà) 2

2. Ìåðîïðèÿòèÿ, Ìåæäóíàðîäíûé Ïîáåäèòåëü 8

êîíêóðñû Ïðèç¸ð 7

äîïîëíèòåëüíîãî
Âñåðîññèéñêèé Ïîáåäèòåëü 7

îáðàçîâàíèÿ, 
Ïðèç¸ð 6

ñïîðòèâíûå

Ðåñïóáëèêàíñêèé Ïîáåäèòåëü 6ñîðåâíîâàíèÿ

Ïðèç¸ð 5

Óëóñíûé Ïîáåäèòåëü 4

Ïðèç¸ð 3

Êóñòîâîé Ïîáåäèòåëü 2

Ïðèç¸ð 1

Таким образом, мы привели три варианта работы с техно-
логией портфолио. Как видно из материалов, они несколько от-
личаются друг от друга. Но это и нужно было получить на стадии
эксперимента, чтобы появилась возможность сравнивать раз-
личные модели портфолио.

По итогам первого года эксперимента наша рабочая
группа провела мониторинг использования портфолио.
В мониторинге приняли участие более 1100 человек (259 педа-
гогических работников, 857 учащихся) из 12 муниципальных об-
разований. Среди педагогов были специалисты практически по
всем школьным предметам, в анкетировании приняли участие
школьные психологи, руководители школ.

На основании проведённого анализа материалов мо-
ниторинга можно сделать вывод: портфолио — это рабо-
чий инструмент (документ) при оценивании индивидуаль-
ных учебных достижений и комплектовании профильных
классов (207 из 259 педагогов учитывают его при комплектова-
нии 10-х классов).

Портфолио преимущественно используется как составляю-
щая суммарного рейтинга (в 74% случаев). В 23% случаев
портфолио рассматривается как дополнительная информация.

Основной рабочей моделью в экспериментальных территори-
ях стал портфолио документов. 65% опрошенных отдают предпо-
чтение портфолио документов, портфолио работ используют 17%,
смешанный или комплексный — 15% опрошенных. Можно сде-
лать вывод о том, что наименее востребован портфолио отзывов.

Предпочтение при оценивании материалов портфолио от-
даётся балльной форме, её используют 73% респондентов, соче-
тание количественной и качественной оценок — 20%, только
качественную оценку используют 5% респондентов.

Результаты мониторинга показали: разброс в оценивании
отдельных компонентов и различных моделей (разделов) порт-
фолио в целом чрезвычайно велик. Участники эксперимента ис-
пользовали шкалы от 0 до 2, от 1 до 16 и даже от 0 до 52 бал-
лов. Однако наиболее часто употребляемой можно считать 
10-балльную шкалу.
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ðàì â èñïîëíåíèå â ïðèíóäèòåëüíîì ïîðÿä-
êå. Ïðè ïðîïóñêå ðàáîòíèêîì óñòàíîâëåííî-
ãî òð¸õìåñÿ÷íîãî ñðîêà ïî óâàæèòåëüíîé
ïðè÷èíå êîìèññèÿ ïî òðóäîâûì ñïîðàì, âû-
äàâøàÿ óäîñòîâåðåíèå, ìîæåò âîññòàíîâèòü
ýòîò ñðîê.

Ó÷óñü çàî÷íî îäíîâðåìåííî â äâóõ âûñøèõ

ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Ïîëó÷àþ âûñøåå

îáðàçîâàíèå âïåðâûå. Äîëæíû ëè

ïðåäîñòàâëÿòüñÿ ãàðàíòèè è êîìïåíñàöèè

ïî ìåñòó ðàáîòû â ñâÿçè ñ îáó÷åíèåì 

â äâóõ âóçàõ?

Íåò. Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ ñîäåðæèò íîðìó, ñî-
ãëàñíî êîòîðîé ðàáîòíèêó, ñîâìåùàþùåìó
ðàáîòó ñ îáó÷åíèåì îäíîâðåìåííî â äâóõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ãàðàíòèè è êîì-
ïåíñàöèè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ òîëüêî â ñâÿçè ñ
îáó÷åíèåì â îäíîì èç ýòèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé (ïî âûáîðó ðàáîòíèêà) (ñò. 77
Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ).

Êàê è ïî êàêèì ôîðìàì çàêëþ÷àòü êîíòðàêòû ñ

ÏÏÑ è äðóãèìè ñîòðóäíèêàìè âóçà? Âêëþ÷àòü

ëè â íèõ äîïëàòû è íàäáàâêè, óñòàíîâëåííûå

çàêîíîäàòåëüñòâîì èëè íîðìàòèâíûìè àêòàìè

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ? Ìîæíî ëè óñòàíàâëèâàòü

ïîâûøåííûé êîýôôèöèåíò ê áþäæåòíîé

çàðàáîòíîé ïëàòå äëÿ ðàáîòíèêîâ,

îôîðìëåííûõ ïî âíåáþäæåòíîìó øòàòíîìó

ðàñïèñàíèþ?

Íå ñóùåñòâóåò çàêîíîäàòåëüíî óòâåðæä¸ííûõ
ôîðì òðóäîâûõ äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ). Ôîðìû
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû
ñàìèì âóçîì, ïðè ýòîì ñîäåðæàíèå äîãîâîðîâ
äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ïåðå÷íþ, ïðèâåä¸ííî-
ìó â ÒÊ ÐÔ (÷. 3, ðàçäåë III «Òðóäîâîé äîãî-
âîð», ñò. 57–61).

Â òðóäîâûå äîãîâîðû äîëæíû áûòü âêëþ-
÷åíû âñå äîïëàòû è íàäáàâêè îáÿçàòåëüíîãî
õàðàêòåðà, âîçìîæíî, ñ óêàçàíèåì èõ ðàçìå-
ðîâ. À âîò ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû îãîâàðè-
âàþòñÿ, íî èõ ðàçìåð ìîæíî íå ó÷èòûâàòü, ïî-
ñêîëüêó ðàçìåðû ýòèõ âûïëàò ìîãóò ìåíÿòüñÿ
â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà òðóäà, îáú¸ìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ è âûïîëíÿåìîé ðàáîòû, êà-
÷åñòâà òðóäà.

Ïîâûøàþùèé êîýôôèöèåíò ê áþäæåòíîé
çàðàáîòíîé ïëàòå äëÿ ðàáîòíèêîâ, îôîðìëåí-
íûõ ïî âíåáþäæåòíîìó øòàòíîìó ðàñïèñà-
íèþ, íå ïðèìåíÿåòñÿ. Øòàòíûì ðàñïèñàíèåì
êàê ïî áþäæåòó, òàê è çà ñ÷¸ò âíåáþäæåòíûõ

Полученные результаты позволяют сделать вывод о целе-
сообразности регламентировать систему оценивания материалов
портфолио и разработать понятную и чёткую критериальную ба-
зу оценивания для всех участников образовательного процесса.

Очевидно, необходимо закрепить балльную оценку за раз-
делом «портфолио документов», стандартизировать разброс
баллов, жёстко ограничив шкалу (как вариант от 0 до 10 баллов
или от 0 до 20 баллов). Учитывая, что 30% опрошенных в том
или ином виде используют портфолио работ, предлагаем их оце-
нивать как количественно, так и качественно, не переводя в бал-
лы. В качестве критериальной основы можно использовать опыт
оценки проектной деятельности и творческих работ, проходящих
экспертизу на соответствующих конкурсах, а также опыт зару-
бежных стран по форме оценивания в виде портфолио. 

Портфолио отзывов, как наименее формализованный, не
оценивается. Его целесообразно рассматривать как дополнитель-
ную информацию рекомендательного характера. Основная его
задача — вырабатывать у школьников способность к рефлексии,
умение планировать и самостоятельно ставить учебные цели.

Данные мониторинга позволяют оценить то, в какой мере
педагоги и ученики понимают задачи и возможности портфолио
и поддерживают его введение. По результатам опроса педагоги-
ческих работников, введение портфолио положительно вли-
яет на организацию учебного процесса, так как:
➢ он позволяет расширять научно-исследовательскую деятель-
ность — 45% ответов;
➢ способствует развитию в школе проектных форм работы — 38%;
➢ расширяет учебную активность учеников вне школы — 67%;
➢ только 2,5 % респондентов отмечают, что с введением порт-
фолио изменений не происходит. 

Педагоги считают, что портфолио необходим школь-
никам для:
➢ обоснованного выбора профиля — 26% ответов;
➢ повышения учебной активности — 24%;
➢ адекватной оценки своих достижений — 23%; 
➢ воспитания самостоятельности — 26% ответов.

По мнению школьников, портфолио в основном необ-
ходим для представления своих индивидуальных достижений —
51%, оценки своих возможностей — 25%; помогает выбрать
профиль в соответствии со своими интересами и склонностя-
ми — 13%; затруднились ответить 11%.

Основными проблемами, возникающими при работе с
портфолио, педагоги считают следующие: информацион-
ные (31% ответивших), финансовые (30%); существенными
проблемами педагоги также считают то, что школьники плохо
понимают задачи профильного обучения (21% ответивших), о
кадровых и координационных проблемах сообщают 18% и 13%
респондентов соответственно.

С точки зрения педагогов, основные затруднения учащихся
в работе с портфолио связаны с их недостаточной организован-

Òàòüÿíà Íîâèêîâà, 

Àëåêñàíäð Ïðóò÷åíêîâ, 

Ìàðèíà Ïèíñêàÿ

П О Р Т Ф О Л И О  В  Р О С С И Й С К О Й  Ш К О Л Е



9 2 Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 1/05

Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

èñòî÷íèêîâ ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû äîïëàòû
è íàäáàâêè ðàáîòíèêàì áþäæåòà, åñëè ýòî
çàïèñàíî â òðóäîâîì äîãîâîðå. Ðàçìåðû íàä-
áàâîê è äîïëàò êàê ïî áþäæåòó, òàê è çà ñ÷¸ò
âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ íå îãðàíè÷åíû
(ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
14.10.92 ¹ 785, ï. 5).

Ïðåäóñìîòðåíà ëè â íîâîì Êîäåêñå

îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ 

(ÊîÀÏ ÐÔ) àäìèíèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü

çà íàðóøåíèå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ

òðåáîâàíèé ê óñëîâèÿì âîñïèòàíèÿ 

è îáó÷åíèÿ? 

Â Êîäåêñå ÐÔ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâî-
íàðóøåíèÿõ (Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 196-ÔÇ
îò 30.12.01) òàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäóñ-
ìîòðåíà. Â ñò. 6.7 îïðåäåëåíî, ÷òî íàðóøå-
íèå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ òðåáî-
âàíèé ê óñëîâèÿì âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, ê
òåõíè÷åñêèì, â òîì ÷èñëå àóäèîâèçóàëüíûì,
è èíûì ñðåäñòâàì âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ,
ó÷åáíîé ìåáåëè, à òàêæå ê ó÷åáíèêàì è äðó-
ãîé èçäàòåëüñêîé ïðîäóêöèè âëå÷¸ò íàëîæå-
íèå àäìèíèñòðàòèâíîãî øòðàôà íà äîëæíî-
ñòíûõ ëèö â ðàçìåðå îò 20 äî 30 ìèíèìàëü-
íûõ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà; íà þðèäè÷åñêèõ
ëèö — îò 200 äî 300 ìèíèìàëüíûõ ðàçìåðîâ
îïëàòû òðóäà.

Êàêîâ ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè 

êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ è ñîãëàøåíèé 

â îðãàíå ïî òðóäó?

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 50 Òðóäîâîãî êîäåêñà
ÐÔ êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ñîãëàøåíèå â òå-
÷åíèå ñåìè äíåé ñî äíÿ ïîäïèñàíèÿ íàïðàâ-
ëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëåì ðàáîòîäàòåëÿ (ðàáî-
òîäàòåëåé) íà óâåäîìèòåëüíóþ ðåãèñòðàöèþ
â ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàí ïî òðóäó.

Âñòóïëåíèå êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ñî-
ãëàøåíèÿ â ñèëó íå çàâèñèò îò ôàêòîâ èõ óâå-
äîìèòåëüíîé ðåãèñòðàöèè.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåãèñòðàöèè êîëëåê-
òèâíîãî äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèé îðãàí ïî òðóäó âûÿâëÿåò óñëîâèÿ, óõóä-
øàþùèå ïîëîæåíèå ðàáîòíèêîâ ïî ñðàâíå-
íèþ ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì, çàêîíàìè, èíûìè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè àêòàìè, è ñîîáùàåò
îá ýòîì ïðåäñòàâèòåëÿì ñòîðîí, ïîäïèñàâ-
øèì êîëëåêòèâíûé äîãîâîð, ñîãëàøåíèå, à
òàêæå â ñîîòâåòñòâóþùóþ ãîñóäàðñòâåííóþ
èíñïåêöèþ òðóäà. Óñëîâèÿ êîëëåêòèâíîãî

ностью и самостоятельностью (51% ответов), недостаточной ин-
формированностью о целях и формах работы с портфолио
(23%), отсутствием нужных документов (17%). О дефиците вре-
мени у школьников говорит только 1% опрошенных педагогов. 

Школьники считают основной проблемой нехватку време-
ни для работы с портфолио (30% ответивших); 23% школьни-
ков говорят, что им не хватает помощи взрослых, 15% указыва-
ют на отсутствие необходимых документов и материалов и 15%
видят причину затруднений в собственной несобранности и неор-
ганизованности.

Большинство школьников считает, что они достаточно ин-
формированы о целях портфолио и способах работы с ним (71%
ответивших).

Отношение к введению портфолио не однозначное, участ-
ники эксперимента разделились во мнениях на две группы: 52%
поддерживают введение портфолио, 48% к введению портфолио
относятся отрицательно.

Сходным образом разделились мнения школьников в оцен-
ке влияния портфолио на их учебную активность и выбор даль-
нейшего пути получения образования: 29% отмечают положи-
тельное влияние портфолио на учебную активность (не отвечая,
какое именно), 31% влияние портфолио отрицают. Половина
опрошенных ответила, что портфолио не повлиял на их образо-
вательный выбор, и только 25% считают, что повлиял, но не
указывают, как именно. 15% учащихся затрудняются с ответом.

При анализе полученных данных очевидным становится ха-
рактерное противоречие между пониманием целей портфолио,
осознанием целесообразности его введения и готовностью и
умением достигать эти цели в собственной учебной деятельнос-
ти. Можно сделать портфолио более значимым и полезным для
школы и учеников педагогическим инструментом: это расширит
зону его действия за рамки предпрофильной подготовки в 9-х
классах.

О необходимости работать с портфолио за рамками пред-
профильной подготовки говорят 62% опрошенных педагогов.
34% респондентов считают целесообразной работу с портфолио
в 10–11-х классах, 28% — в 5–7-х классах. В ряде регионов
есть такой опыт.

Участники эксперимента предлагают ввести стандарт порт-
фолио и просят конкретизировать то, как будет использоваться в
дальнейшем информация об индивидуальных достижениях
школьника — где и когда будет учтён портфолио. Очевидно, что
ответ на этот вопрос весьма существенно влияет на отношение к
портфолио и признание его значения педагогами, школьниками
и их родителями.

Полученные результаты позволяют сделать вывод о целе-
сообразности сохранить три раздела портфеля индивидуальных
достижений, регламентировать систему оценивания материалов
портфолио и разработать понятную и чёткую критериальную ба-
зу оценивания. В связи с этим необходимо закрепить балльную
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äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ, óõóäøàþùèå ïîëîæå-
íèå ðàáîòíèêîâ, íåäåéñòâèòåëüíû è íå ïîä-
ëåæàò ïðèìåíåíèþ.

Â êàêèõ ôîðìàõ ðåàëüíî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ

ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî?

Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî — ñèñòåìà âçàèìî-
îòíîøåíèé ìåæäó ðàáîòíèêàìè (ïðåäñòàâè-
òåëÿìè ðàáîòíèêîâ), ðàáîòîäàòåëÿìè (ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ðàáîòîäàòåëåé), îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷å-
íèå, ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ è
ðàáîòîäàòåëåé ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ
òðóäîâûõ îòíîøåíèé è èíûõ, íåïîñðåäñòâåí-
íî ñâÿçàííûõ ñ íèìè îòíîøåíèé. Âîïðîñàì
ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà â ñôåðå òðóäà ïî-
ñâÿù¸í ðàçäåë II âòîðîé ÷àñòè Òðóäîâîãî êî-
äåêñà ÐÔ.

Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ôîðìàõ:
— êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ ïî ïîäãîòîâêå
ïðîåêòîâ êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, ñîãëàøå-
íèé è èõ çàêëþ÷åíèþ;
— âçàèìíûõ êîíñóëüòàöèé (ïåðåãîâîðîâ) ïî
âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé è èíûõ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûõ ñ
íèìè îòíîøåíèé, îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé òðó-
äîâûõ ïðàâ ðàáîòíèêîâ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
— ó÷àñòèÿ ðàáîòíèêîâ, èõ ïðåäñòàâèòåëåé â
óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé;
— ó÷àñòèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ è ðà-
áîòîäàòåëåé â äîñóäåáíîì ðàçðåøåíèè òðó-
äîâûõ ñïîðîâ.

Â êàêîì ðàçìåðå âçèìàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ

ïîøëèíà ïðè ïîäà÷å èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ â ñóä

î âîññòàíîâëåíèè íà ðàáîòå?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 89 ÃÏÊ ÐÔ îò óïëàòû
ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ â äîõîä ãîñóäàðñòâà îñâî-
áîæäàþòñÿ èñòöû — ðàáî÷èå è ñëóæàùèå —
ïî èñêàì î âçûñêàíèè çàðàáîòíîé ïëàòû è ïî
äðóãèì òðåáîâàíèÿì, âûòåêàþùèì èç òðóäî-
âûõ ïðàâîîòíîøåíèé.

Êðîìå òîãî, ñò. 393 ÒÊ ÐÔ óñòàíàâëèâàåò,
÷òî ïðè îáðàùåíèè â ñóä ñ èñêîì ïî òðåáî-
âàíèÿì, âûòåêàþùèì èç òðóäîâûõ îòíîøå-
íèé, ðàáîòíèêè îñâîáîæäàþòñÿ îò îïëàòû
ïîøëèí è ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ. Ñëåäîâàòåëü-
íî, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîøëèíà â ýòîì ñëó÷àå
íå óïëà÷èâàåòñÿ.

оценку за разделом «портфолио документов», стандартизиро-
вать разброс баллов, жёстко ограничив шкалу (как вариант от 0
до 10 или от 0 до 20 баллов). Раздел портфолио работ предлага-
ем оценивать как количественно, так и качественно, не переводя
в баллы. В качестве итогового документа можно рассмотреть
«Ведомость» или «Зачётную книжку». Оптимальным для накоп-
ления портфолио разработчики считают срок всей основной
школы с 5-го по 9-й классы.

Наша рабочая группа сформулировала рекоменда-
ции по использованию моделей портфолио с учётом
опыта проведённого эксперимента:
➢ портфолио (в широком смысле слова) — это способ фикси-
ровать, накапливать и оценивать индивидуальные достижения
школьника за определённый период его обучения; 
➢ портфолио дополняет традиционные контрольно-оценочные
средства, проверяющие репродуктивный уровень усвоения ин-
формации, фактологических и алгоритмических знаний и уме-
ний, включая экзамены; 
➢ портфолио позволяет учитывать результаты, достигнутые
учеником в разнообразных видах деятельности — учебной, твор-
ческой, социальной, коммуникативной, и становится важным
элементом практико-ориентированного подхода к образованию; 
➢ одна из целей портфолио — представить отчёт по процессу
образования подростка, увидеть «картину» значимых образова-
тельных результатов в целом, отследить индивидуальный про-
гресс ученика в широком образовательном контексте, продемон-
стрировать его способности практически использовать получен-
ные знания и умения;
➢ оценка тех или иных достижений (результатов), входящих в
портфолио, а также всего портфолио в целом либо за опреде-
лённый период его формирования может быть как качественной,
так и количественной.

Портфолио помогает поддерживать высокую учебную мо-
тивацию школьников, поощрять их активность и самостоятель-
ность; расширяет возможности обучения и самообучения; раз-
вивает навыки рефлексивной и оценочной (самооценочной) де-
ятельности; вырабатывает умение учиться — ставить цели,
планировать и организовывать собственную учебную деятель-
ность.

Эти особенности портфолио делают его перспективной
формой представления индивидуальной направленности учебных
достижений конкретного ученика, соответствующей задачам
предпрофильной подготовки и, в дальнейшем, — профильного
обучения.

В предпрофильной подготовке портфолио целесообразно
использовать в качестве одной из составляющих образователь-
ного рейтинга выпускников основной школы наряду с результа-
тами итоговой аттестации.
➢ При разработке портфолио целесообразно ориентироваться
на три основных его типа:

Òàòüÿíà Íîâèêîâà, 

Àëåêñàíäð Ïðóò÷åíêîâ, 

Ìàðèíà Ïèíñêàÿ
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Êàêèå ãàðàíòèè ïðåäóñìîòðåíû äëÿ ëèö,

ó÷àñòâóþùèõ â êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðàõ

ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà?

Äëÿ ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â êîëëåêòèâíûõ ïåðåãîâî-
ðàõ, ñîãëàñíî ñò. 39 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ïðå-
äóñìîòðåíû îïðåäåë¸ííûå ãàðàíòèè è êîìïåí-
ñàöèè. Â ÷àñòíîñòè, âîçìîæíî îñâîáîæäåíèå îò
îñíîâíîé ðàáîòû ñ ñîõðàíåíèåì ñðåäíåãî çàðà-
áîòêà íà ñðîê, îïðåäåëÿåìûé ñîãëàøåíèåì ñòî-
ðîí, íî íå áîëåå òð¸õ ìåñÿöåâ, êîìïåíñàöèÿ çà-
òðàò, ñâÿçàííûõ ñ ó÷àñòèåì â êîëëåêòèâíûõ ïå-
ðåãîâîðàõ (íàïðèìåð, êîìïåíñàöèÿ
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, åñëè äëÿ ó÷àñòèÿ â êîë-
ëåêòèâíûõ ïåðåãîâîðàõ íåîáõîäèìî ïîåõàòü â
äðóãîé íàñåë¸ííûé ïóíêò). Äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé
ðàáîòíèêîâ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå
òðóäîâûå ãàðàíòèè: áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî ñîãëà-
ñèÿ îðãàíà, óïîëíîìî÷èâøåãî èõ íà ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî, îíè íå ìîãóò áûòü ïîäâåðãíóòû äèñ-
öèïëèíàðíîìó âçûñêàíèþ, ïåðåâåäåíû íà äðó-
ãóþ ðàáîòó, óâîëåíû ïî èíèöèàòèâå
ðàáîòîäàòåëÿ. Èñêëþ÷åíèå äîïóñêàåòñÿ, êîãäà
òðóäîâîé äîãîâîð ðàñòîðãàåòñÿ â ñëó÷àå ñîâåð-
øåíèÿ ïðîñòóïêà, çà êîòîðûé â ñîîòâåòñòâèè ñ
Òðóäîâûì êîäåêñîì è äðóãèìè ôåäåðàëüíûìè
çàêîíàìè ïðåäóñìîòðåíî óâîëüíåíèå ñ ðàáîòû.

Ãäå è êàê ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê ìîæåò

çàùèòèòü êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ? 

×òî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî?

Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 27.03.98 ¹ 814 (â
ðåä. ïðèêàçà Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 27.11.2000
¹ 3410) óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î ïîäãîòîâêå
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ êàäðîâ â ñèñ-
òåìå ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñîèñêàòåëÿìè ó÷¸íîé ñòåïåíè, ðàáîòàþùèìè
íàä êàíäèäàòñêèìè äèññåðòàöèÿìè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, ìîãóò áûòü ëèöà, èìåþùèå âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ñîèñêàòåëè ïðè-
êðåïëÿþòñÿ ê âóçàì è íàó÷íûì îðãàíèçàöèÿì,
èìåþùèì àñïèðàíòóðó ïî äàííîé ñïåöèàëüíîñ-
òè è ðàñïîëàãàþùèì íàó÷íûìè êàäðàìè âûñøåé
êâàëèôèêàöèè. Ïðèêðåïëåíèå ñîèñêàòåëåé äëÿ
ñäà÷è êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ ìîæåò ïðîâî-
äèòüñÿ íà ñðîê íå áîëåå 2 ëåò è äëÿ ïîäãîòîâêè
äèññåðòàöèè — íà ñðîê äî 3 ëåò. Îáùèé ñðîê
ïðèêðåïëåíèÿ íå äîëæåí ïðåâûøàòü 4 ëåò.

Äëÿ ïðèêðåïëåíèÿ ñîèñêàòåëü ïîäà¸ò íà
èìÿ ðóêîâîäèòåëÿ âóçà èëè íàó÷íîé îðãàíèçà-
öèè çàÿâëåíèå, ïðèëîæèâ ê íåìó êîïèþ äèïëî-

А) «Портфолио документов»
Преимущества: итоговая балльная оценка делает портфо-

лио этого типа механизмом определения образовательного рей-
тинга ученика, так как может стать значимой составляющей рей-
тинга (наряду с оценками, полученными при итоговой аттестации).

Ограничения: портфолио этого типа даёт представление о
результатах, но не описывает процесс индивидуального развития
ученика, разнообразие его творческой активности, его учебного
стиля, интересов.

Ïðèìåðíàÿ ñõåìà ñòðóêòóðû «ïîðòôîëèî äîêóìåíòîâ» 
è îöåíêè åãî ìàòåðèàëîâ

Ïîçèöèè Êîìïîíåíòû Ðåçóëüòàòû (áàëëû)

Áëîê À Ãîðîäñêàÿ:

Îëèìïèàäû — ïîáåäèòåëü 5

— ïðèç¸ð 4

Ðàéîííàÿ:

— ïîáåäèòåëü 3

— ïðèç¸ð 2

Øêîëüíàÿ (ïîáåäèòåëü) 1

Áëîê Á

Èíûå 

ñåðòèôèêàòû

Îò 1 äî 5

Максимальный общий балл портфолио может соответство-
вать максимальному баллу за один экзамен — 5; за два экзаме-
на — 10 либо 20 баллов.

Итоговая оценка портфолио может определяться макси-
мальным баллом за один из его компонентов; она может быть
интегральной, включающей максимальные баллы компонентов
блока А и блока Б; по одному из каждого либо как-то иначе.

Б) «Портфолио работ»
Преимущества: портфолио этого типа даёт широкое пред-

ставление о динамике учебной и творческой активности ученика,
направленности его интересов, характере предпрофильной под-
готовки.

Ограничения: качественная оценка портфолио дополня-
ет результаты итоговой аттестации, но не может войти в об-
разовательный рейтинг ученика в качестве суммарной состав-
ляющей.

Примерный вариант записей в «портфолио работ»:
● Проектные работы. Указывается тема проекта, даётся описа-
ние работы. Может быть приложение в виде фотографий, текста
работы в печатном или электронном варианте.

Ìåðîïðèÿòèÿ è êîíêóðñû, ïðîâîäèìûå

ó÷ðåæäåíèÿìè ñèñòåìû äîïîëíèòåëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, âóçàìè, êóëüòóðíî-

îáðàçîâàòåëüíûìè ôîíäàìè.

Îáðàçîâàòåëüíûå òåñòèðîâàíèÿ è

êóðñû ïî ïðåäìåòàì

Øêîëüíûå è ìåæøêîëüíûå íàó÷íûå

îáùåñòâà

Êîíêóðñû è ìåðîïðèÿòèÿ, îðãàíèçî-

âàííûå ìóíèöèïàëüíîé îáðàçîâàòåëü-

íîé ñåòüþ



9 5Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 1/05

ìà î âûñøåì îáðàçîâàíèè è óäîñòîâåðåíèå î
ñäà÷å êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ, åñëè îíè ñäà-
íû. Ïðèêàç î ïðèêðåïëåíèè èçäà¸òñÿ ïîñëå ñî-
áåñåäîâàíèÿ ñ ïðåäïîëàãàåìûì íàó÷íûì ðóêî-
âîäèòåëåì è íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ êàôåä-
ðû (ëàáîðàòîðèè). Â ñëó÷àå ïðèêðåïëåíèÿ
òîëüêî äëÿ ñäà÷è êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ íà-
ó÷íûé ðóêîâîäèòåëü íå óòâåðæäàåòñÿ.

Èíäèâèäóàëüíûé ïëàí ðàáîòû è òåìà äèñ-
ñåðòàöèè óòâåðæäàþòñÿ íà çàñåäàíèè êàôåäðû
(ëàáîðàòîðèè, îòäåëà).

Ñîèñêàòåëè ïåðèîäè÷åñêè îò÷èòûâàþòñÿ è
åæåãîäíî àòòåñòóþòñÿ êàôåäðîé (îòäåëîì, ëà-
áîðàòîðèåé) íàó÷íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçà-
öèè. Íå âûïîëíÿþùèå èíäèâèäóàëüíûé ïëàí
îò÷èñëÿþòñÿ. Ïî ìåñòó ðàáîòû ñîèñêàòåëþ
äîëæíû áûòü ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ
äëÿ ðàáîòû íàä äèññåðòàöèåé.

Ñäà÷à êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ îáÿçàòåëü-
íà äëÿ ïðèñóæäåíèÿ ó÷¸íîé ñòåïåíè. Ïî ìåñòó
ïðèêðåïëåíèÿ ñîèñêàòåëè ñäàþò êàíäèäàòñêèå
ýêçàìåíû ïî ôèëîñîôèè, èíîñòðàííîìó ÿçûêó,
ñïåöèàëüíîé äèñöèïëèíå, ñîîòâåòñòâóþùåé
òåìå äèññåðòàöèè ïî ïðèìåðíûì îáðàçîâà-
òåëüíûì ïðîãðàììàì, ðàçðàáàòûâàåìûì è óò-
âåðæäàåìûì Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.
Êàíäèäàòñêèå ýêçàìåíû ïðèíèìàþòñÿ äâà ðà-
çà â ãîä â âèäå ñåññèé (ïî îäíîìó ìåñÿöó
êàæäàÿ). Óðîâåíü çíàíèé ñîèñêàòåëÿ îöåíèâà-
åòñÿ ïî ÷åòûð¸õáàëëüíîé ñèñòåìå: «îòëè÷íî»,
«õîðîøî», «óäîâëåòâîðèòåëüíî», «íåóäîâëå-
òâîðèòåëüíî». Î ñäà÷å êàíäèäàòñêèõ ýêçàìå-
íîâ âûäà¸òñÿ óäîñòîâåðåíèå ïî ìåñòó ñäà÷è
ïîñëåäíåãî ýêçàìåíà — óäîñòîâåðåíèÿ î ñäà-
÷å ïðåäûäóùèõ êàíäèäàòñêèõ ýêçàìåíîâ çàìå-
íÿþòñÿ íà åäèíîå óäîñòîâåðåíèå.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
30.01.02 ¹ 74 óòâåðæäåíî Ïîëîæåíèå î ïî-
ðÿäêå ïðèñóæäåíèÿ ó÷¸íûõ ñòåïåíåé: ó÷¸íàÿ
ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê ïðèñóæäàåòñÿ äèñ-
ñåðòàöèîííûì ñîâåòîì ïî ðåçóëüòàòàì ïóá-
ëè÷íîé çàùèòû äèññåðòàöèè ñîèñêàòåëåì.
Ñîèñêàòåëü ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê
äîëæåí ñäàòü ñîîòâåòñòâóþùèå êàíäèäàòñêèå
ýêçàìåíû, ïåðå÷åíü êîòîðûõ óñòàíàâëèâàåòñÿ
Âûñøåé àòòåñòàöèîííîé êîìèññèåé è óòâåðæ-
äàåòñÿ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ.

Ñîèñêàòåëü ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà íà-
óê, èìåþùèé âûñøåå îáðàçîâàíèå, íå ñîîò-
âåòñòâóþùåå îòðàñëè íàóêè, ïî êîòîðîé ïîä-
ãîòîâëåíà äèññåðòàöèÿ, ïî ðåøåíèþ ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî äèññåðòàöèîííîãî ñîâåòà ñäà¸ò
äîïîëíèòåëüíûé êàíäèäàòñêèé ýêçàìåí.

● Исследовательские работы и рефераты. Указываются изучен-
ные материалы, название реферата, количество страниц, иллюс-
траций.
● Техническое творчество: модели, макеты, приборы. Указыва-
ется конкретная работа, даётся её краткое описание.
● Работы по искусству. Даётся перечень работ, фиксируется
участие в выставках.
● Другие формы творческой активности: участие в школьном те-
атре, оркестре, хоре. Указывается продолжительность этих за-
нятий, участие в гастролях и концертах.
● Элективные курсы и факультативы. Делается запись о назва-
нии курса, его продолжительности, форме, в которой проходили
занятия.
● Различные практики: языковая, социальная, трудовая, педаго-
гическая. Фиксируются вид практики, место, в котором она про-
ходила, её продолжительность.
● Занятия в учреждениях дополнительного образования, на раз-
личных учебных курсах. Указывается название учреждения или
организации, продолжительность занятий и их результаты.
● Участие в олимпиадах и конкурсах. Указывается вид меропри-
ятия, время его проведения, достигнутый учеником результат.
● Участие в научных конференциях, учебных семинарах и лаге-
рях. Указывается тема мероприятия, название проводившей его
организации и форма участия в нём ученика.
● Спортивные достижения. Делается запись об участии в сорев-
нованиях, наличии спортивного разряда.

В) «Портфолио отзывов»
Преимущества: эта форма портфолио даёт возможность

«включить» механизмы самооценки ученика, что повышает осо-
знанность процессов, связанных с обучением и выбором про-
фильного направления.

Ограничения: сложность формализации и учёта собранной
информации.

Примерный перечень документов «портфолио отзы-
вов»:
● заключение о качестве выполненной работы (в научном обще-
стве школьников);
● рецензия на статью, опубликованную в СМИ;
● отзыв о работе на курсах, в учреждении дополнительного об-
разования, о выступлении на научно-практической конференции
старшеклассников;
● резюме, подготовленное школьником, с оценкой собственных
учебных достижений;
● эссе школьника, посвящённое выбору направления дальней-
шего обучения;
● рекомендательное письмо о прохождении социальной практики.

На основании предложенных вариантов портфолио предла-
гается конструировать и апробировать либо «комплексные» мо-
дели портфолио (включают названные типы в качестве своих раз-
делов), либо «простые» (включают один из названных типов).

Òàòüÿíà Íîâèêîâà, 

Àëåêñàíäð Ïðóò÷åíêîâ, 

Ìàðèíà Ïèíñêàÿ

П О Р Т Ф О Л И О  В  Р О С С И Й С К О Й  Ш К О Л Е
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Åñòü ëè â äåéñòâóþùåì Òðóäîâîì êîäåêñå

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íîðìû, 

îáÿçûâàþùèå ðàáîòîäàòåëÿ ñîäåéñòâîâàòü

äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçà â îðãàíèçàöèè?

Äà, òðóäîâîé çàêîí óñòàíàâëèâàåò îáÿçàí-
íîñòè ðàáîòîäàòåëÿ ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âûáîðíî-
ãî ïðîôñîþçíîãî îðãàíà. Â ñò. 377 Òðóäî-
âîãî êîäåêñà ÐÔ îïðåäåëåíî, ÷òî ðàáîòîäà-
òåëü îáÿçàí áåçâîçìåçäíî ïðåäîñòàâèòü
âûáîðíûì ïðîôñîþçíûì îðãàíàì ïåðâè÷-
íûõ ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé, äåéñòâóþ-
ùèì â îðãàíèçàöèè, ïîìåùåíèå äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ çàñåäàíèé, õðàíåíèÿ äîêóìåíòàöèè,
à òàêæå âîçìîæíîñòü ðàçìåùåíèÿ èíôîð-
ìàöèè â äîñòóïíîì äëÿ âñåõ ðàáîòíèêîâ
ìåñòå.

Â îðãàíèçàöèè ÷èñëåííîñòüþ ñâûøå
100 ÷åëîâåê ðàáîòîäàòåëü áåçâîçìåçäíî ïðå-
äîñòàâëÿåò â ïîëüçîâàíèå äåéñòâóþùèì â îð-
ãàíèçàöèè âûáîðíûì ïðîôñîþçíûì îðãàíàì
êàê ìèíèìóì îäíî îáîðóäîâàííîå, îòàïëèâàå-
ìîå, ýëåêòðèôèöèðîâàííîå ïîìåùåíèå, à òàê-
æå îðãòåõíèêó, ñðåäñòâà ñâÿçè è íåîáõîäè-
ìûå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå äîêóìåíòû. Äðó-
ãèå óëó÷øàþùèå óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
äåÿòåëüíîñòè óêàçàííûõ ïðîôñîþçíûõ îðãà-
íîâ ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû êîëëåêòèâíûì
äîãîâîðîì.

Ðàáîòîäàòåëü ìîæåò ïðåäîñòàâèòü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì â áåñ-
ïëàòíîå ïîëüçîâàíèå âûáîðíîìó ïðîôñîþç-
íîìó îðãàíó äàííîé îðãàíèçàöèè ïðèíàäëå-
æàùèå ðàáîòîäàòåëþ ëèáî àðåíäóåìûå èì
çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, ïîìåùåíèÿ è äðóãèå
îáúåêòû, à òàêæå áàçû îòäûõà, ñïîðòèâíûå è
îçäîðîâèòåëüíûå öåíòðû, íåîáõîäèìûå äëÿ
îðãàíèçàöèè îòäûõà, âåäåíèÿ êóëüòóðíî-ìàñ-
ñîâîé, ôèçêóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíîé ðàáî-
òû ñ ðàáîòíèêàìè è ÷ëåíàìè èõ ñåìåé. Ïðè
ýòîì ïðîôñîþçû íå èìåþò ïðàâà óñòàíàâëè-
âàòü ïëàòó çà ïîëüçîâàíèå ýòèìè îáúåêòàìè
äëÿ ðàáîòíèêîâ, íå ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëåíàìè
ýòèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ, âûøå óñòà-
íîâëåííîé äëÿ ðàáîòíèêîâ, ÿâëÿþùèõñÿ ÷ëå-
íàìè ýòîãî ïðîôñîþçà.

Â ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ êîëëåêòèâ-
íûì äîãîâîðîì, ðàáîòîäàòåëü îò÷èñëÿåò äå-
íåæíûå ñðåäñòâà ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé
îðãàíèçàöèè íà êóëüòóðíî-ìàññîâóþ è ôèç-
êóëüòóðíî-îçäîðîâèòåëüíóþ ðàáîòó.

Целесообразно создавать в муниципальной образователь-
ной сети специальную группу по портфолио. Эта группа разра-
батывает требования и нормы (регулируют построение и дейст-
вие портфолио), обязательные для образовательных учреждений
данной сети. Все материалы и документы утверждаются
муниципальным органом управления образованием. Муни-
ципальный орган управления образованием может руководство-
ваться этими документами, в частности, при решении вопросов о
порядке комплектования 10-х классов. Вышесказанным обеспе-
чивается организационная и содержательная целостность двух
составляющих образовательного рейтинга: итоговой аттестации
и индивидуальной накопительной оценки («портфолио»).

Группа по введению портфолио определяет его состав, ко-
торый может включать широкий набор сертификатов индивиду-
альных образовательных достижений, проектных и исследова-
тельских работ, публикаций и других свидетельств учебной и
творческой активности ученика. Наряду с дипломами олимпиад и
конкурсов можно рассматривать сертификаты, полученные в уч-
реждениях дополнительного образования, свидетельства о заня-
тиях на курсах иностранного языка, информационных техноло-
гий (и других) и оценивать их, «приводя к общему знаменателю»
в соответствии с установленными в территории критериями. 

Сама группа по портфолио может также выступать иници-
атором проведения образовательных, творческих конкурсов вну-
три образовательной сети с последующей сертификацией их ре-
зультатов. Она же определяет перечень материалов, из которых
формируется «портфолио работ», устанавливает критерии для
их отбора, перечень и форму для материалов «портфолио отзы-
вов»: резюме, рецензии, характеристики.

Группа по портфолио ранжирует сертификаты индивидуаль-
ных учебных достижений в соответствии с установленными им
шкалами, разрабатывает предложения по следующим позициям:
● максимальный общий балл портфолио, т.е. его возможный
удельный вес в суммарном образовательном рейтинге ученика, а
также порядок его исчисления;
● механизмы и способы качественного оценивания материалов
рабочего портфолио и варианты его учёта при формировании
итогового образовательного рейтинга ученика;
● способы организации информации в портфолио отношений и
формы учёта этого портфолио.

Учитывает документы, входящие в портфолио, и определя-
ет итоговый балл школа. Возможный вариант: школа выдаёт вы-
пускнику итоговый документ по портфолио, заверенный школь-
ной печатью и подписью представителя администрации. 

Группа по портфолио разрабатывает проект итогового до-
кумента по портфолио, дополняющего аттестат. Возможные ва-
рианты:
➢ портфолио представлен в виде вкладыша в аттестат и содер-
жит итоговый балл, а также перечень и оценки сертификатов,
входящих в его состав;



Â êàêîé ñðîê ðàáîòíèê ìîæåò îáðàòèòüñÿ

â êîìèññèþ ïî òðóäîâûì ñïîðàì?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ñò. 386 Òðóäîâîãî êî-
äåêñà ÐÔ ðàáîòíèê ìîæåò îáðàòèòüñÿ â êîìèñ-
ñèþ ïî òðóäîâûì ñïîðàì â òð¸õìåñÿ÷íûé ñðîê
ñî äíÿ, êîãäà îí óçíàë èëè äîëæåí áûë óçíàòü î
íàðóøåíèè ñâîåãî ïðàâà. Ïðè ïðîïóñêå ïî óâà-
æèòåëüíîé ïðè÷èíå óñòàíîâëåííîãî ñðîêà êî-
ìèññèÿ ïî òðóäîâûì ñïîðàì (ÊÒÑ) ìîæåò åãî
âîññòàíîâèòü è ðàçðåøèòü ñïîð ïî ñóùåñòâó.

Êàê äîëæíà áûòü îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ïî

ðàññìîòðåíèþ êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà

ïðèìèðèòåëüíîé êîìèññèåé, â êàêèõ

íîðìàòèâíûõ àêòàõ ýòî çàêðåïëåíî?

Â ñâÿçè ñ ïðèâåäåíèåì íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ
Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ÐÔ èçäàëî ïîñòàíîâëåíèå îò 14.08.02 ¹ 57,
êîòîðûì óòâåðäèëî Ðåêîìåíäàöèè îá îðãàíè-
çàöèè ðàáîòû ïî ðàññìîòðåíèþ êîëëåêòèâíîãî
òðóäîâîãî ñïîðà ïðèìèðèòåëüíîé êîìèññèåé.
Â ïðèëîæåíèÿõ ê Ðåêîìåíäàöèÿì ñîäåðæàòñÿ
òàêæå îáðàçöû ïðîòîêîëà çàñåäàíèÿ ïðèìèðè-
òåëüíîé êîìèññèè ïî ðàññìîòðåíèþ êîëëåê-
òèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà, ïðîòîêîëà ðàçíîãëà-
ñèé ñîâìåñòíîãî çàñåäàíèÿ ïðèìèðèòåëüíîé
êîìèññèè è ïðåäñòàâèòåëåé ñòîðîí ïî ðàññìî-
òðåíèþ êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà. Êðîìå
òîãî, ïàìÿòêà ÷ëåíàì ïðèìèðèòåëüíîé êîìèñ-
ñèè îïðåäåëÿåò íåêîòîðûå ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ
÷ëåíà ïðèìèðèòåëüíîé êîìèññèè ïî ðàññìîò-
ðåíèþ êîëëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ñïîðà.

Ïðåäóñìîòðåíà ëè äåéñòâóþùèì

çàêîíîäàòåëüñòâîì îòâåòñòâåííîñòü 

ðàáîòîäàòåëÿ çà íåâûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ

ïî êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó?

Äà, â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 5.31 Êîäåêñà ÐÔ îá
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ ¹ 196-ÔÇ
îò 30.12.01 íàðóøåíèå èëè íåâûïîëíåíèå ðà-
áîòîäàòåëåì îáÿçàòåëüñòâ ïî êîëëåêòèâíîìó
äîãîâîðó, ñîãëàøåíèþ ñ÷èòàåòñÿ àäìèíèñòðà-
òèâíûì ïðàâîíàðóøåíèåì.

Íàðóøåíèå èëè íåâûïîëíåíèå ðàáîòîäàòå-
ëåì èëè ëèöîì, åãî ïðåäñòàâëÿþùèì, îáÿçà-
òåëüñòâ ïî êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó, ñîãëàøå-
íèþ âëå÷¸ò íàëîæåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî
øòðàôà â ðàçìåðå îò 30 äî 50 ìèíèìàëüíûõ
ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà.

➢ портфолио представляет собой зачётную книжку, которую
ученик получает в школе и в которой, помимо итоговых ре-
зультатов, содержится информация об индивидуальной учеб-
ной активности школьника и его достижениях за определён-
ный срок (творческие работы, участие в проектах, олимпиадах
и т.п.);
➢ портфолио представлен файловой папкой с различными от-
зывами.

Рекомендации для муниципального уровня по использо-

ванию моделей портфеля учебных достижений:

➢ надо наметить управленческие решения и условия, необходи-
мые для введения портфолио на старшей ступени школы. Для
этого целесообразно разработать Положение и основные на-
правления деятельности органа, отвечающего за работу с порт-
фолио на уровне муниципальной образовательной сети;
➢ определить орган (инстанцию) в муниципальной сети, кото-
рая отвечает за разработку модели портфолио, его критериаль-
ной базы и способов внедрения портфолио образовательными
учреждениями сети. Для этого надо разработать Положение об
органе, ответственном за работу с портфолио, с указанием функ-
ционала ответственных лиц;
➢ определить круг и формы взаимодействия образовательных
учреждений муниципальной образовательной сети, участвующих
в формировании портфолио. Для этого надо принять модель
портфолио и соответствующую ей критериальную базу, разрабо-
тать и утвердить Положение (договор) о взаимодействии учреж-
дений на уровне муниципальной сети;
➢ организовать на уровне муниципальной сети информаци-
онную работу со всеми участниками образовательного про-
цесса. В соответствии с этим необходимо составить план ме-
роприятий по организации информационной работы в муни-
ципальной сети;
➢ определить преемственность в вопросах создания портфолио
и работы с ним на этапах предпрофильной подготовки и про-
фильного обучения.

Рекомендации для школ по использованию моделей

портфеля учебных достижений:

➢ необходимо информировать педагогов школы, родителей и
учеников о целях сбора портфолио;
➢ построить взаимодействие с образовательными учреждения-
ми муниципальной сети, участвующими в формировании порт-
фолио;
➢ наметить, чем будут наполнены разделы портфолио;
➢ установить преемственность в работе с портфолио на основ-
ной и старшей ступенях школы;
➢ представить информацию в органы управления образованием
о работе с портфолио, о возникающих проблемах и возможных
доработках предложенной модели профильного портфолио. НО

Òàòüÿíà Íîâèêîâà, 

Àëåêñàíäð Ïðóò÷åíêîâ, 

Ìàðèíà Ïèíñêàÿ
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