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Àâòîðû ñòàòüè ðàññìàòðèâàþò îñíîâíûå ïîäõîäû ê ïîñòðîåíèþ 
êîíöåïöèè ðàçâèâàþùåé ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðî-

öåññà âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè, îáîñíîâûâàþò 
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè äàííîé êîíöåïöèè. Ïðåäñòàâëåíû âî-
ïðîñû, êîòîðûå äîëæíû áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû â êîíöåïöèè: öåëü 
ýêñïåðòèçû, å¸ ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, ÿäðî, ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ 
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âîñïèòàíèÿ ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ýêñïåðòèçû, âåðèôèêàöèÿ êîíöåïöèè. 
Òàêæå àâòîðû ðàñêðûâàþò ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ êîíöåï-
öèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîé îðãàíèçàöèè. 

Îñîáîå âíèìàíèå â ñòàòüå óäåëåíî ñèñòåìå ôóíêöèé, âõîäÿùèõ 
â äàííóþ êîíöåïöèþ. Ïðèíöèïèàëüíîé ïîçèöèåé àâòîðîâ ÿâëÿåòñÿ 
íåîáõîäèìîñòü äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû âîñïèòàíèÿ îáåñïå-
÷åíèå å¸ ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà. Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî ðàçâèâà-
þùèé ïîòåíöèàë ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ 
ðåàëèçóåòñÿ â êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé äàííîãî ïðîöåññà ÷åðåç ñèñòå-
ìó ôóíêöèé, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ: ïðîáëåìíî-îöåíî÷íàÿ, ðàçâèâàþ-
ùàÿ, ïðîãíîñòè÷åñêàÿ, îñíîâíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèâàþùàÿ. 

Àâòîðû âûäåëÿþò â êà÷åñòâå íàèáîëåå çíà÷èìûõ óñëîâèé ðåàëè-
çàöèè ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåñ-
ñà âîñïèòàíèÿ ñëåäóþùèå: íàëè÷èå çàïðîñà íà ýêñïåðòèçó ñî ñòîðî-
íû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è àäìèíèñòðàöèè ó÷ðåæäåíèÿ; ãî-
òîâíîñòü êîëëåêòèâà îòêðûòî ïðåäñòàâèòü èíôîðìàöèþ ýêñïåðòíîé 
ãðóïïå; ïðèíÿòèå ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû ÷ëåíàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî 

КОНЦЕПЦИЯ

И СИСТЕМЫ

1 Ñáîðíèê íàó÷íûõ òðóäîâ Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè «Îáðàçîâàòåëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî â èíôîðìàöèîííóþ ýïîõó-2019» / ïîä ðåä. Ñ.Â. Èâàíîâîé. — Ì.: ÔÃÁÍÓ «Èíñòèòóò ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ», 2019, — 1378 ñ.
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êîëëåêòèâà; ôîðìóëèðîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøàòü êîë-
ëåêòèâó, íà îñíîâàíèè äàííûõ ýêñïåðòèçû; âûáîð ñðåäñòâ ïðåîäîëåíèÿ îáíàðóæåííûõ 
ïðîáëåì. Ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ îñîáàÿ ðîëü ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè 
ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, ðàñêðûòû íåîáõîäèìûå êîìïåòåíòíî-
ñòè ýêñïåðòà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü å¸ îáúåêòèâíîñòü. 

Ââåäåíèå 

Ñîâðåìåííîå óñèëåíèå òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è íå-
îáõîäèìîñòü åãî íàó÷íî îáîñíîâàííîãî èçìåíåíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè 
è îòâåòà íà ñîâðåìåííûå âûçîâû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà àêòóàëèçèðîâàëè ïðîáëåìó àäåêâàò-
íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ íå òîëüêî ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ, íî è åãî ïðîòåêàíèÿ [1; 13]. 

Â îñíîâó ïðîâåäåíèÿ ëþáîé ýêñïåðòèçû, â òîì ÷èñëå è ïåäàãîãè÷åñêîé, äîëæíî áûòü 
ïîëîæåíî å¸ öåëîñòíîå âèäåíèå, òî åñòü ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïè-
òàíèÿ êàê êîìïëåêñà êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé, äîñòàòî÷íî ïîëíî è âñåñòîðîííå ðàñêðûâàþùèõ 
ñóùíîñòü, ñîäåðæàíèå è îñîáåííîñòè èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ (â äàííîì ñëó÷àå ýêñïåðòèçû), 
åãî ñóùåñòâîâàíèÿ â äåéñòâèòåëüíîñòè èëè ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà [17]. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû 

Êîíöåïöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèè äîëæíà ïîçâîëèòü â êîíå÷íîì èòîãå îáîñíîâàòü òåõíîëîãèþ äàííîé ýêñïåð-
òèçû äëÿ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âîñïèòàíèÿ, óïðàâëåíèÿ åãî ïðîöåññîì. 

Âîïðîñû èññëåäîâàíèÿ 

Ïîñòðîåíèå êîíöåïöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïîòðåáóåò: 
âûÿâèòü öåëü ýêñïåðòèçû ïîñòðîåíèÿ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, ïðèíöèïû, ïîëîæåí-• 

íûå â å¸ îñíîâó; 
âûñòðîèòü ïîíÿòèéíûé àïïàðàò, ñîñòîÿùèé èç ðàáî÷èõ îïðåäåëåíèé, îáðàùåíèå • 

ê êîòîðûì ïðåäïîëàãàåòñÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè; 
ñôîðìèðîâàòü ÿäðî êîíöåïöèè, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ îñíîâíûå ïðîöåäóðû å¸ ïðî-• 

âåäåíèÿ; 
âûÿâèòü ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà ïåäàãîãè÷å-• 

ñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ; 
ïðîâåñòè âåðèôèêàöèþ êîíöåïöèè, êîòîðàÿ îòðàæàåò îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ïðàê-• 

òè÷åñêîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàçðàáîòàííîé êîíöåïöèè. 
Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû 

ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ 

Àíàëèç ôèëîñîôñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ãîñó-
äàðñòâåííûõ è íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî ïðîáëåìå èññëåäîâàíèÿ; èçó÷åíèå èìåþùåãîñÿ 
îïûòà ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ (èçó÷åíèå îòå÷åñòâåííîãî è çà-
ðóáåæíîãî îïûòà, àíêåòèðîâàíèå ó÷èòåëåé, ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ îöåíêè êà÷åñòâà); íàáëþäåíèÿ çà ðåàëüíûì ïðîöåñ-
ñîì ýêñïåðòèçû îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ïåäàãîãè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå; 
îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðàáîòà, ñîñòîÿùàÿ â àïðîáàöèè èíâàðèàíòíîé è âàðèàòèâíîé 
ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè. 
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Ðåçóëüòàòû 

Â öåëîì àíàëèç è îöåíêà ëþáîé ïåäàãîãè÷åñêîé êîíöåïöèè ÷àùå âñåãî îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñ òð¸õ îñíîâíûõ ïîçèöèé. Âî-ïåðâûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîãëàñîâàíèÿ å¸ ñîäåðæàíèÿ 
ñ èñòîðèîãðàôèåé èññëåäóåìîé ïðîáëåìû, ñîîòâåòñòâèÿ ëîãèêå ñòàíîâëåíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé íàóêè â öåëîì è èçó÷àåìîãî íàïðàâëåíèÿ â ÷àñòíîñòè. Âî-âòîðûõ, ñ ïîçèöèè 
íàó÷íîé íîâèçíû è òåîðåòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè çàêëþ÷¸ííîãî â êîíöåïöèè ìàòåðèàëà. 
È, â-òðåòüèõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äëÿ ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ, 
ò.å. àäàïòèðîâàííîñòè ñîäåðæàíèÿ êîíöåïöèè ê óñëîâèÿì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, 
âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ñ å¸ ïîìîùüþ òðåáóåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïðåæäå âñåãî, îáðàòèìñÿ 
ê îñíîâíûì ïîíÿòèÿì, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êîíöåïöèè. Ñðåäè íèõ: âîñïèòà-
íèå, ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, ôóíêöèè ýêñïåðòèçû, ðàçâèâàþùàÿ ôóíêöèÿ, ðàçâèâàþ-
ùàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýêñïåðò. 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ — ìíîãîìåðíîå è ðàçíîóðîâíå-
âîå èññëåäîâàíèå ñïåöèàëèñòàìè â ñôåðå âîñïèòàíèÿ, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ïðîáëåìíî-
îöåíî÷íûé, ðåñóðñíûé è ïðîãíîñòè÷åñêèé àíàëèç äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýêñïåðòíîãî ñóæäåíèÿ îá 
îáúåêòå ýêñïåðòèçû ñ öåëüþ åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè [8]. 

Âîñïèòàíèå — ýòî óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè âîñïèòàí-
íèêà ÷åðåç ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ýòîãî óñëîâèé (Õ.É. Ëèéìåòñ, Ë.È. Íîâèêîâà [12]).

Ôóíêöèÿ ýêñïåðòèçû — ðîëü, êîòîðóþ âûïîëíÿåò ýëåìåíò â ñîñòàâå öåëîãî êàê äëÿ 
îáúåäèíåíèÿ ýëåìåíòîâ â ñèñòåìó, òàê è äëÿ óñïåøíîé å¸ ðàáîòû. 

Ðàçâèâàþùàÿ ôóíêöèÿ ýêñïåðòèçû — êëþ÷åâàÿ ôóíêöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòè-
çû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, ñîñòîÿùàÿ â ñòèìóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ 
íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ýêñïåðòèçû. Ðàçâèâàþùàÿñÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü — äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà, âûñòóïàþùàÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå è îáåñïå÷èâàþ-
ùàÿ ðàçâèòèå ëè÷íîñòè øêîëüíèêà, ðàçâèòèå ñàìîãî ïåäàãîãà è ïîñòîÿííî ó÷èòûâàþùàÿ 
èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíûõ òðåáîâàíèé ê ó÷àùåìóñÿ. 

Ýêñïåðò â ïåäàãîãèêå — êâàëèôèöèðîâàííûé ñïåöèàëèñò, èçó÷àþùèé ïåäàãîãè÷å-
ñêèé îáúåêò è äàþùèé çàêëþ÷åíèå î åãî ñîñòîÿíèè. Êîíöåïöèÿ ðàçâèâàþùåé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè îïèðàåòñÿ 
íà ñëåäóþùóþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ áàçó. Èñïîëüçóåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà â òðóäàõ À.Í. Àâåðüÿíîâà [2], Â.Ã. Àôàíàñüåâà [3], 
È.Â. Áëàóáåðãà [5], Â.Í. Ñàäîâñêîãî [14], Ý.Ã. Þäèíà [19] è äð. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ äàíà â ðàáîòàõ Â.Ï. Áåñïàëüêî [4], Þ.À. Êîíàðæåâñêîãî [9], Í.Â. Êóçüìèíîé 
[10], Ë.È. Íîâèêîâîé [11], Í.Ë. Ñåëèâàíîâîé [15], Â.À. Ñëàñòåíèíà [18] è äð. Ðåàëèçàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòíîãî ïîäõîäà, ïðåæäå âñåãî, òðåáóåò îáðàùåíèÿ ê ïîíÿòèþ «ðàçâèâàþùàÿñÿ 
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü». 

Êîíöåïöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïàõ: 
öåëîñòíîñòè èçó÷åíèÿ, åãî íåïðåðûâíîñòè è ñèñòåìíîñòè; • 
îòêðûòîñòè; • 
äèíàìè÷íîñòè; • 
ó÷¸òà ãåíåðàëüíûõ îñîáåííîñòåé âîçðàñòà è ïîëà, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò ðåá¸íîê; • 
ãóìàííîãî îòíîøåíèÿ ê ðåá¸íêó, ê êëàññó, äðóãèì äåòñêèì è þíîøåñêèì îáúåäèíå-• 

íèÿì â ïðîöåññå îöåíèâàíèÿ; 
ðàññìîòðåíèÿ îöåíêè íå êàê ñàìîöåëè, à êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé • 

îðãàíèçàöèè, êëàññà, äåòñêîãî è þíîøåñêîãî îáúåäèíåíèÿ, ëè÷íîñòè ðåá¸íêà; 
ñî÷åòàíèÿ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî îöåíèâàíèÿ âîñïèòàíèÿ; • 
îãðàíè÷åíèÿ â èñïîëüçîâàíèè êîëè÷åñòâåííûõ îöåíîê. • 

Îòêðûòîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû âûðàæàåòñÿ â îòêðûòîñòè îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè ïðîöåññó ýêñïåðòèçû è îòêðûòîñòè ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû âñåì çàèíòåðåñîâàííûì 
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ó÷àñòíèêàì ïðîöåññà. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà, áóäó÷è âñòðîåííîé â ïåäàãîãè÷åñêèé ïðî-
öåññ, îêàçûâàåò â èòîãå íà ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå. 

Ñèñòåìíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ ïðîàíàëèçè-
ðîâàòü ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû (îáúåêòû) ýêñïåðòèçû â èõ âçàèìîñâÿçè; óïîðÿäî÷åííî-
ñòüþ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ýòàïîâ ýêñïåðòèçû. Èìåííî 
ñâîéñòâî ñèñòåìíîñòè îáåñïå÷èâàåò ïîçèòèâíîå ïðåîáðàçîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåé-
ñòâèòåëüíîñòè è ïîëó÷åíèå íîâûõ ðåçóëüòàòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ñâîéñòâî ýìåðäæåíò-
íîñòè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ. 

Äèíàìè÷íîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû îáåñïå÷èâàåòñÿ îïåðàòèâíî ìåíÿþùèìè-
ñÿ çàäà÷àìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà â öåëîì è ïðåäïîëàãàåò å¸ ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
â ïðîöåññóàëüíîì ïëàíå. Äàííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îòðàæàåò ïðîöåññ ñîîòâåòñòâèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû êàê âíóòðåííèì, òàê è âíåøíèì èçìåíåíèÿì. 

ßäðî êîíöåïöèè ðàçâèâàþùåé ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ 
â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè âêëþ÷àåò öåëåâóþ, ñîäåðæàòåëüíóþ, ïðîöåññóàëüíóþ 
è ðåôëåêñèâíóþ ñîñòàâëÿþùèå, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ñèñòåìîîáðàçóþùåå åäèíñòâî 
ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ. Äàííûå êîìïîíåíòû èìåþò ñâîè õà-
ðàêòåðèñòèêè. 

Öåëåâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îòðàæàåò òðåáîâàíèÿ ê ñîâðåìåííîìó óðîâíþ ïðîöåññà âîñ-
ïèòàíèÿ, ïðèîðèòåòíîé öåëüþ êîòîðîãî ìû ïîíèìàåì ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè, äëÿ èíäèâèäóàëüíîé äèíàìèêè ëè÷íîñòíîãî ïðîäâèæåíèÿ êàæäîãî ðåá¸íêà. 

Ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ âêëþ÷àåò óðîâíåâûå 
õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîáëåìíî-
îöåíî÷íûé è ðåñóðñíûé àíàëèç ðàçâèâàþùåãî ïîòåíöèàëà äàííûõ îáúåêòîâ â ïðîöåññå 
âîñïèòàíèÿ. Îñíîâíûìè îáúåêòàìè àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ: à) âîñïèòûâàþùèå îòíîøåíèÿ; 
á) âîñïèòûâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü; â) âîñïèòûâàþùàÿ ñðåäà; ã) ëè÷íîñòíîå äâèæåíèå 
ðåá¸íêà âïåð¸ä, ðàçâèòèå åãî ëè÷íîñòè. 

Ïðîöåññóàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòðîèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè êà÷åñòâåííîãî èíñòðó-
ìåíòàðèÿ è ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè. Çäåñü âàæíóþ ðîëü èãðàþò èñïîëü-
çóåìûå êðèòåðèè è îïîðà íà ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ïîñòðîåíèÿ êðèòåðèàëüíîé áàçû 
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ [6; 22; 24; 28]. 

Ðåôëåêñèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáåñïå÷èâàåò âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé 
â ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ íà îñíîâå èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè è âêëþ÷àåò 
ïðîãíîñòè÷åñêèå âûâîäû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèâàþùèå ïåðñïåêòèâû. 

Îñîáóþ ðîëü âî âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ èãðàåò ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî [7; 16]. Ïðå-
æäå âñåãî, îòìåòèì, ÷òî ó ýêñïåðòà äîëæíà áûòü ÷¸òêî âûðàæåííàÿ ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîçèöèÿ, êîòîðàÿ â òîì ÷èñëå îïðåäåëÿåòñÿ ïðèíöèïàìè è ïîäõîäàìè 
â âîñïèòàíèè, êîòîðûå îí ðàçäåëÿåò. Äàííàÿ ïîçèöèÿ ìîæåò áûòü ïðåäúÿâëåíà ïåäàãî-
ãàì, ñ êîòîðûìè îí ðàáîòàåò â ïðîöåññå ýêñïåðòèçû. 

Â òî æå âðåìÿ ýêñïåðòó âàæíî óìåòü âñòàòü íà ïîçèöèþ òîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåêòèâà, ÷üþ äåÿòåëüíîñòü îí ïîäâåðãàåò ýêñïåðòèçå, è îöåíèâàòü å¸ èñõîäÿ èç èõ ïðèí-
öèïîâ è ïîäõîäîâ â âîñïèòàíèè, ïðè ýòîì îáÿçàòåëüíî îöåíèòü èõ, ïîêàçàâ äîñòîèíñòâà 
è íåäîñòàòêè äàííûõ ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ. Êðîìå òîãî, ýêñïåðòû, áåçóñëîâíî, äîëæíû 
îáëàäàòü àâòîðèòåòîì ïðîôåññèîíàëà â ñðåäå ó÷àñòíèêîâ è êîëëåêòèâàõ, âûäâèãàþùèõ 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà ýêñïåðòèçó. Âëèÿíèå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà íà ïîëíîòó ðåàëè-
çàöèè ðàçâèâàþùåãî ïîòåíöèàëà ýêñïåðòèçû îòìå÷àþò è çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè [23]. 

«Ïîíÿòíî, ÷òî ýêñïåðòó íåîáõîäèìî èìåòü ïðåäøåñòâóþùèé ñòàæ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû 
â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ. Îí äîëæåí èìåòü øèðîêèé êðóãîçîð, îáëàäàòü ëîãè÷åñêèì ìûøëå-
íèåì, àíàëèòè÷åñêèì ñêëàäîì óìà, ñïîñîáíîñòüþ ðåàëüíî îöåíèâàòü ñèòóàöèþ, áûòü âû-
äåðæàííûì, ïîíèìàòü ïðîèñõîäÿùèå ïðîöåññû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, 
âëàäåòü ïðàâèëàìè äåëîâîãî ýòèêåòà è ïîñòîÿííî ïîâûøàòü ñâîþ êâàëèôèêàöèþ. Ýêñïåðò 
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äîëæåí ÿñíî è ñâîáîäíî âûðàæàòü ñâîè ìûñëè ïèñüìåííî è óñòíî, îáîñíîâûâàòü ñâîè âû-
âîäû è çàêëþ÷åíèÿ. Ïîíàäîáÿòñÿ ýêñïåðòó è íàâûêè ðóêîâîäñòâà, òðåáóåìûå äëÿ îñóùåñò-
âëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòè. Ýêñïåðò äîëæåí áûòü îáúåêòèâíûì è áåñïðèñòðàñòíûì, îáåñïå-
÷èâàòü êîíôèäåíöèàëüíîñòü èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé â õîäå åãî äåÿòåëüíîñòè» [11; 17]. 

Õàðàêòåðèçóÿ äåÿòåëüíîñòü ýêñïåðòîâ, çàïàäíûå èññëåäîâàòåëè ýêñïåðòíîé äåÿòåëü-
íîñòè îïðåäåëÿþò ÷¸òêèé êîììóíèêàòèâíûé àëãîðèòì âçàèìîäåéñòâèÿ â õîäå ýêñïåðòè-
çû è ïîä÷¸ðêèâàþò ðàçâèâàþùåå âëèÿíèå îáðàòíîé ñâÿçè â õîäå ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñ-
ïåðòèçû [25; 26]. 

Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû âîñïèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáå-
ñïå÷åíèå å¸ ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà. Çàïàäíàÿ íàóêà, èññëåäóþùàÿ ýêñïåðòíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïðåäëàãàåò äëÿ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâíîñòè ýêñïåðòèçû èñïîëüçîâàòü êàê 
ñóììàòèâíîå, òàê è ôîðìèðóþùåå îöåíèâàíèå, ãäå ôîðìèðóþùåå îöåíèâàíèå êàê ðàç 
îòðàæàåò ðàçâèâàþùèé õàðàêòåð [21; 27]. 

Èçâåñòíî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ êîíöåïöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñèñòåìó ôóíêöèé. 
«Ñâîéñòâî öåëîñòíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà âûäâèãàåò ïðèíöèïèàëüíîå òðåáîâà-
íèå îá óñòàíîâëåíèè âçàèìîñâÿçè è âçàèìîïðîíèêíîâåíèè ôóíêöèé ïðè èõ õàðàêòåðè-
ñòèêå è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè. Êðîìå òîãî, ïîñòðîåííàÿ ñèñòåìà ôóíêöèé, ïî ìíåíèþ 
èññëåäîâàòåëåé, äîëæíà îáëàäàòü ñâîéñòâàìè: 

ñîäåðæàòåëüíîé ïîëíîòû — îáåñïå÷èâàòü ðåøåíèå èññëåäóåìûì ôåíîìåíîì âñå-• 
ãî ñïåêòðà ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷; 

öåëåâîãî ñîîòâåòñòâèÿ — îòðàæàòü îñíîâíîå íàçíà÷åíèå äàííîãî ôåíîìåíà â ïå-• 
äàãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè; 

îïðåäåë¸ííîñòè — îáåñïå÷èâàòü ïîòåíöèàëüíóþ ðåàëèçóåìîñòü â óñëîâèÿõ ñîâðå-• 
ìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ôóíêöèé, âêëþ÷¸ííûõ â ñèñòåìó; 

êîìïëåêñíîé çàìêíóòîñòè — îáðàçîâûâàòü ïîëíûé öèêë ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî • 
ðåçóëüòàòà; 

êîìïåíñàòîðíîé ãèáêîñòè (âçàèìîçàìåùåíèÿ, îïðåäåëÿòü âîçìîæíîñòü íåéòðàëè-• 
çàöèè íåäîñòàòêîâ îñóùåñòâëåíèÿ îäíèõ ôóíêöèé èñïîëüçîâàíèåì äðóãèõ). 

Ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ôóíêöèé ïðåäïîëàãàåò âûäåëåíèå òàê íàçûâàåìîé îñíîâíîé 
ôóíêöèè, öåíòðèðóþùåé âîêðóã ñåáÿ âñå îñòàëüíûå è óñòàíàâëèâàþùåé ëîãèêó èõ ðåàëè-
çàöèè. Äàííàÿ ôóíêöèÿ èãðàåò ðîëü ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ôàêòîðà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïî-
ëó÷åíèå ýìåðäæåíòíûõ ñâîéñòâ ñèñòåìû â öåëîì. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ îêàçûâàåò-
ñÿ ñâÿçàííîé ñî âñåìè îñòàëüíûìè, â òî âðåìÿ êàê ñâÿçè ìåæäó íåîñíîâíûìè ôóíêöèÿìè 
ìîãóò è íå âñåãäà ïðèñóòñòâîâàòü. Îïðåäåëåíèå îñíîâíîé ôóíêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõî-
äÿ èç íàçíà÷åíèÿ èññëåäóåìîãî ôåíîìåíà è òåõ òî÷åê çðåíèÿ, ñ êîòîðûõ ðàññìàòðèâàþòñÿ 
åãî îñîáåííîñòè. Îñòàëüíûå ôóíêöèè ïî èõ ðîëè â èññëåäóåìîì ïðîöåññå ìîãóò áûòü 
ðàâíîçíà÷íûìè èëè íàõîäèòüñÿ â ñëîæíûõ èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Â ëþáîì ñëó÷àå 
âçàèìîñâÿçü ìåæäó íèìè äîëæíà áûòü óñòàíîâëåíà äîñòàòî÷íî îïðåäåë¸ííî» [20]. 

Çàêëþ÷åíèå 

Ðàçâèâàþùèé ïîòåíöèàë ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ ðåàëè-
çóåòñÿ â êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé äàííîãî ïðîöåññà ÷åðåç ñèñòåìó ôóíêöèé, ê êîòîðûì 
îòíîñèòñÿ: ïðîáëåìíî-îöåíî÷íàÿ, ðàçâèâàþùàÿ, ïðîãíîñòè÷åñêàÿ, îñíîâíîé èç êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ ðàçâèâàþùàÿ. Îòìåòèì, ÷òî êëþ÷åâàÿ ðàçâèâàþùàÿ ôóíêöèÿ â öåëåâîì êîìïî-
íåíòå áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ ÷åðåç ïîìîùü â îïðåäåëåíèè ðåàëüíîé, íå ãëîáàëèçèðîâà-
íîé (è íå ñëèøêîì ÷àñòíîé) öåëè ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, îïðåäåëÿþùåé çäåñü è ñåé÷àñ 
ñîçäàíèå ðàçâèâàþùèõ ëè÷íîñòü óñëîâèé. Â ñîäåðæàòåëüíîì êîìïîíåíòå ðàçâèâàþùàÿ 
ôóíêöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì âûïîëíåíèÿ ïðîáëåìíî-îöåíî÷íîãî è ðåñóðñíîãî 
àíàëèçà, ïîçâîëÿþùåãî îïðåäåëèòü «ïðîáëåìíûå çîíû», ñäåðæèâàþùåå ýôôåêòèâíîñòü 
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ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ, è ïîêàçàòü ðàçâèâàþùèå ðåñóðñû êëþ÷åâûõ îáúåêòîâ ýêñïåðòè-
çû: âîñïèòûâàþùèõ îòíîøåíèé, âîñïèòûâàþùåé äåÿòåëüíîñòè, âîñïèòûâàþùåé ñðåäû, 
ëè÷íîñòíîãî ïðîäâèæåíèÿ äåòåé. Â ïðîöåññóàëüíîì êîìïîíåíòå ðàçâèâàþùàÿ ôóíêöèÿ 
ðåàëèçóåòñÿ â ïðîöåññå ïîäáîðà êà÷åñòâåííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ìîíèòîðèíãà ïðî-
öåññà âîñïèòàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè. Â ðåôëåêñèâíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé äàííàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷èò îáúåêòèâíóþ èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè 
è êîíñóëüòàòèâíî-ïðîãíîñòè÷åñêèå âûâîäû, îïðåäåëÿþùèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. 

Ñòåïåíü ðåàëèçàöèè äàííîé ôóíêöèè âî âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ òàêæå çàâèñèò îò õà-
ðàêòåðèñòèê ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà. Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà 
ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû â ñîâðåìåííîé ïðàêòèêå âîñïèòàíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ ñîñòàâëÿþò òó ñðåäó, îáñòàíîâêó, â êîòîðîé âîçíèêàåò, ñóùåñòâóåò è ðàçâèâàåòñÿ 
êàêîé-ëèáî ïðîöåññ. Ïîä ïåäàãîãè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ÷àùå ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü 
ìåð ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ïîâûøàþùèõ åãî ýôôåêòèâíîñòü. Âàæíû è íîðìàòèâíûå 
îñíîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ýêñïåðòèçû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Óñëîâèÿ — ýòî âñåãäà âíåø-
íèå ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäìåòó ôàêòîðû, íî èññëåäîâàòåëÿì âðÿä ëè óäà¸òñÿ ïðåäñòàâèòü 
ïîëíûé ñïåêòð óñëîâèé, âëèÿþùèõ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîöåññà, ÷àùå âûäåëÿåòñÿ ÷àñòü 
èç íèõ. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå çíà÷èìûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà 
ïåäàãîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ âûñòóïàþò ñëåäóþùèå: íàëè÷èå çàïðî-
ñà íà ýêñïåðòèçó ñî ñòîðîíû ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è àäìèíèñòðàöèè ó÷ðåæäåíèÿ; 
ãîòîâíîñòü êîëëåêòèâà îòêðûòî ïðåäñòàâèòü èíôîðìàöèþ ýêñïåðòíîé ãðóïïå; ïðèíÿòèå 
ðåçóëüòàòîâ ýêñïåðòèçû ÷ëåíàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà; ôîðìóëèðîâêà ïðåæäå 
âñåãî ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì íà îñíîâàíèè äàííûõ ýêñïåðòèçû, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðå-
øàòü êîëëåêòèâó; âûáîð ñðåäñòâ ïðåîäîëåíèÿ îáíàðóæåííûõ ïðîáëåì. 

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè äàííûõ óñëîâèé ïåäàãîãè÷åñêàÿ ýêñïåðòèçà ïðîöåññà âîñ-
ïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ñòàíåò â èòîãå, ïî ñâîåé ñóòè, ðàçâèâàþùåé, 
ôîðìèðóþùåé ýêñïåðòèçîé, ñóùåñòâåííî âëèÿþùåé íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà âîñïè-
òàíèÿ. 

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÔÃÁÍÓ «Èíñòèòóò ñòðàòåãèè 
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ» ïî ïðîåêòó ¹ 073-00086-19-00 íà 2019 ãîä, ïî òåìå: «Ðàçðà-
áîòêà íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîãî êîìïîíåíòà ÔÃÎÑ ÎÎ è ìå-
õàíèçìîâ åãî ðåàëèçàöèè». 
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