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ÒÅÃÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß 
íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

Èðè�à Íèêîëàåâ�à Ïîïîâà,
заместитель руководителя Центра социализации,
воспитания и неформального образования, ФГАУ
«Федеральный институт развития образования», 
доцент, кандидат педагогических наук

ÑÒÐÀ

� неформальное образование � стратегии � нормативная база � интеграция
� основное и дополнительное образование � инновационные процессы � сетевые
программы � дистанционное обучение � сетевое взаимодействие

нормативное закрепление процесса его раз-
вития в реальных условиях организации
деятельности образовательных организаций.
В этой связи у руководителей возникают
проблемы в оформлении Устава образова-
тельной организации, разработке локаль-
ных актов, программы развития, организа-
ции образовательного процесса в целом. 

Поэтому следует определиться со стратеги-
ями его развития на основе использования
ресурсов существующей в настоящее время
в системе образования нормативной базы.

Сегодня есть возможность обоснованно
говорить о четырёх возможных стратегиях
развития неформального образования
в образовательной организации:

1) Стратегия интеграции основного
и дополнительного образования —

основывается на расширении культурно-
образовательных ресурсов и возможностей

образовательной организации

Стержень этой стратегии — идея управ-
ления образовательными программами,

Ñогласно основным положениям
Меморандума непрерывного об-
разования Европейского союза,
неформальное образование — это
«составная часть образовательного
комплекса; программы и курсы,
по завершении которых не возни-
кает каких-либо правовых послед-
ствий, в частности, права зани-
маться оплачиваемой деятельнос-
тью или поступать в образова-
тельные учреждения более высо-
кого уровня»1. 

Однако в Законе «Об образова-
нии РФ» № 273-ФЗ2 нет такого
понятия, как «неформальное обра-
зование». Что серьёзно затрудняет 

1 Меморандум непрерывного образования
Европейского союза – Режим доступа:
http://www.znanie.org/docs/memorandum.html
(Дата обращения: 5.05.2015).
2 Федеральный Закон «Об образовании РФ»
от 29.12.2012 № 273-ФЗ — Режим доступа:
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_165887/ (Дата обращения: 7.05.2015).
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которые определяют содержание образования,
содействующего «взаимопониманию и сотруд-
ничеству между людьми, народами независимо
от расовой, национальной, этнической, религи-
озной и социальной принадлежности, учиты-
вать разнообразие мировоззренческих подхо-
дов, способствовать реализации права обучаю-
щихся на свободный выбор мнений и убежде-
ний, обеспечивать развитие способностей каж-
дого человека, формирование и развитие его
личности в соответствии с принятыми в семье
и обществе духовно-нравственными и социо-
культурными ценностями» (Федеральный За-
кон «Об образовании в РФ» № 273-ФЗ
гл. 2, ст. 12, п. 1).

Разработка и реализация этой стратегии опи-
рается на следующие положения Закона 
«Об образовании РФ» № 273-ФЗ:
� система образования включает в себя… обра-
зовательные программы различных вида, уровня
и (или) направленности (гл. 2, ст. 10, п. 1.1);
� система образования создаёт условия для не-
прерывного образования посредством реализа-
ции основных образовательных программ
и различных дополнительных образовательных
программ, предоставления возможности одно-
временного освоения нескольких образователь-
ных программ (гл. 2, ст. 10, п. 7).

Образование может осуществляться как в об-
разовательных организациях, так и вне их
(в форме семейного образования и самообразо-
вания) (п. 1), в очной, очно-заочной или заоч-
ной форме (п. 2), также возможно сочетание
различных форм получения образования
и форм обучения (п. 4) (гл. 2, ст. 17).

В образовательной организации могут разви-
ваться формы и виды деятельности, выходя-
щие за пределы общего и дополнительного
образования и удовлетворяющие интересам со-
временных детей. Это могут быть формы ин-
тенсивных погружений, развитие сетевых со-
обществ, дистанционных школ и виртуальных
лабораторий, расширение игровых, клубных,
студийных видов деятельности, в том числе
и стажировки, и международные обмены. 
Это может быть также деятельность на базе
школьных музеев, туристических клубов, во-
енно-спортивных объединений, исследователь-
ских (поисковых) отрядов, волонтёрских
групп и многое другое.

В качестве методической поддержки мож-
но использовать Методические рекоменда-
ции по развитию дополнительного образо-
вания детей в общеобразовательных уч-
реждениях3. Этот документ с позиции
развития неформального образования ори-
ентирует внимание руководителя на:

� понимание специфики организации
внеурочной работы с учащимися (п. 2).
В этом документе внеурочная работа
понимается как «деятельность, организу-
емая с классом, группой учащихся
во внеурочное время для удовлетворения
потребностей школьников в содержа-
тельном досуге (праздники, вечера, дис-
котеки, походы), их участия в само-
управлении и общественно полезной де-
ятельности, детских общественных объе-
динениях и организациях» и «ориенти-
рована на создание условий для нефор-
мального общения ребят одного класса
или учебной параллели, имеет выражен-
ную воспитательную и социально-педа-
гогическую направленность»;

� связь и соотношение внеурочной рабо-
ты и дополнительного образования в ча-
сти «создания условий для развития
творческих интересов детей и включения
их в художественную, техническую, эко-
лого-биологическую, спортивную и дру-
гую деятельность»;

� необходимость расширения культурно-
го пространства школы и расширение
воспитательного «поля» школы посред-
ством включения личности в многогран-
ную, интеллектуальную и психологичес-
ки положительно насыщенную жизнь,
где есть условия для самовыражения
и самоутверждения (п. 3);

� уровни организации и структурно-ор-
ганизационные формы дополнительного
образования в школе (п. 4);

3 Приложение к письму Минобразования России от
11 июня 2012 г. № 30-51 433/16 - Режим доступа:
http://vuo.ucoz.ru/index/dokumenty_i_materialy_po_org
anizacii_dopolnitelnogo_obrazovanija_detej/0-51 (Дата
обращения: 7.05.2015).



В настоящее время в рамках реализации
этой стратегии особый интерес представ-
ляет опыт Ярославской области. Под на-
учным руководством доктора педагогичес-
ких наук, профессора А.В. Золотарёвой
в этом регионе реализуется масштабный
проект «Пространство неформального об-
разования детей — ресурс инновационно-
го развития Ярославского региона». Этот
проект направлен на развитие среды воз-
можностей для учащихся посредством
разработки программ и проектов, расши-
ряющих образовательный потенциал реги-
она, способствующих развитию ребёнка
за пределами урока.

Цель проекта — создание региональной
инфраструктуры неформального образова-
ния, предполагающего формирование
3-векторного пространства:

� 1 вектор — развитие основного
(школьного) образования за счёт развития
региональной инфраструктуры неформаль-
ного образования;

� 2 вектор — развитие дополнительного
образования за счёт развития региональ-
ной инфраструктуры неформального обра-
зования;

� 3 вектор — развитие ребёнка в услови-
ях региональной инфраструктуры нефор-
мального образования.

Инструментальная сторона проекта связа-
на с реализацией идеи содействия макси-
мально возможной индивидуализации об-
разовательного процесса за счёт сетевых
программ (сетевых групп детей, сетевых
тренеров, сетевого расписания), практики
тьюторского сопровождения индивидуаль-
ных образовательных маршрутов (дети
с различными специальными потребностя-
ми), использования ресурсов внеурочной
деятельности и каникулярного времени.

Сегодня в регионе закреплены и реализу-
ются три + 1 (включая одну вариатив-
ную) перспективные модели развития
пространства неформального образования:

� необходимость развития сотрудничества
школы с другими организациями и «пригла-
шение новых людей (работников культуры,
науки, производства, представителей общест-
венных ветеранских организаций), готовых
работать с детьми» (п. 6).

2) Стратегия «Развитие инновационных
процессов в образовательной

организации» — ориентирована на поиск
и апробацию инновационного содержания

и вариативных форм образования на основе
учёта индивидуальных особенностей
и потребностей основных заказчиков

на образование (Закон «Об образовании
в РФ» № 273-ФЗ гл. 2, ст. 20)

Образовательные организации могут в рам-
ках инновационной деятельности создавать
или апробировать креативные модели разви-
тия образовательного пространства (проекти-
рование «образовательного ландшафта»), где
предметом инновационных процессов могут
быть определены:
� проектирование системы неформального
образования в современной образовательной
организации;
� развитие вариативных форм неформального
образования;
� интеграция общего, дополнительного и не-
формального образования в современной
школе (территориальном образовательном
комплексе) и др.

Эта стратегия, учитывая опыт реализации
неформального образования за рубежом,
позволяет в российских условиях апробиро-
вать, адаптировать и обосновывать возмож-
ности внедрения инновационных моделей
в практику отечественного образования.
Здесь с точки зрения современных исследо-
вателей в области неформального образова-
ния проблема его организации непосредст-
венно связана с изучением социального за-
каза на образование, в котором должна от-
ражаться сущность общественной потребнос-
ти в формировании личностных качеств бу-
дущего гражданина страны. 

È.Í. Ïîïîâà.  Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
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Проект предполагает разработку, апробацию,
использование, внедрение форм и методов об-
разования и социализации учащихся, выходя-
щих за пределы классно-урочной системы.

В рамках проекта планируется систематизиро-
вать и обеспечить диссеминацию форм и мето-
дов, разработанных и апробированных как
в Ярославской области, так и за её предела-
ми4. Таких как:
� тьюторское движение (Т. Ковалёва), тью-
торское сопровождение одарённых детей
в процессе взаимодействия общего, дополни-
тельного и профессионального образования
(А. Золотарёва, Е. Лекомцева);
� событийный поход, проблемно-тематические
дни (М. Рожков, К. Сапегин, Л. Байбородо-
ва);
� метапредметы в учебном плане (Ю. Громы-
ко, А. Хуторской);
� открытое образование, теория общепедагоги-
ческих технологий (В. Юдин, А. Попов);
� детские компании и фирмы (проект «Дости-
жение молодых»);
� развитие НКО, волонтёрских и гражданских
инициатив, социокультурных проектов
(М. Жуков);

� дебаты (Т. Светенко, А. Логинова);
� интеграция и сетевое взаимодействие
общего, дополнительного и профессио-
нального образования (А. Золотарёва,
С. Паладьев);
� изучение социального заказа на допол-
нительное образование (А. Золотарёва);
� развитие техносферы учреждений до-
полнительного образования детей, адек-
ватной запросам рынка труда (А. Золо-
тарёва, Л. Серебренников); 
� модели подготовки кадров для сферы
дополнительного образования детей
в соответствии с ФГОС ВПО нового
поколения (А. Золотарёва) и др.

3) Стратегия «Организация
дистанционного образования» —

расширение возможностей
образовательных ресурсов на основе

использования интернет-технологий,
реализация идеи открытого

образования (Федеральный закон 
«Об образовании в РФ» № 273-ФЗ

гл. 2, ст. 16)

В неформальном образовании нет такого
понятия, как учебный год. Отсюда
и длительность обучения, и способ его
организации — категории гибкие по сво-
ей сути и максимально вариативные, 

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
ïðîñòðàíñòâîì
íåôîðìàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â

îáùåîáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè (ó÷. ÑÏÎ)

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ
ïðîñòðàíñòâîì
íåôîðìàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â

ðåãèîíàëüíîì öåíòðå
íåôîðìàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ïðîñòðàíñòâîì íåôîðìàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç óñëóãó äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ äåòåé

â ñèñòåìå ÓÄÎÄ ñ ó÷¸òîì ïàðòí¸ðñêèõ
ñâÿçåé ñ âåäîìñòâàìè
ñîöèàëüíîé ñôåðû,

ïðåäñòàâèòåëÿìè
ïðîôåññèîíàëüíûõ

ñîîáùåñòâ, êîíôåññèé è ò.ï.

Èçìåíåíèÿ êîñíóòñÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû øêîëû (ó÷ðåæäåíèÿ
ÑÏÎ), îðãàíèçàöèîííûõ
ñõåì è ñïîñîáîâ äåÿòåëü-
íîñòè äåòåé âî âòîðîé
ïîëîâèíå äíÿ (èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ, ïðîåêòíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, ìåòàïðåäìå-
òû, îáðàçîâàòåëüíûå ñî-
áûòèÿ, ïðîáû è ò.ï.)

Èçìåíåíèÿ êîñíóòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ëàíäøàôòà ðåãè-
îíà çà ñ÷¸ò ðàçðàáîòêè è ðå-
àëèçàöèè ðàçëè÷íûìè «àâòî-
ðàìè» (ÍÊÎ, ÓÄÎÄ, øêîëà
è äð.) ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, ïîçâîëÿþùèõ
ôîðìèðîâàòü ñîöèàëüíûé
êàïèòàë çà ïðåäåëàìè øêîëû
(òðåíèíãè, êðàòêîñðî÷íûå
ìîäóëè è ïðîåêòû)

Èçìåíåíèÿ êîñíóòñÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
ÓÄÎÄ, ðàçðàáàòûâàþùåãî
è ïðåäëàãàþùåãî íà ðåãèî-
íàëüíûé ðûíîê óñëóãè (ìî-
äóëè) ôîðìèðîâàíèÿ âîñ-
òðåáîâàííûõ äîïîëíèòåëü-
íûõ êâàëèôèêàöèé, ñïîñîá-
íîñòåé (íà îñíîâå èíòåðå-
ñîâ äåòåé, ðîäèòåëåé, ãîñó-
äàðñòâåííîãî çàêàçà è äð.)

Èçìåíåíèÿ êîñíóòñÿ îáðà-
çîâàòåëüíîãî ëàíäøàôòà ðå-
ãèîíà çà ñ÷¸ò ñîçäàíèÿ äîãî-
âîðíîãî ïðîñòðàíñòâà
«ÓÄÎÄ — ïàðòí¸ðû»,
îôîðìëåíèÿ ìåæâåäîìñò-
âåííûõ óñëóã íåôîðìàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ

4 Инновационные практики неформального образования в
Ярославской области – Режим доступа: http://openclass.ruwww.
openclass.ru/node/440108 (Дата обращения: 12.05.2015).



4) Стратегия развития сетевого
взаимодействия организаций,
реализующих дополнительные

образовательные программы —
расширение социального партнёрства

организаций (в том числе
межведомственного) как основания для

развития вариативности
и персонализации образования

(Федеральный закон 
«Об образовании в РФ» 

№ 273-ФЗ гл. 2, ст. 15)

В тексте Федерального закона «Об обра-
зовании в Российской Федерации» одной
из современных форм построения системы
образования закрепляется сетевая форма
реализации образовательных программ
с использованием ресурсов нескольких ор-
ганизаций, осуществляющих образователь-
ную деятельность, в том числе научных,
медицинских, физкультурно-спортивных
организаций, организаций культуры
и иных организации, обладающих необхо-
димыми образовательными ресурсами. 

Эта идея подчёркивается также в доку-
ментах ФГОС НОО и ООО. Согласно
требованиям ФГОС, в его реализации
должна участвовать не только школа, но
и учреждения дополнительного образова-
ния, культуры, спорта, частных и других
организаций. Поэтому деятельность обра-
зовательных организаций в рамках стан-
дарта не может быть изолированной.
А школа в первую очередь должна быть
заинтересована в расширении образова-
тельного пространства реализации стан-
дарта за счёт развития своих партнёрских
связей в реализации современных задач
образования.

Здесь может быть полезен зарубежный
опыт наших белорусских коллег. Более
пятнадцати лет идея неформального обра-
зования развивается в Беларуси, в том
числе с учётом активности негосударствен-
ных некоммерческих организаций. Именно
негосударственными организациями откры-
ваются и тиражируются инновационные
для образовательной практики подходы,

так как задаются самими участниками обра-
зовательного процесса. Образование может
длиться от одного или нескольких часов или
дней до нескольких лет. А среди наиболее
популярных форм обучения присутствуют как
очные, так и on-line тренинги, семинары,
школы, учебные курсы с применением
средств и возможностей электронного дис-
танционного обучения. 

Именно дистанционное обучение для раз-
вития неформального образования обладает
большим потенциалом. Об этом свидетель-
ствует опыт Санкт-Петербургских школ
Красногвардейского района, развернувших
свою деятельность по развитию нефор-
мального образования на основе использо-
вания потенциала технологий социальных
сетей в формировании социальной иденти-
фикации личности учащихся5. Идея ис-
пользования ресурсов дистанционного об-
разования сегодня отрабатывается на базе
региональных инновационных площадок
во Владимирской, Ивановской, Нижего-
родской и многих других областях, где не-
формальным образованием занимаются
не только дети, но и их родители. Таким
образом, образование расширяет свои воз-
можности и границы, приобретая характер
открытого, максимально доступного, непре-
рывного.

Отличительная особенностью модели от-
крытого образования — её доступность
и максимальная индивидуализация, где ос-
новной дидактической единицей является
образовательная задача, выходящая в сво-
ём решении на присутствие множества
различных уровней образовательного ре-
зультата. В этой логике институт образо-
вания мыслится как сеть, пронизывающая
пространства детской и взрослой жизни,
обустраивающая их как пространства
развития. 
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5 Ульянова Н.Н. Перспективы развития школьной социальной
сети как пространства неформального образования учащихся –
Режим доступа: http://pandia.ru/text/78/381/754.php 
(Дата обращения: 8.05.2015).
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направления, методы и формы обучения. Это
интерактивные, ролевые и деловые игры, case-
study, симуляции и т.п., основанные на исполь-
зовании современных образовательных техноло-
гий: open spase, мастерская будущего, «равный
обучает равного» и т.п.6

Высокая исследовательская активность в ана-
лизе ресурсов сетевого взаимодействия по раз-
витию вариативных форм неформального обра-
зования в настоящее время проявляется в дея-
тельности сетевых экспериментальных площа-
док ФГАУ «ФИРО», разрабатывающих ряд
инновационных моделей:
� модель ресурсного центра педагогического со-
провождения одарённых детей на базе УДОД
(ДДЮТ г. Октябрьский, Республика Башкор-
тостан);
� модель Центра детского творчества с изучением
прикладной экономики (ЦДТсИПЭ, г. Киров);
� модель развития неформального образования

в ДЮСШ (ДЮСШ, г. Радужный,
Владимирская область);
� модель Муниципальных ресурсных
центров по сопровождению внеурочной
деятельности в условиях реализации
ФГОС нового поколения (ГИМЦ,
г. Иваново; ЦВР «Лад», г. Радуж-
ный и ЦВР, г. Муром Владимирской
области). 

Таким образом, анализируя возможнос-
ти неформального образования как ре-
сурса управления развитием обучающих-
ся с позиции педагогического менедж-
мента, есть необходимость выделить ряд
задач, позволяющих проектировать пер-
спективы развития данного направления
в условиях образовательных организа-
ций. К таковым относятся:

Çàäà÷à 1. Äèôôåðåíöèðîâàííîå èçó÷åíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà îáðàçîâàíèå: äîïîëíèòåëüíîå,
ïðîôåññèîíàëüíîå, íåôîðìàëüíîå. 

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû

• ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ • çàêàç íà ðåàëèçàöèþ àêòóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé 
â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî è èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ; 
è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ • çàêàç íà ïðîãðàììû âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè 

ÔÃÎÑ ÍÎÎ è ÎÎÎ, äîïîëíèòåëüíûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îáùåðàçâèâàþùèå 
è ïðåäïðîôåññèîíàëüíûå ïðîãðàììû;

• çàêàç íà ôîðìû è ñïîñîáû îðãàíèçàöèè âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, 
äîïîëíèòåëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• àíàëèç ðåñóðñîâ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà äîïîëíèòåëüíîå 
è íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå

Çàäà÷à 2. Ïåðåîðèåíòàöèÿ ñ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì íà óïðàâëåíèå
îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè, â òîì ÷èñëå ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè äîïîëíèòåëüíîãî
è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû

• ïåðåõîä îò ðåñóðñîöåíòðè-
ðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ê öåëåî-
ðèåíòèðîâàííîìó óïðàâëåíèþ

• ðåãëàìåíòàöèÿ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷¸òîì ðàçâèòèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî è íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè;

• ñîçäàíèå áàíêà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âíåóðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, äîïîëíè-
òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ìåõàíèçìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, â ò.÷. ïðàêòèêè âíåøíåé ýêñïåðòíîé
îöåíêè è ñàìîîöåíêè

6 Карпиевич Д.В. Неформальное образование в Беларуси: из опыта деятельности негосударственных некоммерческих
организаций – Режим доступа: http://elibrary.miu.by/conferences!/item.lifelong/issue.11/article.10.html 
(Дата обращения: 4.05.2015).



ности и мотивации детей за счёт новых
форм организации образовательной дея-
тельности. Это создаст дополнительные
возможности для самореализации твор-
чески мыслящих педагогов. И, как след-
ствие, будет способствовать усилению
образовательного и социального эффекта
в процессе развития и воспитания под-
растающего поколения. ÍÎ

Реализация поставленных задач позволит ру-
ководителю современной образовательной ор-
ганизации обеспечить условия для развития
актуальной, вариативной, персонально иници-
ированной среды удовлетворения образова-
тельных потребностей учающихся, направ-
ленной на повышение познавательной актив-
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Çàäà÷à 3. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê ðåàëèçàöèè íåôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çàäà÷à 4. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé îáðàçîâàíèÿ,
êóëüòóðû, ñïîðòà, ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ñåêòîðà ñ îðãàíèçàöèÿìè äðóãèõ âåäîìñòâ, 
áèçíåñ-ñîîáùåñòâàìè â ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû

• ñòèìóëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé àê-
òèâíîñòè ïåäàãîãîâ íà ðàñøèðåíèå è óãëóá-
ëåíèå ñîäåðæàíèÿ, ïîèñê íîâûõ ôîðì
è ìåòîäîâ ìîòèâàöèè èíòåðåñà äåòåé ê èçó-
÷àåìîìó ïðåäìåòó çà ïðåäåëàìè øêîëüíîé
ïðîãðàììû;

• ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãîãà
â óñëîâèÿõ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ê ðåàëèçàöèè èäåè íåôîðìàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

• ðàçâèòèå âàðèàòèâíîñòè îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçâèòèå èíäèâèäóàëèçàöèè è ïåðñîíàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçðàáîòêà êîìïåòåíòíîñòíûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ ïðàêòèê, ïðàê-
òèê îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîçèòèâíîé ñîöèàëèçàöèè äåòåé, ñîïðî-
âîæäåíèÿ äåòåé ñ îñîáûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
(ñ ïðèçíàêàìè îäàð¸ííîñòè, ñ ÎÂÇ), ïðàêòèê íåôîðìàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â óñëîâèÿõ äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, â ïåðèîä êà-
íèêóëÿðíîãî âðåìåíè è ò.ï.;

• ðàçâèòèå íàïðàâëåíèé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè

Óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè Ïðîãíîçèðóåìûå ðåçóëüòàòû

• ïðîåêòèðîâàíèå ñåòåâîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé íà îñíîâå ðàç-
âèòèÿ ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé

• ðàçðàáîòêà ñåòåâûõ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ôîðìàëüíîãî è íå-
ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáùåãî, äîïîëíèòåëüíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ðàçðàáîòêà íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèç-
ìîâ ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â óñëîâèÿõ ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ;

• ðàçâèòèå ïàðòí¸ðñêèõ ñâÿçåé ñ îðãàíèçàöèÿìè âûñøåãî, äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá




