
Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 53 – 68 ]

49

«ÌÀÐØ 30-ÃÎ ÃÎÄÀ». ÔÐÀÃÌÅÍÒ ÃËÀÂÛ 

«ÏÅÐÂÛÅ ÄÇÅÐÆÈÍÖÛ»

À.Ñ. ÌÀÊÀÐÅÍÊÎ

Ìû ðåøèëè, ÷òî íå ñòîèò ñðàçó âïóñêàòü â äîì òîëïó ñ óëèöû è ïîòîì ñìîòðåòü, êàê 
áóäåò ðàçðóøàòüñÿ îáùåæèòèå. Ïåðâûå îòðÿäû äçåðæèíöåâ áûëè îðãàíèçîâàíû 

èç ðåáÿò, æèâøèõ â Êîëîíèè èìåíè Ì. Ãîðüêîãî. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ìû âûáðàëè èç ÷èñëà 
ãîðüêîâöåâ ñàìûõ ëó÷øèõ è îðãàíèçîâàííûõ ðåáÿò è îñòàâèëè êîëîíèþ â ðóêàõ íîâè÷-
êîâ è ñîöèàëüíî çàïóùåííûõ. Îòðÿäû ïåðâûõ äçåðæèíöåâ çàêëþ÷àëè â ñåáå ñèëüíûõ 
è ñëàáûõ ðåáÿò, è äàæå ðåáÿò, äîâîëüíî ñîìíèòåëüíûõ â ñìûñëå ïðèãîäíîñòè èõ äëÿ 
ðîëè îðãàíèçàòîðîâ íîâîãî äåëà. Íî âñå îíè óæå áûëè ñâÿçàíû îáùåé ãîðüêîâñêîé 
ñïàéêîé.

Èç ñîñòàâà ãîðüêîâñêîé êîëîíèè áûëî âûáðàíî äëÿ êîëîíèçàöèè Íîâîãî Õàðüêîâà 
øåñòüäåñÿò êîëîíèñòîâ, â òîì ÷èñëå ïÿòíàäöàòü äåâî÷åê. Óæå çà òðè íåäåëè äî ïåðååçäà 
ýòè ðåáÿòà áûëè âûäåëåíû ñîâåòîì êîìàíäèðîâ ãîðüêîâñêîé êîëîíèè è ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
â ïîäãîòîâêå ñâîåãî ïåðååçäà. Â ìàñòåðñêèõ ãîðüêîâñêîé êîëîíèè áûëà èçãîòîâëåíà íî-
âàÿ îäåæäà, è 26 äåêàáðÿ âñå øåñòüäåñÿò ÷åëîâåê, íàðÿäèâøèñü â íîâûå êîñòþìû è ïî-
ïðîùàâøèñü ñ êîëîíèñòàìè, â ñíåæíûé çèìíèé äåíü òðîíóëèñü íàâñòðå÷ó íîâîé æèçíè.

Âîøëè îíè â íîâûé äîì çàïóùåííûå ñíåãîì, ïóõëûå è òîëñòåíüêèå, êàêèìè íå ïðè-
âûêëè ó íàñ âèäåòü áåñïðèçîðíûõ. Áîáðèêîâûå ïàëüòî åù¸ áîëüøå òîëñòèëè èõ.

Áîëüøèíñòâî ïåðâûõ äçåðæèíöåâ áûëè â âîçðàñòå ÷åòûðíàäöàòè-ïÿòíàäöàòè ëåò, 
íî ïîïàäàëèñü ìåæäó íèìè è ñòàðûå ãîðüêîâöû, ïðåäñòàâèòåëè ïåðâûõ ïîëòàâñêèõ 
ïîêîëåíèé ýòîãî ïðåêðàñíîãî ïëåìåíè.

Çäåñü áûëè:
Âèêòîð Êðåñòîâîçäâèæåíñêèé — ìàñòåð è ðàáîòàòü, è êîìàíäîâàòü, è âåñåëèòüñÿ, ÷å-

ëîâåê, ïðåäàííûé ñàìîé èäåå äåòñêîé êîììóíû, îáëàäàâøèé èñêëþ÷èòåëüíûìè ñïîñîá-
íîñòÿìè îðãàíèçàòîðà: ïðåêðàñíîé ïàìÿòüþ, ñïîñîáíîñòüþ ñõâàòûâàòü ñðàçó ìíîæåñòâî 
âåùåé, ïðèâû÷êîé ê âîëåâîìó íàïðÿæåíèþ. Ê òîìó æå Âèêòîð áûë î÷åíü èñêðåííèì 
è áëàãîðîäíûì ÷åëîâåêîì. Åäèíñòâåííûì åãî íåäîñòàòêîì, óíàñëåäîâàííûì îò ïåðâûõ 
âðåì¸í áåñïðèçîðùèíû, áûëî ïðåíåáðåæåíèå ê øêîëå. Îí âñåãäà ïðåçðèòåëüíî îòíîñèë-
ñÿ ê ñòðåìëåíèþ ìíîãèõ ðåáÿò ïîïàñòü íà ðàáôàê è â ãëóáèíå äóøè ñ÷èòàë ðàáôàêîâöåâ 
«ïàíû÷àìè».

Ìèòÿ ×åâåëèé — «êîðåøîê» Âèêòîðà — ìíîãèì îòëè÷àëñÿ îò íåãî, íî áûë åãî ïî-
ñòîÿííûì ñïóòíèêîì íà æèçíåííîì ïóòè. Ýòî áûë èäåàëüíûé ãîðüêîâåö, ïîäòÿíóòûé, 
ñòðîéíûé è íåìíîãîñëîâíûé. Äìèòðèé áûë êðåïêî óáåæä¸í â öåííîñòè è êîëîíèè è êîì-
ìóíû. Îí âèäåë î÷åíü ìíîãî äåòñêèõ äîìîâ, ïðèíèìàë äàæå ó÷àñòèå â ðåîðãàíèçàöèè íå-
êîòîðûõ ðàçâàëåííûõ êîëîíèé. Îí áûë î÷åíü õîðîø ñîáîþ, íî íèêîãäà íå êîçûðÿë ýòèì 
è ê äåâóøêàì îòíîñèëñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ñäåðæàííî.

È Âèêòîðó è Äìèòðèþ áûëî ëåò ïî ñåìíàäöàòè.
Òðåòüèì íóæíî íàçâàòü Êèðèëëà Êðóïîâà, òîæå «ñòàðèêà-ïîëòàâöà». Êèðèëë âñåãäà 

áûë î÷åíü ñïîñîáíûì è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷èòñÿ â îäíîì èç âóçîâ Õàðüêîâà. Íåèçìåí-
íî àêòèâíûé, îí áûë â êîìñîìîëüñêîé ÿ÷åéêå îäíèì èç ñàìûõ âèäíûõ ÷ëåíîâ. Ïðàâäà, 
íà íåãî èíîãäà íàïàäàëî ë¸ãêîìûñëåííîå íàñòðîåíèå. Îí î÷åíü ëþáèë íà÷àòü âäðóã 
âîçíþ. Åãî æåëàíèå âñòðÿõíóòüñÿ ïîñëå ðàáîòû âûðàæàëîñü â äèêèõ ïðûæêàõ è ñóìàñ-
øåäøåé áåãîòíå, ïðè÷¸ì äàëåêî íå âñåãäà óäàâàëîñü èçáåæàòü ñòîëêíîâåíèÿ ñ âåùàìè 
è ñ ëþäüìè. Áûâàëè ó íåãî ìèíóòû, êîãäà íà íåãî «íàõîäèëî». Âäðóã îí ñòàíîâèëñÿ 
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çàáûâ÷èâûì è íåäèñöèïëèíèðîâàííûì. Ïîñëå åìó ïðèõîäèëîñü îòäóâàòüñÿ íà îáùèõ 
ñîáðàíèÿõ íàðàâíå ñ ìàëûøàìè. Íî â îáùåì, ýòî áûë õîðîøèé òîâàðèù è ïðåêðàñíûé 
êîììóíàð.

Ïàâëóøà Ïåðöîâñêèé, ëþáèìåö âñåõ êîììóíàðîâ, ÷åëîâåê óäèâèòåëüíî äîáðûé, íî 
ñ òâ¸ðäûìè óáåæäåíèÿìè. Òàêèå ëþäè, êàê îí, ñèëüíû, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî óìåþò 
îò ÷åãî óãîäíî îòêàçàòüñÿ è ñ ÷åì óãîäíî ïðèìèðèòüñÿ, åñëè ýòî êàñàåòñÿ ìàòåðèàëüíûõ 
óñëîâèé.

Âîò Íèêîëàé Âåðåíèí — ýòî ñîâñåì äðóãîé ÷åëîâåê. Ïðèø¸ë îí ê íàì æàäíåíüêèì 
è âåñüìà íå÷èñòûì íà ðóêó. Ìåæäó ñëîâàìè «êóïèòü», «âûìåíÿòü», «îòíÿòü», «óêðàñòü» 
îí íå âèäåë íèêàêîé êà÷åñòâåííîé ðàçíèöû è èçáèðàë âñåãäà òîò ñïîñîá, êîòîðûé áûë 
íàèáîëåå óäîáíûì. Æèçíü â ãîðüêîâñêîì êîëëåêòèâå, ÷ðåçâû÷àéíî íàñòîé÷èâîì è íå áî-
ÿâøåìñÿ íèêàêèõ êîíôëèêòîâ, ïîäåéñòâîâàëà íà Âåðåíèíà òîëüêî â òîì ñìûñëå, ÷òî çà-
ñòàâèëà åãî áûòü ãîðàçäî îñòîðîæíåå. Âåðåíèí áûë ïàðåíü î÷åíü íåãëóïûé, Óæå â êîëî-
íèè Ãîðüêèé îí áûë â ñòàðøåé ãðóïïå è ñ÷èòàëñÿ îäíèì èç ñàìûõ îáðàçîâàííûõ êîììó-
íàðîâ. Îí óìåë îáúåäèíèòü íåñêîëüêî íåâûäåðæàííûõ òîâàðèùåé, ÷òîáû âìåñòå ñ íèìè 
íà÷àòü èãðó â êàðòû, ïðîíèêíóòü â êëàäîâêó, îðãàíèçîâàòü íàáëþäåíèå çà òåì, ÷òî ïëîõî 
ëåæèò, è ò.ä. Íîâè÷êîâ Âåðåíèí â ïåðâûé æå äåíü áðàë íà ñâî¸ ïîïå÷åíèå è ýêñïëóàòè-
ðîâàë èõ, êàê òîëüêî áûëî âîçìîæíî. Èñïîëüçîâàë îí è êîå-êîãî èç ðåáÿò ïîñòàðøå, òåõ, 
êòî ïîãëóïåå. Â ÷èñëå òàêèõ áûë Îõîòíèêîâ, êîòîðîãî ðåáÿòà íàçâàëè «óäèâèòåëüíàÿ áàë-
äà». Îäíàêî ïîëèòèêà Âåðåíèíà åù¸ â Êîëîíèè Ãîðüêîãî íà÷àëà ñðûâàòüñÿ. Åãî âûêèíóëè 
èç êîìñîìîëà è ñòàëè ñìîòðåòü íà íåãî êàê íà ïîñëåäíåãî ÷åëîâåêà.

Â ñàìûé äåíü ïåðååçäà íîâûõ äçåðæèíöåâ èç Êóðÿæà â Íîâûé Õàðüêîâ Âåðåíèí áûë 
íàçíà÷åí ñîïðîâîæäàòü âîç ñ áîòèíêàìè. È êîíå÷íî, ïàðà áîòèíîê èñ÷åçëà íåèçâåñòíî 
êóäà. Âåðåíèí áûë íå îäèí — ñ íèì áûë Ñîêîâ, ñïîêîéíûé è ñòðîéíûé ìàëü÷èê, ñàìèì 
ñâîèì âèäîì âíóøàâøèé ê ñåáå äîâåðèå. Âåðåíèí óêàçûâàë íà òî, ÷òî ñ íèìè áûë êîíþõ 
è èì íóæíî áûëî îòëó÷àòüñÿ îò ïîäâîäû ïî äåëàì. Â ïåðâûé æå äåíü â Êîììóíå Äçåð-
æèíñêîãî ïðèøëîñü ðàçáèðàòü òàêîå ãðÿçíîå äåëî.

Ñâîþ æèçíü â íîâîì äîìå ìû íà÷àëè ñ îðãàíèçàöèè ñàìîóïðàâëåíèÿ.
Êàê òîëüêî êîììóíàðû ðàçäåëèñü è íàñêîðî îçíàêîìèëèñü ñî çäàíèåì êîììóíû, Êðå-

ñòîâîçäâèæåíñêèé âçÿëñÿ çà ñèãíàëüíóþ òðóáó, ïðåäóñìîòðèòåëüíî êóïëåííóþ íàêàíóíå. 
Âïåðâûå â íàøåì äâîðöå çàçâåíåëè çâóêè ñòàðîãî ñèãíàëà, òàê âñåì õîðîøî çíàêîìîãî, 
òàêîãî çîâóùåãî è òàêîãî íåïðåêëîííîãî:

«Ñïåøè, ñïåøè, ñêîðåé!»
Îæèâë¸ííûå, ðàäîñòíûå ðåáÿòà, âîñõèùåííûå è äîìîì è íîâèçíîé ñâîèõ êîñòþìîâ, 

ñáåæàëèñü â çàë «ãðîìêîãî êëóáà». Âèòüêà, âûòèðàÿ ëàäîíüþ ìóíäøòóê ñèãíàëêè, çàñìå-
ÿëñÿ:

— Õîðîøî! Ïðîèãðàë îäèí ðàç — è âñå íà ìåñòå.
Äåéñòâèòåëüíî, â Êîëîíèè Ãîðüêîãî, ÷òîáû ñîáðàòü îáùåå ñîáðàíèå, äà åù¸ òàêîå 

ýêñòðåííîå, ïðèøëîñü áû ñ òðóáîé â ðóêàõ îáõîäèòü âñå êîðïóñà è çàêîóëêè.
Â «ãðîìêîì» êëóáå íà íîâûõ äèâàíàõ êèåâñêîé ðàáîòû ðàññåëèñü øåñòüäåñÿò íîâûõ 

êîììóíàðîâ.
Íà ñîáðàíèè ìû çàíÿëèñü ïîäñ÷¸òîì: äëÿ ñëåñàðíîé íóæíî äâå ñìåíû, äëÿ ñòîëÿðíîé 

äâå ñìåíû, äëÿ øâåéíîé äâå ñìåíû — âîò óæå øåñòü îòðÿäîâ. Åù¸ ñàïîæíàÿ ìàñòåð-
ñêàÿ — òîæå âûõîäèò äâà îòðÿäà, íî îòíîñèòåëüíî å¸ áûëè ñîìíåíèÿ.

— Òóò òàêèå ìàñòåðñêèå è ìàøèíû, ÷òî íèêòî íå çàõî÷åò èäòè â ñàïîæíóþ, — ãîâîðè-
ëè ðåáÿòà.

Íàìåòèëè è åù¸ îäèí îòðÿä — õîçÿéñòâåííûé. Ïî ãîðüêîâñêîìó ïëàíó â ýòîò îòðÿä 
âõîäèëè êëþ÷íèêè, çàâõîçû, êëàäîâùèêè, ñåêðåòàðü ñîâåòà êîìàíäèðîâ è âîîáùå âñå 
äîëæíîñòíûå ëèöà êîëîíèè èëè ðåáÿòà, èìåþùèå èíäèâèäóàëüíóþ ðàáîòó.
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Ðåøèëè íà ñîáðàíèè, ÷òî êàæäûé êîììóíàð ñåé÷àñ æå íàïèøåò íà êëî÷êå áóìàãè, 
â êàêîé ìàñòåðñêîé îí æåëàåò ðàáîòàòü, à ñîâåò êîìàíäèðîâ íåìåäëåííî ñîáåð¸òñÿ è 
ðàññìîòðèò âñå ýòè çàïèñêè. Ñîâåò êîìàíäèðîâ âûáðàëè òóò æå íà ñîáðàíèè è ïîðó÷èëè 
åìó ðàñïðåäåëèòü ïî îòðÿäàì êîìàíäèðîâ. Âûáðàëè è ñåêðåòàðÿ ñîâåòà — Ìèòÿ ×åâå-
ëèé. Ïåðâûìè íàøèìè êîìàíäèðàìè áûëè: Êðåñòîâîçäâèæåíñêèé, Íàðñêèé, Ñîêîâ, Ïåð-
öîâñêèé, Øóðà Ñòîð÷àê è Íèíà Ëåäàê.

Òîëüêî òðîíóëèñü âñå èç «ãðîìêîãî» êëóáà, à Âèòüêà óæå çàòðóáèë «ñáîð êîìàíäèðîâ».
Êîììóíàðû ðàçîøëèñü ïî êîììóíå, ãëàâíûì îáðàçîì ïî ìàñòåðñêèì, ãäå èõ îæèäàëè 

íîâåíüêèå ñòàíêè — òîêàðíûå, ñâåðëèëüíûå, øåïèíãè, ôðåçåðíûå, äîëáåæíûå.
À â êîìíàòå ñîâåòà Ìèòÿ ×åâåëèé îãëÿäåë âñåõ øåñòåðûõ ñâîèìè ÷¸ðíûìè ãëàçàìè 

è ñêàçàë ëîìàþùèìñÿ áàñêîì:
— Ñîâåò êîìàíäèðîâ òðóäîâîé Êîììóíû èìåíè Äçåðæèíñêîãî ñ÷èòàþ îòêðûòûì.
Ìèõàéëî Íàðñêèé, ñàìûì âèäîì ñâîèì ïðîòèâîðå÷àùèé âñÿêîìó ïðåäñòàâëåíèþ 

î òîðæåñòâåííîñòè, ñêàçàë, âåñåëî øåïåëÿâÿ:
— Õèáà æ ýòî ñîâåò êîìàíäèðîâ? Øåñòü êàêèõ-òî ÷åëîâåê! Îò, ïîíèìàåøü, äàæå 

ñìåøíî! Âîò â êîëîíèè õèáà æ òàê?
Íî Ìèòÿ ñåðäèòî îáîðâàë åãî:
— Åñëè òåáå ñìåøíî, òàê âûéäè â êîðèäîð è ïîñìåéñÿ.
Íàðñêèé ñìóù¸ííî íàêëîíèë ëîõìàòóþ ãîëîâó è ñêàçàë:
— Òà ÿ øî æ? ß æ íè÷åãî... Òàê òîëüêî...
Äîëãî ïðèøëîñü ïðîñèäåòü çà ñòîëîì ñîâåòó êîìàíäèðîâ, ðàñïðåäåëÿÿ êîììóíàðîâ 

ïî îòðÿäàì, ó÷èòûâàÿ âñå ëè÷íûå îñîáåííîñòè è æåëàíèÿ, ñ÷èòàÿñü è ñ òðåáîâàíèÿìè çà-
âåäóþùåãî ïðîèçâîäñòâîì. Îñîáåííî òðóäíî áûëî ñ ñàïîæíîé ìàñòåðñêîé: íèêòî íå õî-
òåë ïîñâÿòèòü ñâîþ æèçíü ñàïîæíîìó äåëó. Ïðèøëîñü â ñêîðîì âðåìåíè ìàñòåðñêóþ 
çàêðûòü.

Çàíÿëèñü è Âåðåíèíûì. Íåäîëãî áóçèë Íèêîëàé, ïîâèíèëñÿ â ãðåõå, è ñêàçàë åìó 
Ìèòêà:

— Îòî æ, ùîá áóëî â ïîñëiäíié ðàç, áî íå çíàþ, ùî òîái çðîáëþ!
È óäèâèòåëüíî! — êàê ñâÿùåííûé çàâåò ïðèíÿë Âåðåíèí ñëîâà Ìèòüêè: ñåãîäíÿøíèé 

ñëó÷àé ñ Íèêîëàåì äåéñòâèòåëüíî îêàçàëñÿ ïîñëåäíèì.

À . Ñ .  Ì à ê à ð å í ê î 

« Ì à ð ø  3 0 - ã î  ã î ä à » .  Ô ð à ã ì å í ò  ã ë à â û  « Ï å ð â û å  ä ç å ð æ è í ö û »


