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ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÒÅÕÍÎËÎÃÈß1

Ñ.Ñ. ÍÅÂÑÊÀß

Â òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîòàõ À.Ñ. Ìàêàðåíêî êðàñíîé íèòüþ ïðî-
õîäèò èäåÿ ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè è òåõíèêè. Â íåçà-

âåðø¸ííîé êíèãå «Îïûò ìåòîäèêè ðàáîòû äåòñêîé òðóäîâîé 
êîëîíèè» (1932–1933) ïåäàãîã ïèñàë: «Ó íàñ íå áûëî ïåäàãîãè÷å-
ñêîé òåõíèêè ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ñàìè ñëîâà “ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
òåõíèêà” ó íàñ íèêîãäà íå ïðîèçíîñèëàñü è ñàìàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
òåõíèêà íèêîãäà íå íàáëþäàëàñü è íå èññëåäîâàëàñü. È ýòî ïðîèçî-
øëî íå ïîòîìó, ÷òî î íåé ñëó÷àéíî çàáûëè, à ïîòîìó, ÷òî íàøà ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ âåëà ñâîþ ðàáîòó ïî äîðîãàì, íåîáõîäèìî 
ïðîõîäÿùèì ìèìî ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíèêè»2. Ïîýòîìó, ïðîäîëæàë 
ïåäàãîã ñâîþ ìûñëü, «ïðèõîäèòñÿ ñ÷èòàòüñÿ ñ êàòàñòðîôè÷åñêèì 
ðàçðûâîì ìåæäó òåîðèåé è ïðàêòèêîé âîñïèòàíèÿ. “Òåîðèÿ” æè-
â¸ò îòäåëüíî îò ïðàêòèêè, âëèÿíèå å¸ â íàøåì äåëå íè÷òîæíî… 
Ìåòîäèêà âîñïèòàíèÿ íå ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê òåîðèè, íå ìîæåò 
îïåðåòüñÿ íà òåîðèþ êàê íà íå÷òî äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâóþùåå 
è íàä¸æíîå. Ïîýòîìó ìíå ïðèä¸òñÿ äîâîëüíî ÷àñòî çàäåðæèâàòüñÿ 
íà òåîðåòè÷åñêèõ âîïðîñàõ, ÷òîáû ëîãèêà òîãî èëè äðóãîãî ïðè¸ìà 
ñäåëàëàñü ÿñíîé»3. 

À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïðèçûâàë ïåäâóçû ðåøèòåëüíî ïåðåñòðîèòü ïðî-
ãðàììû, ÷òîáû ãîòîâèòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ïåäàãîãîâ-òåõíèêîâ. 
Äîêàçàòåëüñòâîì ðåçóëüòàòèâíîñòè ýòîãî òðåáîâàíèÿ ñòàëà ïðàê-
òè÷åñêàÿ ðàáîòà â òå÷åíèå âñåãî ðàáî÷åãî äíÿ, ìåñÿöà, ãîäà ñàìîãî 
Àíòîíà Ñåì¸íîâè÷à è ïîäîáðàííîãî èì ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. 
Ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà, ñ÷èòàë ïåäàãîã, ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêîé 

1 Ñòàòüÿ Ñ.Ñ. Íåâñêîé âûïîëíåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ ÔÃÁÍÓ «Èíñòèòóò ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáðà-
çî âàíèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ» íà 2017–2019 ãã. (¹ 27.8089.2017/Á×) «Ðåàëèçàöèÿ ïîòåíöèàëà 
èñòîðèêî-ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ñîâðåìåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè».
2 Ìàêàðåíêî À.Ñ. Îïûò ìåòîäèêè òðóäîâîé êîëîíèè (Ìàòåðèàëû êíèãè) // Âîñïèòàíèå ãðàæäàíèíà â ïåäàãîãèêå 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî: Â 2 ÷. / Àâòîð ìîíîãðàôèè, ïðèìå÷àíèé, ðåäàêòîð-ñîñòàâèòåëü Ñ.Ñ. Íåâñêàÿ. — Ì.: Àêàäåìè÷å-
ñêèé Ïðîåêò, Àëüìà Ìàòåð, 2006. ×.2. — Ñ. 727. 
3 Òàì æå. — Ñ. 709–710.
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(«ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ è òåõíèêà») è ïîä÷èíÿåòñÿ ñëåäóþùèì îñíîâíûì ïîëîæå-
íèÿì è ïðèíöèïàì:

ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíèêà ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå • öåëüíîãî îïûòà; 
äëèòåëüíûé îïûò öåëüíîé ñèñòåìû, íàïðàâëÿåìûé îáùèìè äåäóêòèâíûìè ïîëîæå-• 

íèÿìè, ñàì â ñåáå çàêëþ÷àåò ïîñòîÿííûé àíàëèç;
îáúåêò • âîñïèòàíèÿ — öåëûé êîëëåêòèâ, ïîýòîìó ïî àäðåñó êîëëåêòèâà íàïðàâëÿ-

åòñÿ îðãàíèçàöèîííîå ïåäàãîãè÷åñêîå (æèâîå) âëèÿíèå;
ôîðìà•  ðàáîòû ïî îòíîøåíèþ ê âîñïèòóåìîìó — óäåðæàíèå ëè÷íîñòè â êîëëåêòèâå; 
ëè÷íîñòü íàõîäèòñÿ â êîëëåêòèâå • äîáðîâîëüíî, ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ; êîëëåê-

òèâ òàê æå äîáðîâîëüíî âìåùàåò ýòó ëè÷íîñòü; 
ÿâëÿÿñü âîñïèòàòåëåì ëè÷íîñòè,•  êîëëåêòèâ (à íå ëè÷íî ïåäàãîã) ðåàãèðóåò íà ïðî-

ñòóïêè ëè÷íîñòè, èáî ïåäàãîã ñàì ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì êîëëåêòèâà; 
ïåäàãîãè•  íå íàáëþäàòåëè, à òîò íåðâ, ïóëüñ êîëëåêòèâà, êîòîðûé êàæäóþ ìèíóòó 

ìîáèëèçóåò ìûñëü, îïûò, òàêò è âîëþ, ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ â ìíîãîîáðàçíûõ ïðîÿâëåíè-
ÿõ, æåëàíèÿõ, ñòðåìëåíèÿõ êîëëåêòèâà è ïîìî÷ü åìó ñîâåòîì, âëèÿíèåì, ìíåíèåì, à èíî-
ãäà äàæå è âîëåé; 

çàêîíû âîñïèòàíèÿ•  âûòåêàþò èç îáùåé æèçíè ñòðàíû è, â ÷àñòíîñòè, èç æèçíè 
âîñïèòàòåëüíîãî òðóäîâîãî êîëëåêòèâà.

Ïåðå÷èñëåííûé âûøå ñëîæíûé êîìïëåêñ ðàáî÷èõ íàïðÿæåíèé, ïî ñëîâàì Àíòîíà 
Ñåì¸íîâè÷à, òðåáóåò ñëåäóþùåé ïåäàãîãè÷åñêîé óñòàíîâêè: 

1) ñîçäàíèå ïðàâèëüíîãî êîëëåêòèâà;
2) ñîçäàíèå ïðàâèëüíîãî âëèÿíèÿ êîëëåêòèâà íà ëè÷íîñòü. 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî óòâåðæäàë, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ è ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíèêà 

îáåñïå÷èâàåò ìîìåíòû è ñèòóàöèè îïåðàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ âîñïèòàòåëÿ íà âîñïèòàí-
íèêà. Îñíîâíûì ïðåäìåòîì ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè êàê íàó÷íîé äèñöèïëèíû Àíòîí 
Ñåì¸íîâè÷ ñ÷èòàë æèâîå ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå, à å¸ ñîäåðæàíèåì — íàó÷íî îáî-
ñíîâàííûå çàêîíîìåðíîñòè âîñïèòàòåëüíûõ âîçäåéñòâèé ÷åëîâåêà íà äðóãîãî ÷åëîâåêà. Ïå-
äàãîãè÷åñêàÿ òåõíèêà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñëàãàåìûõ ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè è âûñòóïà-
åò â âèäå ñîâîêóïíîñòè óìåíèé ïåäàãîãà-âîñïèòàòåëÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ ïñèõîôèçè÷åñêîãî 
àïïàðàòà êàê èíñòðóìåíòà âîçäåéñòâèÿ íà âîñïèòàííèêà. Ê òàêèì âîçäåéñòâèÿì îòíîñÿòñÿ:

1) îðãàíèçàöèÿ îáùåíèÿ ñ âîñïèòàííèêîì;
2) ïðåäúÿâëåíèå òðåáîâàíèÿ ê âîñïèòóåìîìó â öåëÿõ åãî ðàçâèòèÿ è ïðèîáùåíèÿ 

ê ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðå; 
3) îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïîëîæèòåëüíûõ ïîäêðåïëåíèé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ 

íîâîîáðàçîâàíèé âîñïèòàííèêà; 
4) îðãàíèçàöèÿ òîðìîçÿùèõ âîçäåéñòâèé, êîððåêòèðóþùèõ ñîöèàëüíî çíà÷èìûå îò-

íîøåíèÿ; 
5) îðãàíèçàöèÿ ãðóïïîâîé è êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè; 
6) ïåäàãîãè÷åñêîå ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà, ïîðîæäàåìîãî âîçäåéñòâèåì èëè ñïåöè-

àëüíî ñîçäàâàåìîãî ïåäàãîãîì â õîäå âîçäåéñòâèÿ; 
7) îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ ÷åðåç ïðåäìåòíî-âåùíóþ ñðåäó âîñïè-

òàííèêà;
8) îðãàíèçàöèÿ ñàìîðåãóëÿöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ïåäàãîãà;
9) ïåäàãîãè÷åñêèé àíàëèç ñèòóàöèè4. 
Ïåðå÷èñëåííûå êîìïîíåíòû ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíèêè, ñ÷èòàë Àíòîí Ñåì¸íîâè÷, òðå-

áóþò ñïåöèàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ-âîñïèòàòåëÿ. Â ñïåöèàëüíûå 
çàíÿòèÿ äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû: óïðàæíåíèÿ, òðåíèíã, ðîëåâàÿ èãðà, àíàëèç ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ íàáëþäåíèé, àíàëèç ñîáñòâåííûõ ñîñòîÿíèé, äåëîâàÿ èãðà, ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà 
ñ äåòüìè, àíàëèç å¸ ðåçóëüòàòèâíîñòè, ñàìîàíàëèç ñòóäåíòà-ïðàêòèêà è êîëëåêòèâ-
íûé àíàëèç ó÷åáíîé ãðóïïû.

4 Ñì.: Íåâñêàÿ Ñ.Ñ. 
Ïðîáëåìà ïåäàãîãè-
÷åñêîé òåõíîëîãèè 
â íàñëåäèè À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî // Â ñá. òåçèñîâ 
«Îáðàçîâàíèå ñïàñ¸ò 
ìèð». 1 ÷. Ìîñêâà: 
ÎÂÔÎ «ÑÓÏÅÐ», 
1996. — Ñ. 137–138.; 
Íåâñêàÿ Ñ.Ñ. Ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ òåõíî-
ëîãèÿ â íàñëåäèè 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî // 
Â ñá. «Ñîöèàëüíî-
ëè÷íîñòíàÿ êîíöåïöèÿ 
â ïåäàãîãèêå: íàñëå-
äèå À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
è ñîâðåìåííîñòü». 
Ìàòåðèàëû Ìåæäóíà-
ðîäíîãî ìàêàðåíêîâ-
ñêîãî ñåìèíàðà. Âîë-
ãîãðàä, 12–14 ìàðòà 
1996 ãîäà. Âîëãîãðàä: 
Ïåðåìåíà, 1997; 
Ìàêàðåíêî À.Ñ. 
Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîý-
ìà. Ïîëíàÿ âåðñèÿ / 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî; ñîñò., 
âñòóï. ñò., ïðèìå÷., 
êîììåíò. Ñ.Ñ. Íå-
âñêàÿ. — Ìîñêâà: 
Èçäàòåëüñòâî ÀÑÒ. 
2018. — 640 ñ., ñ èë. 
(Áåñòñåëëåðû âîñ-
ïèòàíèÿ).
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Ñ . Ñ .  Í å â ñ ê à ÿ

À . Ñ .  Ì à ê à ð å í ê î :  ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ  ò å õ í î ë î ã è ÿ

À.Ñ. Ìàêàðåíêî ñóìåë ñîçäàòü â Êîëîíèè èì. Ì. Ãîðüêîãî ìîùíóþ âîñïèòàòåëü-
íóþ ñèëó — åäèíûé êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ (âîñïèòàííèêîâ è ïåäàãîãîâ-
âîñïèòàòåëåé) ñ íàëàæåííûìè è ÷¸òêî ôóíêöèîíèðóþùèìè îðãàíàìè äåòñêî-âçðîñëîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, âèðòóîçíî âëàäåþùèìè ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèåé è òåõíèêîé. 
Åñòåñòâåííîé è íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé äëÿ ðàçâèòèÿ è âîñïèòàíèÿ êàæäîãî 
ðåá¸íêà ïåäàãîã ñ÷èòàë èìåííî òàêîé êîëëåêòèâ. Òîëüêî â òàêîì êîëëåêòèâå íàèëó÷øèì 
îáðàçîì ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå ñàìîñîçíàíèÿ è ïðàâîñîçíàíèÿ áûâøåãî áåñïðèçîð-
íèêà è ìàëîëåòíåãî ïðàâîíàðóøèòåëÿ; îðãàíèçîâàííàÿ ñîâìåñòíàÿ æèçíü, ðàáîòà, ó÷¸áà 
è îòäûõ, äèñöèïëèíà è îáÿçàííîñòè â òàêîì êîëëåêòèâå ôîðìèðóþò èç äåòåé ñîöèàëüíî-
ðàçâèòûõ, òðóäîëþáèâûõ, îòâåòñòâåííûõ è àêòèâíûõ ãðàæäàí. Òîëüêî òàêîé æèâîé êîë-
ëåêòèâ (ÿ÷åéêà îáùåñòâà) ìîæíî íàçâàòü ïîëíîïðàâíûì ÿâëåíèåì îáùåñòâåííîé æèçíè, 
à âîñïèòàííèêîâ — ïîëíîïðàâíûìè ãðàæäàíàìè ñâîåé ñòðàíû, èìåþùèìè ïðàâî íà ó÷à-
ñòèå â îáùåñòâåííîì òðóäå ïî ñâîèì ñèëàì. Îíè ó÷àñòâóþò â òðóäå íå â ïåäàãîãè÷åñêîì, 
à â ðàáî÷åì ïîðÿäêå: íå ïîðòÿò ìàòåðèàë, ïðîèçâîäÿ íóæíûå âåùè, çà êîòîðûå ïîëó÷àþò 
çàðàáîòîê; çà ðàáîòó îòâå÷àþò ïî âñåé ñòðîãîñòè ïðîèçâîäñòâà (îòâå÷àþò, ïðåæäå âñå-
ãî, ïåðåä êîëëåêòèâîì — ïîãëîòèòåëåì è ÷àñòíîãî âðåäà è ÷àñòíîé ïîëüçû). Ìåòîäèêà, 
ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ è òåõíèêà ñîçäàíèÿ òàêîãî òðóäîâîãî âîñïèòàòåëüíîãî êîë-
ëåêòèâà — ïðîöåññ ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûé, òðåáóþùèé ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ æèçíåííî 
âàæíûõ îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷:

îïðåäåëåíèå è îñóùåñòâëåíèå áëèçêèõ, ñðåäíèõ è äàëüíèõ ïåðñïåêòèâ (ñèñòåìà • 
ïåðñïåêòèâíûõ ëèíèé);

âîñïèòàíèå àêòèâà;• 
îðãàíèçàöèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî èì;• 
ñîçäàíèå òðàäèöèé, èñïîëüçîâàíèå ïðàâèë ýòèêè, ýñòåòèêè, íðàâñòâåííîñòè, ìîðà-• 

ëè, ïðàâà, äèñöèïëèíû;
èñïîëüçîâàíèå ïåäàãîãèêè ïàðàëëåëüíîãî äåéñòâèÿ. • 

Äàëåå À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïðîäóìàë è ðåàëèçîâàë íà ïðàêòèêå öåëûå áëîêè òåõíîëîãèé. 
Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

1) ñèñòåìà ñàìîóïðàâëåíèÿ â äåòñêîì êîëëåêòèâå, åãî ôîðìû, ìåòîäû, âîñïèòàòåëü-
íàÿ è îðãàíèçàöèîííàÿ ôóíêöèè (ñîâåò êîìàíäèðîâ, îáùåå ñîáðàíèå); 

2) îðãàíèçàöèÿ æèçíè äåòñêîãî êîëëåêòèâà, ðåæèì, ñèñòåìà íàêàçàíèé è ïîîùðåíèé, 
îòâåòñòâåííîé çàâèñèìîñòè, ÷¸òêàÿ èåðàðõèÿ ðîëåâûõ ôóíêöèé è èõ ñìåíà;

3) ýñòåòè÷åñêîå, ýìîöèîíàëüíîå âîñïèòàíèå, âîñïèòàíèå êîëëåêòèâèñòè÷åñêèõ ÷óâñòâ, 
ñàìîäåÿòåëüíîñòü, ýñòåòèêà áûòà, èíäèâèäóàëüíîå äâèæåíèå è êîëëåêòèâíîå ïîñòðîåíèå;

4) âîñïèòàíèå ñîöèàëüíîé îðèåíòèðîâàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòè (äèñöèïëèíà, ïî-
îùðåíèÿ, ñèñòåìà òðåáîâàíèé êàê ñðåäñòâ, íå óíèæàþùèõ ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòî-
èíñòâà, óâåðåííîñòè â ñåáå, íóæíîñòè îáùåñòâó, êîëëåêòèâó).

À.Ñ. Ìàêàðåíêî ââ¸ë íîâîå ïîíÿòèå — ïåäàãîãèêà ïàðàëëåëüíîãî äåéñòâèÿ. Ýòî 
âàæíîå îòêðûòèå ñåãîäíÿ äî ñèõ ïîð äî êîíöà íå ïîíÿòî. Ìåæäó òåì ïåäàãîãèêà ïàðàë-
ëåëüíîãî äåéñòâèÿ — ýòî îòêðûòîå ëèäåðñòâî ïåäàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé è òåõíè÷åñêîãî 
ïåðñîíàëà â îðãàíèçàöèè êîëëåêòèâà; ýòî ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîë-
ëåêòèâîì êàê ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé, ñîîòâåòñòâóþùåé ñîâðåìåííûì ïîëîæåíèåì òåîðèè 
óïðàâëåíèÿ5. 

Â îáëàñòè îáó÷åíèÿ â øêîëå Êîììóíû èì. Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî òàêæå âèðòóîçíî èñ-
ïîëüçîâàëèñü ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè. Ñëåäóåò îñîáî ñêàçàòü î ïåäàãîãàõ, î ïðîöåññå 
îáó÷åíèÿ â êîììóíå. Ïîäîáðàííûå ñàìèì À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïåäàãîãè âèðòóîçíî âëàäåëè 
òåõíîëîãèåé îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé, ïåäàãîãè÷åñêèì ìàñòåðñòâîì. Óðîêè íåëüçÿ 
áûëî ïðîïóñêàòü, íî ýòîò âîïðîñ íå ñòîÿë, òàê êàê ïåäàãîãè óìåëè ïðèâèòü ó÷àùèìñÿ 
ãëóáîêèé èíòåðåñ ê çíàíèÿì. Øèðîêàÿ ñåòü êðóæêîâ ñòèìóëèðîâàëà ó êîììóíàðîâ ýòîò 
èíòåðåñ, ïîìîãàëà âûáðàòü ïðîôåññèþ.

5 Ó À.Ñ. Ìàêàðåíêî 
áûëà îòðàáîòàíà 
÷¸òêàÿ òåõíîëîãèÿ 
îðãàíèçàöèè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà 
è ðóêîâîäñòâà èì, 
îòðàáîòàíî óìåíèå 
ðóêîâîäèòü êîëëåêòè-
âîì âîñïèòàííèêîâ, 
îñòàâàÿñü â òåíè 
íà âòîðîì ïëàíå (òî 
åñòü çà äåòñêèì êîë-
ëåêòèâîì). Ñóòü òåõ-
íîëîãèè çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî ðóêîâîäèò 
êàê áóäòî ïåäàãîã, 
íî äåòè ýòîãî ðóêî-
âîäñòâà íå äîëæíû 
îùóùàòü — îíè îðãà-
íèçàòîðû æèçíè. 
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Èçâåñòíî, ÷òî Àíòîí Ñåì¸íîâè÷ íå î÷åíü óâëåêàëñÿ íîâîìîäíûìè â åãî âðåìÿ ìå-
òîäàìè êîìïëåêñîâ, äåëüòîí-ïëàíîâ, ïðîåêòîâ è ïðî÷èìè òå÷åíèÿìè è ñ÷èòàë ýòè óâëå-
÷åíèÿ âðåäíûìè â ðàáîòå øêîëû. Áîëüøîå çíà÷åíèå îí ïðèäàâàë ñèñòåìàòè÷åñêîìó 
ïðîõîæäåíèþ øêîëüíîãî êóðñà, êîòîðîìó ó÷èòåëü äîëæåí óäåëÿòü ñàìîå ñåðü¸çíîå 
âíèìàíèå. Ñèñòåìàòè÷åñêîå ïðèîáðåòåíèå çíàíèé â øêîëå, ñâîåâðåìåííîå îêîí÷àíèå 
øêîëû, óòâåðæäàë Àíòîí Ñåì¸íîâè÷, íå òîëüêî îïðåäåëÿåò ïóòü ÷åëîâåêà â æèçíè, îíî 
íåîáõîäèìî äëÿ çäîðîâîãî è ïðàâèëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ õàðàêòåðà, òàê êàê â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ è ñóäüáà ÷åëîâåêà. 

Ïî ìûñëè À.Ñ. Ìàêàðåíêî, â äîðåâîëþöèîííîé øêîëå áûëè ñîçäàíû õîðîøèå òðà-
äèöèè, ÷åãî íå ñêàæåøü î âîñïèòàíèè, âûõîäÿùåì çà ðàìêè øêîëû. ßâëÿÿñü ãîðÿ÷èì 
ñòîðîííèêîì âåêîâûõ äîñòèæåíèé øêîëüíûõ ìåòîäèê, ïåäàãîã íà èõ îñíîâå ñîçäàë ÷ðåç-
âû÷àéíî ñâîåîáðàçíûé è èíòåðåñíûé òèï øêîëû â êîììóíå. Áóäó÷è èäåéíûì ðóêîâî-
äèòåëåì øêîëû, ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà, ãëàâíûì êîíñóëüòàíòîì â ðàáîòå ìåòîäè÷åñêèõ 
êîìèññèé ïðè øêîëå â êîììóíå, Àíòîí Ñåì¸íîâè÷ îáåñïå÷èâàë áîëüøóþ ñâîáîäó èíè-
öèàòèâå è ïðîñòîðó òâîð÷åñòâà êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ. 

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî øêîëà â êîììóíå ïðîøëà ñëîæíóþ èñòîðèþ ðàçâèòèÿ, áûëà òèïî-
âîé øêîëîé, âñåãäà ðàáîòàâøåé ïî òèïîâûì ïðîãðàììàì è ó÷åáíûì ïëàíàì, â íåé âñåãäà 
ñîõðàíÿëñÿ ïðèñóùåé åé ñòèëü è òîí. 

Åäèíñòâî ñ äðóãèìè øêîëàìè áûëî îòíîñèòåëüíûì. Â êîììóíå íàäî áûëî äàòü ó÷à-
ùèìñÿ ñðåäíåå, à çàòåì ïîëíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå â íåïîëíûé ñðîê îáó÷åíèÿ, òàê êàê 
êîììóíàðû æèëè â êîììóíå îò ïÿòè äî ñåìè ëåò. Âòîðîãîäíè÷åñòâî ïðàêòèêîâàëîñü êàê 
èñêëþ÷èòåëüíàÿ ìåðà. À.Ñ. Ìàêàðåíêî ñ÷èòàë, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû âòîðîãîäíèê ïðåóñïåë, 
íåîáõîäèìî íå òîëüêî áîëüøîå ïåäàãîãè÷åñêîå âíèìàíèå è ìàñòåðñòâî, íî è îðãàíè-
çàöèÿ öåëîé ñèñòåìû ñðåäñòâ ïåðåâîñïèòàíèÿ äåôåêòèâíîãî îòíîøåíèÿ ýòîãî ó÷åíèêà 
ê øêîëüíîìó òðóäó. Áåç ýòîãî, ïî ìûñëè ïåäàãîãà, âòîðîãîäíè÷åñòâî ìîæåò áûòü òîëüêî 
âðåäíûì. Ñëåäîâàòåëüíî, ó ó÷èòåëÿ åñòü òîëüêî îäíî ñðåäñòâî — óñèëèòü àêòèâíîñòü ìå-
òîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ è äîáèòüñÿ äåéñòâèòåëüíîé, à íå ïîêàçíîé óñïåâàåìîñòè ó÷åíèêîâ. 

Ïðèâåä¸ì ïðèìåð èç âîñïîìèíàíèé áûâøåãî êîììóíàðà Èâàíà Äìèòðèåâè÷à Òîêàðåâà: 
«Õîðîøèå ó íàñ áûëè ó÷èòåëÿ. Èíîãäà äàæå ñïîðèë ñ ïðåïîäàâàòåëåì. Èçó÷àåì òðè-

ãîíîìåòðèþ: ñèíóñ àëüôà, êîñèíóñ áåòà. Íà÷èíàåì ðåøàòü çàäà÷êè — íå ïîëó÷àåòñÿ 
öåëîå ÷èñëî, à, äîïóñòèì, ÷åòûðå è òðè â ïåðèîäå. ß ñïðàøèâàþ: ÷òî ýòî çà íàóêà? Ïðè-
áàâëÿåì, îòíèìàåì, óìíîæàåì — âñåãäà öåëûå ÷èñëà. À òóò…

Ó÷èòåëüíèöà ìíå: îñòàâàéòåñü ïîñëå çàíÿòèé. Íà÷èíàåò îáúÿñíÿòü: “Âîò äîñêà. 
Âû áóäóùèé êîìàíäèð. Çäåñü òå÷¸ò ðå÷êà. Âû íà ýòîé ñòîðîíå, ïðîòèâíèê — íà äðóãîé. 
Âàì íóæíî àðòèëëåðèåé ïîðàçèòü ýòó öåëü. Êàêîé ïðèöåë? Êàêîå ðàññòîÿíèå äî öåëè? 
Âû æå íå ïîéä¸òå èçìåðÿòü ðàññòîÿíèå? À ñ ïîìîùüþ òðèãîíîìåòðèè ìû èçìåðèì ýòî 
ðàññòîÿíèå”. ß ñïðàøèâàþ: “Êàê æå âû èçìåðèòå?” Îíà: “Ïðîâåä¸ì áàçó íà âàøåé ñòî-
ðîíå. Òåîäîëèòîì èçìåðèì ýòîò óãîë è ïî îäíîé ñòîðîíå è óãëó îïðåäåëèì ðàññòîÿíèå 
äî öåëè”. Òîãäà ÿ è ïîíÿë ýòó íàóêó, òðèãîíîìåòðèþ. 

Âå÷åðîì, óæå â òåìíîòå, ÿ çàëåç íà òåëåãðàôíûé ñòîëá, îïóñòèë êàòóøêó íèòîê, ìû 
ñ Ìèøåé çàìåðèëè ðàññòîÿíèå, à äí¸ì èçìåðèëè òåíü. È âñ¸ ïîäòâåðäèëîñü. ß óâë¸ê-
ñÿ ýòîé íàóêîé. Íàì çàäàâàëè ïî òðè çàäà÷êè èç ó÷åáíèêà, à ÿ ðåøàë âñå îò íà÷àëà 
äî êîíöà»6.

Î ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè â îáëàñòè îáó÷åíèÿ â øêîëå êîììóíû ìîæíî óçíàòü 
èç ðóêîïèñè ñîðàòíèêîâ Àíòîíà Ñåì¸íîâè÷à «Øêîëà â êîììóíå èì. Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî» 
(àâòîðû Ò.Ä. Òàòàðèíîâ è Ã.Ñ. Ìàêàðåíêî). Âîò êàê îïèñûâàåòñÿ ðàáî÷èé äåíü â êîììóíå:

«2 ÿíâàðÿ 1928 ã. — ðàáî÷èé äåíü — ýòî äåíü íà÷àëà íîâîé æèçíè. Îí êàê íèêîãäà 
äîëæåí îòëè÷àòüñÿ ñâîåé îðãàíèçîâàííîñòüþ, ÷¸òêîñòüþ. Íèêàêèõ ðàñêà÷åê, íåäîðàáî-
òîê íå ìîãëî áûòü. Ñ ìåñòà “ïîëíûé õîä” — òàêîâà áûëà êîìàíäà À.Ñ. Ìàêàðåíêî. “Åñòü. 
Ïîëíûé õîä!” — îòâåòèë êîëëåêòèâ è íà÷àëèñü ðàäîñòíûå áóäíè â ó÷¸áå è òðóäå… 

6 Âîñïèòàííèêè 
À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Èâàí 
Òîêàðåâ / Â.Ì. Îïàëè-
õèí. — ×åëÿáèíñê: 
Èçä-âî ×åëÿáèíñêîãî 
ÈÐÏÎ, 2013. — 
Ñ. 116–117.
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Â øêîëå, êàê ê îñíîâíîìó çâåíó ñèñòåìû, — èñêëþ÷èòåëüíîå âíèìàíèå. Ðîâíî â 9 ÷à-
ñîâ âñå âîñïèòàííèêè áûëè íà ìåñòàõ ïî êëàññàì. Âõîäèò ó÷èòåëü â êëàññ. Âñå âñòàþò 
áåç øóìà. Ïîñëå ïðèâåòñòâèÿ íà÷àëñÿ íîðìàëüíûé õîä óðîêà. Ê íà÷àëó ó÷åáíîãî ãîäà 
øêîëà ãîòîâèëàñü ñ òàêîé æå ýíåðãèåé, êàê è âñå îñòàëüíûå ðàçäåëû ñëîæíîé îðãàíèçà-
öèîííîé ñèñòåìû êîììóíû. Ïåðâûé ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ñîñòîÿë èç òò. Òàòàðèíî-
âà Ò.Ä., Ãðèãîðîâè÷ Å.Ô., Ãîâîðåöêîé Å.Ï., Òàòàðèíîâîé Â.Í., Òåðñêîãî Â.Í., ïðèøåäøèõ 
âìåñòå ñ Àíòîíîì Ñåì¸íîâè÷åì èç êîëîíèè Ãîðüêîãî. Ýòè ëþäè èìåëè çà ïëå÷àìè áîëü-
øîé ñòàæ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû â øêîëàõ. Îäíîâðåìåííî ñ íèìè ïðèøëà â êîììóíó 
ìîëîä¸æü, òîëüêî ÷òî îêîí÷èâøàÿ âóçû: òò. ßðîâîé, Êîãàí Ð.Î., Äðîáîòîâà — îíè íà-
÷èíàëè ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü âìåñòå ñ æèçíüþ êîììóíû. Åù¸ äî îòêðûòèÿ 
êîììóíû íà ïåðâîì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå ïîä ðóêîâîäñòâîì À.Ñ. Ìàêàðåíêî áûëè 
óòâåðæäåíû ó÷åáíûå ïëàíû. Â îñíîâó âçÿòû ïðîãðàììû òðóäîâîé øêîëû Íàðêîìïðîñà 
ÓÑÑÐ. Êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ÷àñîâ â ñâÿçè ñ ðàáîòîé ðåáÿò â ìàñòåðñêèõ íå äîëæíî áûëî 
ïðåâûøàòü 4-õ ÷àñîâ â ìë. êëàññàõ, 5-òè — â ñòàðøèõ. Çàíÿòèÿ íà÷èíàëèñü 2 ÿíâàðÿ 
è çàêàí÷èâàëèñü 15 èþëÿ 1928 ãîäà. <…> Ìàêàðåíêî îñîáåííî âíèìàòåëüíî îòíîñèëñÿ 
ê ïðàâèëüíîìó êîìïëåêòîâàíèþ øêîëüíûõ ãðóïï. Íàëè÷íûé ñîñòàâ ó÷àùèõñÿ ïîçâîëèë 
â 1928 ãîäó (ó÷åáíîì) èìåòü âòîðóþ, òðåòüþ è ÷åòâ¸ðòûå ãðóïïû. Íîâûå ïîïîëíåíèÿ, ïî-
ñëå ïðîâåðî÷íûõ èñïûòàíèé, çà÷èñëÿëèñü â ñîîòâåòñòâóþùèå ãðóïïû»7.

Òàê íà÷èíàëñÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ â Êîììóíå Ô.Ý. Äçåðæèíñêîãî. ×èòàåì äàëåå: «Âåñü 
ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ â øêîëå ïðîïèòàí ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèåé. Âåñü! 
Íà÷èíàÿ ñ âíåøíåãî âèäà ó÷èòåëÿ, åãî îïðÿòíîñòè, ýëåãàíòíîñòè, ìàíåðû äåðæàòüñÿ, ãî-
âîðèòü. Òî åñòü ïåäàãîãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå íà ó÷åíèêà áûëî îøåëîìëÿþùèì. Ê ñëîâó 
ñêàçàòü, çäåñü ïðåïîäàâàëè ïðîôåññîðà, àðòèñòû, ìíîãî áûëî ðåïðåññèðîâàííûõ ó÷¸-
íûõ… Îíè îáëàäàëè ñîâîêóïíîñòüþ óìåíèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ïñèõîôèçè÷åñêîãî àïïà-
ðàòà êàê èíñòðóìåíòà âîçäåéñòâèÿ íà ó÷åíèêà, âñå îíè áûëè âåëèêèìè ìàñòåðàìè ñâîåãî 
äåëà, áëåñòÿùèìè òåõíèêàìè»8. «Îñíîâíîé ôîðìîé ðàáîòû â øêîëå ïî âñåì ïðåäìåòàì 
áûë óðîê. Äâóõ÷àñîâûå óðîêè ïî îäíîìó ïðåäìåòó íå ïðèìåíÿëèñü. Óðîêè ôèçêóëüòó-
ðû áûëè îòíåñåíû çà ñ÷¸ò óòðåííèõ ÷àñîâ è êëóáíîé ðàáîòû. Ó÷åáíûé ïëàí áûë ïðèíÿò 
ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâåòîì, íà êîòîðîì Àíòîí Ñåì¸íîâè÷ îçíàêîìèë êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ-
âîñïèòàòåëåé ño ñëåäóþùèìè çàäà÷àìè êîììóíû.

1. Çà âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ âîñïèòàííèêà â êîììóíå ïîäãîòîâèòü èç íåãî ãðàæäàíèíà 
íîâîãî îáùåñòâà: ãðàìîòíîãî, ïîëèòè÷åñêè ðàçâèòîãî, êóëüòóðíîãî, ïðåäàííîãî.

2. Âîñïèòàííèêàì íóæíî, ïðåæäå âñåãî, îáðàçîâàíèå, íà ýòîé îñíîâå ëåã÷å áóäåò íà-
êàïëèâàòü, ðàçâèâàòü è âñå îñòàëüíûå êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå íàøåìó ÷åëîâåêó.

3. Íóæíî, ïðåæäå âñåãî, îáåñïå÷èòü âûñîêîå êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ, òî åñòü ïîäãîòîâêó 
ê óðîêó, íàãëÿäíîñòü îáó÷åíèÿ, ñèñòåìàòè÷åñêîå è ïðî÷íîå óñâîåíèå ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà.

Ñâî¸ âûñòóïëåíèå íà ïåðâîì ïåäñîâåòå À.Ñ. Ìàêàðåíêî çàêîí÷èë ñëîâàìè: “Â îá-
ëàñòè ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ íå ìóäðèòå îñîáåííî. Óðîê äîëæåí áûòü èíòåðåñíûì, 
äîñòóïíûì, ñîäåðæàòåëüíûì. À ýòî äîñòèãàåòñÿ õîðîøèì îáúÿñíåíèåì ïðàâèë, æèâûì 
ðàññêàçîì, óâëåêàòåëüíîé ëåêöèåé, áåñåäîé. Èñïîëüçóéòå îïûò ñòàðîé øêîëû, íî áåðèòå 
òîëüêî ïîëåçíîå, îñâîáîæäàéòåñü îò ñòàðûõ è íîâûõ ïðåäðàññóäêîâ. Ó íàñ ÿñíàÿ öåëü: 
äàòü êîììóíàðàì ñðåäíåå îáðàçîâàíèå òàêîãî êà÷åñòâà, ÷òîáû îíè èìåëè âîçìîæíîñòü 
ïîñòóïèòü â âóç. Äëÿ ìåíÿ ñåé÷àñ ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî òîëüêî ïîëíîöåííîå óì-
ñòâåííîå ðàçâèòèå äà¸ò ãàðàíòèþ îò âîçìîæíûõ íåóäà÷ è ðåöèäèâîâ. À íàøèì ðåáÿòàì 
ïðèõîäèòñÿ òîëüêî íà íàñ íàäåÿòüñÿ”»9.

Ñ òàêîé óñòàíîâêîé ïðîðàáîòàë êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ ïåðâóþ ïîëîâèíó 1928 ãîäà.
À.Ñ. Ìàêàðåíêî óäåëÿë áîëüøîå âíèìàíèå ñëåäóþùèì äâóì íàïðàâëåíèÿì: ïåðâîå, 

ïåäàãîãèêà èíäèâèäóàëüíîãî äåéñòâèÿ, òî åñòü ðàáîòà íàä ëè÷íîñòüþ êàæäîãî îòäåëüíî-
ãî âîñïèòàííèêà; âòîðîå, ïåäàãîãèêà êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ, òî åñòü âîñïèòàíèå öåëî-
ãî êîëëåêòèâà è ðàáîòà ñ íèì.
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7 Ðîññèéñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé àðõèâ ëè-
òåðàòóðû è èñêóññòâî 
(ÐÃÀËÈ), ôîíä 332, 
îï. 4, åä.õð. 103.
8 Òàì æå.
9 Òàì æå.
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Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó âîñïèòàòåëåé íàä îòäåëüíûìè âîñïè-
òàííèêàìè. Â ýòîé îáëàñòè Ìàêàðåíêî ðåêîìåíäóåò øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðèíöèïà 
ïàðàëëåëüíîãî äåéñòâèÿ. Â ñâîèõ òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîòàõ Àíòîí Ñåì¸íîâè÷ ðàñêðûâàåò 
ïåäàãîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ, à òàêæå ïðàêòè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü 
ïðèíöèïà ïàðàëëåëüíîãî äåéñòâèÿ (ñèñòåìû îòíîøåíèé âçðîñëîãî è ðåá¸íêà). Ïåäàãîã 
ñ÷èòàë, ÷òî ïîñòîÿííîå ïðÿìîå âîçäåéñòâèå íà âîñïèòàííèêà äîëæíî áûòü ïðåèìóùå-
ñòâåííûì è îáÿçàòåëüíûì ïðàâîì âñåãî êîëëåêòèâà è åãî óïîëíîìî÷åííîãî. Ïðàêòèêà 
ïîêàçàëà, ÷òî ïåäàãîã äîëæåí áûòü îñâîáîæä¸í îò íàäîåäëèâîé è ñêó÷íîé ðîëè íàä-
çèðàþùåãî è äåëàþùåãî çàìå÷àíèÿ ìåíòîðà. Â ïðåäñòàâëåíèè À.Ñ. Ìàêàðåíêî è åãî 
ñîðàòíèêîâ ïåäàãîã — ýòî îïûòíûé è èñêóñíûé äèðèæ¸ð, êîòîðûé â ñëó÷àå íàäîáíîñòè 
ïðèâîäèò â äåéñòâèå öåëóþ ñèñòåìó êîëëåêòèâíûõ óïîëíîìî÷åííûõ ñèë â ëèöå êîìàí-
äèðîâ îòðÿäîâ, êîìñîìîëà è ñîâåòà êîìàíäèðîâ. Ïåäàãîã îðãàíèçîâûâàåò èõ ïîìîùü 
(íåîáõîäèìîå âîçäåéñòâèå) â îïðåäåë¸ííûõ ñèòóàöèÿõ. Áëàãîäàðÿ òàêîé òåõíîëîãèè, 
òàêîé ñèñòåìå ðàáîòû äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà ñòàíîâèòñÿ ãîðàçäî ýôôåêòèâíåå, èí-
òåðåñíåå äëÿ íåãî ñàìîãî. Â ýòîì è ñîñòîèò ñìûñë òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà 
â ïîëíîì å¸ çíà÷åíèè.

Ïðèâåä¸ì ïðèìåð. Áûâøèé êîììóíàð À.Ã. ßâëèíñêèé ïèñàë â âîñïîìèíàíèÿõ, ÷òî 
ïîïàë â ðóêè Àíòîíà Ñåì¸íîâè÷à äâåíàäöàòè-òðèíàäöàòè ëåò. Â êîììóíå íè÷åãî íåëüçÿ 
ñêðûòü, ñäåëàòü òàéíî. «ß èìåë äåëî ñî âñåì êîëëåêòèâîì ðåáÿò, — âñïîìèíàë À.Ã. ßâ-
ëèíñêèé, — Íåëüçÿ óêðûòüñÿ îò ìíîãîëèêîãî âíèìàíèÿ îðãàíèçîâàííîãî êîëëåêòèâà, 
íåëüçÿ ïðîéòè íåçàìå÷åííûì, åñëè êîëëåêòèâ è êàæäûé åãî ÷ëåí ñ÷èòàåò, ÷òî òâî¸ ïî-
âåäåíèå — ýòî äåëî ÷åñòè âñåãî ó÷ðåæäåíèÿ. Êàæäûé êîììóíàð äåëàë ìíå çàìå÷àíèÿ, 
åñëè ÿ íàðóøàë ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ èëè óñòàâ êîììóíû. Ìîæíî áûëî ëèáî ïîéòè ïðîòèâ 
êîëëåêòèâà, ëèáî ïîä÷èíèòüñÿ åìó, òðåòüåãî… íå äàíî. À ïîä÷èíèòüñÿ êîëëåêòèâó çíà-
÷èëî, ïðåæäå âñåãî, äèñöèïëèíèðîâàòüñÿ. Ïåäàãîãè çàìå÷àíèé ïî÷òè íå äåëàëè. Íà íèõ 
ñìîòðåëè êàê íà ëþäåé âûñîêîãî àâòîðèòåòà è ïîëíîìî÷èé»10.

Ïåäàãîã â êîììóíå áûë ñòàðøèì óâàæàåìûì àâòîðèòåòíûì ÷ëåíîì êîëëåêòèâà, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðîãî ãîðàçäî ñëîæíåå è îòâåòñòâåííåå ïðîñòûõ îáÿçàííîñòåé òþðåìíûõ 
íàäçèðàòåëåé, êîòîðûõ â ó÷ðåæäåíèÿõ À.Ñ. Ìàêàðåíêî íèêîãäà íå áûëî.

Òåõíîëîãèÿ êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ ó Ìàêàðåíêî çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî ëè÷íî îí 
âûñòóïàë âî âñåé ïîëíîòå âëàñòè èñêëþ÷èòåëüíî êàê óïîëíîìî÷åííîå è îòâåòñòâåííîå 
ëèöî âñåãî êîëëåêòèâà. Â çàâèñèìîñòè îò ïîðó÷åííîãî ïåäàãîãó äåëà è ðàçìåðîâ åãî 
ïîëíîìî÷èé â êàæäîì ñëó÷àå îí ñòàíîâèòñÿ êîìàíäèðîì, èìåþùèì ïðàâî áåçàïåëëÿöè-
îííîãî ïðèêàçà âñåìó êîëëåêòèâó, îòðÿäó è ò.ä. 

Ñàì À.Ñ. Ìàêàðåíêî âèðòóîçíî âëàäåë èíñòðóìåíòîâêîé «ïåäàãîãèêè êîëëåêòèâíîãî 
äåéñòâèÿ», êîãäà êàê ðóêîâîäèòåëü îòìåíÿë ðåøåíèå ñîâåòà êîìàíäèðîâ, ÷òî áûâàëî 
êðàéíå ðåäêî, èëè íà îáùåì ñîáðàíèè âûñòóïàë â çàùèòó ïðîâèíèâøåãîñÿ. Îí äîáèëñÿ 
ïðàâà ñàìîìó ïîäáèðàòü ïåäàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé, òàê êàê îò Íàðêîìïðîñà Óêðàèíû ïðè-
ñûëàëè â êîëîíèþ (êîììóíó) íå ïðîôåññèîíàëîâ ñâîåãî äåëà. À.Ñ. Ìàêàðåíêî äàâàë 
ïîëíóþ ñâîáîäó äåéñòâèÿ ïåäàãîãó-ïðîôåññèîíàëó, ïîääåðæèâàë âñå åãî èíèöèàòèâû, 
óñòðåìëåíèÿ, äîâåðÿë èì è ïîìîãàë ìîëîäûì ó÷èòåëÿì.

Àíòîí Ñåì¸íîâè÷ ïðèìåíÿë ìíîæåñòâî òåõíîëîãèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ðåøåíèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷. Íàïðèìåð, â ýñòåòè÷åñêîì âîñïèòàíèè ïðèñóòñòâîâàë íàáîð ïðî-
ñòûõ è òî÷íûõ ðåêîìåíäàöèé: ÷òî êàê äåëàòü, ÷òîáû áûëî êðàñèâî è öåëåñîîáðàçíî. 
Çäåñü âàæíî ñîáëþäàòü è ýëåìåíòû èãðû: ñàëþò, ðèòóàë âûíîñà çíàìåíè, ïðèâåòñòâèå, 
èåðàðõèÿ îòâåòñòâåííûõ çàâèñèìîñòåé è ò.ä. Çâàíèå êîëîíèñòà/êîììóíàðà è çíà÷îê 
îòëè÷èÿ ïîëó÷àëè è ïåäàãîãè-âîñïèòàòåëè. Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿë ïåäàãîã ïðàâîâîìó 
âîñïèòàíèþ. Âîñïèòàòåëüíî-ïðàâîâîå çíà÷åíèå èìåëè óòâåðæä¸ííûå íà îáùåì ñîáðà-
íèè êîììóíû 100 ïóíêòîâ Êîíñòèòóöèè, â êîòîðûõ áûëè ïðîïèñàíû ïðàâà è îáÿçàííîñòè, 
êîòîðûå íèêîìó èç êîëîíèñòîâ è êîììóíàðîâ äàæå íå ïðèõîäèëî â ãîëîâó íàðóøèòü. 

10 Ðîññèéñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé àðõèâ 
ëèòåðàòóðû è èñ-
êóññòâî (ÐÃÀËÈ), 
ôîíä 332, îï. 4, 
åä.õð. 103.
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Àíòîíîì Ñåì¸íîâè÷åì áûëà ÷¸òêî îòðàáîòàíà ìåòîäèêà è òåõíîëîãèÿ îðãàíèçàöèè 
äåòñêîãî êîëëåêòèâà è âñåãî âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ìåòîäèêà âêëþ÷àëà ñëåäóþùèå 
17 ðàçäåëîâ: 1) Îðãàíèçàöèîííîå ñòðîåíèå êîëëåêòèâà; 2) Ñàìîóïðàâëåíèå â îòðÿäå; 
3) Îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ; 4) Îáùåå ñîáðàíèå; 5) Ñîâåò êîìàíäèðîâ; 6) Ñàíêîìèññèÿ; 
7) Àêòèâ; 8) Äèñöèïëèíà è ðåæèì; 9) Íàêàçàíèå è ìåðû âîçäåéñòâèÿ; 10) Öåíòð; 11) Ìà-
òåðèàëüíàÿ ÷àñòü; 12) Íîâûå âîñïèòàííèêè; 13) Êóëüòðàáîòà; 14) Ïåðñïåêòèâà; 15) Ñòèëü 
ðàáîòû ñ êîëëåêòèâîì; 16) Ðàáîòà âîñïèòàòåëåé; 17) Âûïóñê. 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå îòäåëû äàþò èñ÷åðïûâàþùèé ìàòåðèàë äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ ìåòîäèêè. Ðå÷ü èä¸ò î çàâåðø¸ííîé íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå À.Ñ. Ìà-
êàðåíêî «Ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà», êîòîðàÿ îïóáëèêîâàíà 
è äîñòóïíà ñîâðåìåííîìó ïåäàãîãó-îðãàíèçàòîðó11.

×òî æå ïîêàçûâàåò îïûò ñîâðåìåííûõ øêîë? Íà 1970–80-å ãîäû ïðèõîäèòñÿ ðàñöâåò 
îïûòà Øàòàëîâà è Àìîíàøâèëè. Ìåòîäèêó Øàòàëîâà õîòåëè èñïîëüçîâàòü, äà íå ñìîãëè. 
Ïî÷åìó? À ïðè÷èíà ïðîñòà. Åñòü êîíñïåêòû, ïîõîæèå íà øàòàëîâñêèå. Äëÿ ðàáîòû íàä 
íèìè íóæíî ïîðàçìûñëèòü, íóæíî íàïðÿæåíèå óìà, ðàáîòà. Òàì åñòü âñ¸ â ïëàíå òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Íî ýòî òðåáóåò îò ó÷èòåëÿ áîëüøîãî òðóäà, à îí íå õî÷åò òðàòèòü 
çðÿ ñèëû. Åìó êàæåòñÿ, ÷òî òåõíîëîãèÿ äîëæíà çà íåãî ðàáîòàòü. ×òîáû îñâîèòü îïîðíûå 
êîíñïåêòû, ãîâîðèë Øàòàëîâ, íåîáõîäèìî ãîäà äâà ïîòðàòèòü äëÿ îñâîåíèÿ ìåòîäèêè, 
à íå æäàòü íåêîåãî âîëøåáíîãî ðåöåïòà. Ïî÷åìó ìóçûêàíò ñ ëèñòà ñõâàòûâàåò ñîäåðæà-
íèå ìóçûêàëüíîãî ïðîèçâåäåíèÿ? Ïîòîìó, ÷òî ó íåãî õîðîøî îòðàáîòàííàÿ òåõíîëîãèÿ 
÷òåíèÿ ñ ëèñòà, âûñîêàÿ ìóçûêàëüíàÿ ãðàìîòíîñòü. À ïî÷åìó ó ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà-
âîñïèòàòåëÿ íå îòðàáîòàíà ïîäîáíàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü?! 

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ — ýòî åù¸ è îðãàíèçàöèÿ òîãî îïûòà, êîòîðûé ïåäàãîã 
íàêîïèë. Ýòî ïðåäïîëàãàåò öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ðåêîìåíäàöèÿì. Âåäü, íàïðèìåð, 
õîðîøàÿ òåõíîëîãèÿ äîáû÷è çîëîòà ïîçâîëÿåò áûñòðî è ýêîíîìíî èçâëåêàòü êðóïèöû çî-
ëîòà èç ïåñêà, ïîýòîìó îíà âûãîäíà. À ó íàøèõ ó÷èòåëåé íåò ñîîòâåòñòâóþùåãî öåííîñò-
íîãî îòíîøåíèÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè, ê òâîð÷åñêîìó çàèìñòâîâàíèþ àâòîðñêîãî 
îïûòà. Òåõíîëîãèè ïèøóòñÿ äëÿ òèïè÷íîãî èëè óñðåäí¸ííîãî ñëó÷àÿ. Êàê â ìåäèöèíå — 
òåõíîëîãèÿ ëå÷åíèÿ âîñïàëåíèÿ ë¸ãêèõ, ïî÷åê, ñåðäöà. Äà¸òñÿ îáùàÿ êàðòèíà çàáîëå-
âàíèÿ, îáùèå ðåêîìåíäàöèè. Ýòî äëÿ âñåõ îäèíàêîâî. Íî êàæäûé áîëååò ïî-ñâîåìó 
(èíäèâèäóàëüíî). Òàê æå è ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ. Ïåðåä ó÷èòåëåì â êàæäîì êëàññå 
ñèäÿò èíäèâèäóàëüíîñòè. Ïîýòîìó (ïî òåõíîëîãèè À.Ñ. Ìàêàðåíêî) ó÷èòåëü äîëæåí âçÿòü 
ãëàâíîå, òâîð÷åñêè ïåðåðàáîòàòü è ñîçäàòü íå÷òî ñâî¸. Ó ìíîãèõ ïåäàãîãîâ-âîñïèòàòåëåé 
ýòî, ê âåëèêîìó ñîæàëåíèþ, íå âîñïèòàíî è íå ðàçâèòî, è íå âèíà â ýòîì ïåäàãîãà, à áåäà, 
òàê êàê âñÿ ñèñòåìà ðàáîòû â øêîëå, ó÷¸áà â èíñòèòóòå íå ïðèó÷èëà åãî ê òâîð÷åñòâó, 
ê ðàáîòå íàä ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèåé.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü åù¸ îäíó ïðîáëåìó: ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð. Ýòî è åñòü òî ñàìîå 
îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê äåëó, êîãäà ÷åëîâåê äåëàåò õîðîøî èëè äåëàåò ïëîõî. Íàïðèìåð, 
â äíè ðåâîëþöèè ëþäè øëè íà ëèøåíèÿ è æåðòâû ðàäè èäåé. Ñåé÷àñ ýòîãî íåò, íàáëþ-
äàåòñÿ ïîëíîå ðàâíîäóøèå ê ïðîáëåìå âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè. Ýòî ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð. 
Â ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ îí èãðàåò îñíîâíóþ ðîëü. Íåðàâíîäóøíûé çàèíòåðåñîâàííûé 
ó÷èòåëü — ýòî ïîçèòèâíûé ôàêòîð, ðàâíîäóøíûé — íåãàòèâíûé. Îäèí ó÷èòåëü ëþáèò 
ó÷åíèêîâ, äðóãîé — íåò. Òàêîé ôàêòîð âî ìíîãîì îáóñëàâëèâàåò ýôôåêòèâíîñòü ïåäà-
ãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè, êîòîðîé äîëæåí ïîëüçîâàòüñÿ ó÷èòåëü. Áåç ïîçèòèâíîãî ñóáúåê-
òèâíîãî ôàêòîðà, îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿåò îòíîøåíèå ê äåëó, âîîáùå íèêàêàÿ ñàìàÿ 
ïîëíàÿ è ñîâåðøåííàÿ òåõíîëîãèÿ ðàáîòàòü íå áóäåò.

Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî êà÷åñòâî òåõíîëîãèè çàâèñèò îò ÷åëîâåêà, êîòîðûé å¸ «÷èòà-
åò» (ïðåïîäà¸ò). Îòñþäà âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, à òàêæå 
çíà÷èìîñòü òàêèõ îñîáåííîñòåé ó÷èòåëÿ, êàê ñïîñîáíîñòü ê ïîâñåäíåâíîìó òâîð÷åñòâó, 
ïîëîæèòåëüíûé ñóáúåêòèâíûé ôàêòîð. Ïåäàãîã ìîæåò â ñîâåðøåíñòâå çíàòü ïðîãðàììó, 

11 Ìàêàðåíêî À.Ñ. 
Ïåäàãîãè÷åñêèå ñî-
÷èíåíèÿ: Â 8-ìè ò. 
Ò. 1. — Ì.: Ïåäà-
ãîãèêà, 1983. — 
Ñ. 267–329.
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ìîæåò íåäîñòàòî÷íî å¸ çíàòü, íî ðàáîòàòü óñïåøíî. Íóæíî ðàç â äåñÿòü çíàòü áîëüøå, 
÷åì ðàññêàçûâàåøü íà óðîêå, òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ó÷åíèêè åìó ïîâåðÿò. Áåç ýòîãî íè-
êàêàÿ ñòàíäàðòíàÿ ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà íå ñïàñ¸ò. Åñòü ó÷èòåëÿ, êîòîðûå äî ìåëî÷åé âñ¸ 
ïðîäóìûâàþò, à èõ âëèÿíèå íà ó÷åíèêîâ íå ðàáîòàåò. Âñïîìíèì ñëîâà Áåõòåðåâà î òîì, 
÷òî ïëîõ òîò âðà÷, ïðè ïîÿâëåíèè êîòîðîãî â ïàëàòå ñàìî÷óâñòâèå áîëüíîãî íå ñòàíî-
âèòñÿ ëó÷øå. Íåëüçÿ íå ó÷èòûâàòü è òîãî, ÷òî êàæäûé ÷åëîâåê îáëàäàåò ýíåðãåòè÷åñêèì 
è èíôîðìàöèîííûì ïîëÿìè. Èíôîðìàöèîííîå ïîëå çàâèñèò îò çíàíèÿ, ïðîáóæäàåò 
ó ó÷àùèõñÿ æàæäó ìûñëèòü, òâîðèòü, ðåøàòü çàäà÷ó, ïðîáëåìó. Ãðàìîòíûé ó÷èòåëü óìååò 
ñîçäàâàòü ñîîòâåòñòâóþùåå èíôîðìàöèîííîå ïîëå. Òàê æå ó÷èòåëü ñîçäà¸ò ñîîòâåòñòâó-
þùèé ýìîöèîíàëüíî-áëàãîïðèÿòíûé ìèêðîêëèìàò, óâåðåííîñòü äåòåé â ñåáå. À.Ñ. Ìàêà-
ðåíêî âëàäåë ýòèì âèðòóîçíî.

Ïðîáëåìà çàèìñòâîâàíèÿ èäåé èëè âíåäðåíèÿ àâòîðñêîãî îïûòà â ñîâðåìåííóþ ïðàê-
òèêó òðåáóåò, ïðåæäå âñåãî, âû÷ëåíåíèÿ è îñâîåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Óñïåø-
íîñòü âû÷ëåíåíèÿ è îñâîåíèÿ òåõíîëîãèé çàâèñèò îò òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé çàèìñòâóþ-
ùåãî ëèöà, äîñòàòî÷íîñòè åãî îïûòà äëÿ àäåêâàòíîãî âîñïðèÿòèÿ, ïåðåðàáîòêè, óñâîåíèÿ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, îöåíêè ðåçóëüòàòîâ å¸ âíåäðåíèÿ. Ýòî ïðîáëåìà òâîð÷åñêèõ 
ñïîñîáíîñòåé, ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà. Íî ëþáàÿ òåõíîëîãèÿ — ýòî ëèøü îðèåíòèð, ñõåìà 
èëè àëãîðèòì äåéñòâèé â äàííûõ óñëîâèÿõ äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííûõ ðåçóëüòàòîâ, ýòî êîëè-
÷åñòâî äîïóñòèìûõ âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ. Äëÿ å¸ îöåíêè èëè ïîñòðîåíèÿ íåîáõîäèìî âû-
äåëèòü: 1) ñîäåðæàíèå è ñòðóêòóðó òåõíîëîãèè (ïîëíîòó, äîñòàòî÷íîñòü è íåîáõîäèìîñòü 
ñîñòàâëÿþùèõ å¸ êîìïîíåíòîâ èëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïèñàíèé); 2) îäíîçíà÷íîñòü 
ïàðàìåòðîâ òåõíîëîãèè è óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà (êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ ïîâåäåíèÿ, èõ âçà-
èìíîå ñîîòâåòñòâèå); 3) ñîîòâåòñòâèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåäïèñàíèé ñâîéñòâàì îáúåêòà, 
åãî äèíàìè÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì; 4) äîñòàòî÷íîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé äëÿ 
äîñòèæåíèÿ öåëåé å¸ ïðèìåíåíèÿ ê äàííîìó êëàññó èëè òèïó îáúåêòîâ.

Ñêàçàííîå ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè òâîð÷åñêîãî âîñïðèÿòèÿ è ïåðåðàáîòêè îáùèõ 
ïîëîæåíèé òåõíîëîãèè ïðèìåíèòåëüíî ê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîìó ïðîöåññó â îïðåäå-
ë¸ííûõ óñëîâèÿõ, ê îïðåäåë¸ííîé ãðóïïå äåòåé. 

Èòàê, ìû èìååì óíèêàëüíûé øåñòíàäöàòèëåòíèé îòå÷åñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé 
ýêñïåðèìåíò, ïðèçíàííûé ìèðîâûìè ñîîáùåñòâîì ëó÷øèì â ÕÕ âåêå, êîòîðûé ïîëó÷èë 
íàçâàíèå — «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ñèñòåìà À.Ñ. Ìàêàðåíêî â äåéñòâèè». Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ â íàøåé ñòðàíå ýòîò ýêñïåðèìåíò ìèðîâîãî çíà÷åíèÿ íå íàõîäèò ïðèìåíåíèÿ; íåò 
è ãëóáîêîãî òåîðåòè÷åñêîãî îñìûñëåíèÿ è ñèñòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé 
ñèñòåìû À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Ê ñîæàëåíèþ, ñâîè ïðîâåðåííûå íà ïðàêòèêå (ýêñïåðèìåí-
òàëüíî) òåîðåòè÷åñêèå íàõîäêè À.Ñ. Ìàêàðåíêî íå óñïåë èçëîæèòü â íàó÷íîé ìîíîãðà-
ôèè. Íî îïûò ðàáîòû â êîëîíèè è â êîììóíå îí óñïåë îïèñàòü â õóäîæåñòâåííîé ôîðìå 
â «Ïåäàãîãè÷åñêîé ïîýìå», «Ìàðøå 30-ãî ãîäà», «ÔÄ-1» è «Ôëàãàõ íà áàøíÿõ». Ïåäàãîã 
ñ÷èòàë, ÷òî íàó÷íóþ ëèòåðàòóðó ó÷èòåëü ÷èòàòü íå áóäåò, à õóäîæåñòâåííûå ïðîèçâåäå-
íèÿ ïðî÷ò¸ò è çàäóìàåòñÿ íàä ïðî÷èòàííûì. Âî âñåõ åãî õóäîæåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ 
ïðîèçâåäåíèÿõ áëåñòÿùå ïðåäñòàâëåíà ðîññûïü ñëîæíåéøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé, 
â ðàçðåøåíèè êîòîðûõ áåçîòêàçíî ðàáîòàëà ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåõíîëîãèÿ è òåõíèêà.

Ñåãîäíÿ øêîëà òîëüêî îáó÷àåò, íå îñòàâëÿÿ âðåìåíè äëÿ îðãàíèçàöèè òðóäîâîé 
âíåøêîëüíîé ðàáîòû, êàê ýòî áûëî ó Ìàêàðåíêî. Â êîëîíèè è â êîììóíå äåòè, ïîäðîñò-
êè, þíîøè ó÷èëèñü, ðàáîòàëè è â îñòàâøååñÿ ñâîáîäíîå âðåìÿ çàíèìàëèñü â ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ êðóæêàõ ïî èíòåðåñàì è ñïîñîáíîñòÿì. Àíàëîãà òîìó, êàê âîñïèòûâàëè è îáó-
÷àëè, êàê îðãàíèçîâûâàëè æèçíåäåÿòåëüíîñòü ñâîèõ ïèòîìöåâ À.Ñ. Ìàêàðåíêî è åãî 
ñîðàòíèêè, èñïîëüçóÿ ìíîãîîáðàçèå ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, â ìèðîâîé ïðàêòèêå 
ìû íå íàõîäèì. Ìåæäó òåì ñîâðåìåííûå âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
ìîãóò î÷åíü ìíîãî ïîëåçíîãî ïî÷åðïíóòü èç íàñëåäèÿ âûäàþùåãîñÿ êëàññèêà ìèðîâîé 
ïåäàãîãèêè — Àíòîíà Ñåì¸íîâè÷à Ìàêàðåíêî.


