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Îäíî èç óñëîâèé ðàçâèòèÿ îòêðûòûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì — àêòèâíîå âçàè-
ìîäåéñòâèå ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, èìåþùèõ ñîáñòâåííûå ñòðàòåãè÷åñêèå
èíòåðåñû â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì òàêîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ ìîæåò ñòàòü ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî êàê äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò âîâëå÷åíèÿ
â îáñóæäåíèå è ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ øèðîêîãî êðóãà çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ.

Ñåãîäíÿ âñåîáùåå íàöèîíàëüíîå ñîãëàñèå ïðåâðàòèëîñü â íåïðåìåííîå óñ-
ëîâèå, ãàðàíòèðóþùåå ïðååìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè â ëþáîé ñòðà-
íå. Îïûò ñòðàí, íàõîäÿùèõñÿ â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè, ïîäòâåðæäàåò
ýòî. Óñïåøíî ðåøèòü íàñóùíûå ïðîáëåìû ñìîãëè òîëüêî òå èç íèõ, êîòîðûå äî-
ñòèãëè îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ ïî îñíîâîïîëàãàþùèì âîïðîñàì.

Â ïåäàãîãèêó òåðìèí «ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî» ïðèø¸ë èç äðóãèõ ñôåð, ãäå
îí òðàêòóåòñÿ äàëåêî íå îäíîçíà÷íî è ìíîãîàñïåêòíî: êàê ìåõàíèçì âçàèìîîòíî-
øåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè òðóäÿùèõñÿ è ðàáî-
òîäàòåëÿìè, êàê ñïåöèôè÷åñêèé òèï îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, êàê ñïîñîá âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè.

Êàê ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé ñîöèàëüíîå ïàðò-
í¸ðñòâî íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåñîâïàäåíèåì èëè ïðîòè-

Ì. Íåäâåöêàÿ, 
äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè ÌÃÏÈ, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
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âîðå÷èåì èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ñëî¸â è ãðóïï íàñåëåíèÿ. Îíî
ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ àê-
òóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñ-
êèõ çàäà÷, óêðåïëåíèþ äåìîêðàòèçà-
öèè, ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíîãî ãîñó-
äàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî â îáðà-
çîâàíèè èìååò ñâîþ ïðåäûñòîðèþ. Òàê,
â ïåðâîé òðåòè XX âåêà èäåè ïåäàãîãè-
êè ñðåäû íàøëè ñâî¸ îòðàæåíèå â îïû-
òå ñîöèàëüíîãî âîñïèòàíèÿ Ñ.Ò. Øàöêî-
ãî è À.Ñ. Ìàêàðåíêî.

Ñ.Ò. Øàöêèé âûäåëèë òðè òî÷êè
çðåíèÿ íà ïðîáëåìó âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ îêðóæàþùåé
ñðåäîé. Ïåðâàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñîñòîèò
â òîì, ÷òî øêîëà â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
íå íóæäàåòñÿ â ñðåäå; îíà âûïîëíÿåò
ñâî¸ ñïåöèàëüíîå äåëî — ó÷èò äåòåé.
Âòîðàÿ òî÷êà çðåíèÿ èñõîäèò èç òîãî,
÷òî øêîëà äîëæíà âçàèìîäåéñòâîâàòü
ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Ýòà ïîçèöèÿ ïî-
ðîäèëà òàê íàçûâàåìûå «øêîëû æèç-
íè» â Àíãëèè, Ôðàíöèè, Øâåéöàðèè
è Àìåðèêå. Òðåòüÿ òî÷êà çðåíèÿ çàêëþ-
÷àëàñü â òîì, ÷òî îðãàíèçàöèþ ðàáîòû
øêîëû â îêðóæàþùåé ñðåäå íåîáõîäè-
ìî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå àêòèâíîãî
ôàêòîðà âîñïèòàíèÿ ÷åëîâåêà.

Íà îñíîâå àíàëèçà ýòèõ òî÷åê
çðåíèÿ Ñ.Ò. Øàöêèé îïðåäåëèë ñîáñò-
âåííûé ïîäõîä, ñóòü êîòîðîãî ìîæåò
áûòü âûðàæåíà â òàêèõ ïîëîæåíèÿõ:
� ïðè îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà â øêîëå íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü âëèÿíèå íà êîëëåêòèâ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû;
� øêîëà, èñïîëüçóÿ âîñïèòàòåëüíûå
âîçìîæíîñòè ñðåäû, âûïîëíÿåò ðîëü

ãëàâíîãî îðãàíèçàòîðà äåòñêîé æèçíè
êàê â ðàìêàõ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà, òàê è çà åãî ïðåäåëàìè.

Ïåäàãîãèêà ñðåäû Ñ.Ò. Øàöêîãî
ïðåäïîëàãàëà óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ ñåìü-
ÿìè, ìèêðîðàéîíîì, îáùåñòâåííîñòüþ,
íåôîðìàëüíûìè îáúåäèíåíèÿìè.

Àìåðèêàíñêèé ôèëîñîô è ïåäàãîã
Äæîí Äüþè ïîäâåðãàë ðåçêîé êðèòèêå
ñîâðåìåííóþ åìó àìåðèêàíñêóþ øêîëó,
çàêðûòóþ ñîöèóìó. Îí ñ÷èòàë, ÷òî øêîëà
îòîðâàíà îò îêðóæàþùåé å¸ ñðåäû è ïî-
ýòîìó âûíóæäåíà ñîçäàâàòü èñêóññòâåí-
íûé ìèð, íå èìåþùèé íè÷åãî îáùåãî
ñ æèçíåííûì îïûòîì è ïåðåæèâàíèÿìè
ðåá¸íêà. Ñîãëàñíî Äüþè, øêîëà ïðåâðà-
òèëàñü â çàìêíóòîå, èçîëèðîâàííîå îò
âíåøíèõ ñâÿçåé ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì
ñîäåðæàíèå íåêîòîðûõ ïðåäìåòîâ è ïðå-
ïîäàâàíèå â öåëîì îòîðâàíû îò æèçíåí-
íîé ïðàêòèêè. Ýëèòàðíûé õàðàêòåð øêî-
ëû ïîä âèäîì «êëàññè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ» îáðàùàåò äåòåé â ïðîøëîå, èãíî-
ðèðóåò íàñòîÿùåå è íå íàöåëèâàåò íà
áóäóùåå, ïðåíåáðåãàåò åñòåñòâåííûìè
íàóêàìè, çàòðóäíÿåò áóäóùåå ó÷àñòèå
ñâîèõ ó÷åíèêîâ â òåõíè÷åñêîì è îáùåñò-
âåííîì ïðîãðåññå. Îí ñ÷èòàë, ÷òî øêîëà
äîëæíà ïðåîäîëåòü îäíîáîêîñòü è îãðà-
íè÷åííîñòü äîìàøíåãî îêðóæåíèÿ ðå-
á¸íêà. Áëàãîäàðÿ øêîëå ðåá¸íîê äîëæåí
ïîíèìàòü è îñâàèâàòü îáùåñòâåííûå öå-
ëè è èäåàëû.

Â çàðóáåæíîé ïåäàãîãèêå ñîöè-
àëüíîå ïàðòí¸ðñòâî íîñèò ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííûé õàðàêòåð, òàê êàê
øêîëû ñòàðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü â îáó-
÷åíèè îïûò ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ.

Äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïåäàãîãèêè
ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ — ýòî îäíî èç íàïðàâëåíèé
âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëû ñ ñîöèóìîì.

Îíî áàçèðóåòñÿ íà äèàëîãè÷åñ-
êîì îòíîøåíèè ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ
è îáåñïå÷èâàåò åäèíñòâî, ãàðìîíèçà-
öèþ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð è âûðàáîòêó
ñòðàòåãèè åäèíûõ äåéñòâèé.

Îïðåäåëÿÿ ïðèíöèïû, íà êîòîðûõ
ñòðîèòñÿ ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî,
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Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî — ýòî èíñòðóìåíò, ñ ïî-

ìîùüþ êîòîðîãî ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ñóáúåêòîâ ñîá-

ñòâåííîñòè, ãðóïï íàñåëåíèÿ, èìåþùèõ ñïåöèôè÷åñ-

êèå èíòåðåñû, äîñòèãàþò êîíñåíñóñ, îðãàíèçóþò ñîâ-

ìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ëèáî êîîðäèíèðóþò å¸ â íà-

ïðàâëåíèè äîñòèæåíèÿ îáùåñòâåííîãî ñîãëàñèÿ.
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íà ïåðâîå ìåñòî ñëåäóåò ïîñòàâèòü
ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè
è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ. Â óñëîâèÿõ
çàìåòíîãî ñîöèàëüíîãî ðàññëîåíèÿ, íå-
ñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè îáåñïå÷èòü ðàâ-
íîâåñèå èíòåðåñîâ ñëîæíî, íî íåîáõî-
äèìî âî èçáåæàíèå ñîöèàëüíûõ êîí-
ôëèêòîâ. Âòîðîé ïðèíöèï — çàêîíîäà-
òåëüíîå çàêðåïëåíèå îòíîøåíèé, ÷òî
äåëàåò ïàðòí¸ðñòâî ïðî÷íûì. Òðåòüèì
äîëæåí áûòü ïðèíöèï îòâåòñòâåííîñ-
òè ïàðòí¸ðîâ äðóã ïåðåä äðóãîì.

Äëÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ øêîëîé áîëüøîå
çíà÷åíèå èìåþò ïðèíöèïû äîáðîâîëü-
íîñòè è ðàâíîâûãîäíîñòè.

Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî, ïîñòðî-
åííîå íà ýòèõ ïðèíöèïàõ, ïîçâîëÿåò
èíòåãðèðîâàòü â åäèíîì îáðàçîâàòåëü-
íîì è èíôîðìàöèîííîì ïîëå èíòåðåñû
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ñïîñîá-
íûõ ïðåäëîæèòü ýôôåêòèâíóþ ñòðàòå-
ãèþ îáðàçîâàíèÿ.

Ñèñòåìà ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñò-
âà ïîáóæäàåò êîëëåêòèâ øêîëû ó÷èòû-
âàòü ìíåíèå ðîäèòåëåé î êà÷åñòâå îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; ñòèìóëèðóåò
ïåäàãîãîâ ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ,
ê çàáîòå îá àâòîðèòåòå è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè èõ øêîëû; âûçûâàåò
ñòðåìëåíèå êîëëåêòèâà ê îáíîâëåíèþ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,
ê ñðàâíåíèþ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ ñâî-
åé øêîëû ñ äîñòèæåíèÿìè ó÷àùèõñÿ
äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Íî äëÿ òîãî ÷òîáû ñîöèàëüíîå
ïàðòí¸ðñòâî ñîñòîÿëîñü, íåîáõîäèìà
îïðåäåë¸ííàÿ ñòðàòåãèÿ ñîòðóäíè÷åñò-
âà øêîëû, îñîáåííî øêîëû è ðîäèòå-
ëåé; íå ôîðìàëüíîå, à ðåàëüíîå ïîíè-
ìàíèå ðîäèòåëÿìè ñâîåé ðîëè êàê
ñóáúåêòà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Òàêîå ïàðòí¸ðñòâî âîçìîæíî ëèøü
â ñëó÷àå, åñëè ðîäèòåëè ìîãóò àêòèâíî
âëèÿòü íà îáðàçîâàòåëüíûå öåëè,
íà ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ, íà òåõíî-
ëîãèè îáó÷åíèÿ, íà îáðàçîâàòåëüíî-
âîñïèòàòåëüíóþ ñðåäó øêîëû. 

Ãàðàíòèÿ è ñòèìóë ðàçâèòèÿ
øêîëû — ïðàêòèêà îòêðûòîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ ðîäèòåëÿìè. Ê ñîæàëåíèþ,
ñåãîäíÿ âî ìíîãèõ øêîëàõ ó÷àñòèå ðî-
äèòåëåé â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ìèíèìàëü-
íî. Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ðîäèòå-
ëè è ïðåäñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè íå
â ïðàâå âìåøèâàòüñÿ â ðàáîòó ïåäàãî-
ãîâ, ïîäâåðãàòü êðèòèêå è, òåì áîëåå,
îïðîâåðãàòü èõ ïîçèöèþ.

Çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè» øêîë
äàíî ïðàâî íà ñàìîóïðàâëåíèå è ñî-
óïðàâëåíèå, à ðîäèòåëÿì — ïðàâî ó÷à-
ñòâîâàòü âî âñåõ äåëàõ øêîëû. Ðîäèòå-
ëè íà çàêîííûõ îñíîâàíèÿõ ìîãóò àíà-
ëèçèðîâàòü øêîëüíûå ñèòóàöèè, â êîòî-
ðûå âêëþ÷¸í èõ ðåá¸íîê, è âëèÿòü íà
ïðèíèìàåìûå ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåê-
òèâîì ðåøåíèÿ. Ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíî-
ìî÷èé ðîäèòåëåé è øêîëû íå ñïîñîáñò-
âóåò çàùèòå èíòåðåñîâ äåòåé.

Äåìîêðàòèçàöèÿ íà óðîâíå øêî-
ëû ïðåäïîëàãàåò ïàðèòåòíîå ó÷àñòèå
ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ â ñîóïðàâëå-
íèè, èõ êîíêðåòíîå ñîâìåñòíîå óïðàâ-
ëåíèå äåëàìè øêîëû.

Ðîäèòåëè — íåïîñðåäñòâåííûå
çàêàç÷èêè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã øêî-
ëû. Íî ÷àùå âñåãî èõ ïðàâî íà ó÷àñòèå
â ñîóïðàâëåíèè øêîëîé íå îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ïðàêòè÷åñêè. Æ¸ñòêîå àäìèíèñò-
ðèðîâàíèå, âûçâàííîå æåëàíèåì óãî-
äèòü ó÷ðåäèòåëþ øêîëû, êîòîðûì ÷àùå
âñåãî ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâî, ÷àñòíîå
ëèöî èëè îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, ñïîñîáñòâóåò îò÷óæäåíèþ ðîäè-
òåëåé îò øêîëû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñàìè
ðîäèòåëè íå õîòÿò âìåøèâàòüñÿ â äåÿ-
òåëüíîñòü øêîëû èç-çà áîÿçíè ïîâðå-
äèòü ñâîåìó ðåá¸íêó. Ýòèì, ñîáñòâåííî,
îáúÿñíÿåòñÿ ïàññèâíîñòü ðîäèòåëåé.
Ïåäàãîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñîâðåìåí-
íîé øêîëîé íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü
òîëüêî êàê ôóíêöèîíàëüíóþ îáÿçàí-
íîñòü äèðåêòîðà øêîëû. Ê óïðàâëåíèþ
ïðè÷àñòåí è ó÷èòåëü êàê îñíîâíîé
«óïðàâëåíåö» ó÷åáíîãî ïðîöåññà, è ñàì
ó÷åíèê, êîòîðîãî âíå ñàìîóïðàâëåíèÿ
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ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ íå
èìååò ñìûñëà ðàññìàòðèâàòü êàê ñóáú-
åêòà ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, è ðîäèòåëè
êàê ëèöà íåïîñðåäñòâåííî çàèíòåðåñî-
âàííûå â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ. Òîëüêî
â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î äåìî-
êðàòèçàöèè óïðàâëåíèÿ êàê îá èííîâà-
öèîííîì ïðîöåññå.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíàÿ ôîðìà
óïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîé øêîëîé —
ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå. Îíî
îïðåäåëÿåòñÿ êàê èíòåãðèðîâàííîå
âçàèìîäåéñòâèå àäìèíèñòðàöèè, ó÷è-
òåëåé, ó÷àùèõñÿ, èõ ðîäèòåëåé è îáùå-
ñòâåííîñòè, íàöåëåííîå íà èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå øêîëû, å¸ ãóìàíèçà-
öèþ è äåìîêðàòèçàöèþ.

Ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå
óïðàâëåíèå ìîæåò ñòàòü ýôôåêòèâíûì
ñðåäñòâîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
øêîëû, åñëè îíî îïèðàåòñÿ íà òàêèå
ïðèíöèïû.

1. Óâàæåíèå ÷óæîãî ìíåíèÿ, æå-
ëàíèå íå ïðîñòî ïîíÿòü ñîáåñåäíèêà,
íî è ó÷åñòü åãî òî÷êó çðåíèÿ. Ýòîò
ïðèíöèï îñíîâàí íà îáúåêòèâíîì ñó-
ùåñòâîâàíèè ðàçëè÷íûõ ðåøåíèé îä-
íîé è òîé æå çàäà÷è.

2. Ãóìàíèçàöèÿ è äåìîêðàòèçàöèÿ
îáðàçîâàíèÿ — íàïðàâëåííîñòü íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé âñåõ ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ, íà èõ âêëþ÷¸ííîñòü â îá-
ñóæäåíèå, âûðàáîòêó è ïðèíÿòèå ðåøå-
íèé íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ.

3. Îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ øêîëû, ó÷¸ò èí-
òåðåñîâ ñóáúåêòîâ èííîâàöèé è âîç-
ìîæíîñòåé èõ ðåàëèçàöèè, âûÿâëåíèå
ïðîáëåì øêîëû, ñîèçìåðåíèå èõ ïî
ìàñøòàáó, ñòåïåíè íåîòëîæíîñòè ðå-
øåíèÿ, ìîáèëèçàöèè óñèëèé ñóáúåêòîâ
íà ïîñòàíîâêó è ðåøåíèå ïðîáëåì.

4. Îòêðûòîñòü — âîçìîæíîñòü
îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì øêîëû è êîìïå-
òåíòíîãî ó÷àñòèÿ â èõ ðåøåíèè âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö, äîñòóïíîñòü
èíôîðìàöèè î õîäå è ðåçóëüòàòàõ èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà äëÿ âñåõ ñóáú-
åêòîâ óïðàâëåíèÿ.

Â åâðîïåéñêîé ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ìîäå-
ëåé ó÷àñòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòè-
âîâ è ðîäèòåëåé â óïðàâëåíèè øêîëîé.

1. Àäìèíèñòðàòèâíàÿ ìîäåëü
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñèëüíûì êîíòðîëåì ñî
ñòîðîíû àäìèíèñòðàòèâíîé âëàñòè. Ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî òàêèå øêîëû îáëàäàþò
íèçêèì óðîâíåì àâòîíîìèè â ðàìêàõ
öåíòðàëèçîâàííîé àäìèíèñòðàòèâíîé
ñòðóêòóðû. Øêîëüíûå êîìèòåòû è îðãà-
íû àäìèíèñòðàöèè âûïîëíÿþò, ïðåæäå
âñåãî, ñîâåùàòåëüíóþ ôóíêöèþ. Äèðåê-
òîð äåéñòâóåò â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ
ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå, êàê ïîäðàçóìåâà-
åòñÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííèêîì øêîëû.

2. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîäåëü.
Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåé, îíà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ äåëåãèðîâàíèåì âëàñòè
ó÷èòåëþ. Ýòà ìîäåëü îñíîâàíà íà òà-
êîì ïðèíöèïå: øêîëîé äîëæíû óïðàâ-
ëÿòü ïðîôåññèîíàëû, òàê êàê èõ ãîòî-
âèëè äëÿ ýòîé öåëè.

Îñíîâíîé ïðåäñòàâèòåëüíûé îð-
ãàí øêîëû — àäìèíèñòðàöèÿ, â òî âðå-
ìÿ êàê øêîëüíûé êîìèòåò èìååò ñêî-
ðåå ñîâåùàòåëüíûé, ÷åì ôîðìàëüíî-
âëàñòíûé ñòàòóñ. Äèðåêòîð âûñòóïàåò
â êà÷åñòâå ïðåäñòàâèòåëÿ ó÷èòåëåé.

3. Ðîäèòåëüñêàÿ ìîäåëü. Ãîñó-
äàðñòâî äåëåãèðóåò ðîäèòåëÿì îòâåòñò-
âåííîñòü çà óïðàâëåíèå äåëàìè øêîëû.

Øêîëüíûé ñîâåò, ïðåäñòàâëÿå-
ìûé â îñíîâíîì ðîäèòåëÿìè, îáëàäàåò
ïðåäñòàâèòåëüíîé âëàñòüþ, â òî âðåìÿ
êàê àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû èãðàåò,
ïî ñóùåñòâó, ñîâåùàòåëüíóþ ðîëü. 

4. Êîëëåêòèâíàÿ ìîäåëü. Âëàñòü
â øêîëå ïðåäñòàâëåííà òðåìÿ ãëàâíûìè
ñóáúåêòàìè — àäìèíèñòðàöèåé, ó÷èòå-
ëÿìè è ðîäèòåëÿìè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ðàâíîïðàâíûìè ïàðòí¸ðàìè. Øêîëüíûé
ó÷èòåëüñêî-ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò —
ýòî èñïîëíèòåëüíàÿ âëàñòü øêîëû, õîòÿ
ñâîè ïîëíîìî÷èÿ â äåëàõ òåõíè÷åñêîãî
èëè ïåäàãîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà îí äå-
ëåãèðóåò øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè. Äè-
ðåêòîð â ýòîé ìîäåëè — ïðåäñòàâèòåëü
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.
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Èç âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ ìîäåëåé
ïîñëåäíÿÿ — íàèáîëåå ñáàëàíñèðî-
âàííàÿ. Êîëëåêòèâíàÿ ìîäåëü òðåáóåò
âûñîêîé ñòåïåíè äåìîêðàòè÷åñêîé çðå-
ëîñòè è áîëüøîãî îïûòà.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé
ñèñòåìå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïåäàãîãè,
ðóêîâîäèòåëè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåí-
íîñòü âñ¸ áîëüøå ñòðåìÿòñÿ ðàáîòàòü
â òâîð÷åñêîì ñîþçå. Äåëåãèðîâàíèå
ïîëíîìî÷èé, ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé, îòáîð è ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ èí-
ôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è äðóãèå óïðàâëåí÷åñêèå àñïåê-
òû äåÿòåëüíîñòè øêîëû óñòàíàâëèâàþò
ñòåïåíü ñâîáîäû âñåõ ñóáúåêòîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, èõ âîçìîæíîñòü ñàìèì îïðåäå-
ëèòü ñâî¸ ìåñòî â øêîëüíîé ñèñòåìå.

Óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
øêîëîé:

1. Ó÷¸ò è ïðîãíîçèðîâàíèå èçìå-
íåíèé â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå øêîëû.

2. Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé íà îñíîâå ñèñòåìíîãî àíàëèçà
è ïîñòðîåíèÿ ïðîãðàììû äåéñòâèé, êî-
òîðûå îáåñïå÷àò æåëàåìûå èçìåíåíèÿ
â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè øêîëüíèêà.

3. Âêëþ÷åíèå âñåõ ñóáúåêòîâ
óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû øêîëû â ñî-
ãëàñîâàííóþ ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ
ðåøåíèé.

4. Ñî÷åòàíèå îáùåñòâåííûõ è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
â ðåøåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîáëåì.

5. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ó÷àñòèÿ
êàæäîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà øêîëû
â ïîäãîòîâêå, ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

6. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìàñòåðñòâà è óïðàâëåí÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ óïðàâ-
ëåíèÿ øêîëîé.

Ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîå
óïðàâëåíèå ìîæåò çíà÷èòåëüíî èçìå-
íèòü óêëàä æèçíè øêîëû. Îòêðûòîñòü
øêîëû, áåçóñëîâíî, òðåáóåò áîëüøåé
îòâåòñòâåííîñòè àäìèíèñòðàöèè îáðà-

çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïåäàãîãîâ
ïåðåä îáùåñòâîì, ïåðåä ðîäèòåëÿìè,
íåæåëè ÷åì ïåðåä ðóêîâîäñòâîì
«ñâåðõó». Ïðåâðàùåíèå øêîëû â îò-
êðûòóþ ñèñòåìó ìåíÿåò îáùåñòâåííóþ
ïîçèöèþ ïåäàãîãà, åãî âçàèìîîòíîøå-
íèÿ ñ ñåìü¸é.

Ñåãîäíÿ øêîëà íå ìîæåò áûòü
ìîíîïîëèñòîì, äèêòîâàòü ðîäèòåëÿì
òîëüêî ñâîè óñëîâèÿ è íå ñ÷èòàòüñÿ
ñ èõ ìíåíèåì ïî ïîâîäó îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû, êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëåé è ò.ä. Ôîðìû
ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé â óïðàâëåíèè øêî-
ëîé ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè. Âîò ëèøü
íåêîòîðûå èç íèõ:

Îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå
ðîäèòåëåé — íåêîììåð÷åñêîå, äîáðî-
âîëüíîå ñàìîóïðàâëÿåìîå ôîðìèðîâà-
íèå, ñîçäàííîå ïî èíèöèàòèâå ðîäèòå-
ëåé, îáúåäèíèâøèõñÿ íà îñíîâå îáùèõ
èíòåðåñîâ. Íàïðèìåð, òàêàÿ ôîðìà îá-
ùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ, êàê øêîëü-
íûé ðîäèòåëüñêèé êëóá, ïîìîæåò ñòè-
ìóëèðîâàòü ðîäèòåëüñêîå ó÷àñòèå
â æèçíè øêîëû, â ðåøåíèè çàäà÷ îáó-
÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì
ó÷ðåæäåíèè. Êðîìå òîãî, ïîäîáíîå
îáúåäèíåíèå ïîìîãàåò èíòåãðèðîâàòü
ðîäèòåëåé â øêîëüíîå ñîîáùåñòâî. Òà-
êîå îáúåäèíåíèå íå èìååò íàä ñîáîé
âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ, à åãî ó÷àñòèå
â øêîëüíîì ñîóïðàâëåíèè íå çàêðåïëå-
íî â ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåí-
òàõ. Òåì íå ìåíåå, îíî ìîæåò îêàçûâàòü
íåêîòîðîå âëèÿíèå íà òå÷åíèå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå.

Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà
øêîëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Å¸ öåëü —
àíàëèç èñõîäíîé ñèòóàöèè ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, îïðåäåëåíèå àêòóàëüíûõ çàäà÷
ðàçâèòèÿ, ïëàíèðîâàíèå êîíêðåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðàáîòû, ïîñòðîåíèå ìîäå-
ëè ñîòðóäíè÷åñòâà âñåõ ñóáúåêòîâ ñî-
óïðàâëåíèÿ, ðàçðàáîòêà ïðàâîâîé îñ-
íîâû. Ýêñïåðòèçà ïîìîãàåò îïðåäåëÿòü
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ øêîëîé, îðãàíèçàöèþ îòäåëüíûõ
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å¸ ñòîðîí (â òîì ÷èñëå, ñòåïåíü ó÷àñ-
òèÿ ðîäèòåëåé â æèçíè øêîëû), ñîäåð-
æàíèå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ò.ï. Â îá-
ùåñòâåííîé ýêñïåðòèçå ïðèíèìàåò
ó÷àñòèå, êàê ïðàâèëî, âñ¸ øêîëüíîå ñî-
îáùåñòâî: àäìèíèñòðàöèÿ, ïåäàãîãè,
ðîäèòåëè, ó÷åíèêè, îáùåñòâåííîñòü
è äð. Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà îáåñ-
ïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ ñëåäóþùèõ òðå-
áîâàíèé ê øêîëüíîìó óïðàâëåíèþ:
� «ïðîçðà÷íîñòü» ïëàíèðîâàíèÿ è îð-
ãàíèçàöèè ðàáîòû âûáîðíûõ îðãàíîâ
â øêîëå;
� ïåðèîäè÷åñêàÿ îò÷¸òíîñòü àäìèíèñò-
ðàöèè øêîëû ïåðåä äðóãèìè ñóáúåêòà-
ìè ñîóïðàâëåíèÿ;
� äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î äåÿòåëü-
íîñòè øêîëû;
� ïîîùðåíèå èíèöèàòèâû ñóáúåêòîâ
ñîóïðàâëåíèÿ.

Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò øêîëû.
Ïîëîæåíèå î ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòàõ
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ íåêîììåð÷åñêèõ
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ áûëî óò-
âåðæäåíî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ â 1999 ãîäó. Ïðàêòè÷åñêè ñðà-
çó æå âî ìíîãèõ øêîëàõ áûëè ñîçäàíû
ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè, îäíàêî ðåàëü-
íûé âêëàä â ïðîöåññ ñîóïðàâëåíèÿ
øêîëîé âíîñÿò ëèøü åäèíèöû. Òðóäíî-
ñòè çàêëþ÷àþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ïå-
ðåäà÷å Ïîïå÷èòåëüñêîìó ñîâåòó êîí-
òðîëüíûõ ôóíêöèé çà äåÿòåëüíîñòüþ
øêîëû. Íå ìíîãèå äèðåêòîðà øêîë ãî-
òîâû íà ýòîò øàã. Ãîðàçäî âûãîäíåå
áûâàåò îãðàíè÷èâàòü äåÿòåëüíîñòü Ïî-
ïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòüþ. Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè
Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà çàâèñèò îò òî-
ãî, íàñêîëüêî áóäåò îáåñïå÷åíî åãî
ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â ðåøåíèè ôèíàí-
ñîâîãî, êàäðîâîãî è ñîäåðæàòåëüíîãî
âîïðîñîâ øêîëüíîãî ñîóïðàâëåíèÿ.
Â ñîñòàâ Ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà øêî-
ëû äîëæíû âõîäèòü ïðåäñòàâèòåëè
âñåõ ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé: äèðåê-
òîð, ïðåäñòàâèòåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîâåòà øêîëû, ðîäèòåëüñêîãî ñîâåòà

øêîëû, ìåñòíîé îáùåñòâåííîñòè, ìó-
íèöèïàëüíîãî ñîâåòà. Ïîïå÷èòåëüñêèé
ñîâåò øêîëû ó÷àñòâóåò â îïðåäåëåíèè
ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðàçâèòèÿ øêîëû;
àíàëèçèðóåò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
â ó÷åáíîì çàâåäåíèè; ó÷àñòâóåò â ñî-
ãëàñîâàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ïðîãðàìì
îáó÷åíèÿ; êîíòðîëèðóåò è ðàñïðåäåëÿ-
åò âíåáþäæåòíûå ñðåäñòâà, ïîñòóïàþ-
ùèå â ó÷åáíîå çàâåäåíèå; îáåñïå÷èâà-
åò ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå êîíòàêòû
øêîëû; çàíèìàåòñÿ ïîääåðæêîé îäà-
ð¸ííûõ äåòåé, ñîöèàëüíî íåçàùèù¸í-
íûõ ñåìåé, ïðîôîðèåíòàöèåé øêîëü-
íèêîâ è äð.

Ó÷àñòèå â ïîäîáíîãî ðîäà äåÿ-
òåëüíîñòè ïîçâîëÿåò ðîäèòåëÿì îùó-
ùàòü ñâîé âêëàä â îáó÷åíèå è âîñïèòà-
íèå ðåá¸íêà, ðåàëüíî âëèÿòü íà îðãà-
íèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
â øêîëå.

Ñîâåò ðîäèòåëüñêîé îáùåñò-
âåííîñòè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñòà-
âàõ ìíîãèõ øêîë ñóùåñòâóþò ðàçäåëû,
ïîñâÿù¸ííûå äåÿòåëüíîñòè ñîâåòîâ
ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè, ðîäè-
òåëüñêèõ êîìèòåòîâ. Ñîâåò ðîäèòåëü-
ñêîé îáùåñòâåííîñòè — ýòî, ÷àùå âñå-
ãî, îðãàí ðîäèòåëüñêîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà íà óðîâíå ãîðîäà èëè ðàéîíà,
êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ èç âûáîðíûõ
ïðåäñòàâèòåëåé ðîäèòåëüñêèõ êîìèòå-
òîâ øêîë. Îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîâåòà —
àíàëèç ïðîáëåì ãîðîäñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ïîèñê ïóòåé èõ ðåøåíèÿ ñîâìåñò-
íî ñ îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì. Òàêèì îáðàçîì, ñîâåò ñïîñîáñò-
âóåò ñîçäàíèþ ìàêñèìàëüíî áëàãîïðè-
ÿòíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, îáåñïå-
÷èâàåò âçàèìîïîíèìàíèå ìåæäó ðîäè-
òåëÿìè è ïåäàãîãàìè, ïðîâîäèò ïðî-
ñâåòèòåëüñêóþ ðàáîòó è äð.

Âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ øêî-
ëû êàê îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ìî-
æåò áûòü äîñòèãíóò áëàãîäàðÿ öåëåíà-
ïðàâëåííîìó, ñîãëàñîâàííîìó è ïðî-
ãðåññèâíîìó óïðàâëåíèþ, êîòîðîå
îáåñïå÷èò ïðèñïîñîáëåííîñòü øêîëû
ê æèçíè â íîâûõ óñëîâèÿõ.
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