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êàê îñíîâíîé ìåõàíèçì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ó÷èòåëÿ 

Ãàëè�à À�àòîëüåâ�à Ðóññêèõ,
ректор Кировского института повышения квалификации 
и переподготовки работников образования

ÌÅ

Òðà�èöèî��î �åòî�è÷åñêóþ ðàáîòó â øêîëå ðàññ�àòðèâàþò êàê ñîñòàâ�óþ ÷àñòü
å�è�îé ñèñòå�û �åïðåðûâ�îãî îáðàçîâà�èÿ ïå�àãîãè÷åñêèõ êà�ðîâ, îñ�îâà��óþ 
�à �îñòèæå�èÿõ �àóêè, ïåðå�îâîãî îïûòà è êî�êðåò�î� à�àëèçå çàòðó��å�èé 
ó÷èòåëåé; ñèñòå�ó âçàè�îñâÿçà��ûõ �åð, �àïðàâëå��ûõ �à ïîâûøå�èå
ïå�àãîãè÷åñêîãî �àñòåðñòâà; êàê îáó÷å�èå è ðàçâèòèå êà�ðîâ, âûÿâëå�èå, 
îáîáùå�èå è ðàñïðîñòðà�å�èå �àèáîëåå öå��îñò�îãî îïûòà, ñîç�à�èå ñîáñòâå��ûõ
�åòî�è÷åñêèõ ðàçðàáîòîê �ëÿ îáåñïå÷å�èÿ îáðàçîâàòåëü�îãî ïðîöåññà. 

● педагогическое мастерство ● методическое сопровождение ● педагог-андрагог 
● андрагогическая практика ● общественная экспертиза ● внутрикорпоративное
обучение

методической работы в школе с целью
формирования нового педагогического
опыта и, как следствие, — нового ка-
чества образования школьников. 

Педагогическое обеспечение мы рас-
крываем через создание условий, спо-
собствующих профессиональному рос-
ту педагогического коллектива школы:
методическое сопровождение в под-
готовке учителя к использованию на
практике нового педагогического опы-
та; обеспечение усвоения успешных
педагогических практик; активная
андрагогическая практика коллектива
учителей, участвующих в опытно-экс-
периментальной работе; общественная
экспертиза результатов методической
работы педагогического коллектива
школы. 

Âусловиях становления и разви-
тия рынка образовательных
услуг методическую работу

можно рассматривать и как
процесс изменения внутренних
условий развития школы в со-
ответствии с изменением внеш-
них условий развития системы
образования. Следовательно,
методическую работу в школе
можно представить как дея-
тельность, с помощью которой
педагогический коллектив имеет
возможность привести систему
образовательных услуг в соот-
ветствие с запросами государ-
ства и общества.

Педагогическое обеспечение за-
ключается в создании условий,
способствующих развитию 
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Ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå

Методическое сопровождение обеспечивается
педагогическим советом, который определяет
основную стратегию развития деятельности
школы, и методическим советом, которым
руководит заместитель директора по научно-
методической работе. Методический совет
организует работу постоянных и временных
объединений педагогов, основная цель кото-
рых — обеспечить помощь учителям в осво-
ении новых теоретических знаний и практи-
ческих действий. Методический совет анали-
зирует учебные планы и программы, утверж-
дает материалы для промежуточной и итого-
вой аттестации; участвует в перспективном
и текущем планировании.

В системе непрерывного образования на ба-
зе школы педагогический совет становится
системообразующим центром опытно-экспе-
риментальной и исследовательской деятель-
ности педагогического коллектива. Вот как
проводят педсоветы-исследования в средней
школе № 51 г. Кирова.

Цель педсовета-исследования — развить
умения педагогов анализировать, осмысли-
вать, проектировать образовательную дея-
тельность. Содержание работы учителей на
педсовете отражает логику развития профес-
сионального мастерства педагога. Результа-
том работы учителей в процессе подготов-
ки и проведения педсовета предполагалось
достижение нового уровня готовности каж-
дого педагога к проектированию самостоя-
тельной познавательной деятельности
школьника на основе рефлексии. Одна из
задач подготовки и проведения педсовета-
исследования — привлечь все звенья науч-
но-методической службы школы, создать
условия для активного участия всех педаго-
гов в работе педсовета. 

Алгоритм подготовки и проведения педсо-
вета-исследования соответствует этапам
подготовки исследовательского проекта:

● Запуск проекта. На этом этапе замысел
педагогического совета определяет инициа-
тивная группа по подготовке педсовета под
руководством заместителя директора по на-
учно-методической работе.

● Планирование работы. Активно
действует методический совет школы,
обсуждается замысел и этапы выпол-
нения, вносятся коррективы, утверж-
дается проект педсовета и временный
творческий коллектив педагогов для
его подготовки и проведения.

● Определение уровня готовности
педагогов к поисковой работе по теме
педсовета. Работает временный твор-
ческий коллектив педагогов по подго-
товке педсовета, в состав которого мо-
гут входить директор, его заместители,
руководители предметных методичес-
ких объединений, временных творчес-
ких групп, учащиеся. Участники под-
готовки педсовета изучают теоретичес-
кие материалы, результаты диагности-
ческих срезов, творческие работы учи-
телей и учащихся; на основе анализа
комплекса материалов разрабатывается
содержание выступлений и проект ре-
шения педсовета.

● Сбор информации. Организуется
работа предметных методических
объединений: изучение теоретических
вопросов, подготовка аналитико-диа-
гностических материалов, разработка
моделей открытых уроков и внеуроч-
ных мероприятий, их экспертная оцен-
ка. Внутри предметного методического
объединения может работать одна или
несколько временных творческих
групп для подготовки выступления из
опыта работы конкретных учителей.
Творческая лаборатория активизирует
деятельность учителей на практико-
ориентированных лекциях, групповых
и индивидуальных консультациях.
Разрабатываются программы опытно-
экспериментальной работы и модели-
рования образовательной программы
педагога.

● Структурирование информации.
На этом этапе активно работает ин-
формационно-аналитический центр
школы. Цель — обработка данных
диагностических срезов; сравнительный



фактор непрерывного процесса образо-
вания. Предлагаем новую модель кур-
совой подготовки — андрагогическую,
суть которой в том, что слушатель кур-
сов осваивает новое содержание, формы
и методы работы, взаимодействуя
с партнёром-слушателем, реализуя
принцип педагогизации учебного про-
цесса. В процессе обучения учитель ос-
ваивает успешные педагогические прак-
тики, чтобы их использовать в своей
работе со школьниками и с учителями,
выступая как педагог-андрагог, т.е. пе-
дагог, который владеет системой уме-
ний обучения взрослых и готов руково-
дить процессом организации и управле-
ния познавательной деятельностью кол-
лег. Таким образом, основной девиз
обучения на внутрикорпоративных кур-
сах повышения квалификации по андра-
гогической модели: «Научись сам, что-
бы научить другого учителя».

Организуя занятия, педагог-андрагог
должен учитывать, что учитель-прак-
тик, обладая определённым опытом ра-
боты, способен сам оценить и выбрать
формы обучения. Учитель-курсант
предпочитает такую организацию обра-
зовательного процесса, в которой будет
востребован его личный опыт. Актив-
ному слушателю в равной мере инте-
ресны и новая учебная информация,
и личный опыт преподавателей и кол-
лег, поэтому обучение учителей на кур-
сах повышения квалификации предпо-
лагает атмосферу партнёрства и взаи-
модействия.

Необходимость новой андрагогической
модели подготовки учителя на базе
школы обусловлена тем, что традици-
онные подходы в обучении учителей на
курсах повышения квалификации не
обеспечивают полностью ожидания
слушателей, которые хотят узнать
о новом для них опыте работы. Поэто-
му так важно использовать преимуще-
ства курсовой подготовки как на базе
института повышения квалификации,
так и на базе школы.

анализ результатов; выявление проблем
и перспектив развития образовательной
среды школы.

● Обмен информацией и оформление ре-
зультатов. Проводится заседание мето-
дического совета, его цель — коррекция
деятельности учителей при подготовке пед-
совета; обсуждение результатов работы
временного творческого коллектива, пред-
метных методических объединений. Прово-
дится предварительная экспертиза пред-
ставленных материалов, они обобщаются,
отбираются доклады для пленарного засе-
дания, разрабатываются предложения по
проекту решения педсовета. Затем резуль-
таты оформляются в виде выступлений, со-
общений и стендовых докладов.

● Экспертиза проекта. Проводится пед-
совет-исследование в логике исследователь-
ского проекта: проходит публичная защита
результатов деятельности временных твор-
ческих групп, проекты участников педсове-
та анализируются и оцениваются, формули-
руются рекомендации, определяются пер-
спективы развития системы методической
службы школ. 

Óñïåøíûå 
ïåäàãîãè÷åñêèå 

ïðàêòèêè

Учителя осваивают успешные педагогичес-
кие практики, активно участвуя в различ-
ных формах методической работы.
Из форм методической работы, наиболее
значимых для совершенствования профес-
сионального мастерства учителя, выделим
очно-заочные курсы на базе школы, лабо-
раторию творчески работающих учителей,
временный научно-исследовательский кол-
лектив (ВНИК), мастер-класс.

Очно-заочные курсы

Мы рассматриваем курсовую подготовку
педагога на базе школы (внутрикорпора-
тивное обучение) как системообразующий

Ã.À. Ðóññêèõ.  Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà â øêîëå êàê îñíîâíîé ìåõàíèçì
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ó÷èòåëÿ 
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Если курсы работают на базе школы, её ад-
министрация заключает договор с институ-
том повышения квалификации для официаль-
ного документального подтверждения повы-
шения профессиональной квалификации слу-
шателя курсов. В этом случае комплектует
курсы и руководит курсовой подготовкой за-
меститель директора по научно-методической
работе, он же проводит мониторинг деятель-
ности курсантов. Занятия на курсах ведут
сотрудники института повышения квалифика-
ции и педагоги-практики (педагоги-андраго-
ги), которые успешно работают с детьми
и умеют организовать практические занятия
со слушателями, готовы проводить демонст-
рационные уроки. 

Опыт Кировского института повышения ква-
лификации и переподготовки работников об-
разования говорит о том, что наиболее эф-
фективно курсы повышения квалификации на
базе школы проходят в период с 1 ноября
по 1 апреля. Из пяти блоков три — сесси-
онные и два — межсессионные. Сессионные
занятия организуются в дни школьных кани-
кул, что даёт возможность продуктивно вес-
ти занятия в течение рабочего дня; для меж-
сессионной работы используется учебное
время второй и третьей учебных четвертей,
что даёт руководителям курсов возможность,
не нарушая учебного процесса, организовать
исследовательскую работу слушателей.

Это — одно из важнейших преимуществ
курсовой подготовки на базе школы. Каж-
дый слушатель в межсессионный период
имеет возможность включиться в опытно-
экспериментальную работу и продуктивно
взаимодействовать с коллегами по курсовой
подготовке, используя методы эмпирического
исследования и на основе педагогической ре-
флексии определяя, с помощью каких при-
ёмов удаётся повысить качество обучения
школьников. 

В учебном плане курсовой подготовки пре-
дусматривается, что каждый слушатель за-
нимается по очно-заочной системе в течение
72 часов. Из них лекционных — 16 часов,
семинарских — 8, практических — 12,
форм активного обучения — 12, опытно-
экспериментальной работы — 24. Во вне-
учебное время слушатели могут общаться

с педагогами на индивидуальных
и групповых консультациях.

Программа курсовой подготовки отра-
жает обновлённое содержание в соот-
ветствии с новыми требованиями стан-
дарта образования, новые формы орга-
низации учебного процесса, новые
средства обучения. 

Все формы организации учебного
процесса имеют определённые цели,
а именно: цель лекционно-семинар-
ских занятий — актуализировать пе-
дагогические знания слушателей, по-
знакомить их с достижениями психо-
лого-педагогической науки; цель
практических занятий — изучить ус-
пешный опыт коллег; цели при ис-
пользовании форм активного обучения
(ИКТ-тренинг, имитационная иг-
ра) — сформировать методические
приёмы моделирования современных
учебных занятий; в опытно-экспери-
ментальной работе определяется соб-
ственное направление творческой дея-
тельности учителя, разрабатывается
программа развития его профессио-
нального мастерства.

Важно, что при курсовой подготовке
используется модульный подход
в обучении слушателей, который даёт
возможность каждому учителю после
самодиагностики определить цель сво-
ей работы на курсах, разработать ин-
дивидуальный план-программу дея-
тельности с учётом профессиональных
и творческих возможностей, выбрать
форму защиты творческого отчёта, си-
стематизировать материалы из опыта,
подготовиться к презентации собствен-
ной модели педагогического опыта.

Лаборатория творчески 
работающих учителей

Главный продукт деятельности лабо-
ратории — новый успешный опыт
работы коллектива школы в целом
и каждого учителя в отдельности.



Мастер-класс — это профессиональное
объединение, в котором мастер работа-
ет с группой учителей, показывая
и комментируя приёмы работы. Мас-
тер-класс — разовая форма: учителя
объединяются в небольшие группы,
учитель-мастер представляет свою сис-
тему работы с комплексом методичес-
ких приёмов, педагогических действий,
присущих именно этому педагогу: дей-
ствия взаимосвязаны между собой,
оригинальны, позволяют решать учеб-
но-воспитательные задачи. У каждого
мастер-класса обычно яркие отличи-
тельные черты; у каждого мастера сло-
жился свой стиль творческой педагоги-
ческой деятельности.

Особое значение в работе мастер-класса
приобретает наблюдение как наиболее
информативный метод исследования.
Рассмотрим основной пошаговый алго-
ритм технологии мастер-класса:

● Презентация педагогического опыта
мастера. На этом этапе кратко харак-
теризуются возможности учащихся
класса на основе результатов диагности-
ки, обосновываются основные методиче-
ские приёмы, которые обеспечивают эф-
фективность, определяются проблемы
и перспективы в работе учителя.

● Представление системы уроков.
Проводится их презентация, раскрыва-
ются преимущества педагогических тех-
нологий, которые использует мастер;
определяются основные приёмы работы,
которые мастер будет демонстрировать
слушателям.

● Имитационная игра. Учитель-мастер
проводит урок со слушателями, демон-
стрируя приёмы эффективной работы
с учащимися; слушатели одновременно
играют две роли: учеников класса
и экспертов на открытом уроке.

● Моделирование. Слушатели самостоя-
тельно разрабатывают собственную мо-
дель урока в режиме технологии урока

В лаборатории творчески работающих учи-
телей, как правило, добровольно объединя-
ются квалифицированные педагоги, имею-
щие общие профессиональные интересы.
Важно, что в состав лаборатории входят
и молодые учителя, склонные к исследова-
тельской деятельности. Эффективность ра-
боты лаборатории во многом зависит от
руководителя и научного консультанта, ра-
ботающего с учителями по выбранной про-
блематике. 

Деятельность лаборатории строится как
практико-ориентированная, длительная
опытно-экспериментальная работа. Каждый
учитель в лаборатории работает по про-
грамме, в которой сформулированы цель,
задачи, объект, предмет, гипотеза и про-
гноз ожидаемых результатов. Как правило,
лаборатория творчески работающих учите-
лей на базе школы как научно-практичес-
кое объединение способствует появлению
в педагогической профессии нового типа
педагога — учителя-исследователя.

Особенности организации лаборатории
творчески работающих учителей отража-
ются в специальном положении. В струк-
туре методической работы школы дея-
тельность этой лаборатории тесно связана
с работой предметных методических объе-
динений, основная цель которых — со-
здать условия для апробации новых педа-
гогических идей, оказывать методическую
поддержку учителям.

Мастер-класс

В работе предметных методических объе-
динений наиболее эффективна такая форма
как мастер-классы: на них слушатели под
руководством учителя-мастера разрабаты-
вают собственные модели уроков с исполь-
зованием эффективных технологий лично-
стно-ориентированного обучения, могут ос-
мыслить, оценить новые для них приёмы,
наблюдая их в опыте своих коллег и ак-
тивно участвуя в выполнении практическо-
го задания. 
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мастера; мастер выполняет роль консультанта,
организует самостоятельную деятельность слу-
шателей и управляет ею; обсуждаются автор-
ские модели урока.

● Рефлексия. Проводится дискуссия по ре-
зультатам совместной деятельности мастера
и слушателей; анализируется, достигнута ли
поставленная цель.

Важно, что результатом совместной дея-
тельности становится модель урока, которую
разработал «учитель-ученик» под руковод-
ством «учителя-мастера» для применения
этой модели в собственной практике.

Таким образом, учитель-мастер раскрывает
«ученикам» авторскую систему учебно-вос-
питательной работы по своему предмету.
Мастер-класс отражает умение мастера про-
ектировать успешную деятельность школь-
ников, создаёт условия для роста педагоги-
ческого мастерства на основе рефлексии
собственного педагогического опыта.

Временные научно-исследовательские 
группы учителей-исследователей 

(ВНИК)

ВНИК создаётся на определённое время
для решения конкретной профессиональной
задачи, например, разработки методических
рекомендаций из опыта учителей-исследо-
вателей. Каждый учитель-исследователь,
как участник ВНИК, ведёт опытно-экспе-
риментальную работу в экспериментальном
классе в течение нескольких недель или
месяцев. 

Исследование каждый слушатель ведёт по
определённому алгоритму:

● Предварительное изучение и анализ
проблем образования в эксперименталь-
ном классе (по выбору учителя): сбор
данных с использованием комплекса педа-
гогической диагностики; определение пер-
спектив развития каждого ученика в от-
дельности и класса в целом; анализ резуль-
татов деятельности школьника; выявление
основных проблем проектирования образо-
вательной среды; определение основных пу-
тей решения проблемы; выявление внутрен-

них и внешних ресурсов школьников
и учителя; моделирование современ-
ных учебных занятий; целенаправлен-
ные педагогические наблюдения при
апробации экспериментальных моде-
лей учебных занятий; повторный сбор
данных с использованием педагогичес-
ких диагностик; сравнительный анализ
результатов предварительной и по-
вторной диагностик; подготовка ре-
зультатов экспериментальной работы
к защите на заседании ВНИК. 

● Выступление на заседании ВНИК:
оформление результатов эксперимен-
тальной работы в виде текста выступ-
ления; взаиморецензирование текстов
выступления сотрудниками ВНИК;
доработка текста выступления в соот-
ветствии с замечаниями рецензента;
подбор и оформление средств нагляд-
ности; выступление на заседании
ВНИК; ответы на вопросы коллег. 

● Проектирование методических ре-
комендаций: определение структуры
методических рекомендаций, оформле-
ние моделей учебных занятий, оформ-
ление библиографии, рецензирование
методических рекомендаций специали-
стами по профилю работы учителей-
исследователей, презентация методиче-
ских рекомендаций, рефлексия — вы-
явление новых проблем и определение
путей их решения.

ВНИК успешно работает, если участни-
ки творческого объединения владеют ис-
следовательскими умениями. Важное ус-
ловие эффективной работы ВНИКа —
консультирование его участников по
ходу проведения экспериментальной
работы. 

Àêòèâíàÿ àíäðàãîãè÷åñêàÿ ïðàêòèêà

Цель — создать условия для саморе-
ализации творческих возможностей
учителя, успешной профессиональной
деятельности.



● Проблемный семинар: в групповой
дискуссии выявляются эффективные пу-
ти решения проблемы, подготавливаются
творческие отчёты, уточняются условия
конкурса педагогического мастерства.

● Конкурс педагогического мастерст-
ва. Защищаются творческие отчёты:
каждый «ученик» готовит оригинальное
выступление по своей проблеме, участ-
вует в решении проблемных ситуаций,
демонстрирует урок, проводит самоана-
лиз, участвует в дискуссии по проблеме
работы мастерской, подготавливает вы-
ступление для школьной научно-методи-
ческой конференции.

● Научно-практическая конференция.
«Мастер» со своими «учениками» вы-
ступает на пленарном заседании, затем
творческая группа проводит одну из
секций.

Таким образом, достигается основная
цель андрагогической практики: опыт,
который формируется под руководством
«учителя-мастера», становится достояни-
ем «учителя-ученика». 

Îáùåñòâåííàÿ ýêñïåðòèçà

Цель общественной экспертизы — на
основе оценочных суждений способство-
вать выработке коллективного мнения
о результатах успешной деятельности
учителей при защите индивидуального
проекта, отражающего уровень достиже-
ний участников образовательного про-
цесса. Наиболее распространённая фор-
ма общественной экспертизы — науч-
но-практическая конференция.

Поскольку термин «Экспертиза» (от
лат. опытный) рассматривается как ис-
следование специалистом (экспертом)
каких-либо вопросов, решение которых
требует специальных познаний в данной
научной области, деятельность педаго-
гов-исследователей приобретает функции
экспертов. Выполняют эту функцию

Одна из эффективных форм активной анд-
рагогической практики — педагогическая
мастерская. Основой обучения в мастер-
ской служит индивидуальный подход учи-
теля-мастера к тому, как раскрыть творче-
ские способности «учителя-ученика». Пе-
дагогическая мастерская работает в течение
длительного времени, используя различные
формы взаимодействия «мастера» и «уче-
ника». Учёба в мастерской предполагает
знакомство с опытом «учителя-мастера»,
самостоятельную работу «учителя-учени-
ка». Алгоритм технологии работы педаго-
гической мастерской:

● Знакомство с методической системой
«мастера», выявление собственных про-
фессиональных интересов учителя, опреде-
ление запроса «мастеру». На этом этапе
проводят «День открытых дверей» как
презентацию опыта педагогов-мастеров, от-
крывающих педагогические мастерские.
Администрация школы представляет «мас-
теров», затем проводятся открытые уроки
и заслушиваются выступления, в которых
«мастера» обосновывают эффективность
авторской методики. На этом этапе «уче-
ники» в соответствии со своими интереса-
ми выбирают «мастера», в мастерской ко-
торого будут учиться, повышать своё про-
фессиональное мастерство в течении не-
скольких месяцев.

● Групповая работа «учеников» под ру-
ководством «мастера». На этом этапе
изучается методическая система «мастера»,
разрабатывается дидактический материал
для экспериментальных уроков «учеников»,
определяются требования к оформлению
и условиям защиты творческой работы.

● Индивидуальная опытно-эксперимен-
тальная работа «учеников» под руко-
водством «мастера». «Ученики» изучают
научную литературу, посещают учебные
занятия, анализируют их, осваивают мето-
ды исследовательской работы, готовят экс-
периментальные материалы для моделиро-
вания учебных занятий.
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учителя, участники творческой лаборатории,
приглашённые учёные и творчески работаю-
щие учителя, заинтересованные в развитии
своей профессиональной компетентности.
Экспертиза включает: процедуры, при кото-
рых определяется соответствие изучаемого
явления нормам, определяющим профессио-
нальный уровень экспертируемых явлений
и процессов; оценочные суждения о компе-
тентности учителя, защищающего свой про-
ект; педагогическую рефлексию, поскольку
эксперт и экспертируемый при анализе дея-
тельности совместно выявляют причины за-
труднений, определяют перспективы работы;
выработка коллективного мнения о результа-
тах деятельности экспертируемых.

На первом этапе подготовки и проведения
конференции её руководитель вместе с учи-
телями распределяет обязанности, формирует
творческие группы докладчиков, рецензен-
тов, экспертов, помогает участникам конфе-
ренции подготовить выступления, консульти-
рует рецензентов и экспертов.

На втором этапе участники конференции
«защищают» свои проекты на заседаниях
секций и презентациях.

Третий этап — подведение итогов
конференции: выступления участников
конференции оформляются в виде
публикации — методических рекомен-
даций, разработок, тезисов докладов,
статей в практико-ориентированных
журналах или сборниках методических
материалов.

Таким образом: 

Методическая работа школы стано-
вится основным механизмом профес-
сионального роста учителя, если гра-
мотно используется андрагогическая
модель повышения квалификации пе-
дагогических кадров на базе своей
школы как одна из эффективных мо-
делей профессионального роста учите-
ля; если курсовая подготовка на базе
института повышения квалификации
и на базе школы рассматривается как
принцип профессионального обучения
в системе непрерывного образования
учителей. ÍÎ




