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«Малые» проблемы образования

Заметки об экономике и не только о ней

Âëàäèìèð Ëèçèíñêèé,

ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëîâ «Çàâó÷» è «Êëàññíûé

ðóêîâîäèòåëü», ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Öåíòðà

«Ïåäàãîãè÷åñêèé ïîèñê», êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Äàæå áåãëûé âçãëÿä íà ñèòóàöèþ ñ ôèíàíñèðî-

âàíèåì îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïðèéòè ê âûâî-

äó, ÷òî ó ñòðàíû ñåãîäíÿ åäâà-åäâà õâàòàåò

ñðåäñòâ íà 6-ëåòíåå îáðàçîâàíèå: ïðè ïåðåõîäå

ê øåñòèëåòêå âìåñòî îäèííàäöàòèëåòêè ó÷èòåëÿ

ñìîãóò ïîëó÷àòü çàðïëàòó, ðàâíóþ ìèíèìóìó èõ

ïîòðåáíîñòåé, òîãäà êàê ñåé÷àñ îíè ôàêòè÷åñêè

íàõîäÿòñÿ íà ãðàíè íèùåòû. Íî ïîñêîëüêó òàêîé

ïåðåõîä íåâîçìîæåí âñëåäñòâèå ðàçëè÷íûõ îá-

ñòîÿòåëüñòâ, òî ýòî çíà÷èò, ÷òî ïîèñêè ñëåäóåò

âåñòè íå íà ïóòè óâåëè÷åíèÿ ñðîêîâ îáó÷åíèÿ,

à èçìåíåíÿÿ ñòðóêòóðó è õàðàêòåð ñîäåðæàíèÿ

îáðàçîâàíèÿ. Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäå-

ëèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ïîäîïë¸êó äåÿòåëüíîñòè

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñïåöèàëèñòû

ñ÷èòàþò, ÷òî â íàøåé ñòðàíå ñóùåñòâóåò ýêîíî-

ìèêà îáðàçîâàíèÿ, íî ýòî ëèáî çàáëóæäåíèå,

ëèáî êîâàðíàÿ âûäóìêà. Ýêîíîìèêà — ýòî ñîá-

ñòâåííîå, ñàìîñòîÿòåëüíîå âåäåíèå ñâîåãî õî-

çÿéñòâà. À â ñëó÷àå ñ «ýêîíîìèêîé îáðàçîâà-

íèÿ» âñå ïðàâèëà èãðû îïðåäåëÿåò ó÷ðåäèòåëü

(ýòî, ïðàâäà, íå îòíîñèòñÿ ê ÷àñòíûì øêîëàì,

íî èçâåñòíî, ÷òî èõ íè÷òîæíî ìàëî ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè), è ôèíàíñèðîâàíèå ïî

îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó âíå íîðìàòèâîâ è ïðàâà

íà ñàìîñòîÿòåëüíîå âåäåíèå õîçÿéñòâà îïðåäå-

ëÿåò òàêæå ó÷ðåäèòåëü; íàäòàðèôíûé ôîíä, äî-

ïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå — âñ¸ íàõîäèò-

ñÿ â åãî ðóêàõ. Ó÷ðåäèòåëü, ïðàâäà, ïðèäóìàë

ìîùíûé äåìàãîãè÷åñêèé õîä: äàë ïðàâî è âîç-

ìîæíîñòü îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì âûéòè

èç ñîñòàâà öåíòðàëèçîâàííûõ áóõãàëòåðèé, ýòî

íèñêîëüêî íå óëó÷øèëî ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæå-

íèå øêîë, çàòî ïîçâîëèëî ïðàâîîõðàíèòåëüíûì

îðãàíàì è ñïåöñëóæáàì âìåñòî ïîèñêà ðåàëüíûõ

ïðåñòóïíèêîâ â ñðåäíèõ è âûñøèõ ýøåëîíàõ

âëàñòè ñäåëàòü íåñ÷àñòíûõ äèðåêòîðîâ øêîë

«êîçëàìè îòïóùåíèÿ».
Ìåæäó òåì ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå î÷åâèä-

íûì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ íåñàìîñòîÿòåëüíîñòü
øêîëû, òàê æå êàê è å¸ ïîëíàÿ çàâèñèìîñòü îò
ó÷ðåäèòåëÿ, íàíåñëà óæå äîñòàòî÷íûé óðîí îá-
ðàçîâàíèþ, è åñëè íå áóäóò ïðåäïðèíÿòû ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìåðû, òî ñîõðàíèòü è óêðåïèòü ïî-
çèöèè øêîëû îêàæåòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäíî.

а) педагогического;
б) руководящих работников, административно-хозяйствен-

ного и учебно-вспомогательного;
в) дополнительная оплата, прочие денежные выплаты.
Расположим каждый расчёт на отдельном листе файла.
Для расчёта фонда оплаты труда педагогического персона-

ла школы надо знать среднюю ставку учителя в месяц по тари-
фикации и среднегодовое количество педагогических ставок на
все классы по группам классов (I–IV классы; V–IX классы;
X–XI классы).
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* * *

Îäèí èç ìîùíåéøèõ ñïîñîáîâ äàâëåíèÿ íà øêî-

ëó — áàçèñíûé ïëàí ñ åãî êðàéíå íèçêèì óðîâ-

íåì âàðèàòèâíîñòè. È õîòÿ ýòà ïðîáëåìà êàñàåò-

ñÿ òîëüêî øêîë ñ óãëóáë¸ííûì èçó÷åíèåì ðÿäà

ïðåäìåòîâ è äåéñòâèòåëüíî õîðîøèõ øêîë (èõ

ïðèìåðíî 15–20 òûñÿ÷ íà âñþ Ðîññèþ), ñïîñîá-

íûõ ðåàëèçîâàòü ñîáñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå

ìîäåëè, òåì íå ìåíåå ïîêà øêîëà íå áóäåò èìåòü

ïðàâî íà 30–50% âàðèàòèâíîé ñîñòàâëÿþùåé

áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà, ñîçäàòü ðåàëüíûå óñ-

ëîâèÿ äëÿ àâòîðñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ

øêîë, ïîäëèííûõ ãèìíàçèé è ëèöååâ íå óäàñòñÿ.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà, ïðàêòè÷åñêè ïåðåêðûâàþ-

ùàÿ ó÷àùèìñÿ äîðîãó ê ñîöèàëèçàöèè, ñâÿçàíà

ñ çàâûøåííûìè òðåáîâàíèÿìè ñòàíäàðòîâ îáðà-

çîâàíèÿ. Åñëè ìû õîòèì ïîääåðæàòü ïîòðåá-

íîñòü è ñïîñîáíîñòü ðåá¸íêà ê ñïåöèàëèçàöèè,

ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ, óãëóáë¸ííîìó èçó÷å-

íèþ ïðåäìåòîâ, òî ðàíî èëè ïîçäíî áóäåì âû-

íóæäåíû â 2–3 ðàçà ñíèçèòü ìèíèìàëüíûå òðå-

áîâàíèÿ ê ïðåäìåòíûì çíàíèÿì, ñ îäíîé ñòîðî-

íû, è ââåñòè â ó÷åáíûé ïëàí óæå ñ 6–7-ãî êëàñ-

ñà óãëóáë¸ííîå èçó÷åíèå ïðåäìåòà èëè ãðóïïû

ïðåäìåòîâ — ñ äðóãîé.

* * *

Ïðèÿòíî ñîçíàâàòü, ÷òî ó÷àùèåñÿ è ïåäàãîãè

òàê øèðîêî ïðåäñòàâëåíû â ðàçëè÷íûõ êîíêóð-

ñàõ, îëèìïèàäàõ, ñîðåâíîâàíèÿõ. È êàê ãðóñòíî

ñòîÿòü çà ñöåíîé è âèäåòü ðåàëüíóþ êóõíþ ýòî-

ãî «ïðåäñòàâëåíèÿ». Ìåñòíûå âëàñòè îöåíèâà-

þò äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,

ïîìèìî âñåãî ïðî÷åãî, åù¸ è ïî ó÷àñòèþ ïåäà-

ãîãîâ è øêîëüíèêîâ â ðàçëè÷íûõ ñìîòðàõ çíà-

íèé, òâîð÷åñòâà è ò.ä. È íåâäîì¸ê èì, ÷òî åñëè

â øêîëå íà ñëó÷àéíûõ îñíîâàíèÿõ, èëè óñèëèÿ-

ìè ðîäèòåëåé, èëè ïðè ïîìîùè ñèñòåìû äîïîë-

íèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ ó÷åíèêè,

ïîêàçûâàþùèå íà ðàçëè÷íûõ êîíêóðñàõ îïðå-

äåë¸ííûå óñïåõè, òî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî òà-

êèå æå óñïåõè îíè ïîêàçàëè áû, êàê ïðàâèëî,

â ëþáîé äðóãîé øêîëå, è ýòî íå ÿâëÿåòñÿ îòðà-

æåíèåì óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ

èìåííî â ýòîé øêîëå. Íå ìåíåå ïå÷àëåí è òîò

ôàêò, ÷òî íåñêîëüêî òàëàíòëèâûõ ðåáÿò îáåñïå-

÷èâàþò ó÷àñòèå øêîëû âî âñåõ íåîáõîäèìûõ

òâîð÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèÿõ, ïðîâîäèìûõ ðàéî-

íîì èëè ãîðîäîì, è ýòî ïîçâîëÿåò çàâóàëèðî-

âàòü ôàêòè÷åñêîå ïîëîæåíèå äåë ñ ðåàëüíîé

èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòîé è ñ îäàð¸ííûìè äåòü-

ìè, è ñ òåìè, ó êîòîðûõ åñòü ñïîñîáíîñòè,

è îñîáåííî ñî ñëàáûìè. Âî ìíîãèõ øêîëàõ íå

Общий фонд оплаты труда складывается из тарифного
и надтарифного фондов:

ФОТ = ТФ + НФ. (9)

Надтарифный фонд планируется для установления надба-
вок за высокую результативность работы, выполнение наиболее
сложных работ, высокое качество, интенсивность труда, а так-
же доплат за проверку письменных заданий, заведование учеб-
ными кабинетами и другую работу, не входящую в должностные
обязанности сотрудника.

Полученный в результате расчётов суммарный объём за-
работной платы (тарифного фонда) увеличивается на надтариф-
ный фонд, определяемый процентом от фонда заработной платы
и составляющей для школ 25%, а также региональные допла-
ты, районные коэффициенты.

При этом расчёт производится следующим образом:

НФ =
ТФ ✕ X

100 – X
. (10)

где: Х — % надтарифного фонда;
ТФ — размер тарифного фонда;
НФ — размер надтарифного фонда.
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ñîçäàíû óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè äëÿ ñïåöèàëü-

íîé ïîäãîòîâêè, â òîì ÷èñëå è èíäèâèäóàëüíî-

ãî ñîïðîâîæäåíèÿ òàëàíòëèâûõ äåòåé. Â ðàç-

íûõ ðàéîíàõ â òå÷åíèå ãîäà ïðîâîäèòñÿ äî ñî-

ðîêà (!) êîíêóðñîâ, îëèìïèàä, ñìîòðîâ (ïî

14–16 ïðåäìåòàì, ñïîðòó, ïðàâèëàì äîðîæíîãî

äâèæåíèÿ è ò.ä.), è ñëàâà Áîãó, åñëè â øêîëå

åñòü ñëîæèâøàÿñÿ áðèãàäà ñïîñîáíûõ ðåáÿò

äëÿ «ïðèêðûòèÿ». À ÷òî äåëàòü, åñëè â øêîëå

âñåãî 100–200 ó÷àùèõñÿ? Òîãäà ýòà ïðîáëåìà

âûðàñòàåò â äðàìó. Âåäü âî âñÿêîì ñëó÷àå äå-

òåé íàäî ïîñûëàòü (à íåðåäêî çàãîíÿòü) â ðàé-

îí íà ðàçëè÷íûå ôîðóìû, è íåò âçðîñëûì äÿ-

äÿì è ò¸òÿì — îðãàíèçàòîðàì òàêèõ äåéñòâ —

äåëà äî òîãî, ÷òî ó øêîëû, ó ïåäàãîãîâ è ó äå-

òåé ñâîè öåëè, ñâîÿ æèçíü, ñâîè ïëàíû. Íàñòà-

íåò ëè òàêîå âðåìÿ, êîãäà âìåøàòåëüñòâî â äåëà

øêîëû áóäåò çàïðåùåíî, à ó÷àñòèå øêîëû âî

âñ¸ì òîì, ÷òî òàê ãðååò äóøè ÷èíîâíèêîâ, ñòà-

íåò âîçìîæíûì òîëüêî ïî æåëàíèþ ó÷èòåëåé

è øêîëüíèêîâ? È òîãäà áåç èõ ïðåäâàðèòåëüíî-

ãî ñîãëàñèÿ íèêòî è íèêóäà íå ìîæåò áûòü âû-

çâàí, «çàãíàí», ïîñ÷èòàí.

* * *

Ôîíä ýêîíîìèè — âèä èçäåâàòåëüñòâà íàä îá-

ðàçîâàíèåì. Ôîðìèðóåòñÿ ýòîò ôîíä â îñíîâ-

íîì çà ñ÷¸ò îòñóòñòâèÿ ñïåöèàëèñòîâ â øòàòå

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Òî åñòü åñëè

ñïåöèàëèñò òàðèôèöèðîâàí, íî óâîëèëñÿ,

òî ñðåäñòâà, îòïóùåííûå â áþäæåòå íà åãî îï-

ëàòó, è ñîñòàâëÿþò ôîíä ýêîíîìèè. Ïàðàäîêñ:

ñïåöèàëèñòà íåò, óñëîâèÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïè-

òàíèÿ ó÷àùèõñÿ óõóäøèëèñü, à ñîòðóäíèêè ìîãóò

ïîëó÷èòü èç ýòîãî ôîíäà ïðåìèþ. Äàëüøå —

áîëüøå. ×åì áîëüøå ïåäàãîãîâ áîëåþò, òåì ëó÷-

øå. Âåäü åñëè ó øêîëû íåò âîçìîæíîñòè îðãà-

íèçîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ çàìåíó, òî ñýêî-

íîìëåííûå ñðåäñòâà îïÿòü æå ïîïàäàþò â ôîíä

ýêîíîìèè. Êàçàëîñü áû, ñðåäñòâà, «ñýêîíîìëåí-

íûå» òàêèì îáðàçîì, äîëæíû âîçâðàùàòüñÿ

â áþäæåò, à ôîðìèðîâàíèå ôîíäà äîëæíî èäòè

íåïîñðåäñòâåííî èç áþäæåòà â íîðìàòèâíî-îï-

ðåäåë¸ííûõ ïðîöåíòàõ, óñòàíàâëèâàåìûõ â ñî-

îòâåòñòâèè ñ êà÷åñòâîì ðàáîòû øêîëû. È òîãäà

øêîëà, äåìîíñòðèðóþùàÿ íîðìàëüíîå êà÷åñòâî,

èìååò â ñâî¸ì ðàñïîðÿæåíèè, ïðåäïîëîæèì,

20% ñðåäñòâ äëÿ äîïëàòû òåì, êòî ïîêàçûâàåò

íàèëó÷øèå ðåçóëüòàòû â ðàáîòå. Åñëè øêîëà äå-

ìîíñòðèðóåò õîðîøèå óñïåõè, òî îíà ïîëó÷àåò

30%, à êîãäà ðåçóëüòàòû, ïîêàçàííûå øêîëîé,

ìîæíî ñ÷èòàòü îòëè÷íûìè, íàäòàðèôíûé ôîíä

ìîæåò ñîñòàâèòü è 50%.

страховым тарифам на обязательное социальное страхование от
несчастных случаев на производстве и профессиональных забо-
леваний.

Таким образом, для того чтобы рассчитать статью 210
«Оплата труда и начисления на оплату труда», необходимо пре-
дусмотреть средства по подстатье 213 «Начисления на оплату
труда». Размер расходов равен 35,8% от фонда оплаты труда,
в него входят Единый социальный налог и суммы страхования
профессионального риска. На суммы выплачиваемых компенса-
ций стоимости жилья, суточных начисления не производятся,
так как эти выплаты не подлежат налогообложению в соответ-
ствии с налоговым законодательством.

В EXCEL это выглядит следующим образом (см. рис. 6).
Вторая крупная статья расходов новой экономической

классификации — 220 «Приобретение услуг» включает в се-
бя подстатьи: 221 «Услуги связи», 222 «Транспортные услуги»,
223 «Коммунальные услуги», 224 «Арендная плата за пользо-
вание имуществом», 225 «Услуги по содержанию имущества»,
226 «Прочие услуги».

Подстатья 221 «Услуги связи» отражает расходы по оп-
лате услуг связи, в том числе — использования телефонных
каналов связи, каналов передачи данных (информации), услуг
почтовой, сотовой и пейджинговой связи, информационной се-
ти Интернет, а также расходы, связанные с предоставлением
доступа к каналам связи (установка телефонов и других
средств связи).

Подстатья 222 «Транспортные услуги» отражает расходы
по оплате транспортных услуг, которые оказывают сторонние
организации, в том числе оплату: найма транспортных средств,
услуг по пассажирским и грузовым перевозкам; транспортных
расходов на служебные командировки; а также другие транс-
портные услуги (за исключением расходов на обязательное
страхование гражданской ответственности владельцев транс-
портных средств).

Подстатья 223 «Коммунальные услуги» отражает расходы
на оплату коммунальных услуг, в том числе отопления (техноло-
гических нужд); потребления газа (включая его транспортиров-
ку по газораспределительным сетям и плату за снабженческо-
сбытовые услуги); потребления электроэнергии для хозяйствен-
ных, производственных, технических, лечебных, научных,
учебных и других целей; водоснабжения (в том числе горячего),
канализации, ассенизации.

Подстатья 224 «Арендная плата за пользование имуще-
ством» отражает расходы по арендной плате, начисленной
в соответствии с заключёнными договорами аренды имущест-
ва, включая аренду помещений, сооружений, транспортных
средств и т.д.

Подстатья 225 «Услуги по содержанию имущества» вклю-
чает расходы на оплату услуг сторонним организациям, связан-
ных с содержанием в соответствии с правилами и нормами экс-
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* * *
Îãðîìíûå ñðåäñòâà çàòðà÷åíû â îáðàçîâàíèè íà
êîìïüþòåðèçàöèþ øêîë. Êîìïüþòåðèçàöèÿ,
ïîäêðåïë¸ííàÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíîèíè-
öèàòèâíûìè ïðîãðàììàìè, ñâàëèëàñü íà ãîëîâó
îáðàçîâàíèÿ êàê ëàâèíà, ñîñòàâèâ âàæíóþ ÷àñòü
æèçíè äåòåé è âçðîñëûõ. ß ïðîòèâ êîìïüþòåðè-
çàöèè â òîì âèäå, â êîòîðîì îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñåãîäíÿ. Ìàëî òîãî, ÷òî æåðòâîé áåçäóìíîãî îò-
íîøåíèÿ ê êîìïüþòåðàì ñòàëè ìíîãèå äåòè
è âçðîñëûå, íî ïðèõîä «æåëåçà» â íàøó æèçíü
îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå è íà îáðàçî-
âàíèå â ñòðàíå. ß íå äóìàþ, ÷òî ïðèîáðåòàòü
êîìïüþòåðû íå íóæíî è îïàñíî, íî âîò îòíîøå-
íèå ê íèì, êàê ê èãðóøêå, êàê ê ðàçâëå÷åíèþ,
÷ðåâàòî ñåðü¸çíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Åñëè ãîâîðèòü îá èñïîëüçîâàíèè êîìïüþòå-

ðîâ â ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå, òî èõ

ïðèîáðåòåíèå åñòü ïóñòÿøíàÿ òðàòà äåíåã, ïî-

ñêîëüêó áåç ñïåöèàëüíûõ îáó÷àþùèõ, ðàçâèâàþ-

ùèõ, äèàãíîñòè÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ, îðãàíè-

çàöèîííî-äîêóìåíòàëüíûõ ïðîãðàìì ïðîêó âî

âñ¸ì ýòîì äåëå ìàëî. Ïîýòîìó çàäà÷à â òîì, ÷òî-

áû íàðÿäó ñ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììîé «Ýëåê-

òðîííàÿ Ðîññèÿ» áûëà åù¸ è ôåäåðàëüíàÿ ïðî-

ãðàììà «Ýëåêòðîííûå îáó÷àþùèå è îðãàíèçàöè-

îííûå ïðîãðàììû äëÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè».

Íå ìåíåå âàæíî ðàçðàáîòàòü íå òîëüêî ïðè-

ìèòèâíûå èãðîâûå ïðîãðàììû, êîòîðûå ïîçâî-

ëÿþò óáèòü âðåìÿ è ñêðàñèòü äîñóã, íî è ñäåëàòü

ñèñòåìó èãð, ó÷èòûâàþùèõ âîçðàñòíûå îñîáåí-

íîñòè äåòåé è ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ òåõ

èëè èíûõ óìåíèé è êà÷åñòâ (ñêîðîñòü, ðåàêöèÿ,

ðåøåíèå ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, êîíñòðóèðîâàíèå,

ñî÷èíåíèå ìóçûêè, ðèñîâàíèå è ïðî÷.).

Ïîêà åù¸ êîìïüþòåðû âåñüìà îïàñíû êàê

äëÿ ôèçè÷åñêîãî, òàê è äëÿ ïñèõè÷åñêîãî çäîðî-

âüÿ äåòåé è âçðîñëûõ. ■

— оплату приобретения и изготовления постельного бе-
лья и принадлежностей, одежды и обмундирования, включая
спецодежду;

— оплату работ, которые выполняют сторонние организа-
ции (возведение, расширение, реконструкция постоянных зда-
ний и сооружений и связанные с ними монтаж железобетонных,
металлических, деревянных и других строительных конструк-
ций, монтаж и установка конструкций и других устройств, дру-
гие работы, связанные с монтажом оборудования);

— оплату капитального строительства.
Подстатья 320 «Увеличение стоимости нематериальных

активов» включает:
— оплату прав, возникающих из: авторских и иных дого-

воров на создание научных разработок; произведений науки, ли-
тературы, искусства и объекты смежных прав; патентов на изо-
бретения, промышленных образцов, селекционных достижений;
свидетельств на полезные модели, товарные знаки и знаки об-
служивания или лицензионных договоров на их использование;
прав на «ноу-хау»;

— приобретение исключительных прав на программное
обеспечение и баз данных для ЭВМ;

— приобретение и пополнение нематериальных активов.
Подстатья 340 «Увеличение стоимости материальных за-

пасов» включает:
— приобретение запасных частей ко всем видам транс-

порта, оборудования, механизмов, приборов, устройств, аппа-
ратов, средств связи, вычислительной и организационной тех-
ники и т.п.;

— оплату расходных материалов и предметов снабжения;
— оплату материалов, предметов для текущих хозяйствен-

ных целей.
В EXCEL рассчитать суммы расходов по этим статьям

можно по аналогии с тем, как рассчитывались подстатьи расхо-
дов «Приобретение услуг».

ã. Íèæíèé Íîâãîðîä
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