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ÝÊÎ

Èçâåñò�î, ÷òî Ïðåçè�å�ò ÐÔ — ñòîðî��èê â�å�ðå�èÿ ýëåêòðî��ûõ óñëóã, �à è ñà�
ïðåâîñõî��î ñåáÿ ÷óâñòâóåò âî Âñå�èð�îé ïàóòè�å. Î��àêî åãî «öå��ûå óêàçà�èÿ»,
�àæå êî�êðåòèçèðîâà��ûå �îð�àòèâ�û�è àêòà�è Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, ïî�ïèñà��û�è
ïðå�üåð-�è�èñòðî� Â.Â. Ïóòè�û�, ïðåòâîðÿþòñÿ â æèç�ü �åðå�êî ñîâñå� �å òàê, êàê
îæè�àåòñÿ. Áîëåå òîãî, â �åêîòîðûõ ðåãèî�àõ �û âè�è� �àæå ïðÿ�óþ �èñêðå�èòàöèþ
è�åé è�ôîð�àòèçàöèè ñèñòå�û îáðàçîâà�èÿ. 
È ðå÷ü �å òîëüêî î êîððóïöèè, ñîïðîâîæ�àþùåé ýòîò ïðîöåññ (ñî��èòåëü�î, 
÷òî áåç �å¸ îáîøëîñü ïðè �àñàæ�å�èè â ñòðà�å �å âïîë�å �îðàáîòà��ûõ ïðîãðà���ûõ
êî�ïëåêñîâ îò�åëü�ûõ ïðîèçâî�èòåëåé). Ðå÷ü î òî�, ÷òî �îæ�î òàê
«è�ôîð�àòèçèðîâàòü» ñèñòå�ó îáðàçîâà�èÿ è òàê ïåðåéòè ê ýëåêòðî��î�ó îêàçà�èþ
óñëóã, ÷òî ýòî �èêî�ó �å áó�åò ó�îá�î è âûãî��î — �è áþ�æåòó, �è ïå�àãîãà�,
�è ó÷å�èêà�, �è ðî�èòåëÿ�; áîëåå òîãî, ñî ñòîðî�û ïå�àãîãîâ êðî�å ñàáîòàæà
«è�ôîð�àòèçàöèè» è ñîïðîòèâëå�èÿ îáðå�å�èòåëü�û� �îâàöèÿ� â òàêî� ñëó÷àå
îæè�àòü �å÷åãî.

● должностные обязанности ● информация в школах ● услуги в электронном
виде ● электронный журнал ● электронный дневник ● автоматизированная
информационно-аналитическая система

зисом), и эти технологии не были внедре-
ны в массовую практику регионов. 

В то же время на федеральном уровне
была попытка кадрового обеспечения ин-
форматизации общего образования. В ча-
стности, должностные обязанности по
должности учитель1 содержат следующие
положения:

«…Проводит учебные занятия, опираясь
на достижения …. современных информа-

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ

В соответствии с проводимыми
в образовании реформами предпо-
лагалось до 2010 года внедрить
информационные технологии
в обучение школьников. Однако
в полной мере Концепция модер-
низации образования не была вы-
полнена (в том числе в связи
с финансово-экономическим кри-
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ционных технологий и методик обучения.
…Осуществляет контрольно-оценочную дея-
тельность в образовательном процессе с ис-
пользованием современных способов оценива-
ния в условиях информационно-коммуникаци-
онных технологий (ведение электронных
форм документации, в том числе электрон-
ного журнала и дневников учащихся)».

Принципиально новый этап информатизации
образования в регионах наступил с изданием
Правительством РФ Распоряжения от
17.12.2009 № 1993-р, которым был утверж-
дён сводный перечень первоочередных госу-
дарственных и муниципальных услуг, предо-
ставляемых органами исполнительной власти
субъектов РФ и органами местного само-
управления в электронном виде, а также ус-
луг, предоставляемых в электронном виде уч-
реждениями субъектов РФ и муниципальны-
ми учреждениями. При этом федеральным ор-
ганам исполнительной власти, включая Ми-
нобрнауки России, было предписано оказы-
вать содействие в организации работ по пере-
ходу на предоставление услуг (функций)
в электронном виде. 

Органам государственной власти субъ-
ектов РФ и органам местного само-
управления было рекомендовано при пе-
реходе на предоставление первоочеред-
ных государственных и муниципальных
услуг в электронном виде руководство-
ваться этапами перехода на предостав-
ление услуг (функций) в электронном
виде, приведёнными в Распоряжении. 

Регионам и муниципальным образовани-
ям рекомендовано на первом этапе (до
1 декабря 2010 года) лишь разместить
информацию об организации общедос-
тупного и бесплатного дошкольного, на-
чального общего, основного общего,
среднего (полного) общего образования,
а также дополнительного образования
в общеобразовательных учреждениях,
расположенных на территории субъекта
РФ, и об организации начального,
среднего и дополнительного профессио-
нального образования.

1 Единый квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих. Раздел
«Квалификационные характеристики должностей работников образования», Приложение к приказу Министерства
здравоохранения и социального развития Российской Федерации от 26 августа 2010 г. № 761н.

Ýòàïû ïåðåõîäà íà ïðåäîñòàâëåíèå óñëóã (ôóíêöèé) â ýëåêòðîííîì âèäå

Ñîäåðæàíèå ýòàïà Ïðåäåëüíûå ñðîêè 
ðåàëèçàöèè ýòàïà

I ýòàï Ðàçìåùåíèå èíôîðìàöèè îá óñëóãå (ôóíêöèè) â Ñâîäíîì ðååñòðå ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã (ôóíêöèé) è íà Åäèíîì ïîðòàëå ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã (ôóíêöèé) äî 1 äåêàáðÿ 2010 ã. 

II ýòàï Ðàçìåùåíèå íà Åäèíîì ïîðòàëå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã (ôóíêöèé) 
ôîðì çàÿâëåíèé è èíûõ äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ 
óñëóã, è îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê íèì äëÿ êîïèðîâàíèÿ è çàïîëíåíèÿ 
â ýëåêòðîííîì âèäå äî 1 ÿíâàðÿ 2011 ã. 

III ýòàï Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè äëÿ çàÿâèòåëåé â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ óñëóãè ïðåäñòàâëÿòü 
äîêóìåíòû â ýëåêòðîííîì âèäå ñ èñïîëüçîâàíèåì Åäèíîãî ïîðòàëà ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã (ôóíêöèé) äî èþëÿ 2012 ã. 

IV ýòàï Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè äëÿ çàÿâèòåëåé îñóùåñòâëÿòü ñ èñïîëüçîâàíèåì 
Åäèíîãî ïîðòàëà ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã (ôóíêöèé) ìîíèòîðèíã 
õîäà ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè (èñïîëíåíèÿ ôóíêöèè) äî 1 ÿíâàðÿ 2013 ã. 

V ýòàï Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóãè 
â ýëåêòðîííîì âèäå íà Åäèíîì ïîðòàëå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ óñëóã 
(ôóíêöèé), åñëè ýòî íå çàïðåùåíî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì äî 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. 



В ряде муниципальных образований Рас-
поряжение Правительства РФ № 1993-р,
которым был утверждён сводный перечень
первоочередных государственных и муни-
ципальных услуг, предоставляемых органа-
ми исполнительной власти субъектов РФ
и органами местного самоуправления
в электронном виде, а также услуг, предо-
ставляемых в электронном виде учрежде-
ниями субъектов РФ и муниципальными
учреждениями, рассматривается не как ре-
комендательный нормативный, а как пра-
вовой акт, устанавливающий полномочия
по предоставлению (исполнению) муници-
пальной услуги (функции). В частности,
в Отраслевом перечне муниципальных ус-
луг (функций) Комитета по образованию
(приложение к постановлению Админист-
рации г. Улан-Удэ от 27.02.2010 № 83)
именно это распоряжение Правительства
РФ указано в качестве единственного
правового акта, устанавливающего полно-
мочия по предоставлению таких муници-
пальных услуг, как предоставление инфор-
мации об образовательных программах
и учебных планах, рабочих программах
учебных курсов, предметов, дисциплин
(модулей), годовых календарных учебных
графиках, о текущей успеваемости уча-
щихся, ведении электронного дневника
и электронного журнала успеваемости.
В качестве получателей муниципальных
услуг указаны «физические и юридические
лица». Результатом предоставления этих
муниципальных услуг называется «получе-
ние информации». 

Редким исключением среди нормативных
правовых актов, касающихся вопросов ин-
форматизации образования, стали норма-
тивные правовые акты, в которых рассма-
тривается ход реализации (отчёт о реали-
зации) программ информатизации, где
указываются конкретные достигнутые
(а не запланированные) результаты реали-
зации программ. К таким нормативным
актам относится Решение Думы Ангарско-
го муниципального образования от 23 мар-
та 2010 г. № 769-66рД «О реализации
муниципальной целевой программы «Мо-
дернизация муниципальной системы

Учитывая то, что сайты теперь есть у всех
органов управления образованием во всех
субъектах РФ, можно констатировать, что
эта задача формально выполнена, так как от-
сутствуют официально утверждённые требо-
вания к объёмам и структуре предоставляе-
мой информации.

Внедрять такие информационные технологии,
как ведение электронного дневника и элек-
тронного журнала успеваемости, предписано
до 1 января 2014 года. Учитывая стреми-
тельное развитие компьютерных технологий,
это вполне достижимо, если, конечно, на мес-
тах будут предприниматься адекватные меры. 

Однако лишь небольшая часть регионов на-
чала выполнять это постановление, приняв
соответствующие региональные нормативные
правовые акты: как правило, в них просто
дублировались положения Распоряжения
Правительства РФ № 1993-р. Принимались
такие нормативные правовые акты чаще всего
постановлениями региональных правительств
и, в отдельных случаях, приказами регио-
нальных органов исполнительной власти.

Ðåãèîíû âûïîëíÿþò ïëàí

Так, Постановлением Правительства Хаба-
ровского края от 30 апреля 2010 г.
№ 114-пр был утверждён План-график пе-
рехода на предоставление в электронном ви-
де государственных услуг органами исполни-
тельной власти Хабаровского края, предус-
матривающий исполнение сроков и введение
электронных услуг, рекомендованных на фе-
деральном уровне. При этом в качестве при-
ложения к постановлению были утверждены
Рекомендации, в полном объёме повторяю-
щие рекомендации Распоряжения Правитель-
ства РФ № 1993-р.

Многие муниципальные образования начали
исполнять Распоряжение Правительства РФ
№ 1993-р, принимая собственные норматив-
ные правовые акты, где также воспроизводит-
ся текст Распоряжения Правительства РФ.

À.Á. Âèôëååìñêèé.  Ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå àñïåêòû èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
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образования на период 2008–2012 гг.», ут-
верждённой решением Думы Ангарского муни-
ципального образования от 01.10.2007 
№ 356-34РД». 

В принятом к сведению Отчёте, в частности,
даются сведения по решению Задачи 4: «Со-
здание условий для развития процессов инфор-
матизации в муниципальной системе образова-
ния, способствующих формированию единого
информационного образовательного пространст-
ва», где говорится о том, что в 2009 году
осуществлялась планомерная деятельность по
внедрению комплексной программной информа-
ционной системы, объединяющей в единую
сеть муниципальные образовательные учрежде-
ния и Управление образования:
● установлена программа «1С:Хронограф» на
сервере ресурсного центра;
● проведено обучение 338 педагогических ра-
ботников образовательных учреждений; регу-
лярно осуществляются консультации для коор-
динаторов внедрения 1С:Хронограф;
● 100% муниципальных общеобразовательных
учреждений и учреждений дополнительного обра-
зования, 95% дошкольных образовательных уч-
реждений получили доступ к сети Интернет.
В них сформированы информационные простран-
ства с набором базовых модулей (доска объявле-
ний, форум, почта, электронный журнал, элек-
тронный дневник), а также учебных модулей,
позволяющих организовать дистанционное обуче-
ние с возможностью использовать как имеющие-
ся медиаресурсы, так и создавать собственные.

Вместе с тем указывается, что «остаётся про-
блемой неразработанность единой информаци-
онной базы, позволяющей объединить системы
«Сетевой город. Образование» и «1С:Хроно-
граф» в одном формате, что существенно сни-
жает возможности пользователей при монито-
ринговых исследованиях и закрывает доступ
в систему для родителей».

Таким образом, можно констатировать, что ог-
ромные средства были израсходованы неэффек-
тивно, так как программное обеспечение не поз-
воляет решить поставленные задачи. В резуль-
тате получается, что затрачиваются значитель-
ные финансовые ресурсы, формируются базовые
модули, в том числе предусмотренные феде-
ральным планом перехода к оказанию государ-
ственных (муниципальных) услуг в электронном

виде, однако рекомендованное федераль-
ным центром программное обеспечение
не позволяет реализовать поставленные
задачи в полной мере.

Êàê íå ñëåäóåò èíôîðìàòèçèðîâàòü
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ

Наиболее обширная нормативная база ин-
форматизации принята в Пермском крае.
При этом, на первый взгляд, можно го-
ворить о больших достигнутых в крае ус-
пехах в информатизации системы образо-
вания. Однако более детальное изучение
опыта этого региона приводит к довольно
печальным выводам о неэффективности
(в том числе экономической) информати-
зации. Особенно ярко это видно на при-
мере внедрения электронных дневников
учащихся и электронных журналов
в школах Пермского края.

В Министерстве образования Пермского
края издан Приказ от 16 февраля
2009 г. № СЭД-26-01-04-30 «О внед-
рении системы электронных дневников
учащихся и электронных журналов в об-
щеобразовательных учреждениях Перм-
ского края». Эта работа велась в рамках
проекта «Телекоммуникационная образо-
вательная сеть Пермского края (техноло-
гия Web 2.0)». Были утверждены переч-
ни школ, у которых электронные дневни-
ки и журналы внедрялись во всех классах,
и перечни школ, где они вводились в од-
ном или нескольких классах. 

20 апреля 2009 г. был издан приказ
Департамента образования администрации
города Перми № 361 «О внедрении сис-
темы электронных дневников учащихся
и электронных журналов в общеобразова-
тельных учреждениях города Перми»,
в котором было приказано «Считать цели
и задачи первого этапа реализации проек-
та «Школьная электронная сеть города
Перми — Web-школа» в период
с 16.01.2009 по 08.04.2009 выполненны-
ми» и предписано переходить ко второму
этапу.



полнительную работу и, естественно, вы-
зывает сопротивление педагогов, не видя-
щих в ней смысла.

Такое сопротивление пытаются погасить,
устанавливая дополнительные выплаты за
эту дополнительную работу. В Приказе
руководителя Департамента образования
администрации г. Перми от 08.04.2010
№ 310 «Об утверждении процедуры оп-
латы информационной услуги «Электрон-
ный дневник» на 2010 год» установлено,
что за ведение электронных дневников
и журналов берётся плата в размере
426 руб. в расчёте на одного ученика
в год, причём эта плата осуществляется
бюджетом города на основании Постанов-
ления Правительства Пермского края от
25 сентября 2009 г. № 666-п «Об ут-
верждении расчётных показателей по госу-
дарственным услугам и материальным рас-
ходам бюджета Пермского края на 2010
год и на плановый период 2011 и 2012 го-
дов». Тем самым из-за значительных до-
полнительных нерациональных затрат оче-
видна экономическая неэффективность про-
водимых в крае экспериментов в сфере ин-
форматизации образования. 

Интересно, что требования к качеству
предоставления услуг с 01.10.2010 (когда
предполагается, что система заработает
в полном объёме) таковы:
● полнота сведений о темах уроков со-
ставляет не менее 80%;
● своевременность сведений об оценках
и посещаемости уроков составляет не ме-
нее 80%;
● расхождения в сведениях, отражаемых
в электронном дневнике, и сведениях учеб-
но-педагогической документации общеобра-
зовательного учреждения отсутствуют.

Иными словами, заранее предполагается
неполное отражение информации в элек-
тронном виде, что, действительно, неиз-
бежно, если заранее закладывать её бес-
смысленное для педагогов дублирование
с бумажных носителей. Никто при этом
не задумывается, что в результате родите-
ли получают недостоверную информацию.

Приказом Министерства образования Перм-
ского края от 9 марта 2010 г. № СЭД-26-
01-04-50 был утверждён регламент монито-
ринга качества услуги по ведению электрон-
ных дневников и журналов и требования
к характеристикам этой услуги, однако уже
29.03.2010 эти требования и регламент были
признаны утратившими силу. Вместо этого
приказом Министерства образования Перм-
ского края от 29 марта 2010 г.
№ СЭД-26-01-04-81 была утверждена но-
вая редакция требований к характеристикам
этой услуги и новая редакция регламента мо-
ниторинга её предоставления школами, при-
чём эти требования были распространены на
«отношения, возникшие с 1 января 2010 го-
да», т.е. введены «задним числом».

Для текущего контроля успеваемости уста-
навливаются следующие сроки информирова-
ния об оценках через электронный дневник: 
● на ступени начального и основного общего
образования: не более семи дней от даты
проведения урока или даты выполнения уча-
щимся работы, по итогам которой выставле-
на оценка; 
● на ступени среднего (полного) общего об-
разования: не более десяти дней от даты
проведения урока или даты выполнения уча-
щимся работы, по итогам которой выставле-
на оценка. 

Для промежуточной аттестации по итогам
учебного периода устанавливаются следующие
сроки информирования об оценках: не позднее
двух дней после окончания учебного периода. 

Также устанавливаются следующие сроки
информирования о пропусках уроков: не бо-
лее семи дней от даты проведения урока.

Таким образом, родители намного более опе-
ративно могут получить всю информацию из
дневников, с помощью оказываемых в крае
«электронных услуг» можно получить лишь
информацию «второй свежести». 

При этом переход на электронную форму
ведения дневников и журналов означает до-

À.Á. Âèôëååìñêèé.  Ýêîíîìèêî-ïðàâîâûå àñïåêòû èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  1’2011
64



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  1’2011
65

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Одновременно с этой бесполезной для педаго-
гов работой создаётся огромный объём работы
для чиновников органов образования, контро-
лирующих оказание этой услуги:
● показатели качества определяются ежене-
дельно и ежемесячно администратором сайта;
● отчёт с показателями для каждой территории
по школам представляется на сайте «Образова-
ние 2.0» в разделе «Отчёты» на восьмой день,
следующий за оцениваемым периодом;
● Управление содержанием и технологиями
Департамента образования представляет отчёты
с показателями по школам Перми в Управле-
ние финансами Департамента образования
в следующие сроки: за январь, февраль,
март — до 10 апреля 2010 г. и далее ежеме-
сячно до 10-го числа месяца, следующего за
отчётным;
● Управление финансами Департамента обра-
зования на основании представляемых отчётов
децентрализует и направляет денежные средст-
ва по утверждённым расчётным показателям
в школы Перми до 15-го числа месяца, следу-
ющего за отчётным.

Исходя из приведённых требований и критери-
ев, можно сделать вывод о том, что введение
электронных дневников и электронных жур-
налов в Пермском крае дискредитирует идею
перевода дневников и журналов успеваемости
учащихся в электронную форму. 

Во-первых, речь идёт о дублировании инфор-
мации и дополнительной работы. Вместо пере-
вода дневников и журналов в электронную
форму с последующей распечаткой данных
(при необходимости) или их направлением
в электронной форме пользователям (Sms, 
e-mail и др.) учителям и администраторам
предлагается выполнять дополнительную рабо-
ту, перенося (с неизбежной задержкой) дан-
ные из бумажных дневников и журналов
в компьютер. 

Во-вторых, такая информатизация ещё и вле-
чёт за собой дополнительные нерациональные
бюджетные затраты на оплату дополнительной
работы. 

Тем более недопустимо перекладывать плату за
ведение электронного журнала и электронных
дневников учащихся на родителей, как это сде-
лано в ряде регионов. Там оказываются «плат-

ные электронные услуги», когда родите-
лям за определённую плату предлагается
доступ к находящимся на сервере в сети
Интернет данным их учеников. Зараба-
тывает на этом компания-производитель
программного продукта (данные находят-
ся на её сервере и компания получает
плату за использование предоставляемого
сервиса доступа к данным) и администра-
ция школы, собирающая деньги с родите-
лей. Причём чаще всего при этом ис-
пользуются меры принуждения, так как
родители через некоторое время просто не
видят смысла в оплате таких «электрон-
ных услуг».

Поэтому крайне важен критический
анализ регионального опыта информа-
тизации в сфере образования, в том
числе введения электронных дневников
и электронных журналов. Необходимо
отбирать модели, повышающие эффек-
тивность образовательного процесса
и облегчающие труд педагога, но не за-
ставляющих его выполнять дополни-
тельную работу (за которую в ряде ре-
гионов ему даже и не платят).

Êèðîâñêèé îïûò

К счастью, в стране есть и положитель-
ный опыт информатизации системы обра-
зования. В частности, если говорить
о внедрении компьютеризированной сис-
темы управления школой, включая пере-
ход к электронным журналам и элек-
тронным дневникам учащихся в школе,
это опыт Кировской области, в которой
автоматизированная информационно-ана-
литическая система управления школой
уже работает в полном объёме в ряде
школ. Наиболее ярко видны успехи шко-
лы № 28 города Кирова (в журнале 
об этом пишет директор школы — автор
проекта компьютеризации управления
школой2). Именно там мы видим, как
выполняются рекомендации руководства

2 Целищев Н.Е. Как внедрить информационные
технологии в практику управления. НО. 2010. 
№ 7. С. 165–172.



Руководитель школы, пользуясь програм-
мой «Директор», управляет всеми процес-
сами в школе: планирует нагрузку педаго-
гов, распределяет классное руководство,
ведёт учёт данных всех участников обра-
зовательного процесса (включая достиже-
ния педагогов и учащихся), эффективно
решает разнообразные организационные
вопросы, а также вопросы, связанные
с финансированием. Составление разнооб-
разных отчётов для органов управления
образованием также не требует значитель-
ных дополнительных трудозатрат — всё
необходимые данные есть, а с помощью
программы сделать выборку данных не со-
ставляет большого труда.

Ученик или родители всегда могут посмот-
реть свои оценки, проанализировать тема-
тику и типы уроков, спрогнозировать вари-
анты улучшения качества знаний и оценок;
родители могут помочь своему ребёнку во-
время ликвидировать пробелы. Причём ро-
дители могут узнать только, как учится их
ребёнок (для каждого — свой пароль),
оценки других детей он не увидит, следо-
вательно, сравнивать может результаты
обучения своего ребёнка на разных этапах. 

Текущее вычисление среднего балла по
предмету производится автоматически, од-
нако последнее слово при выставлении оце-
нок, как и положено, остаётся за учителем.

Èòàê…

Итак, мы приходим к выводу о том, что
очень вредно бездумно выполнять «цен-
ные указания» руководства. Информати-
зация системы образования не может осу-
ществляться ради информатизации и не
может быть самоцелью, это всего лишь
способ повысить эффективность управле-
ния системой образования. Необходимо
учитывать вопросы экономической эффек-
тивности (в частности, ведение электрон-
ных журналов не может быть дополни-
тельно оплачиваемой государственной или
муниципальной услугой). Трудозатраты
учителя должны уменьшаться. ÍÎ 

страны и полноценно используются электрон-
ные дневники учащихся и электронные журна-
лы успеваемости. Мы видим реальную ком-
пьютеризацию системы образования, когда
компьютер со специальным программным
обеспечением становится столь же привычным
для учителя средством, как ручка или мел. 

При этом не ставится задача получить допол-
нительные средства из бюджета («освоить
их») или заработать на родителях учащихся,
навязывая им платные дополнительные образо-
вательные услуги. Родителям учащихся доступ
к данным их детей (оценкам), а также к об-
разовательным программам (за что именно
в рамках данной программы они получили ту
или иную оценку) предоставляется абсолютно
бесплатно. Да и для школы это не означает
дополнительных затрат, так как используются
безбумажные технологии, а вывод на печать
(на бумажный носитель) тех же журналов
осуществляется лишь по истечении определён-
ного периода — только для соблюдения дей-
ствующего порядка хранения журналов. Оцен-
ки учитель заносит сразу же в компьютер
в соответствующую программу. 

Учитель или ученик, открыв свою страницу,
видят привычную структуру — школьный
дневник или школьный журнал; отличие
только в том, что эти документы не в бу-
мажном, а в электронном виде.

Учитель, составляя тематическое и календарно-
тематическое планирование в электронном ви-
де, в начале учебного года может сразу же за-
нести все уроки в школьный сетевой электрон-
ный журнал, а не выполнять двойную работу.
Переход на электронное ведение журналов
и дневников не становится дополнительной на-
грузкой на учителя, а позволяет ему уделять
больше внимания непосредственно ребёнку,
уменьшая время, которое он обычно тратил на
оформление школьной документации.

Классный руководитель из данных электронно-
го журнала видит всю картину успеваемости
и посещаемости класса, отмечает все заслуги
учеников в олимпиадах, конкурсах, фестивалях,
знает о посещении всех кружков и секций
и получает готовое портфолио ученика. 
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