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Разделение полномочий между руководителем образовательного учреждения и орга-

нами соуправления показывает, насколько централизовано (децентрализовано) уп-

равление. Неэффективность деятельности органов соуправления школой в России

связана в том числе и с отсутствием ясного представления о разделении полномочий.

Какие функции директор сохраняет за собой, а какие передаёт Совету?

В российской школе нет единой установившейся системы разделения полномочий.

Как показывает изучение опыта российских школ, компетенции руководителя и Совета

разнятся. Вполне возможно, что какие-то полномочия, реализуемые на практике, не

были зафиксированы на уровне школьных законодательств или недостаточно широко

преданы гласности.

В таблице «Функции руководителя и Совета российской школы», составленной

на основании практики, представлены сферы ответственности директора и Совета.

Ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ è Ñîâåòà ðîññèéñêîé øêîëû

Сопоставив опыт работы вашего образовательного учреждения с положениями

в таблице, можно понять, насколько ваша школа преуспела в разделении полномочий в

системе государственно-общественного управления.

Каким же образом решается проблема разделения полномочий в английской школе?

В учебных заведениях Великобритании чётко разграничены сферы принятия управ-

ленческих решений: бюджет, работа с кадрами (штат), программа обучения (по вопросам

содержания образования), достижения учащихся (в том числе установление критериев до-

стижений), отчисление и приём учеников, школьное здание и территория, информация для

родителей. В каждой из этих сфер решения принимаются на четырёх уровнях. В таблице

ДИРЕКТОР И СОВЕТ ШКОЛЫ: КТО ЕСТЬ КТО

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé âîçíèêàåò ïðîáëåìà

ðàçäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó êîëëåãèàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ è ðóêîâîäèòåëåì

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Êàêèì æå îáðàçîì îíà ðåøàåòñÿ â ðîññèéñêîé è àíãëèéñêîé øêîëàõ?

Åâãåíèé Ðóäíåâ,

ñòàðøèé

ïðåïîäàâàòåëü

êàôåäðû óïðàâëåíèÿ

÷åëîâå÷åñêèìè

ðåñóðñàìè

Àêàäåìèè

ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè

è ïåðåïîäãîòîâêè

ðàáîòíèêîâ

îáðàçîâàíèÿ

Ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ

� âåä¸ò ðàáîòó ñ êàäðà-

ìè (ïîäáîð, ïðè¸ì, ðàñ-

ñòàíîâêà);

� óñòàíàâëèâàåò íàäáàâ-

êè è äðóãèå äîïëàòû ê îê-

ëàäàì ðàáîòíèêîâ, ïîðÿ-

äîê è ðàçìåð ïðåìèðîâà-

íèÿ;

� ðàçðàáàòûâàåò ïðàâèëà

âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà;

� îñóùåñòâëÿåò òåêóùèé

êîíòðîëü çà óñïåâàåìîñ-

òüþ è ïðîìåæóòî÷íîé àò-

òåñòàöèåé îáó÷àþùèõñÿ;

� îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçà-

öèþ äåÿòåëüíîñòè îðãà-

íîâ ñîóïðàâëåíèÿ

Ôóíêöèè Ñîâåòà

� óñòàíàâëèâàåò ðåæèì ðàáîòû øêîëû;

� îïðåäåëÿåò ïîðÿäîê ïðè¸ìà, ïåðåâîäà è âûïóñêà îáó÷àþùèõñÿ;

� ðàçðàáàòûâàåò ïîëîæåíèÿ îá îðãàíàõ ñàìîóïðàâëåíèÿ, êîäåêñ ïðàâ è

îáÿçàííîñòåé ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ, èõ ðîäèòåëåé è âíîñèò èõ íà ðàññìîò-

ðåíèå è óòâåðæäåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ (êîíôåðåíöèè, ñáîðà, ôîðóìà);

� óòâåðæäàåò óðîâåíü îïëàòû äîïîëíèòåëüíîãî òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ;

� ñîçäà¸ò è èñïîëüçóåò ôîíä ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

� èçó÷àåò è ñïîñîáñòâóåò ãðàæäàíñêîìó âîñïèòàíèþ îáó÷àþùèõñÿ;

� èññëåäóåò èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà;

� âûðàáàòûâàåò òðåáîâàíèÿ ê âíåøíåìó âèäó ó÷àùèõñÿ;

� ðàññìàòðèâàåò âîïðîñû çäîðîâüÿ è ïèòàíèÿ;

� çàñëóøèâàåò îò÷¸òû äèðåêòîðà è äðóãèõ ïðåäñòàâèòåëåé àäìèíèñòðàöèè

î äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

� ðàññìàòðèâàåò ïðåäëîæåíèÿ î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Óñòàâ îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è äðóãèå ëîêàëüíûå àêòû (ïîëîæåíèÿ, ïðàâèëà, èíñò-

ðóêöèè è ò.ä.);

� ñîçäà¸ò ðàáî÷èå êîìèññèè, â òîì ÷èñëå ñîãëàñèòåëüíóþ
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представлено разделение полномочий в ан-

глийской школе. Повтор функции в различ-

ных графах означает, что она может реали-

зовываться на разных уровнях.

Ðàçäåëåíèå ïîëíîìî÷èé â óïðàâëåíèè àíãëèéñêîé øêîëîé

Ñôåðà

ïðèíèìàåìûõ

ðåøåíèé

Ïî øêîëüíîìó

áþäæåòó

Ïî êàäðàì

Ïî øêîëüíîé

ïðîãðàììå

Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå Ñîâåòîì

ñ ó÷¸òîì ïðåäëîæåíèé äèðåêòîðà

� Ïðèíÿòèå áþäæåòíîãî ïëàíà êàæ-

äûé ôèíàíñîâûé ãîä;

� Ðåøåíèÿ ïî ðàçíîîáðàçíûì ôè-

íàíñîâûì âîïðîñàì; 

� Ðàññìîòðåíèå ôèíàíñîâûõ íà-

ðóøåíèé;

� Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ (ñâåðõ óñ-

òàíîâëåííîãî ôèíàíñîâîãî ëèìèòà);

� Îñóùåñòâëåíèå ïëàòåæåé/âûïëàò

� Íàçíà÷åíèå ó÷èòåëåé;

� Íàçíà÷åíèå äåïóòàòîâ Ñîâåòà;

� Íàçíà÷åíèå íåïåäàãîãè÷åñêîãî

ñîñòàâà;

� Ôèíàíñîâûå ïîëíîìî÷èÿ — íà-

çíà÷åíèå çàðïëàòû ñîòðóäíèêàì

(äèðåêòîð íå äîëæåí ïðèíèìàòü

ó÷àñòèå â âîïðîñå î ñâîåé ç/ï);

� Ðàçðàáîòêà äèñöèïëèíàðíûõ

ïðîöåäóð;

� Óâîëüíåíèå ïåðñîíàëà ÷åðåç

óâîëüíèòåëüíûé êîìèòåò;

� Âðåìåííîå îòñòðàíåíèå ñîòðóä-

íèêîâ øêîëû;

� Ïðåêðàùåíèå ñðîêà îòñòðàíå-

íèÿ ñîòðóäíèêîâ;

� Îïðåäåëåíèå ñóììû âûïëàò ïðè

óâîëüíåíèè/ðàííåì óõîäå íà ïåíñèþ;

� Ðåøåíèå î ïîïîëíåíèè øòàòà

ñîòðóäíèêîâ

� Óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ øêîëüíàÿ ïðîãðàììà ïðåïîäà-

¸òñÿ âñåì ó÷àùèìñÿ;

� Îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ øêîëü-

íîé ïðîãðàììû;

� Ñîãëàñèå èëè íåñîãëàñèå ïî

âîïðîñó ïåðåñìîòðà ñîäåðæàíèÿ

øêîëüíîé ïðîãðàììû;

� Îáåñïå÷åíèå ñåêñóàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ — ñîçäàíèå è

ïèñüìåííîå îôîðìëåíèå øêîëüíîé

ïîëèòèêè ïî äàííîìó âîïðîñó;

� Çàïðåò íà ïîëèòè÷åñêóþ èíäî-

êòðèíàöèþ (ò.å. âëèÿíèå âíåøêîëü-

íîé ïîëèòèêè íà æèçíü øêîëû) 

Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå 

Ñîâåòîì

Ðàññìîòðåíèå ôèíàí-

ñîâûõ íàðóøåíèé, â êî-

òîðûõ ïîäîçðåâàåòñÿ

äèðåêòîð

� Íàçíà÷åíèå äèðåêòî-

ðà;

� Âðåìåííîå îòñòðàíå-

íèå äèðåêòîðà;

� Ïðåêðàùåíèå ñðîêà

îòñòðàíåíèÿ äèðåêòîðà;

� Óâîëüíåíèå äèðåêòîðà

÷åðåç óâîëüíÿþùèé êî-

ìèòåò

Ðåøåíèÿ, äåëåãèðóåìûå äèðåê-

òîðó (íî ïî çàêîíó îòâåòñò-

âåííîñòü çà íèõ íåñ¸ò Ñîâåò)

� Êîíòðîëü ìåñÿ÷íûõ ðàñõîäîâ;

� Ðåøåíèÿ ïî ðàçíîîáðàç-

íûì ôèíàíñîâûì âîïðîñàì;

� Ðàññìîòðåíèå ôèíàíñîâûõ

íàðóøåíèé;

� Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ

(â ðàìêàõ ëèìèòà);

� Îñóùåñòâëåíèå ïëàòå-

æåé/âûïëàò

� Íàçíà÷åíèå ó÷èòåëåé

Ðåøåíèÿ,

ïðèíèìàåìûå 

äèðåêòîðîì

� Âðåìåííîå 

îòñòðàíåíèå ñîòðóä-

íèêîâ øêîëû

� Óäîñòîâåðèòüñÿ,

÷òî ãîñóäàðñòâåí-

íàÿ øêîëüíàÿ ïðî-

ãðàììà ïðåïîäà¸ò-

ñÿ âñåì ó÷àùèìñÿ;

� Ðåøåíèÿ â ïîä-

äåðæêó ðåàëèçàöèè

øêîëüíîé ïðîãðàììû;

� Îòâåòñòâåííîñòü

çà êà÷åñòâî ïðåïî-

äàâàíèÿ;

� Îïðåäåëåíèå 

ñîñòàâà ïðåäìåòîâ,

êîòîðûå áóäóò ïðå-

ïîäàâàòüñÿ, èñõîäÿ èç

èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ; 

� Îáåñïå÷åíèå ãèá-

êîé ïðîãðàììû

(âêëþ÷àþùåé âíå-

êëàññíûå çàíÿòèÿ);
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Ïî óïðàâëåíèþ

äîñòèæåíèÿìè

Ïî îïðåäåëå-

íèþ êðèòåðèåâ

äîñòèæåíèé

Ïî îò÷èñëåíèþ

èç øêîëû

Ïî ïðè¸ìó

â øêîëó

ó÷åíèêîâ

Ïî øêîëüíîìó

çäàíèþ

è òåððèòîðèè

Ïî

èíôîðìàöèè

äëÿ ðîäèòåëåé

Ïî ñîñòàâó

è ïðîöåäóðàì

ðàáîòû 

Ñîâåòà

� Ñîçäàíèå ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ

äîñòèæåíèÿìè;

� Ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè äîñòèæåíèé;

� Åæåãîäíûé ïåðåñìîòð ïðîâîäè-

ìîé ïîëèòèêè

� Îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ ó÷åáíûõ

äîñòèæåíèé øêîëüíèêîâ è èíôîðìè-

ðîâàíèå îá ýòîì øèðîêîé îáùåñò-

âåííîñòè

� Ðàçðàáîòêà äèñöèïëèíàðíîé ïî-

ëèòèêè;

� Ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ îá îò÷èñ-

ëåíèÿõ, ïðèíÿòèå ðåøåíèé î öåëåñî-

îáðàçíîñòè ïîäòâåðæäåíèÿ âñåõ

îêîí÷àòåëüíûõ îò÷èñëåíèé è âðåìåí-

íûõ îò÷èñëåíèé, êîãäà ó÷åíèê îò÷èñëÿ-

åòñÿ íà ñðîê áîëåå 5 äíåé â ñåìåñòð

èëè òåðÿåò âîçìîæíîñòü ñäàòü ãîñó-

äàðñòâåííûé ýêçàìåí

� Åæåãîäíûå êîíñóëüòàöèè ïî âî-

ïðîñó ïîëèòèêè ïðè¸ìà â øêîëó;

� Ðàçðàáîòêà ýòîé ïîëèòèêè ïðè

âçàèìîäåéñòâèè ñ ìåñòíûìè îðãà-

íàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì 

� Ñòðàõîâàíèå çäàíèÿ (Ñîâåò ïðè

íåîáõîäèìîñòè äîëæåí ñîâåùàòüñÿ ñ

ìåñòíûìè óïðàâëÿþùèìè âëàñòÿìè);

� Êîíòðîëü çà îáåñïå÷åíèåì çäî-

ðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè äåòåé

� Ïðîâåäåíèå åæåãîäíûõ âñòðå÷

ñ ðîäèòåëÿìè;

� Îäîáðåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå

åæåãîäíîãî îò÷¸òà äëÿ ðîäèòåëåé;

� Îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîé èí-

ôîðìàöèè è å¸ îáíàðîäîâàíèå ïå-

ðåä øèðîêîé îáùåñòâåííîñòüþ 

� Ïðèíÿòèå è ïåðåñìîòð äîãîâîðîâ

øêîëû ñ ðîäèòåëÿìè;

� Ïðèíÿòèå è ðåàëèçàöèÿ ïëàíîâ

ðàñõîäîâ

� Êîíòðîëü çà âîññòàíîâëåíèåì

îò÷èñëåííûõ ó÷åíèêîâ (óïðàâëÿþ-

ùèé Ñîâåò äîëæåí äåéñòâîâàòü

÷åðåç äèñöèïëèíàðíûé êîìèòåò)

� Íàçíà÷åíèå è óâîëüíåíèå ãëàâû

Ñîâåòà è åãî çàìåñòèòåëÿ;

� Íàçíà÷åíèÿ è óâîëüíåíèÿ êëåð-

êîâ Ñîâåòà;

� Ðåøåíèÿ ïî âîïðîñó äåëåãèðîâà-

íèÿ ôóíêöèé îòäåëüíûì ëèöàì è

êîìèòåòàì;

� Ðåãóëèðîâàíèå ïðîöåäóð ðàáîòû

Ñîâåòà (â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè

÷¸òêî íå îãîâîðåíû çàêîíîì);

� Åæåãîäíûé ïåðåñìîòð ïðàâèë êîì-

ïåòåíöèé è ÷ëåíñòâà â êîìèòåòàõ,

âêëþ÷àÿ èçáèðàòåëüíûå êîìèññèè;

� Ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî âîïðîñó

äåëåãèðîâàíèÿ ôóíêöèé

� Êîíòðîëü çà

ïðåäîñòàâëåíè-

åì äåòÿì èç ìà-

ëîîáåñïå÷åííûõ

ñåìåé áåñïëàò-

íîãî ïèòàíèÿ

� Îòâåòñòâåííîñòü

çà îáó÷åíèå êàæ-

äîãî ðåá¸íêà

� Ðåàëèçàöèÿ

ïîëèòèêè

äîñòèæåíèé

� Îò÷èñëåíèå

ó÷åíèêà íà

ôèêñèðîâàííûé

ñðîê (íå áîëåå

45 äíåé â ãîä) 

èëè îêîí÷àòåëüíî

� Ñòðàõîâàíèå

çäàíèÿ
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Кто за что отвечает в английской

школе?

Совет выполняет стратегическую

роль в управлении школой. Она включает

разработку школьной стратегии, поста-

новку целей и задач, определение полити-

ки для достижения этих целей, наблюде-

ние за прогрессом школы и за тем, на-

сколько принятая стратегия обеспечивает

этот прогресс. Или, иными словами, Со-

вет играет первостепенную роль в разви-

тии Концепции школы и следит за ходом

её реализации.

Директор практически ничего не ре-

шает сам. Он является ответственным за

внутреннюю организацию, управление и

контроль над школой, за реализацию

стратегии, которую выработал управляю-

щий Совет. Директор английской школы

выступает в качестве инициатора, кото-

рый формулирует цели, задачи и политику

(например, школьной образовательной

программы), а Совет — как орган управ-

ления, рассматривающий и принимающий

окончательный вариант решения.

Управляющие Советы по своему ус-

мотрению делегируют часть собственных

функций директору, дают ему обоснован-

ные указания и требуют их выполнения.

Перед принятием решения Совет должен

консультироваться с директором по всем

вопросам, касающимся стратегии разви-

тия школы. Именно этим объясняется то,

что больше всего функций по управлению

выполняется на уровне «Решения, прини-

маемые Советом с учётом предложений

директора».

Осуществляя стратегию управления,

члены Совета должны использовать дан-

ные мониторинга, чтобы наблюдать за реа-

лизацией принятых решений и корректиро-

вать их в случае необходимости. Директор

считается ведущим профессионалом и не-

сёт ответственность за продвижение шко-

лы в направлении заданных целей. Он дол-

жен предоставлять необходимую информа-

цию, чтобы члены Совета могли убедиться

в том, что он в должной мере воспринял

возложенную на него ответственность.

Директор и учителя несут ответст-

венность за школьные достижения пе-

ред управляющим Советом. В идеале

Совет и директор должны работать вме-

сте и быть партнёрами при разработке

ключевых моментов школьной полити-

ки. При таком партнёрстве важна роль

Совета как «дружественного критика»

директора. Совет может подвергать со-

мнению некоторые идеи, выдвинутые

директором, задавать ему вопросы, кор-

ректировать его предложения и таким

образом приходить к лучшим коллеги-

альным решениям.

Часть функций в управлении шко-

лой возлагаются только на Совет. Это в

большинстве своём всё, что связано с

финансовой деятельностью директора,

назначением и отстранением его с дан-

ной должности.

Как реализуется та или иная функ-

ция по разным сферам управленческих

решений Советом и директором? В таб-

лице приводятся данные по некоторым

сферам.

Îáÿçàííîñòè äèðåêòîðà è óïðàâëÿþùåãî Ñîâåòà ïî ðàçëè÷íûì ñôåðàì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé

Îáÿçàííîñòè äèðåêòîðà

� Ñîñòàâèòü è ïðåäñòàâèòü íà ðàññìîòðåíèå óïðàâ-

ëÿþùåãî Ñîâåòà (ÓÑ) ãîäîâîé áþäæåòíûé ïëàí øêî-

ëû, êîòîðûé äîëæåí áûòü ñîãëàñîâàí ñ ìåñòíûìè îð-

ãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (ÌÎÓÎ);

� Ãîòîâèòü è ïðåäñòàâëÿòü íà ðàññìîòðåíèå óïðàâëÿ-

þùåãî Ñîâåòà ëþáûå çíà÷èìûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïå-

ðåñìîòðó áþäæåòíîãî ïëàíà (â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî ðóêîâîäñòâà ÓÑ)

Øêîëüíûé áþäæåò

Îáÿçàííîñòè óïðàâëÿþùåãî Ñîâåòà

� Ðàññìîòðåòü ãîäîâîé áþäæåòíûé ïëàí (åñëè ýòîãî òðåáóþò ÌÎÓÎ),

ïðåäëîæåííûé äèðåêòîðîì; 

� Ïðè íåîáõîäèìîñòè ïåðåñìîòðåòü åãî è âíåñòè ïîïðàâêè, îäîáðèòü,

à òàêæå ó÷åñòü è ïðèíÿòü äîðàáîòêè, ïðåäëîæåííûå â òå÷åíèå ó÷åáíîãî

ãîäà äèðåêòîðîì
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К Т О  Е С Т Ь  К Т О

� Äàâàòü ñîâåòû ÓÑ ïî âîïðîñàì ôîðìèðîâàíèÿ

øòàòà (çà èñêëþ÷åíèåì äîëæíîñòè äèðåêòîðà)

� Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â íàçíà÷åíèè íåïåäàãîãè÷åñêî-

ãî ñîñòàâà

� Äàâàòü ñîâåòû ÓÑ ïðè ôîðìèðîâàíèè òðåáîâàíèé

ê ïðåòåíäåíòàì íà èìåþùèåñÿ âàêàíñèè

� Âìåñòå ñ ÓÑ ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ìåðû âîç-

äåéñòâèÿ íà íåêîìïåòåíòíûõ ó÷èòåëåé è èíôîðìèðî-

âàòü ÓÑ îá óñïåøíîñòè ýòèõ ìåð

� Äàâàòü ñîâåòû ÓÑ â ñëó÷àÿõ óâîëüíåíèÿ êîãî-ëèáî

èç ñîòðóäíèêîâ øêîëû

� Äàâàòü ñîâåòû ïî ïîâîäó íåîáõîäèìûõ âûïëàò

� Îòñòðàíÿòü ñîòðóäíèêîâ ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ

îáñòîÿòåëüñòâàõ

� Ïðèíèìàòü íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ, ðóêîâîäèòü ïå-

äàãîãè÷åñêèì è íåïåäàãîãè÷åñêèì øêîëüíûì øòàòîì,

ðàñïðåäåëÿòü îáÿçàííîñòè ìåæäó ñîòðóäíèêàìè

� Îöåíèâàòü êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ è ó÷åíèÿ â øêî-

ëå, ÷òîáû óáåäèòüñÿ, ÷òî íåîáõîäèìûé óðîâåíü îáó-

÷åíèÿ óñòàíîâëåí 

� Îïðåäåëèòü, ïîñòðîèòü è ðåàëèçîâàòü îáðàçîâà-

òåëüíóþ ïðîãðàììó øêîëû;

� Óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî øêîëîé âûïîëíÿåòñÿ 

ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà

� Ðàçðàáîòàòü ïîëèòèêó ñâåòñêîé îáðàçîâàòåëüíîé

ïðîãðàììû øêîëû

� Îñóùåñòâëÿòü ïðèíÿòóþ ïîëèòèêó, åæåãîäíî å¸ ïå-

ðåñìàòðèâàòü è ïðåäëàãàòü ÓÑ âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà

� Îïðåäåëÿòü ÷èñëåííîñòü øêîëüíîãî øòàòà è óðîâíè çàíèìàåìûõ ïîñòîâ;

� Âûðàáîòàòü îáùóþ ïðîöåäóðó ïðè¸ìà íà ðàáîòó ïåäàãîãîâ, âêëþ÷àÿ

âîçìîæíîñòü ïåðåäà÷è ýòîé ôóíêöèè äèðåêòîðó è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå

ñóùåñòâóþùèå òðåáîâàíèÿ ê äàííîé ïðîöåäóðå;

� Óñòðîèòü êîíêóðñ âàêàíñèé äèðåêòîðà è åãî çàìåñòèòåëÿ, à òàêæå ïðåä-

ñòàâèòü ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì îñòàëüíûå âàêàíñèè (ÌÎÓÎ ìîæåò

ïðåäëàãàòü ñâîè êàíäèäàòóðû íà ðàññìîòðåíèå ÓÑ);

� Ïðîâîäèòü ñîáåñåäîâàíèå ïðè ïðè¸ìå íà ðàáîòó

� Îáðàùàòüñÿ â ÌÎÓÎ ñ ðåêîìåíäàöèÿìè è ñàìîñòîÿòåëüíî íàçíà÷àòü

íåïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ

� Ðåøàòü, ïåðåäàâàòü ëè ÷àñòü ôóíêöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðè¸ìîì ñîòðóäíè-

êîâ, äèðåêòîðó

� Ðàçðàáîòàòü ñïèñîê òðåáîâàíèé ê ïðåòåíäåíòàì íà âàêàíñèè, ïðîêîí-

ñóëüòèðîâàâøèñü ñ äèðåêòîðîì

� Óñòàíîâèòü ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû, âêëþ÷àÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó äè-

ðåêòîðà è åãî çàìåñòèòåëÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ îôèöèàëüíûìè òðåáîâàíèÿìè

� Ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíûå ìåðû âîçäåéñòâèÿ íà íåêîìïåòåíòíûõ

ó÷èòåëåé

� Óñòàíîâèòü äèñöèïëèíàðíûå ïðàâèëà è ïðîöåäóðû è ñäåëàòü íåîáõîäè-

ìûå øàãè äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîòðóäíèêè áûëè ñ íèìè îçíàêîìëåíû

� Óâîëüíÿòü ñîòðóäíèêîâ

� Ðåøàòü, áóäóò ëè ïðîèçâåäåíû âûïëàòû èç ÌÎÓÎ ïðè óâîëüíåíèè ñî-

òðóäíèêà (âêëþ÷àÿ ðàííèé óõîä íà ïåíñèþ è ñîêðàùåíèå øòàòà) è îïðåäå-

ëÿòü ðàçìåð âûïëàò. Ðåøàòü, ãàðàíòèðîâàòü ëè ñîòðóäíèêàì âîçìîæíîñòü

ðàííåãî óõîäà íà ïåíñèþ

� Îòñòðàíÿòü ñîòðóäíèêîâ ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

Ïðèîñòàíàâëèâàòü îòñòðàíåíèå

� Óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ñáàëàíñèðîâàíà

è äîñòàòî÷íî îñíîâàòåëüíà, à òàêæå â òîì, ÷òî øêîëîé âûïîëíÿåòñÿ ãîñó-

äàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà

� Îäîáðèòü ïîëèòèêó, ïðåäëîæåííóþ äèðåêòîðîì, âíåñòè â íå¸ èçìåíåíèÿ

èëè îòâåðãíóòü

� Îòñëåæèâàòü ðåàëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè øêîëû, ðàññìàòðè-

âàòü ïî ïðåäëîæåíèþ äèðåêòîðà âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ, ïðèíèìàòü èõ èëè

îòêëîíÿòü
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Рассмотрев полномочия директора

и Совета в английских школах, можно

заметить, что преимуществами этой сис-

темы является связь Совета и руководи-

теля по всем сферам принятия управлен-

ческих решений. При таком подходе ру-

ководитель чувствует разделённую

ответственность.

Для того чтобы понять трудности в

управлении вашей школой, ответьте на

вопросы: не возникают ли проблемы в

реализации управленческих решений из-

за перегрузки одного человека (директо-

ра)? За что отвечает Совет, а за что ди-

ректор? При принятии решений по каким

вопросам не используется обратная связь

с органами общественного управления?

Какие полномочия можно дополнительно

делегировать Совету и какие преимуще-

ства это даст руководителю? НО

� Ðàçðàáîòàòü ïî òðåáîâàíèþ ÓÑ ïîëèòèêó îöåíè-

âàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ øêîëüíûõ äîñòèæåíèé â ðàì-

êàõ, óñòàíîâëåííûõ Ïðàâèëàìè îöåíèâàíèÿ;

� Ïðîêîíñóëüòèðîâàòü ïî òðåáîâàíèþ ÓÑ øêîëüíûõ ó÷è-

òåëåé ïî âîïðîñàì îöåíèâàíèÿ øêîëüíûõ äîñòèæåíèé;

� Ðåàëèçîâàòü ïîëèòèêó, ïðèíÿòóþ ÓÑ;

� Îöåíèâàòü ó÷èòåëåé øêîëû;

� Ðàññìàòðèâàòü æàëîáû ó÷èòåëåé â ñëó÷àå, åñëè

îöåíêà èõ ðàáîòû ïðîâîäèëàñü íå äèðåêòîðîì øêîëû;

� Ïðåäñòàâèòü íà ðàññìîòðåíèå ÓÑ åæåãîäíûé îò÷¸ò

îá ýôôåêòèâíîñòè îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð

� Äèðåêòîð ìîæåò îò÷èñëÿòü ó÷åíèêîâ íà îïðåäåë¸í-

íûé ñðîê (íå áîëåå 45 äíåé â ãîäó) èëè îêîí÷àòåëüíî

� Ìîæåò ðàññìàòðèâàòü çàÿâëåíèÿ î ïðè¸ìå â øêîëó

òîëüêî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íå íàõîäèòñÿ óñòàíîâëåí-

íûõ çàêîíîì îñíîâàíèé äëÿ îòêàçà â ïðè¸ìå. Ýòî îò-

íîñèòñÿ ê çàÿâëåíèÿì, ïîäàííûì êàê ïåðåä íà÷àëîì

ó÷åáíîãî ãîäà, òàê è â ñåðåäèíå ó÷åáíîãî ãîäà

� Êîíòðîëü øêîëüíîé òåððèòîðèè (ïîìåùåíèé è ïðè-

ëåãàþùåé òåððèòîðèè);

� Åæåäíåâíûé êîíòðîëü òåððèòîðèé è ïîñåòèòåëåé;

� Çäîðîâüå è áåçîïàñíîñòü (ñëåäîâàòü óêàçàíèÿì, ïî-

ëó÷åííûì îò ÌÎÓÎ èëè ÓÑ, â çàâèñèìîñòè îò òèïà

øêîëû)

� Óòâåðäèòü ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ øêîëüíûìè äîñòèæåíèÿìè;

� Óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî âñå ó÷èòåëÿ ïîëó÷àþò íåîáõîäèìûå êîíñóëüòà-

öèè ïî âîïðîñàì îöåíèâàíèÿ øêîëüíûõ äîñòèæåíèé;

� Îñóùåñòâëÿòü óñòàíîâëåííóþ ïîëèòèêó è åæåãîäíî å¸ ïåðåñìàòðèâàòü â

ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè;

� Óäîñòîâåðèòüñÿ, ÷òî äîñòèæåíèÿ âñåõ ó÷èòåëåé øêîëû åæåãîäíî îöåíèâàþòñÿ;

� Íàçíà÷èòü 2–3 ïðåäñòàâèòåëåé ÓÑ, îòâåòñòâåííûõ çà âñåñòîðîííåå îöå-

íèâàíèå ðàáîòû äèðåêòîðà øêîëû;

� Íàçíà÷èòü äîïîëíèòåëüíûõ íàáëþäàòåëåé íà ñëó÷àé, åñëè îò äèðåêòîðà

ïîñòóïàþò æàëîáà è ïðîñüáà î ïåðåñìîòðå îöåíêè åãî äåÿòåëüíîñòè

� ÓÑ äîëæåí ñîçäàòü äèñöèïëèíàðíûé êîìèòåò, íàáëþäàþùèé çà îò÷èñëåíèÿìè

è ïðèíèìàþùèé ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ïîäòâåðæäåíèÿ îêîí÷àòåëüíûõ îò-

÷èñëåíèé è âðåìåííûõ îò÷èñëåíèé, â ñëó÷àÿõ, êîãäà ó÷åíèê îòñòðàíÿåòñÿ îò çà-

íÿòèé áîëåå ÷åì íà 5 äíåé â ñåìåñòð è òåðÿåò âîçìîæíîñòü ñäàâàòü ýêçàìåí

� Äëÿ êîíòðîëèðóåìûõ øêîë ÌÎÓÎ ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäÿùèì â âîïðîñàõ ïðè-

¸ìà (è ïðèíèìàåò âñå ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ äîïóñêà, ïîêà íå äåëåãèðóåò

îòâåòñòâåííîñòü ÓÑ ñ åãî ñîãëàñèÿ). Äëÿ âñïîìîãàòåëüíûõ øêîë îòâåòñòâåí-

íûì îðãàíîì ïî âîïðîñàì ïðè¸ìà ÿâëÿåòñÿ ÓÑ. Â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ

øêîëàõ ñóùåñòâóþò ñâîè ïðàâèëà ïðè¸ìà. Îí îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâà-

íèè çàÿâëåíèÿ î òîì, ÷òî ðåá¸íîê íóæäàåòñÿ â ñïåöèàëüíîì îáðàçîâàíèè

� Êîíòðîëü øêîëüíîé òåððèòîðèè êàê â òå÷åíèå ó÷åáíîãî äíÿ, òàê è âî

âíåó÷åáíîå âðåìÿ;

� Îïðåäåëåíèå ïëàòû, âçèìàåìîé çà èñïîëüçîâàíèå (àðåíäó) øêîëüíîé

òåððèòîðèè ïîñòîðîííèìè ëèöàìè;

� Ïîäãîòîâêà ïëàíà øêîëüíîé ïîëèòèêè çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè

� Íåîáõîäèìî óäîñòîâåðèòüñÿ â òîì, ÷òî ó÷àùèåñÿ ïîëüçóþòñÿ â øêîëå ìå-

äèöèíñêèì îáñëóæèâàíèåì, ÷òî äåòè èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé ïîëó÷àþò

áåñïëàòíîå ïèòàíèå, à îñòàëüíûå ó÷àùèåñÿ ïèòàþòñÿ ïëàòíî ïî çàÿâêå

Óïðàâëåíèå äîñòèæåíèÿìè

Îò÷èñëåíèå ó÷åíèêîâ

Ïðè¸ì ó÷åíèêîâ

Øêîëüíàÿ òåððèòîðèÿ

Ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå è øêîëüíîå ïèòàíèå


