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Сегодня у нас абсолютное большинство школ по своему правовому статусу преврати-
лись в муниципальные. Учредителями школ нередко становятся органы государствен-
ной власти субъектов Федерации, которые могут наделить этим правом органы местно-
го самоуправления либо заключить с ними договор о соучредительстве. Учитывая, что
российские школы работают при постоянном дефиците финансовых ресурсов независи-
мо от уровня учредительства, эта мера не приведёт к увеличению денежных средств,
выделяемых на образование, но гарантированно обеспечит лишние расходы, связанные
с изменением статуса. При этом опасна и тенденция к передаче образовательных уч-
реждений профессионального образования и функций управления ими с федерального
на региональный и муниципальный уровни.

Мы считаем, что государственные органы могут и должны участвовать в управле-
нии образовательными учреждениями всех уровней, используя механизмы такого учас-
тия, отработанные на практике развитых стран. Разрозненное функционирование муни-
ципальных и региональных образовательных систем в пределах территориальных обра-
зований преследует локальные цели без учёта целостности системы. Тут возникают
важнейшие макропроблемы, решение которых требует обязательного участия органов
центрального уровня управления. Устранение государственных органов от стратегичес-
кого управления школ с большой долей вероятности приведёт к тому, что система обра-
зования России скатится до уровня отсталых и развивающихся стран.

Одно из направлений воздействия государственных органов управления на управ-
ление на местном уровне — политика выравнивания финансовых возможностей раз-
личных территорий и введение гарантированных нормативов финансирования школ.
В то же время не существует экономической необходимости вмешательства централь-
ных и региональных управленческих структур в оперативное управление школами, так
как это, по сути, отрицает возможность существования местного уровня управления.
Базовым, системообразующим уровнем управления для большинства школ является
местный уровень.

Сегодня в России очень важно адекватно распределять роли центральных, регио-
нальных и местных властей, разграничить функции между различными субъектами уп-
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равления. Познакомимся с тем, как
справляются с этими непростыми вопро-
сами в нашем городе.

Модернизация механизма
управления муниципальной
системой образования 
г. Н. Новгорода
В Нижнем Новгороде механизм управле-
ния муниципальной системой образования
адаптируется к требованиям современной
рыночной экономики. Параллельно повы-
шается качество образования в процессе
создания новых организационно-педаго-
гических механизмов в сфере управления
дошкольным и общим средним образова-
нием. Модернизация управления муници-
пальной системой образования должна
учитывать специфические социально-эко-
номические и прочие условия, а также но-
вый статус города Н. Новгорода — столи-
цы Приволжского федерального округа.

Традиционно города-миллионники
имеют двухуровневую систему муници-
пального управления. Поэтому у мэра —
главы администрации города — есть за-
местители, они же — главы администра-
ций районов города. Соответственно и
система управления муниципальным об-
разовательным комплексом также имеет
2 уровня: собственно городской, пред-
ставленный Департаментом образования,
и социально-правовой защиты детства
администрации Нижнего Новгорода и уп-
равлениями образования и социально-
правовой защиты детства районов города.
Департамент возглавляет директор, под-
чинённый главе городской администра-
ции, а районные управления возглавляют
заведующие управлениями образования,
они входят в структуру администраций
районов, но не имеют статуса заместите-
лей директора департамента.

Для того чтобы образовательная
политика была направлена на достиже-
ние нового, современного качества обра-
зования, нужна определённая субордина-
ция уровней управления муниципальной
системой образования. Необходимая
субординация достигается двойным под-

чинением заведующих районными управ-
лениями образования: ведомственной

подчинённостью директору Департамента
образования и социально-правовой за-
щиты детства и территориальной под-
чинённостью главе районной админист-
рации.

Такая субординация требует надле-
жащего нормативно-правового обеспе-
чения, обоснования соответствующими
нормативными актами. Дело в том, что
действующим законодательством преду-
смотрено разграничение полномочий
лишь между муниципальным, региональ-
ным и федеральным уровнями управле-
ния образования. При этом муниципаль-
ный и субмуниципальный уровни систе-
мы образования остались за пределами
внимания законодателя. Поэтому модер-
низация организационных механизмов
управления в границах муниципального
образовательного комплекса требует оп-
ределения системы полномочий и ответ-
ственности каждого из уровней управле-
ния и их утверждения соответствующими
нормативными актами.

В Нижнем Новгороде разработана
система распределения компетенции,
прав и ответственности уровней управле-
ния муниципальной системой образова-
ния, утверждённая распоряжением главы
администрации города. Кроме того, чётко
определены компетенция, права и ответ-
ственность самого образовательного уч-
реждения, которые закрепляются в дого-
воре о взаимоотношениях с учредителем.

Система распределения
компетенции, прав и
ответственности в управлении
системой образования 
г. Н. Новгорода
Названная выше система имеет три уров-
ня: два уровня управления образованием
муниципалитета (Департамент образова-
ния и социально-правовой защиты детст-
ва, районные управления образования и
социально-правовой защиты детства), а
также уровень самого образовательного
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учреждения. Каждый из уровней обладает
компетенцией, определённой Федераль-
ным законом «Об образовании», при
этом разграничение компетенций между
Департаментом образования и социально-
правовой защиты детства и районными
управлениями того же назначения ут-
верждено распоряжением главы админис-
трации г. Н. Новгорода.

Права и обязанности уровней уп-
равления муниципальной системой обра-
зования в целом регламентированы зако-
нодательством об образовании, однако
также требуют детализации. Особенно

это касается прав и ответственности му-
ниципальных образовательных учрежде-
ний и регламентации их взаимоотноше-
ний с органами управления образовани-
ем. Такая регламентация оформляется
договором о взаимоотношениях между
учредителем и муниципальным образова-
тельным учреждением.

Систему распределения компетен-
ции, прав и ответственности в управлении
системой образования г. Н. Новгорода,
разработанную в нормативных актах, при-
нятых органами управления г. Н. Новго-
рода, представим в виде таблицы.

À í à ò î ë è é  Â è ô ë å å ì ñ ê è é ,  

È ð è í à  Ò à ð à ñ î â à

М Е Х А Н И З М Ы  У П Р А В Л Е Н И Я

М У Н И Ц И П А Л Ь Н О Й  

С И С Т Е М О Й  О Б Р А З О В А Н И Я
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Ó÷ðåäèòåëü (Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ
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Àíàëèç, ðåãóëèðîâàíèå, êîîðäèíàöèÿ,

êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ðàéîííûõ

óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ è ñîöèàëüíî-

ïðàâîâîé çàùèòû äåòñòâà è ìóíèöèïàëü-

íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (ÌÎÓ)

Îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè äîêóìåíòîâ ïî

ñîçäàíèþ è ëèêâèäàöèè ìóíèöèïàëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðåäñòàâ-

ëåíèå èõ äëÿ óòâåðæäåíèÿ ãëàâîé àäìè-

íèñòðàöèè ã. Í. Íîâãîðîäà, ïðèíÿòèå

ðåøåíèé î ðåîðãàíèçàöèè ÌÎÓ

Óòâåðæäåíèå Óñòàâà ÌÎÓ, èçìåíåíèÿ

è äîïîëíåíèÿ ê íåìó

Çàêðåïëåíèå çà ÌÎÓ çäàíèé, ñîîðóæåíèé,

îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå äðóãîãî íåîáõîäè-

ìîãî èìóùåñòâà â îïåðàòèâíîå óïðàâëå-

íèå. Êîîðäèíàöèÿ ñòðîèòåëüñòâà çäàíèé

è ñîîðóæåíèé ÌÎÓ, îáóñòðîéñòâî ïðèëå-

ãàþùèõ ê íèì òåððèòîðèé. Èìóùåñòâî, çà-

êðåïë¸ííîå çà ÌÎÓ, íå ìîæåò áûòü èçúÿòî

è (èëè) îò÷óæäåíî çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ:

— ëèêâèäàöèè è ðåîðãàíèçàöèè;

— íàðóøåíèÿ ÌÎÓ óñëîâèé öåëåâîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ, íåîáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè

èìóùåñòâà;

— â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ äåé-

ñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ

Ðàéîííîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ 

Àíàëèç ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

ðàéîíà, âíåñåíèå ïðåäëîæåíèé ïî ñî-

çäàíèþ, ðåîðãàíèçàöèè è ëèêâèäàöèè

ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé, êîîðäèíàöèÿ è êîíòðîëü çà

äåÿòåëüíîñòüþ ýòèõ ó÷ðåæäåíèé

Ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ ïî ñîçäàíèþ

è ëèêâèäàöèè ÌÎÓ, èõ ðåîðãàíèçàöèÿ

â ñîîòâåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì

ÐÔ, Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá îáðà-

çîâàíèè», Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì

«Î ñîõðàíåíèè ñòàòóñà ãîñóäàðñòâåí-

íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé è ìîðàòîðèè íà ïðèâàòèçà-

öèþ», èíûìè çàêîíîäàòåëüíûìè è íîð-

ìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ÐÔ Íè-

æåãîðîäñêîé îáëàñòè è ã. Í. Íîâãîðîäà

Ñîãëàñîâàíèå Óñòàâà ÌÎÓ, èçìåíåíèÿ

è äîïîëíåíèÿ ê íåìó

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî çàêðåïëåíèþ

èìóùåñòâà â îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå.

Ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ íà èçúÿòèå

è (èëè) îò÷óæäåíèå èìóùåñòâà ÌÎÓ

â ñëó÷àÿõ:

— ëèêâèäàöèè è ðåîðãàíèçàöèè;

— íàðóøåíèÿ ÌÎÓ óñëîâèé öåëåâîãî

èñïîëüçîâàíèÿ, íåîáåñïå÷åíèÿ ñîõðàí-

íîñòè èìóùåñòâà;

— â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìîòðåííûõ

äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ

Ìóíèöèïàëüíîå îáðàçîâàòåëüíîå

ó÷ðåæäåíèå (ÌÎÓ)

Àíàëèç, ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè

â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè ïðàâî-

âûìè àêòàìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ÐÔ, Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè

è ã. Í. Íîâãîðîäà

Ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå Óñòàâà ÌÎÓ,

èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé ê íåìó.

Ïðåäñòàâëåíèå Óñòàâà íà óòâåðæäåíèå

ó÷ðåäèòåëÿ è äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ â Êîìè-

òåòå ïî óïðàâëåíèþ ìóíèöèïàëüíûì

èìóùåñòâîì ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ 

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷å-

íèå è îñíàùåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà, îáîðóäîâàíèå ïîìåùåíèé

â ñîîòâåòñòâèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè

è ìåñòíûìè íîðìàìè è òðåáîâàíèÿìè.

Îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñòè è ýôôåêòèâ-

íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ ñîáñò-

âåííîñòè, çàêðåïë¸ííûõ çà ÌÎÓ, â ñî-

îòâåòñòâèè ñ íàçíà÷åíèåì èìóùåñòâà

è çàäàíèÿìè ñîáñòâåííèêà
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10.

Çàêðåïëåíèå çà ÌÎÓ â áåññðî÷íîå

áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå çåìåëüíîãî

ó÷àñòêà

Ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè ìåñòíîãî áþä-

æåòà â ÷àñòè ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå.

Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå íîðìàòèâîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ ÌÎÓ

Îáåñïå÷åíèå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâà-

íèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ â ïðåäåëàõ áþä-

æåòà ãîðîäà è ñìåòû îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ. Ðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñèðî-

âàíèÿ èç ìóíèöèïàëüíîãî áþäæåòà ïî

ðàéîíàì â ñîîòâåòñòâèè ñ Áþäæåòíûì

êîäåêñîì ÐÔ, Çàêîíîì Íèæåãîðîäñêîé

îáëàñòè î áþäæåòå íà ñîîòâåòñòâóþùèé

ãîä, Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîðîäñêîé Äóìû

î áþäæåòå ã. Í. Íîâãîðîäà, ìåòîäèêîé

íîðìàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, èíûìè

çàêîíîäàòåëüíûìè è íîðìàòèâíûìè ïðà-

âîâûìè àêòàìè ÐÔ, ñóáúåêòà Ôåäåðà-

öèè è ã. Í. Íîâãîðîäà

Óòâåðæäåíèå ïëàíà êàïèòàëüíîãî ðå-

ìîíòà è êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ÌÎÓ

(ïëàíà ïðèîáðåòåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ)

Ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïî îáÿ-

çàòåëüñòâàì ÌÎÓ ïðè íåäîñòàòî÷íîñòè

ó ïîñëåäíåãî äåíåæíûõ ñðåäñòâ è (èëè)

èìóùåñòâà íà ïðàâàõ ñàìîñòîÿòåëüíîãî

ðàñïîðÿæåíèÿ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì

çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ. Êîíòðîëü çà ôè-

íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ

ÌÎÓ, ïðîâåäåíèå ïðîâåðîê â ÌÎÓ

è ðàéîííîì óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ,

êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííûõ ðàáîò, ïðîâå-

ðîê ñîñòîÿíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà

è îò÷¸òíîñòè, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü,

â òîì ÷èñëå çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì

ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç ìóíèöèïàëüíîãî

áþäæåòà, èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ, ïî-

ëó÷åííûõ îò âåäåíèÿ ðàçðåø¸ííîé, ïðè-

íîñÿùåé äîõîäû äåÿòåëüíîñòè

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ñèñòåìîé

îáðàçîâàíèÿ è èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñ-

êîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ,

íàïðàâëåíèå ðàéîííûì óïðàâëåíèÿì

îáðàçîâàíèÿ îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè,

íîðìàòèâíûõ è èíûõ äîêóìåíòîâ, êàñàþ-

Ïîäãîòîâêà äîêóìåíòîâ íà çàêðåïëå-

íèå çåìåëüíîãî ó÷àñòêà

Ïîäãîòîâêà ñòàòèñòè÷åñêèõ è àíàëèòè÷å-

ñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîåêòà áþäæåòà

â ÷àñòè ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå. Îñó-

ùåñòâëåíèå â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå

íà îñíîâàíèè óòâåðæä¸ííûõ íîðìàòè-

âîâ ïëàíèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà ñîäåð-

æàíèå ÌÎÓ â ïðåäåëàõ àññèãíîâàíèé,

âûäåëåííûõ áþäæåòîì â ñîîòâåòñòâèè

ñ çàêîíîäàòåëüíûìè è èíûìè íîðìàòèâ-

íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ÐÔ, Íèæåãî-

ðîäñêîé îáëàñòè, ã. Í. Íîâãîðîäà 

Ó÷àñòèå â ïëàíèðîâàíèè è èñïîëíåíèè

áþäæåòà. Ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíî-

ñòè ÌÎÓ ñîãëàñíî óòâåðæä¸ííîé ñìå-

òå â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé íîðìà-

òèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïëàíè-

ðîâàíèå êàïèòàëüíîãî è òåêóùåãî ðå-

ìîíòà, êîíòðîëü çà ñîñòàâëåíèåì

ñìåò, äîãîâîðîâ, âûïîëíåíèåì ðàáîò

Îïåðàòèâíûé êîíòðîëü çà öåëåâûì èñ-

ïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ

è ïðèíÿòèåì äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ

ÌÎÓ. Ïðîâåäåíèå ïðîâåðîê â ÌÎÓ,

êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííûõ ðàáîò, ïðîâå-

ðîê ñîñòîÿíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà

è îò÷¸òíîñòè, ôèíàíñîâûé êîíòðîëü,

â òîì ÷èñëå çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíè-

åì ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ èç ìóíèöè-

ïàëüíîãî áþäæåòà, èñïîëüçîâàíèåì

ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò âåäåíèÿ ðàçðå-

ø¸ííîé, ïðèíîñÿùåé äîõîäû äåÿòåëü-

íîñòè

Îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñ-

òüþ ÌÎÓ, íàïðàâëåíèå ÌÎÓ îïåðà-

òèâíîé èíôîðìàöèè, íîðìàòèâíûõ

è èíûõ äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ äåÿ-

òåëüíîñòè ÌÎÓ

Ïðåäñòàâëåíèå åæåãîäíî äëÿ ñîãëàñîâà-

íèÿ ñìåòû ðàñõîäîâ ÌÎÓ íà ñëåäóþùèé

êàëåíäàðíûé ãîä

Îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-

íèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ìóíèöèïàëüíîãî

áþäæåòà, ïåðåäàííûõ ÌÎÓ äëÿ óñòàâ-

íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðèâëå÷åíèå äëÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñ-

ìîòðåííîé óñòàâîì äàííîãî îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, äîïîëíèòåëüíûõ

èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ

ñðåäñòâ

Ïðåäîñòàâëåíèå ó÷ðåäèòåëþ è îáùåñò-

âåííîñòè åæåãîäíîãî îò÷¸òà î ïîñòóïëå-

íèè è ðàñõîäîâàíèè ôèíàíñîâûõ è ìàòå-

ðèàëüíûõ ñðåäñòâ. Íåïðåïÿòñòâîâàíèå

âûïîëíåíèþ ó÷ðåäèòåëåì ïîëíîìî÷èé ïî

êîíòðîëþ çà äåÿòåëüíîñòüþ ÌÎÓ, ïðåä-

ñòàâëåíèå èíôîðìàöèè è äîêóìåíòîâ,

íåîáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óêàçàí-

íûõ ïîëíîìî÷èé

Ðåàëèçàöèÿ îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è îðãàíèçà-

öèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñîîò-

âåòñòâèè ñ óñòàâîì ÌÎÓ, ó÷åáíûìè ïëà-

íàìè è ãðàôèêîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñî-
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À í à ò î ë è é  Â è ô ë å å ì ñ ê è é ,  

È ð è í à  Ò à ð à ñ î â à

М Е Х А Н И З М Ы  У П Р А В Л Е Н И Я

М У Н И Ц И П А Л Ь Н О Й  

С И С Т Е М О Й  О Б Р А З О В А Н И Я

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

ùèõñÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ è ðàéîííîãî

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ

Îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè è óñëîâèé èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïåðåäàííîé ÌÎÓ â îïåðà-

òèâíîå óïðàâëåíèå ìóíèöèïàëüíîé ñîá-

ñòâåííîñòè

Îðãàíèçàöèÿ öåíòðàëèçîâàííûõ çàêóïîê

îáîðóäîâàíèÿ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ

îáó÷åíèÿ äëÿ ÌÎÓ ãîðîäà

Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì íîðìàòèâíîãî

ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèç-

ìà äîâåäåíèÿ ñðåäñòâ äî ÌÎÓ â ðàìêàõ

ñìåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è öåëåâûõ

ïðîãðàìì

Ïðèîñòàíîâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ, åñëè îíà èä¸ò

â óùåðá îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,

ïðåäóñìîòðåííîé óñòàâîì, äî ðåøåíèÿ

ñóäà ïî ýòîìó âîïðîñó

Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ÌÎÓ çàêîíî-

äàòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ðàéîííûìè

óïðàâëåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ

â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ

Ïðèîñòàíîâëåíèå äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ

â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ èì çàêîíîäàòåëüñò-

âà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è (èëè)

ñâîåãî óñòàâà äî ðåøåíèÿ ñóäà ïî ýòî-

ìó âîïðîñó

Ñáîð, îáðàáîòêà, àíàëèç ñòàòèñòè÷åñ-

êîé è áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè îò ðàé-

îííûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ è ïðåä-

ñòàâëåíèå å¸ â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâà-

íèÿ è íàóêè Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè

Íàçíà÷åíèå è îñâîáîæäåíèå îò äîëæíî-

ñòè äèðåêòîðà ÌÎÓ, çàêëþ÷åíèå ñ íèì

òðóäîâîãî äîãîâîðà (ïîäãîòîâêà äëÿ çà-

êëþ÷åíèÿ ñ ãëàâîé ãîðîäà), óäîñòîâåðå-

íèå åãî ïîäïèñè íà ôèíàíñîâûõ äîêó-

ìåíòàõ, îïðåäåëåíèå ñèñòåìû îïëàòû

òðóäà äëÿ äèðåêòîðà ÌÎÓ. Ñîãëàñîâà-

íèå äîïëàò è íàäáàâîê ðóêîâîäèòåëÿì

óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ

Îïðåäåëåíèå óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ

äëèòåëüíîãî îòïóñêà ñðîêîì äî îäíîãî

ãîäà

Ñîãëàñîâàíèå âîçìîæíîñòè àðåíäû çäà-

íèé, ïîìåùåíèé è èíûõ îáúåêòîâ ìóíè-

öèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïåðåäàííûõ

â îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ÌÎÓ

Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé è çàÿâîê ïî

öåíòðàëèçîâàííûì çàêóïêàì îáîðóäî-

âàíèÿ è òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ

äëÿ ÌÎÓ 

Äîâåäåíèå ñðåäñòâ äî ÌÎÓ â ðàìêàõ

ñìåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ

Ïîäãîòîâêà ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèîñòà-

íîâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè ÌÎÓ, åñëè îíà èä¸ò

â óùåðá îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-

òè, ïðåäóñìîòðåííîé óñòàâîì

Êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ÌÎÓ çàêî-

íîäàòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâà-

íèÿ è ñîáëþäåíèåì ïðåäóñìîòðåííûõ

ëèöåíçèåé óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè

Ïîäãîòîâêà ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèîñòà-

íîâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ â ñëó÷àå

íàðóøåíèÿ èì çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ

â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è (èëè) ñâîåãî

óñòàâà

Ñáîð, îáðàáîòêà, àíàëèç ñòàòèñòè÷åñ-

êîé è áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè îò

ÌÎÓ è ïðåäñòàâëåíèå å¸ â ñîîòâåòñò-

âóþùèå îðãàíèçàöèè

Ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî óñòàíîâ-

ëåíèþ äîïëàò è íàäáàâîê ðóêîâîäèòå-

ëÿì ÌÎÓ

Îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ

äëèòåëüíîãî îòïóñêà ñðîêîì äî îäíîãî

ãîäà

õðàíåíèå æèçíè è çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõ-

ñÿ, ðàáîòíèêîâ ÌÎÓ âî âðåìÿ îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîöåññà

Ïðåäîñòàâëåíèå ðàéîííîìó óïðàâëåíèþ

îáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè î äîãîâîðàõ

è ñîãëàøåíèÿõ, çàêëþ÷¸ííûõ ìåæäó

ÌÎÓ è èíûìè îðãàíèçàöèÿìè

Ñàìîñòîÿòåëüíîå âåäåíèå ôèíàíñîâî-

õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñóùåñòâ-

ëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-

òè â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäà-

òåëüñòâîì ÐÔ

Îñóùåñòâëåíèå ðàçðåø¸ííîé, ïðèíîñÿùåé

äîõîäû äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòà-

âîì ÌÎÓ, çàêîíîäàòåëüíûìè è èíûìè íîð-

ìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè ÐÔ, Íèæåãî-

ðîäñêîé îáëàñòè è ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà

Îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ ãîñó-

äàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçî-

âàíèÿ, ñîáëþäåíèå çàêîíîäàòåëüíûõ

è èíûõ ïðàâîâûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ ÐÔ,

Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè è ã. Í. Íîâãîðîäà

Ñîáëþäåíèå ïðàâ è ñâîáîä îáó÷àþùèõ-

ñÿ, ðàáîòíèêîâ ÌÎÓ

Ïðåäîñòàâëåíèå îïåðàòèâíîé, ñòàòèñòè-

÷åñêîé, áóõãàëòåðñêîé è èíîé èíôîðìà-

öèè ðàéîííîìó óïðàâëåíèþ îáðàçîâàíèÿ

Óñòàíîâëåíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòüþ ÌÎÓ, øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ,

ðàñïðåäåëåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

Óñòàíîâëåíèå ñòàâîê çàðàáîòíîé ïëàòû

è äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ ðàáîòíèêîâ

ÌÎÓ â ïðåäåëàõ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñî-

âûõ ñðåäñòâ è ñ ó÷¸òîì îãðàíè÷åíèé, óñ-

òàíîâëåííûõ ôåäåðàëüíûìè è ìåñòíûìè

íîðìàòèâàìè.

Óñòàíîâëåíèå íàäáàâîê è äîïëàò ê äîëæ-

íîñòíûì îêëàäàì ðàáîòíèêîâ ÌÎÓ, ïî-

ðÿäêà è ðàçìåðîâ èõ ïðåìèðîâàíèÿ

Ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå ïðàâèë âíóòðåí-

íåãî ðàñïîðÿäêà ÌÎÓ, èíûõ ëîêàëüíûõ

àêòîâ
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Îðãàíèçàöèÿ ó÷¸òà äåòåé, ïîäëåæàùèõ

îáÿçàòåëüíîìó îáó÷åíèþ â îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îá-

ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû îñíîâíîãî

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

Îáåñïå÷åíèå ãðàæäàíàì, ïðîæèâàþùèì

íà òåððèòîðèè Íèæíåãî Íîâãîðîäà,

âîçìîæíîñòè âûáèðàòü îáðàçîâàòåëüíîå

ó÷ðåæäåíèå. Óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà ïðè-

¸ìà íà ñòóïåíè íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñ-

íîâíîãî îáùåãî, ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îá-

ùåãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî

ïðè¸ì âñåõ ãðàæäàí, êîòîðûå ïðîæèâà-

þò íà äàííîé òåððèòîðèè è èìåþò ïðà-

âî íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî óðîâíÿ

Ôîðìèðîâàíèå çàêàçà è êîîðäèíàöèÿ

îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

Àòòåñòàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿ-

ùèõ ðàáîòíèêîâ ÌÎÓ

Îáåñïå÷åíèå ÌÎÓ ó÷åáíî-ïðîãðàìì-

íîé äîêóìåíòàöèåé

Ðåãóëèðîâàíèå ñèñòåìû ïèòàíèÿ è ìåäè-

öèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ îáó÷àþùèõñÿ

è âîñïèòàííèêîâ ÌÎÓ

Êîîðäèíàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÎÓ è ó÷-

ðåæäåíèé êóëüòóðû è ñïîðòà

Ó÷¸ò äåòåé, êîòîðûå äîëæíû ó÷èòüñÿ

â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåà-

ëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-

ìû îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì ïðàâèë ïðè-

¸ìà â ÌÎÓ. Ñîãëàñîâàíèå ãîäîâûõ

êàëåíäàðíûõ ó÷åáíûõ ãðàôèêîâ

Äèàãíîñòèêà, ðåøåíèå îðãàíèçàöèîí-

íûõ âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè ðàáîòíèêîâ ÌÎÓ

Îáåñïå÷åíèå îðãàíèçàöèîííî-ìåòîäè-

÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ àòòåñòàöèè ïå-

äàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíè-

êîâ ÌÎÓ

Ðåøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ

îáåñïå÷åíèÿ ÌÎÓ ó÷åáíî-ïðîãðàìì-

íîé äîêóìåíòàöèåé

Îðãàíèçàöèÿ ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâà-

íèÿ îáó÷àþùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ

ÌÎÓ. Ñîäåéñòâèå îðãàíèçàöèè ïèòà-

íèÿ îáó÷àþùèõñÿ â ÌÎÓ

Îðãàíèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ÌÎÓ

è ó÷ðåæäåíèé êóëüòóðû è ñïîðòà

Ôîðìèðîâàíèå êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõ-

ñÿ ê íà÷àëó ó÷åáíîãî ãîäà â ñîîòâåòñò-

âèè ñ Òèïîâûì ïîëîæåíèåì î ñîîòâåòñò-

âóþùåì òèïå è âèäå ÌÎÓ, Óñòàâîì, ëè-

öåíçèåé

Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå êîìïîíåíòà

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ãîñóäàðñò-

âåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà îá-

ùåãî îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì è ó÷åáíûõ ïëàíîâ.

Èñïîëüçîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìå-

òîäèê îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è îá-

ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå

äèñòàíöèîííûõ.

Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ðàáî÷èõ ïðî-

ãðàìì ó÷åáíûõ êóðñîâ è äèñöèïëèí. Ðàç-

ðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ïî ñîãëàñîâàíèþ

ñ îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãî-

äîâûõ êàëåíäàðíûõ ó÷åáíûõ ãðàôèêîâ.

Îñóùåñòâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ, â òîì

÷èñëå ïëàòíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,

íå ïðåäóñìîòðåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè

îñíîâíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàì-

ìàìè è ãîñóäàðñòâåííûìè îáðàçîâàòåëü-

íûìè ñòàíäàðòàìè ñîãëàñíî çàêîíîäà-

òåëüíûì è èíûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì

àêòàì ÐÔ, Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè è

ã. Í. Íîâãîðîäà.

Èíôîðìèðîâàíèå îá èçìåíåíèè ïåðå÷íÿ

îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ïðîãðàìì (â òîì ÷èñëå ïëàòíûõ) ðàé-

îííîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ

Îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ïîâûøåíèè

êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêå ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ êàäðîâ

Âíåñåíèå çàÿâîê íà àòòåñòàöèþ ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ

ÌÎÓ

Äîêóìåíòèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè è ñîõðàííîñòè äîêóìåíòàöèè

â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàòèâíûìè ïðàâî-

âûìè àêòàìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ÐÔ, Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè

è ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà

Ñîçäàíèå â ÌÎÓ íåîáõîäèìûõ óñëîâèé

äëÿ ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèé

îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è ìåäèöèíñêèõ

ó÷ðåæäåíèé, êîíòðîëü çà èõ ðàáîòîé

â öåëÿõ îõðàíû è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ

îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ è ðàáîòíè-

êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòó-

ðû è ñïîðòà
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Êîîðäèíàöèÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîãî

ïàðòí¸ðñòâà ÌÎÓ

Âíåñåíèå ïðåäëîæåíèé íà çàñåäàíèè

Äóìû ã. Íèæíåãî Íîâãîðîäà ïî óñòà-

íîâëåíèþ äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâ

è äðóãèõ ìåð, ñòèìóëèðóþùèõ ðàçâèòèå

îáðàçîâàíèÿ

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè

ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ

ïðîãðàìì

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ ñèñ-

òåìû îáðàçîâàíèÿ ã. Í. Íîâãîðîäà

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ãîðîäñêèõ öå-

ëåâûõ ïðîãðàìì

Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî îñóùåñòâ-

ëåíèþ ìîëîä¸æíîé ïîëèòèêè ã. Í. Íîâ-

ãîðîäà

Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî îñóùåñòâ-

ëåíèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îá-

ðàçîâàíèÿ ã. Í. Íîâãîðîäà

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà êîíòðî-

ëÿ çà ñîáëþäåíèåì óñëîâèé, îáåñïå÷è-

âàþùèõ îõðàíó æèçíè è óêðåïëåíèå

çäîðîâüÿ äåòåé, âûïîëíåíèåì ñàíèòàð-

íûõ íîðì è ïðàâèë â ÌÎÓ, ïî ïðåäó-

ïðåæäåíèþ àëêîãîëèçìà, íàðêîìàíèè

è òîêñèêîìàíèè

Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ðàéîííûõ óïðàâëå-

íèé îáðàçîâàíèÿ ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíû-

ìè îðãàíàìè ïî ïðåäóïðåæäåíèþ àñî-

öèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè

Öåíòðàëèçîâàííîûé ó÷¸ò äåòåé, îñòàâ-

øèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé. Êîîð-

äèíàöèÿ è êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè ðàéîí-

íûõ îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà.

Ñïîñîáñòâîâàíèå ñîçäàíèþ ïðè¸ìíûõ

ñåìåé. Âûäåëåíèå æèëûõ ïîìåùåíèé äëÿ

äåòåé-ñèðîò, äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïî-

ïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé.

Èñïîëíåíèå ôóíêöèé â îáëàñòè îïåêè

è ïîïå÷èòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè

ñ ï. 3.2. Ïîëîæåíèÿ ïî îñóùåñòâëåíèþ

îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà íàä äåòüìè 

ã. Í. Íîâãîðîäà

Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ðàçâèòèþ

ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà ÌÎÓ

Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé íà

çàñåäàíèè Äóìû ã. Í. Íîâãîðîäà

Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ïî ðåàëèçàöèè

ôåäåðàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ öåëåâûõ

ïðîãðàìì â ðàéîíå

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñèñòå-

ìû îáðàçîâàíèÿ ã. Í. Íîâãîðîäà íà

òåððèòîðèè ðàéîíà

Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè

ãîðîäñêèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì

Ñîäåéñòâèå ÌÎÓ â îñóùåñòâëåíèè ìî-

ëîä¸æíîé ïîëèòèêè ã. Í. Íîâãîðîäà

Ñîäåéñòâèå ÌÎÓ ïî ðåàëèçàöèè êàä-

ðîâîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâà-

íèÿ

Ñîäåéñòâèå ÌÎÓ â îðãàíèçàöèè ìåðî-

ïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îõðàíó æèç-

íè è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ äåòåé, âû-

ïîëíåíèå ñàíèòàðíûõ íîðì è ïðàâèë

â ÌÎÓ, ïî ïðåäóïðåæäåíèþ àëêîãî-

ëèçìà, íàðêîìàíèè è òîêñèêîìàíèè

Êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ÌÎÓ ïî ïðåäó-

ïðåæäåíèþ àñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ

äåòåé è ìîëîä¸æè (áåçíàäçîðíîñòè,

ïðàâîíàðóøåíèé è ïðåñòóïíîñòè)

Îðãàíèçàöèÿ ó÷¸òà äåòåé-ñèðîò è äå-

òåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäè-

òåëåé, ñáîð íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ,

óñòðîéñòâî äåòåé â äåòñêèå ó÷ðåæäå-

íèÿ è ñåìüè, êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì

îïåêóíàìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, çàùè-

òà ïðàâ äåòåé, îêàçàíèå íåîáõîäèìîé

ïîìîùè, ïîääåðæêè. 

Èñïîëíåíèå ôóíêöèé â îáëàñòè îïåêè

è ïîïå÷èòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè

ñ ï. 3.4. Ïîëîæåíèÿ ïî îñóùåñòâëåíèþ

îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà íàä äåòüìè

ã. Í. Íîâãîðîäà

Ðàçâèòèå ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà ÌÎÓ.

Ñîäåéñòâèå äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëüñêèõ (ïå-

äàãîãè÷åñêèõ) îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé)

è ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Îò÷¸ò î ðàñõîäîâàíèè ñðåäñòâ ïîïå÷è-

òåëüñêîìó ñîâåòó, ðîäèòåëüñêîìó êîìèòåòó

Ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé íà

çàñåäàíèè Äóìû ã. Í. Íîâãîðîäà

Ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ, ðå-

ãèîíàëüíûõ è ãîðîäñêèõ öåëåâûõ ïðî-

ãðàìì è êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû

îáðàçîâàíèÿ

Âûïîëíåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ìîëîä¸æ-

íîé ïîëèòèêå ã. Í. Íîâãîðîäà

Ïîäáîð, ïðè¸ì íà ðàáîòó è ðàññòàíîâ-

êà êàäðîâ

Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþ-

ùèõ îõðàíó æèçíè è óêðåïëåíèå çäîðî-

âüÿ äåòåé, âûïîëíåíèå ñàíèòàðíûõ íîðì

è ïðàâèë â ÌÎÓ, ïî ïðåäóïðåæäåíèþ

àëêîãîëèçìà, íàðêîìàíèè 

Êîîðäèíàöèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-

äåíèè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûõ

(â òîì ÷èñëå äåòñêèõ è ìîëîä¸æíûõ)

îðãàíèçàöèé (îáúåäèíåíèé), íå çàïðå-

ù¸ííîé çàêîíîì.

Ïðåäóïðåæäåíèå àñîöèàëüíîãî ïîâåäå-

íèÿ äåòåé è ìîëîä¸æè

Îñóùåñòâëåíèå ïîëíîìî÷èé, îïðåäåë¸í-

íûõ ï. 2 ñò. 32 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

«Îá îáðàçîâàíèè»
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1.

2.

3.

4.

1.

2.

3.

4.

5.

Îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè

ïðàâ ãðàæäàí íà ïîëó÷åíèå îáùåãî, îñ-

íîâíîãî îáùåãî è íà÷àëüíîãî ñðåäíåãî

(ïîëíîãî) îáðàçîâàíèÿ â ïðåäåëàõ ñâîåé

êîìïåòåíöèè

Îðãàíèçàöèþ â ðàìêàõ ñâîåé êîìïåòåí-

öèè ëåòíåãî îòäûõà äåòåé

Åæåãîäíóþ ïóáëèêàöèþ ñòàòèñòè÷åñêèõ

ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà â ÌÎÓ

Îðãàíèçàöèþ áóõãàëòåðñêîãî îáñëóæè-

âàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

è ñâîåâðåìåííóþ ðàçðàáîòêó íîðìàòè-

âîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ

Ðåêîìåíäîâàòü ÌÎÓ ïðèìåðíûå ó÷åá-

íûå ïëàíû, îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû

êóðñîâ, äèñöèïëèí

Óòâåðæäàòü Óñòàâ ÌÎÓ, äîïîëíåíèÿ

è èçìåíåíèÿ ê íåìó

Ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î ëèêâèäàöèè, ðå-

îðãàíèçàöèè ÌÎÓ ñ ñîáëþäåíèåì óñëî-

âèé äîãîâîðà î âçàèìîîòíîøåíèÿõ â ïî-

ðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñò-

âîì ÐÔ

Îêàçûâàòü ñîäåéñòâèå ÌÎÓ â ðåøåíèè

âîïðîñîâ ñîäåðæàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

Ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè ÌÎÓ:

— êîíòðîëèðîâàòü óñëîâèÿ àðåíäû çäà-

íèé, èíûõ îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè;

— ôèíàíñèðîâàòü â ðàìêàõ ïðîãðàììû

ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

ã. Í. Íîâãîðîäà ñîãëàñîâàííûå ïîäïðî-

ãðàììû ðàçâèòèÿ ÌÎÓ;

— ïîëó÷àòü åæåãîäíûé îò÷¸ò ÌÎÓ î ïî-

ñòóïëåíèè è ðàñõîäîâàíèè ìàòåðèàëüíî-

Î Ò Â Å Ò Ñ Ò Â Å Í Í Î Ñ Ò Ü Ç À :

Ðåàëèçàöèþ ïðàâà ãðàæäàí íà ïîëó-

÷åíèå îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî

è íà÷àëüíîãî ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáðà-

çîâàíèÿ â ïðåäåëàõ ñâîåé êîìïåòåí-

öèè

Ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ ëåòíåãî

îòäûõà äåòåé ñîãëàñíî ðàéîííîé ïðî-

ãðàììû

Ñâîåâðåìåííóþ ïîäãîòîâêó ñòàòèñòè-

÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà â ÌÎÓ

Îðãàíèçàöèþ áóõãàëòåðñêîãî îáñëóæè-

âàíèÿ ÌÎÓ äîãîâîðàìè â ñîîòâåòñò-

âèè ñ ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè

Ï Ð À Â À

Ñîãëàñîâûâàòü ñ ÌÎÓ ó÷åáíûå ïëàíû,

îáðàçîâàòåëüíûå êóðñû è êîíòðîëèðî-

âàòü èõ ðåàëèçàöèþ

Îêàçûâàòü ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü

ÌÎÓ ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòà Óñòàâà

Ãîòîâèòü ïðåäñòàâëåíèå î ëèêâèäàöèè

èëè ðåîðãàíèçàöèè ÌÎÓ ñ ñîáëþäå-

íèåì óñëîâèé äîãîâîðà î âçàèìîîòíî-

øåíèÿõ â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çà-

êîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ

Îáîáùàòü èíôîðìàöèþ è ôîðìèðî-

âàòü ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÌÎÓ

Ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè ÌÎÓ:

— ñîãëàñîâûâàòü àðåíäó çäàíèé, èíûõ

îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè;

— îêàçûâàòü ìåòîäè÷åñêóþ ïîìîùü;

— ñîãëàñîâûâàòü ôèíàíñèðîâàíèå

ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ÌÎÓ;

— ïîëó÷àòü è îáîáùàòü äëÿ ïðåäî-

ñòàâëåíèÿ â Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ

è ñîöèàëüíî-ïðàâîâîé çàùèòû äåòñòâà

Íåâûïîëíåíèå ôóíêöèé, îòíåñ¸ííûõ

ê åãî êîìïåòåíöèè. Ðåàëèçàöèþ íå

â ïîëíîì îáú¸ìå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åáíûì ïëàíîì

è ãðàôèêîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà

Æèçíü è çäîðîâüå îáó÷àþùèõñÿ, âîñïè-

òàííèêîâ è ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ó÷ðåæäåíèÿ âî âðåìÿ îáðàçîâàòåëü-

íîãî ïðîöåññà. Íàðóøåíèå ïðàâ è ñâî-

áîä îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ

è ðàáîòíèêîâ ÌÎÓ

Ôîðìèðîâàíèå ñòàòèñòè÷åñêîé, íàëîãî-

âîé è áóõãàëòåðñêîé îò÷¸òíîñòè â ñðîêè,

óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì

Èíûå äåéñòâèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå çàêî-

íîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâûâàòü îáðà-

çîâàòåëüíûé ïðîöåññ â ñîîòâåòñòâèè

ñ öåëÿìè è çàäà÷àìè, îïðåäåë¸ííûìè

â Óñòàâå ÌÎÓ. Ðàáîòàòü ïî îáðàçîâà-

òåëüíûì ïðîãðàììàì íà îñíîâå ãîñó-

äàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ è ïðèìåðíûõ

ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, êóðñîâ, äèñöèïëèí

Ïðèíèìàòü Óñòàâ ÌÎÓ, äîïîëíåíèÿ

è èçìåíåíèÿ ê íåìó. Îïðåäåëÿòü ñòðóê-

òóðó îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ

Ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ôèíàí-

ñîâûìè ñðåäñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ îã-

ðàíè÷åíèÿìè, óñòàíîâëåííûìè óòâåðæ-

ä¸ííîé ñìåòîé äîõîäîâ è ðàñõîäîâ.

Ïðèâëåêàòü äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëü-

íîñòè, ïðåäóñìîòðåííîé Óñòàâîì ÌÎÓ,

äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ

è ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ

Ôîðìèðîâàòü ó÷åáíûé ïëàí íà îñíîâå

ïðèìåðíîãî áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëàíà,

ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ ñ ó÷¸òîì

òèïà è âèäà ÌÎÓ ñ ðàçáèâêîé ñîäåðæà-

íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïî

ó÷åáíûì êóðñàì, äèñöèïëèíàì è ïî ãî-

äàì îáó÷åíèÿ, ãîäîâûì êàëåíäàðíûì

ó÷åáíûì ãðàôèêîì è ðàñïèñàíèåì çàíÿ-

òèé, ðàçðàáàòûâàåìûìè è óòâåðæäàåìû-
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À í à ò î ë è é  Â è ô ë å å ì ñ ê è é ,  

È ð è í à  Ò à ð à ñ î â à

М Е Х А Н И З М Ы  У П Р А В Л Е Н И Я

М У Н И Ц И П А Л Ь Н О Й  

С И С Т Е М О Й  О Б Р А З О В А Н И Я

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è äðóãèì ïîêàçà-

òåëÿì;

— íàçíà÷àòü ðóêîâîäèòåëÿ ÌÎÓ, çàêëþ-

÷àòü ñ íèì òðóäîâîé äîãîâîð â ïîðÿäêå,

óñòàíîâëåííîì Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ;

— óñòàíàâëèâàòü ðóêîâîäèòåëþ ðàçìåðû

íàäáàâîê, äîïëàò, ïðåìèé

Óòâåðæäàòü îòêðûòèå â ÌÎÓ êëàññîâ

êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ, ñïåöèàëü-

íûõ (êîððåêöèîííûõ) êëàññîâ

Ðàññìàòðèâàòü çàÿâëåíèÿ è æàëîáû ïî

âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ è ðàéîí-

íûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ è ïðèíè-

ìàòü ïî íèì ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî

ñâîåé êîìïåòåíöèåé

Ïðèîñòàíàâëèâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ

äåÿòåëüíîñòü ÌÎÓ, åñëè îíà èä¸ò

â óùåðá îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,

ïðåäóñìîòðåííîé óñòàâîì, äî ðåøåíèÿ

ñóäà ïî ýòîìó âîïðîñó

Îáåñïå÷èâàòü êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì

ÌÎÓ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îá-

ðàçîâàíèÿ. Êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå

ðàéîííûìè óïðàâëåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ

çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçî-

âàíèÿ. Èíñïåêòèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ÌÎÓ

è ðàéîííûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ

Êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ

ÌÎÓ è ðàéîííûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâà-

íèÿ, ñîñòîÿíèå âíóòðèøêîëüíîãî êîíòðî-

ëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé êîì-

ïåòåíöèåé; îêàçûâàòü ìåòîäè÷åñêóþ ïî-

ìîùü ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ

ïðàâîâûõ àêòîâ

Ñîçäàâàòü ó÷ðåæäåíèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ,

öåíòðàëèçîâàííî îáñëóæèâàþùèå ÌÎÓ,

èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé è îðãàíèçàöè-

îííîé öåëåñîîáðàçíîñòè

Ïðåäñòàâëÿòü ê íàãðàäàì è íàãðàæäàòü

ãðàìîòàìè, ïîîùðÿòü ðàáîòíèêîâ ÌÎÓ

è ðàéîííûõ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ

åæåãîäíûé îò÷¸ò ÌÎÓ î ïîñòóïëåíèè

è ðàñõîäîâàíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êèõ ðåñóðñîâ è äðóãèì ïîêàçàòåëÿì;

— ïîäáèðàòü êàíäèäàòóðû ðóêîâîäèòå-

ëåé ÌÎÓ è ïðåäñòàâëÿòü â ñîîòâåòñò-

âóþùèå îðãàíèçàöèè ïî ñîãëàñîâàíèþ

ñ ãëàâîé àäìèíèñòðàöèè ðàéîíà;

— ïðåäëàãàòü ðàçìåðû íàäáàâîê äî-

ïëàò, ïðåìèé ðóêîâîäèòåëÿì ÌÎÓ

Âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ îá îòêðûòèè

êëàññîâ êîìïåíñèðóþùåãî îáó÷åíèÿ,

ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) êëàññîâ,

êîíòðîëèðîâàòü èõ äåÿòåëüíîñòü

Ðàññìàòðèâàòü çàÿâëåíèÿ è æàëîáû ïî

âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ è ïðèíè-

ìàòü ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîåé

êîìïåòåíöèåé

Ïîäãîòàâëèâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðè-

îñòàíîâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè ÌÎÓ, åñëè îíà èä¸ò

â óùåðá îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-

òè, ïðåäóñìîòðåííîé óñòàâîì

Êîíòðîëèðîâàòü èñïîëíåíèå ÌÎÓ çà-

êîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçî-

âàíèÿ è ñîáëþäåíèå ïðåäóñìîòðåííûõ

ëèöåíçèåé óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè. Èíñïåêòèðîâàòü äåÿòåëü-

íîñòü ÌÎÓ íå ÷àùå 1 ðàçà â 2 ãîäà

Êîíòðîëèðîâàòü ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ

ÌÎÓ, ñîñòîÿíèå âíóòðèøêîëüíîãî êîí-

òðîëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííîé

êîìïåòåíöèåé; îêàçûâàòü ìåòîäè÷åñ-

êóþ ïîìîùü ïðè ðàçðàáîòêå íîðìà-

òèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ

Îðãàíèçîâûâàòü âçàèìîäåéñòâèå ÌÎÓ

ñ ó÷ðåæäåíèÿìè è ïðåäïðèÿòèÿìè, îá-

ñëóæèâàþùèìè îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-

ðåæäåíèÿ

Ïðåäñòàâëÿòü ê íàãðàäàì è íàãðàæ-

äàòü ãðàìîòàìè, ïîîùðÿòü ðàáîòíèêîâ

ÌÎÓ

ìè îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì â ñî-

îòâåòñòâèè ñ ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèìè

òðåáîâàíèÿìè è ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ðàé-

îííûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ. 

Ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàòü ñèñòåìû îöå-

íîê, ôîðìû, ïîðÿäîê è ïåðèîäè÷íîñòü

ïðîìåæóòî÷íîé àòòåñòàöèè îáó÷àþùèõñÿ

â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì è ëîêàëüíûìè

àêòàìè

Îêàçûâàòü ïëàòíûå äîïîëíèòåëüíûå îá-

ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè çà ñ÷¸ò âíåáþä-

æåòíûõ ñðåäñòâ (ñðåäñòâ ñòîðîííèõ îðãà-

íèçàöèé èëè ÷àñòíûõ ëèö, â òîì ÷èñëå

ðîäèòåëåé)

Îñóùåñòâëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-

òåëüíîñòü â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çàêî-

íîäàòåëüñòâà è ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïî-

ðÿæàòüñÿ äîõîäàìè îò ýòîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðåäñòàâëÿòü îò÷¸ò ïî äîõîäàì è ðàñõî-

äàì ïîïå÷èòåëüñêîìó ñîâåòó, ðîäèòåëü-

ñêîìó êîìèòåòó

Îáåñïå÷èâàòü îñíàùåíèå îáðàçîâàòåëü-

íîãî ïðîöåññà è ïðèâëåêàòü äîïîëíè-

òåëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ

(áëàãîòâîðèòåëüíóþ ïîìîùü, ïîæåðòâî-

âàíèÿ, äîõîäû îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè è îò äîïîëíèòåëüíûõ ïëàò-

íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã)

Ñàìîñòîÿòåëüíî îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñî-

âî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, èìåòü

ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ è ðàñ÷¸òíûé

ñ÷¸ò, îáñëóæèâàåìûé ñîáñòâåííîé èëè

öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèåé íà äî-

ãîâîðíûõ íà÷àëàõ, â áàíêîâñêèõ è èíûõ

êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ

Ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿòü è óñòàíàâ-

ëèâàòü âèäû è ðàçìåðû íàäáàâîê, ïðå-

ìèé, äîïëàò è äðóãèõ âûïëàò ñòèìóëèðó-

þùåãî õàðàêòåðà â ïðåäåëàõ ôèíàíñî-

âûõ ñðåäñòâ (ñ ó÷¸òîì îãðàíè÷åíèé,

óñòàíîâëåííûõ ôåäåðàëüíûìè è ìåñòíû-

ìè íîðìàòèâàìè), íàïðàâëÿåìûõ íà îï-

ëàòó òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíè-

åì î ìàòåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè
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Централизованная бухгалтерия
и управление школами
Централизованные бухгалтерии, как из-
вестно, нередко не обслуживали, а фак-
тически управляли школами: в их руках
был финансовый рычаг управления, и
поэтому они нередко де-факто заменяли
собой учредителя. В результате далеко
не всегда органы управления образова-
нием определяли политику развития сис-
темы образования, вместо них это делал
главный бухгалтер централизованной
бухгалтерии.

Такое положение дел нельзя считать
нормальным, поэтому в рамках модели
управления муниципальной системой об-
разования нашего города планируется
передать реальные права управления
школой её директору. Это возможно как
при создании школой собственной бух-
галтерии и самостоятельном ведении
бухгалтерского учёта, так и при заключе-
нии договора на бухгалтерское обслужи-
вание с централизованной бухгалтерией.

Из-за дефицита финансов трудно
во всех школах открыть собственные
бухгалтерии, так как для этого нужно
значительно увеличить число штатных
единиц и приобрести компьютерную тех-

нику. Кроме того, крайне сложно найти
квалифицированного бухгалтера, умею-
щего вести бюджетный бухгалтерский
учёт, хорошо знающего особенности ве-
дения бухгалтерского и налогового учёта
в образовательных учреждениях. Поэто-
му для того, чтобы модернизировать ор-
ганизационные механизмы управления
муниципальным образовательным ком-
плексом, лучше всего установить дого-
ворные отношения между школами и
централизованными бухгалтериями. При
этом сами централизованные бухгалте-
рии получают статус муниципальных уч-
реждений и становятся не управляющей,
а сервисной структурой, обслуживаю-
щей школы.

В современных условиях отношения
между субъектами педагогического уп-
равления должны строиться исключи-
тельно на основе договора. Не должны
быть исключены из договорных отноше-
ний и экономические аспекты управлен-
ческой деятельности. Договорные отно-
шения с централизованными бухгалтери-
ями позволяют, с одной стороны,
сохранить эффективность централизации
учёта, с другой стороны — оптимизиро-
вать средства за счёт передачи управле-

13.

14.

15.

16.

Îáðàçîâûâàòü êîìèññèè, ýêñïåðòíûå ñî-

âåòû, ðàáî÷èå ãðóïïû äëÿ ðåàëèçàöèè

ãîðîäñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè

Çàïðàøèâàòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå

ó ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé àäìèíèñò-

ðàöèè ã. Í. Íîâãîðîäà, ó÷ðåæäåíèé, îð-

ãàíèçàöèé ñâåäåíèÿ, ìàòåðèàëû è äîêó-

ìåíòû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ

âîçëîæåííûõ ôóíêöèé

Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñîâåùàíèÿõ, çàñå-

äàíèÿõ êîìèññèé, ðàáî÷èõ ãðóïï, ñîâå-

òîâ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ

Âíîñèòü ïðåäëîæåíèÿ ãëàâå àäìèíèñòðà-

öèè ã. Í. Íîâãîðîäà ïî âîïðîñàì ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðà-

çîâàíèÿ.

Ãîòîâèòü äîêóìåíòû äëÿ âûíåñåíèÿ 

èõ íà ðàññìîòðåíèå Ãîðîäñêîé Äóìû 

ã. Í. Íîâãîðîäà

Îáðàçîâûâàòü êîìèññèè, ðàáî÷èå

ãðóïïû äëÿ ðåàëèçàöèè ãîðîäñêîé îá-

ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íà òåððèòî-

ðèè ðàéîíà

Çàïðàøèâàòü â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå

ó ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé àäìèíèñ-

òðàöèè ðàéîíà, ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçà-

öèé ñâåäåíèÿ, ìàòåðèàëû è äîêóìåíòû,

íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âîç-

ëîæåííûõ ôóíêöèé

Ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñîâåùàíèÿõ, çà-

ñåäàíèÿõ êîìèññèé, ðàáî÷èõ ãðóïï, ñî-

âåòîâ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ

Ó÷àñòâîâàòü â ïîäãîòîâêå ïðåäëîæå-

íèé ãëàâå àäìèíèñòðàöèè ã. Í. Íîâãî-

ðîäà è äîêóìåíòîâ äëÿ âûíåñåíèÿ èõ

íà ðàññìîòðåíèå Ãîðîäñêîé Äóìû

ã. Í. Íîâãîðîäà ïî âîïðîñàì ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îá-

ðàçîâàíèÿ

Êîìïëåêòîâàòü ïåäàãîãè÷åñêèé è èíîé

ïåðñîíàë. Óñòàíàâëèâàòü øòàòíîå ðàñ-

ïèñàíèå, ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû

è äîëæíîñòíûå îêëàäû ðàáîòíèêàì íà

îñíîâå åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè â ñîîò-

âåòñòâèè ñ òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûìè

õàðàêòåðèñòèêàìè, ðåøåíèÿìè àòòåñòà-

öèîííûõ êîìèññèé â ïðåäåëàõ ôèíàíñî-

âûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà îïëàòó

òðóäà



В соответствующей графе помесячно отражается утверж-
дённый фонд оплаты труда, в том числе нарастающим итогом
(суммарный месячный фонд оплаты труда к отчётному месяцу).
В графе «Фактический фонд оплаты труда» помесячно отража-
ется, как используются средства фонда оплаты труда школы,
в том числе нарастающим итогом (суммарный начисленный
фонд оплаты труда к отчётному месяцу). Экономия фонда опла-
ты труда рассчитывается как разница между утверждённым
фондом оплаты труда нарастающим итогом и фактическим
фондом оплаты труда нарастающим итогом и отображается
в строке отчётного месяца.

Общественность и управление 
муниципальной системой образования
Ещё одним важным направлением модернизации организаци-
онных механизмов управления муниципальной системой обра-
зования становится поиск разумного баланса интересов всех
сторон участников образовательного процесса. При увеличе-
нии внебюджетного финансирования должно возрастать и об-
щественное участие в управлении образованием. Такое участие
проявляется в том числе и путём создания попечительских со-
ветов школ, так как сил традиционных родительских комитетов
во многих учреждениях уже не хватает. Передача финансовых
полномочий директору и снижение повседневного контроля за
его деятельностью со стороны муниципальных органов управ-
ления образованием и централизованных бухгалтерий должно
сопровождаться повышением роли общественности в управле-
нии школами. При этом увеличатся объёмы привлекаемых вне-
бюджетных средств, будет развиваться инновационная дея-
тельность школ, а следовательно — повысится и качество об-
разования. НО

ния частью финансовых потоков руково-
дителям школ.

Получив ресурсное оснащение
(прежде всего, компьютерную технику и
специализированное бухгалтерское про-
граммное обеспечение), каждая школа
получит и собственный расчётный счёт
(или, при необходимости, несколько
счетов), который будет обслуживаться
работниками централизованной бухгал-
терии. При этом право первой подписи
должно быть у директора школы, а вто-
рой подписи — у бухгалтера, обслужи-
вающего школу по договору на бухгал-
терское обслуживание. Однако уже се-
годня при необходимости в договоре на
такое обслуживание можно оговорить,
что без визы директора школы платёж-
ное поручение не может быть отправле-
но в банк. Тем самым осуществляется
право директора на самостоятельную
финансово-хозяйственную деятельность
даже при наличии одного расчётного
счёта в централизованной бухгалтерии,
так как для каждого учреждения должен
быть обязательно заведён отдельный
субсчёт.

Методические рекомендации по бух-
галтерскому обслуживанию школ, разра-
ботанные в г. Н. Новгороде, теперь обя-
зательны для централизованных бухгал-
терий, заключивших договора на
бухгалтерское обслуживание. Поэтому в
установленные сроки централизованная
бухгалтерия обязана отчитываться о рас-
ходовании средств перед руководителями
обслуживаемых школ.

Сэкономленные средства из фонда
оплаты труда непросто сохранить в распо-
ряжении коллектива школы: вместо того
чтобы направить сэкономленные средства
на материальное стимулирование работ-
ников школ, органы управления образова-
нием просто сокращают соответствующие
статьи смет доходов и расходов. В нашем
городе централизованные бухгалтерии
обязаны ежемесячно предоставлять руко-
водителям школ отчёты об экономии фон-
да оплаты труда по утверждённой форме.
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