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ОБРАЗОВАНИЕ НА БЕЛГОРОДЧИНЕ: ПРИОРИТЕТ НА ВСЕ ВРЕМЕНА

Беседа с начальником Управления образования и науки администрации области С.П. Тимофеевым

Áåëãîðîäñêàÿ îáëàñòü îáðàçîâàíà â 1954 ãîäó è íåäàâíî

îòìåòèëà 50-ëåòíèé þáèëåé. Ñåãîäíÿ ýòî êðóïíûé

îáðàçîâàòåëüíûé ðåãèîí, â êîòîðîì ïðèìåðíî êàæäûé

ïÿòûé æèòåëü — ó÷àùèéñÿ, êàæäûé äåñÿòûé — ñòóäåíò.

Â îáëàñòè 559 äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé, 792 øêîëû, 30 ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 24 ñðåäíèõ

ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, 5 ãîñóäàðñòâåííûõ

âóçîâ è 8 èõ ôèëèàëîâ, 4 íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçà è

5 èõ ôèëèàëîâ, áîëåå 150 ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ äåòåé. 

Ãîðäîñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû îáëàñòè —

Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, íîâîå çäàíèå

êîòîðîãî óñèëèÿìè îáùåñòâåííîñòè ïîñòðîåíî ãîä íàçàä.

Ýòî íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ, â ñîñòàâ êîòîðîãî íà äîãîâîðíîé îñíîâå âîøëè

ïåäàãîãè÷åñêèé è ìåäèöèíñêèé êîëëåäæè, ðåãèîíàëüíûé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå îí âêëþ÷èò â ñåáÿ ðÿä èíñòèòóòîâ,

â òîì ÷èñëå ïåäàãîãè÷åñêèé.

Çà ïîëâåêà ñóùåñòâîâàíèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ñëîæèëèñü òðàäèöèè ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè

â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå îñòà¸òñÿ ïðèîðèòåòîì â äåÿòåëüíîñòè àäìèíèñòðàöèè. Ïîñëåäíèå òðè

ãîäà ðåãèîíàëüíóþ îòðàñëü âîçãëàâëÿåò Ñòàíèñëàâ Ïåòðîâè÷ Òèìîôååâ, âñþ ñâîþ æèçíü

ïîñâÿòèâøèé îáðàçîâàíèþ: îêîí÷èë Áåëãîðîäñêèé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò, ðàáîòàë ó÷èòåëåì

ôèçèêè è ìàòåìàòèêè, äèðåêòîðîì øêîëû, çàòåì âîçãëàâëÿë Óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ ã. Ñòàðîãî

Îñêîëà è Ñòàðîîñêîëüñêîãî ðàéîíà. 

Â 2001 ãîäó ñòàë íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè. 

Ñòàíèñëàâ Ïåòðîâè÷ — çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, íàãðàæä¸í îðäåíîì «Çà çàñëóãè ïåðåä

Îòå÷åñòâîì» II ñòåïåíè. Ñâîé ðàáî÷èé äåíü ðóêîâîäèòåëü ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íà÷èíàåò 

â 6–7 ÷àñîâ óòðà: ýòî åäèíñòâåííîå âðåìÿ, êîãäà îí ìîæåò âñòðåòèòüñÿ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè

îáùåñòâåííîñòè. Ïðåäëàãàåì âàì áåñåäó íàøåãî êîððåñïîíäåíòà ñ íà÷àëüíèêîì Óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè àäìèíèñòðàöèè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè.
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Î ïðîâåäåíèè â 2003 ãîäó îáëàñòíîãî
áëàãîòâîðèòåëüíîãî ìàðàôîíà 
«Ëþáè ñâîèõ ó÷èòåëåé». 
Äîêóìåíò ïóáëèêóåòñÿ ñ íåáîëüøèìè 

ñîêðàùåíèÿìè

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èñòîðèè ðîññèéñêîå îáùå-

ñòâî îñîçíà¸ò ïðèîðèòåòíóþ ðîëü îáðàçîâàíèÿ êàê

ôàêòîðà, îáåñïå÷èâàþùåãî óñòîé÷èâîå ïîñòóïà-

òåëüíîå ðàçâèòèå âñåõ ðåãèîíîâ ñòðàíû. Êëþ÷åâîé

ôèãóðîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷èòåëü.

Èìåííî îí çàêëàäûâàåò îñíîâû èíòåëëåêòóàëüíîãî

è äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà íàöèè. Ê ñîæàëåíèþ, êàæ-

äàÿ øåñòàÿ ñåìüÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ èëè

îêîëî òð¸õ òûñÿ÷ ó÷èòåëåé íóæäàþòñÿ â óëó÷øåíèè

æèëèùíûõ óñëîâèé. Áî′ëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ ïðîæè-

âàåò â îáùåæèòèÿõ è íà ÷àñòíûõ êâàðòèðàõ. Ñóùå-

ñòâóþùàÿ ñèòóàöèÿ êðàéíå îòðèöàòåëüíî ñêàçûâà-

åòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà,

óíèæàåò äîñòîèíñòâî ó÷èòåëÿ.

Â öåëÿõ íîðìàëèçàöèè æèëèùíîé ïðîáëåìû

ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïîñòàíîâëÿþ:

1. Ó÷èòûâàÿ ìíîãî÷èñëåííûå îáðàùåíèÿ ïåäàãî-

ãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè è ïðåäëîæåíèÿ ìíîãèõ

òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ îáëàñòè ïî óëó÷øåíèþ æè-

ëèùíûõ óñëîâèé ó÷èòåëåé, ïðîâåñòè â 2003 ãîäó

îáëàñòíîé áëàãîòâîðèòåëüíûé ìàðàôîí «Ëþáè

ñâîèõ ó÷èòåëåé».

2. Óòâåðäèòü ñîñòàâ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà è ñî-

ñòàâ ïðàâëåíèÿ ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ïî ïðîâå-

äåíèþ îáëàñòíîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî ìàðàôîíà.

3. Ïîïå÷èòåëüñêîìó ñîâåòó ðàçðàáîòàòü è óòâåð-

äèòü ïîëîæåíèå îá èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ, ïîëó-

÷åííûõ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ìàðàôîíà.

4. Ðåêîìåíäîâàòü ãëàâàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-

íèÿ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ îáëàñòè àêòèâíî âêëþ-

÷èòüñÿ â ïðîâåäåíèå îáëàñòíîãî áëàãîòâîðèòåëü-

íîãî ìàðàôîíà, îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ïî îò÷èñëå-

íèþ â ñ÷¸ò ìàðàôîíà îäíîäíåâíîãî çàðàáîòêà

ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåí-

íîñòè è äîáðîâîëüíûõ ïîæåðòâîâàíèé ãðàæäàí

îáëàñòè.

5. Äåïàðòàìåíòàì ïðàâèòåëüñòâà àäìèíèñòðàöèè

îáëàñòè îêàçûâàòü ïîïå÷èòåëüñêîìó ñîâåòó îðãà-

íèçàöèîííóþ ïîìîùü â ïðîâåäåíèè îáëàñòíîãî

áëàãîòâîðèòåëüíîãî ìàðàôîíà.

6. Äåïàðòàìåíòó ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñòüþ

è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè àïïàðàòà

ãëàâû àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè îáåñïå÷èòü øèðî-

êîå îñâåùåíèå ïðîâåäåíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîãî

ìàðàôîíà.

Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè Å. Ñàâ÷åíêî

— Станислав Петрович, сегодня невозможно проводить
успешную образовательную политику без поддержки
региональной власти. Расскажите, пожалуйста, какую
помощь образованию оказывает руководство 
области.
— Традиционно наша отрасль пользуется приоритетным вни-
манием со стороны руководителей области. Это находит своё
отражение в вопросах финансирования, развития и укрепле-
ния материальной базы, подготовки кадров, социальной за-
щиты детей и педагогов. Потенциал любого государства, по-
тенциал нации напрямую зависит от состояния образования,
ведь речь идёт об уникальном стратегическом ресурсе.
И в этом смысле образование — приоритет на все времена.
Для его развития на Белгородчине делается немало. Пока
в стране кипели политические страсти и шли баталии, руко-
водство области стремилось заложить надёжный фундамент
нашего будущего благополучия. 

В этом году 32% консолидированного бюджета области
направлено на содержание и развитие образования. Область
в течение последних 5 лет не имеет задолженности по зара-
ботной плате педагогическим работникам. С 1999 года ре-
шён вопрос по целевым выплатам педагогам из областного
бюджета на книгоиздательскую продукцию. Своевременно
выплачиваются и коммунальные льготы. На решение соци-
альных проблем направлены организуемые по инициативе
губернатора области марафоны, последний из которых, объ-
явленный в феврале этого года под названием «Люби своих
учителей», посвящён решению жилищных вопросов белго-
родских педагогов. 

Успешное развитие образования невозможно без матери-
альной базы. Область сохраняет высокие темпы строительст-
ва образовательных учреждений. За последние пять лет пост-
роено 38 образовательных учреждений на 9900 ученических
мест. Открыт областной компьютерный центр, создаётся еди-
ная информационная образовательная сеть. В числе про-
граммных мероприятий — разработка и тиражирование элек-
тронных учебных материалов для всех уровней образования,
создание электронных библиотек, с помощью которых не на
словах, а на деле детям из разных социальных слоёв предо-
ставляются равные возможности для развития и получения
образования. Улучшению образования сельских детей по про-
граммам повышенного уровня способствует создание в облас-
ти профильных специализированных образовательных учреж-
дений. Для юношей 14–16 лет открыт пять лет назад област-
ной лицей Управления внутренних дел, осуществляющий
профессиональную ориентацию на службу в органах милиции.
Для одарённых девочек из сельской местности открыта Шебе-
кинская гимназия-интернат, где, наряду с гимназическим об-
разованием, девочки из всех районов области обучаются эти-
кету, музыке, танцам.

È ð è í à  Á ó ä à ã ÿ í ö О Б Р А З О В А Н И Е  Н А  Б Е Л Г О Р О Д Ч И Н Е :

П Р И О Р И Т Е Т  Н А  В С Е  В Р Е М Е Н А



1 6 Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 7/04

Î Á Ð À Ç Î Â À Ò Å Ë Ü Í À ß Ï Î Ë È Ò È Ê À

Î ñîçäàíèè ôîíäà ïîääåðæêè ìîëîäûõ
êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
íà 2003 ãîä

Â öåëÿõ ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ìîëîäûõ êâàëè-

ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â ó÷-

ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, çäðàâîîõðà-

íåíèÿ, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, ñïîðòà è òóðèçìà,

ïî äåëàì ìîëîä¸æè, ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñå-

ëåíèÿ, ñîäåðæàùèõñÿ çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ îáëàñòíî-

ãî è ìåñòíûõ áþäæåòîâ, è â ñîîòâåòñòâèè ñ

òð¸õñòîðîííèì ñîãëàøåíèåì ìåæäó îáëàñòíûì

îáúåäèíåíèåì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîþçîâ, îáú-

åäèíåíèÿìè ðàáîòîäàòåëåé è àäìèíèñòðàöèåé

Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè íà 2002–2004 ãîäû

ïîñòàíîâëÿþ:

1. Óòâåðäèòü Ïîëîæåíèå î ôîðìèðîâàíèè è èñ-

ïîëüçîâàíèè ôîíäà ïîääåðæêè ìîëîäûõ êâàëèôè-

öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íà 2003 ãîä.

2. Äåïàðòàìåíòó ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëü-

ñòâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè îáåñïå÷èòü ïðîâåäå-

íèå èíâåíòàðèçàöèè ñåòè è ÷èñëåííîñòè ðàáîòíè-

êîâ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è ìåðîïðèÿòèé ïî îï-

òèìèçàöèè ôîíäà îïëàòû òðóäà; ïîëó÷åíèå

ïëàòíûõ óñëóã è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ äëÿ íàïðàâëå-

íèÿ â ôîíä ïîääåðæêè ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàí-

íûõ ñïåöèàëèñòîâ.

3. Äåïàðòàìåíòó ôèíàíñîâ è áþäæåòíîé ïîëèòèêè

ïðàâèòåëüñòâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè ïåðå÷èñëå-

íèå ñðåäñòâ ôîíäà ïîääåðæêè ìîëîäûõ êâàëèôè-

öèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îáëàñòíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé è îðãàíèçàöèé ïî áþäæåòíûì èñòî÷íèêàì

ïðîèçâîäèòü ñîãëàñíî Ïîëîæåíèþ.

4. Ðåêîìåíäîâàòü ãëàâàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå-

íèÿ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ îáëàñòè ñôîðìèðîâàòü

ôîíä ïîääåðæêè ìîëîäûõ êâàëèôèöèðîâàííûõ

ñïåöèàëèñòîâ è îáåñïå÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå äàí-

íûõ ðàñõîäîâ ïî ó÷ðåæäåíèÿì ìóíèöèïàëüíîé

ñîáñòâåííîñòè.

Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè Å. Ñàâ÷åíêî

— Забота о развитии образования, насколько мне известно, 
является составной частью социальной политики администрации
области. Каковы, на Ваш взгляд, её основные направления?
— Социальная политика администрации области определена
Программой улучшения качества жизни населения Белгород-
чины на 2002–2008 годы. Реализация программы направлена
на увеличение продолжительности жизни, её безопасность,
формирование благоприятных условий для самореализации
человека в профессиональной и социальной сферах, осуще-
ствление целевых программ социально-экономического разви-
тия общества, создание условий для духовного благополучия
и здоровья человека, утверждение норм нравственности и мо-
рали. В центре внимания программы улучшения качества жиз-
ни — человек, которому необходимы стабильность экономи-
ческой ситуации, высокое качество образования, медицинско-
го обслуживания, гармония в семье, защита его прав,
гарантии занятости, возможность участвовать в управлении
обществом. Человеку всё важно: и благоустроенность терри-
торий, и качество коммунально-бытового обслуживания. Про-
грамма улучшения качества жизни как раз и учитывает все эти
потребности людей.

По темпам жилищного строительства, почти две трети ко-
торого — индивидуальное, область занимает лидирующие пози-
ции в стране, превышая примерно в два раза общероссийский
показатель по вводу жилья на тысячу жителей. С опережением
идёт выполнение комплексной программы дорожного строи-
тельства, благоустройства сельских населённых пунктов. Одно-
временно реализуются программы их водоснабжения, радиофи-
кации, телефонизации. Завершена газификация области.
В среднем ежедневно в области вводится в строй по 8 новых до-
мов, построенных с помощью Белгородского областного фонда
поддержки индивидуального жилищного строительства.

Сохраняются высокие темпы строительства объектов со-
циально-культурного назначения. Ежегодно открывается 5–7
школ-новостроек. Взят курс на создание крупных медицинских
центров, современных социальных учреждений. В области
действуют местные льготы для детей и ветеранов, других кате-
горий населения.

— В последнее десятилетие наметилось явное отставание воспитательного про-
цесса от обучения. Сегодня многие учителя считают, что школа должна дать уче-
никам только хорошие знания, а воспитание «приложится» как-нибудь само со-
бой. Каково Ваше мнение об этом?
— Знания — это интеллект, кругозор, мировоззрение, это основа профессионализма.
Но есть второй, не менее важный аспект образования — нравственное, гражданское
воспитание. Человек обученный, но безнравственный все свои знания может упо-
требить не на пользу обществу и себе, а во вред — вот в чём моё глубокое
убеждение. Выпускник, выходя из стен родной школы, вместе с набором знаний дол-
жен получить трудовую и нравственную закалку, стать гражданином, патриотом своей
Родины. Наконец, он должен обладать культурой общения, общей культурой, а всё
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Ìíîãîå äåëàåòñÿ â îáëàñòè äëÿ ñîõðàíåíèÿ

è ðàçâèòèÿ áîãàòûõ äóõîâíûõ òðàäèöèé êðàÿ. 

Àäìèíèñòðàöèÿ îáëàñòè íàïðàâëÿåò óñèëèÿ íà ðàçâè-

òèå êðàåâåäåíèÿ, ñîõðàíåíèå èñòîðè÷åñêîãî è êóëüòóð-

íîãî íàñëåäèÿ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèîáùåíèÿ íà-

ñåëåíèÿ, ïðåæäå âñåãî äåòåé è ìîëîä¸æè, ê êóëüòóðíûì

íàðîäíûì òðàäèöèÿì Áåëãîðîä÷èíû, ëó÷øèì îáðàçöàì

òåàòðàëüíîãî, ìóçûêàëüíîãî, èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóñ-

ñòâà, ëèòåðàòóðû, è â êîíå÷íîì èòîãå ñîçäàíèå êóëüòóð-

íîé ñðåäû âî âñåõ ðåãèîíàõ îáëàñòè.

Â îáëàñòè áîëåå äâóõ òûñÿ÷ ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè

è êóëüòóðû, âçÿòûõ ïîä îõðàíó ãîñóäàðñòâà, òðèäöàòü

ïÿòü èç íèõ — ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ. Äâåíàäöàòü

ãîðîäîâ Áåëãîðîä÷èíû âíåñåíû â ñïèñîê èñòîðè÷åñ-

êèõ ãîðîäîâ Ðîññèè.

Ïî èíèöèàòèâå Ñîâåòà Ñîáîðà ñëàâÿíñêèõ íàðî-

äîâ Áåëàðóñè, Ðîññèè, Óêðàèíû è àäìèíèñòðàöèè

Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè òðàäèöèåé ñòàëî ïðîâåäåíèå

Áåëãîðîäñêîãî Ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôî-

ðóìà. Â ðàáîòå ïîñëåäíåãî ôîðóìà, êîòîðûé ñîñòîÿë-

ñÿ â ñåíòÿáðå 2003 ãîäà, ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïàðëà-

ìåíòàðèè òð¸õ ñòðàí, ïðåäñòàâèòåëè èñïîëíèòåëüíûõ

îðãàíîâ âëàñòè, ðóêîâîäèòåëè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé,

îðãàíèçàöèé, íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, ôèíàíñîâûõ

ãðóïï, áàíêîâñêèõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, äåÿòåëè

êóëüòóðû è èñêóññòâà, çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáðàçîâà-

íèÿ, ïðåäñòàâèòåëè äóõîâåíñòâà è ñðåäñòâ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè.

Äåëîâûå ïàðòí¸ðñêèå êîíòàêòû íàëàäèëè áåëãîðîä-

ñêèå ïåäàãîãè ñî ñâîèìè óêðàèíñêèìè êîëëåãàìè.

Âàæíûì ýòàïîì â óêðåïëåíèè ñâÿçåé óêðàèíñêèõ

è áåëãîðîäñêèõ ó÷èòåëåé ñòàëî ïîäïèñàíèå â 1995 ãî-

äó äîãîâîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå ïî âîïðîñàì îáðàçîâà-

íèÿ ìåæäó Áåëãîðîäñêîé è Õàðüêîâñêîé îáëàñòÿìè.

Äîãîâîðîì ïðåäóñìîòðåíû âñòðå÷è ïåäàãîãîâ ïðèãðà-

íè÷íûõ îáëàñòåé, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-

íèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé, êîíêóðñîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî

ìàñòåðñòâà, ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé ñ ó÷àùèìèñÿ, îá-

ìåí íàó÷íûìè è òâîð÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè.

Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ óêðàèíñêèìè øêîëàìè àê-

òèâíî ïðîâîäèòñÿ â ïðèãðàíè÷íûõ Âåéäåëåâñêîì,

Ãðàéâîðîíñêîì, Ðîâåíüñêîì ðàéîíàõ. Äîáðîñîñåä-

ñêèå ñâÿçè óñòàíîâèëè ó÷èòåëÿ Øåáåêèíñêîãî ðàéîíà

ñî ñâîèìè êîëëåãàìè èç Âîë÷àíñêîãî ðàéîíà Õàðüêîâ-

ñêîé îáëàñòè.

Åæåãîäíî â Ðîññèè, Óêðàèíå è äðóãèõ áûâøèõ ñî-

þçíûõ ðåñïóáëèêàõ ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû «Ó÷èòåëü

ãîäà». À ïåðâûé Ìåæäóíàðîäíûé êîíêóðñ ïðîôåññèî-

íàëüíîãî ìàñòåðñòâà îðãàíèçîâàëè áåëãîðîäñêèå

è õàðüêîâñêèå ïåäàãîãè. Îí ñîñòîÿëñÿ â Ýñõàðñêîì

ïåäàãîãè÷åñêîì ëèöåå ×óãóåâñêîãî ðàéîíà. Òåïåðü

Ìåæäóíàðîäíûå êîíêóðñû ñòàëè òðàäèöèîííûìè.

Â ýòîì ãîäó ó÷èòåëåé èç Êóðñêà è Áåëãîðîäà, Áðÿíñêà

è Ëèïåöêà, Òàìáîâà è Ñóì, Ïîëòàâû è Õàðüêîâà ïðèíè-

ìàë ó ñåáÿ ãîðîä Îð¸ë.

это — задачи воспитания. Поэтому, разрабатывая планы дея-
тельности Управления образования и науки на год, на перспек-
тиву, я очень серьёзное внимание уделяю тому, чтобы вопросы
воспитания занимали в них достойное место. Самые крепкие, са-
мые твёрдые убеждения человека те, которые он получает в дет-
стве. Поэтому школа сегодня не может снять с себя эту миссию.
Воспитание подрастающего поколения — такая же неотъемле-
мая задача школы, как и обучение. Наша лицензионная комис-
сия, комиссия по аттестации и аккредитации, все специалисты
управления при посещении образовательных учреждений, про-
водя, например, срезы знаний, непременно анализируют, как по-
ставлена воспитательная работа в школе.

Дело это нелёгкое: традиционные формы воспитания се-
годня не работают, общество мы строим другое, названия ему
пока нет. Идеология государства не сформирована, Министер-
ство образования РФ только в последние годы стало говорить
о воспитании, а несколько лет назад об этом даже не упомина-
лось. Некоторые руководители школ решили, что это и пра-
вильно: дали уроки — и до свидания. В это трудное время шко-
ле помогла Православная церковь — своим миролюбием, че-
ловеколюбием, выстроенной позицией гражданственности.
И хотя церковь отделена у нас от школы и государства, в вос-
питании наши цели совпадают, поэтому мы с Белгородской
епархией поддерживаем тесные контакты, не преступая закон,
не нарушая его. Но в то же время делаем общее дело, направ-
ленное на воспитание детей. В Белгороде открыта православ-
ная гимназия во имя святых равноапостолов Кирилла и Мефо-
дия. Весь уклад жизни гимназии основан на христианской
нравственности, на православной культуре и направлен на реа-
лизацию способностей каждого ребёнка. Ещё одна православ-
ная гимназия открыта в Старом Осколе. Под эгидой Белгород-
ско-Старооскольской епархии в 1998 году построен Прохоров-
ский детский дом для художественно одарённых девочек-сирот,
а в 2002 году такой же детский дом открыт в Прохоровке для
мальчиков-сирот.

Воспитание детей — давняя российская традиция. В 1837
году министр народного просвещения Уваров докладывал импе-
ратору: «…на всех ступенях общественной жизни развитие ума
без совершенствования нравственного пагубно и вредно для го-
сударства».

В области проводится последовательная работа, направ-
ленная на повышение статуса воспитания. Мы воспитываем мо-
лодёжь на героической истории края, его военно-патриотических
традициях. Особая наша забота — духовно-нравственное ста-
новление подрастающего поколения, потому что вопрос нравст-
венности — это вопрос выживаемости нашего общества. Мы не
можем выпускать из школы иванов, не помнящих родства,
страшнее этого ничего не может быть. Если отсутствует преем-
ственность поколений, то общество разрушается, а разрушение
общества — это разрушение государственности. Конечно, педа-
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Î ñîâåðøåíñòâîâàíèè òðóäîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ó÷àùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé 

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû øêîëû ÿâëÿåòñÿ òðóäîâàÿ ïîäãîòîâêà ó÷à-

ùèõñÿ, âêëþ÷àþùàÿ òðóäîâîå è ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, íàïðàâëåííàÿ

íà ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè ìîëîä¸æè, ÷óâñòâà îòâåòñò-

âåííîñòè çà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå îáùåñòâà.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò â îáëàñòè ïîëó÷èëî ðàñïðîñòðàíåíèå äâèæåíèå

÷àñòè÷íîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ.

Â îñíîâíîì âñå øêîëüíèêè îáåñïå÷èâàþòñÿ ïî ìåñòó ó÷¸áû äåø¸âûì è êà÷åñò-

âåííûì ïèòàíèåì çà ñ÷¸ò ñàìîñòîÿòåëüíî âûðàùèâàåìîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé

ïðîäóêöèè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ èõ çäîðîâüÿ, ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíîé

çàùèù¸ííîñòè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé Ïðîãðàììû óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëå-

íèÿ Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè, à òàêæå â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðóäîâîãî è ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, óê-

ðåïëåíèÿ ýêîíîìèêè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáëàñòè ïîñòàíîâëÿþ:

1. Ðåêîìåíäîâàòü ãëàâàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ

îáëàñòè:

— ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òðóäîâîãî è ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé;

— îðãàíèçîâàòü â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä ðàáîòó òðóäîâûõ îáúåäèíåíèé ñòàð-

øåêëàññíèêîâ è øêîëüíûõ ëåñíè÷åñòâ ïî áëàãîóñòðîéñòâó ãîðîäîâ è ñ¸ë;

— ïðîäîëæèòü ðàáîòó ïî ñàìîîáåñïå÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, âêëþ÷èâ â íå¸ ãîðîäñêèå è ïîñåëêîâûå øêîëû, äåòñêèå

èíòåðíàòíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ;

— äî 1 ìàÿ 2003 ãîäà çàêðåïèòü â áåññðî÷íîå ïîëüçîâàíèå íå ìåíåå 100 ãà

ïàõîòíûõ çåìåëü çà êàæäûì ñåëüñêèì îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì;

— çàêðåïèòü çà ìóíèöèïàëüíûìè ñåëüñêèìè è ãîðîäñêèìè îáðàçîâàòåëüíûìè

ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè â êà÷åñòâå

áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ óñëîâèé äëÿ òðóäîâîãî è ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ íà ðàáî÷èå ïðî-

ôåññèè è îêàçàíèÿ øêîëàì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè;

— ïðåäóñìîòðåòü â øòàòàõ ìóíèöèïàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé ñïåöèàëèñòîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà äëÿ ðóêîâîäñòâà è îêàçàíèÿ ïðàêòè÷å-

ñêîé ïîìîùè ó÷åíè÷åñêèì ïðîèçâîäñòâåííûì áðèãàäàì ïî îáðàáîòêå ïàõîò-

íûõ çåìåëü è óõîäó çà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè êóëüòóðàìè. Ñîäåðæàíèå ñïå-

öèàëèñòîâ îñóùåñòâëÿòü çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ îò ïðîèçâîäñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè ó÷åíè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä è èíîé õîçðàñ÷¸òíîé äå-

ÿòåëüíîñòè;

— äî 1 ìàÿ 2003 ãîäà ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà ïðèîáðåòåíèå òåõíèêè, ïðèöåïíîãî

èíâåíòàðÿ, íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò òåõíèêè è ïðèîáðåòåíèå ïîñåâíîãî

ìàòåðèàëà;

— ïðåäóñìàòðèâàòü åæåãîäíî â ìåñòíûõ áþäæåòàõ ñðåäñòâà íà ïðèîáðåòåíèå

ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ñòàðøå-

êëàññíèêîâ íà àâòîòðàêòîðíîé òåõíèêå.

2. Äåïàðòàìåíòó àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðàâèòåëüñòâà àäìèíèñò-

ðàöèè îáëàñòè, óïðàâëåíèþ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè:

— äî 1 èþíÿ 2003 ãîäà ðàçðàáîòàòü Ïîëîæåíèå îá ó÷åíè÷åñêîé ïðîèçâîäñò-

âåííîé áðèãàäå âûñîêîé êóëüòóðû. Åæåãîäíî ïðîâîäèòü îáëàñòíîé ñìîòð-

êîíêóðñ ýòèõ áðèãàä;

гоги сегодня мало получают, школа недо-
статочно финансируется, но это не слу-
жит оправданием тем, кто не занимается
воспитанием. Будущее всё равно спросит:
а где ты в это время был, учитель, какую
позицию занимал? И в первую очередь
спросит с руководителей образования.
Мы разработали программу воспитания,
которую широко обсудили на коллегии
с руководителями муниципальных орга-
нов образования, с представителями
школ, постоянно интересуемся, как она
воплощается в жизнь. 

— Скажите, пожалуйста, Станислав
Петрович, какое место занимает труд
в системе воспитания учащихся нашей
области?
— Воспитание словом — пустое заня-
тие, попросту болтовня. Школьники
должны участвовать в трудовом процес-
се. Это не значит — работать с утра до
вечера. У нас каждый год проводятся
смотры-конкурсы на лучшее благоуст-
ройство территорий образовательных уч-
реждений. Есть постановление губерна-
тора области о благоустройстве, озелене-
нии, обеспечении чистоты и порядка на
территории области. Всё это воспитыва-
ет бережное отношение к природным бо-
гатствам края, рациональное природо-
пользование. Школы утопают в цветах,
зелёных насаждениях, ухожены газоны,
дорожки, спортивные и хозяйственные
площадки, в порядке прилегающая
к учебным заведениям территория. 

Прекрасной базой трудового обуче-
ния и воспитания служат учебно-опытные
участки. Труд не должен быть наказанием,
вызывать раздражение. Наши школы
стремятся превратить труд в радость. 

Трудовая деятельность школьни-
ков на Белгородчине — один из самых
эффективных способов воспитания.
В конце концов, неважно, сколько тонн
урожая вырастили ребята, важно, чтобы
они участвовали в этом процессе и пони-
мали, что булки растут не на дереве, для
их изготовления затрачено много труда.
Наша область — одна из немногих
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— ñîçäàòü â ïîðÿäêå ýêñïåðèìåíòà íà áàçå îò-

äåëüíûõ ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé ïðîôèëüíûå àãðîøêîëû.

3. Äåïàðòàìåíòó àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-

ïëåêñà ïðàâèòåëüñòâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè:

— ïðåäóñìàòðèâàòü åæåãîäíî â áþäæåòå äåïàðòà-

ìåíòà ñðåäñòâà íà ïðîâåäåíèå îáëàñòíîãî ñìîòðà-

êîíêóðñà «Ó÷åíè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ áðèãàäà

âûñîêîé êóëüòóðû»;

— ïðîäîëæèòü ïðîâåäåíèå îáëàñòíûõ ñë¸òîâ ó÷å-

íè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä, ïðåäóñìîòðåâ

ñîðåâíîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì

ïðîôåññèÿì â 8 íîìèíàöèÿõ, â òîì ÷èñëå:

• þíûé ìåõàíèçàòîð;

• þíûé îïåðàòîð ìàøèííîãî äîåíèÿ êîðîâ;

• þíûé àâòîìîáèëèñò;

• þíûé ïîëåâîä;

• þíûé îâîùåâîä;

• þíûé ñàäîâîä;

• þíûé æèâîòíîâîä;

• þíûé áðèãàäèð;

— îêàçûâàòü âñåñòîðîííþþ ïîìîùü è ïîääåðæêó

ðóêîâîäèòåëÿì áàçîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé ïî îáðàáîòêå ïàõîòíûõ çåìåëü, çà-

êðåïë¸ííûõ çà îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-

íèÿìè.

4. Óïðàâëåíèþ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè àäìèíèñ-

òðàöèè îáëàñòè:

— ðàçðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâà-

íèþ òðóäîâîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

ó÷àùèõñÿ ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáëàñòè;

— îáåñïå÷èòü â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèÿõ ðàáîòó ó÷åíè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

áðèãàä ïî îáðàáîòêå ïàõîòíûõ çåìåëü è âûðàùè-

âàíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð;

— îðãàíèçîâàòü ðàáîòó òðóäîâûõ îòðÿäîâ èç ÷èñ-

ëà âîñïèòàííèêîâ äåòñêèõ äîìîâ è øêîë-èíòåðíà-

òîâ îáëàñòè â ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ, íà ïðåäïðèÿ-

òèÿõ è â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ;

— îðãàíèçîâàòü êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñ-

òîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà — ðóêîâîäèòåëåé ó÷åíè-

÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ áðèãàä.

5. Êîìèòåòó ïî çåìåëüíûì ðåñóðñàì è çåìëå-

óñòðîéñòâó Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ðåêîìåíäîâàòü

â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå îòâîä çàêðåïë¸ííûõ çå-

ìåëü çà îáùåîáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è

âûäàòü èì áåñïëàòíî êàäàñòðîâûå ïëàíû çåìåëü-

íûõ ó÷àñòêîâ.

Èíôîðìàöèþ î âûïîëíåíèè ïîñòàíîâëåíèÿ ïðåä-

ñòàâèòü ê 1 äåêàáðÿ 2005 ãîäà.

Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè 
îáëàñòè Å. Ñàâ÷åíêî

в России, где в полном объёме сохранились ученические про-
изводственные бригады, где есть школы-хозяйства. Еже-
годно, вот уже около 20 лет, совместно с Департаментом агро-
промышленного комплекса, Белгородской государственной
сельскохозяйственной академией мы проводим областные слёты
ученических производственных бригад и соревнования учащихся
по сельскохозяйственным профессиям: юных механизаторов,
операторов машинного доения, автомобилистов, полеводов, ово-
щеводов, садоводов, животноводов, юных бригадиров. Цель кон-
курса — поднять престиж труда, подготовить кадры для агро-
промышленного комплекса области, пропагандировать сельско-
хозяйственные профессии. Отношение к конкурсу со стороны
участников и организаторов — самое серьёзное, подтверждени-
ем чего становятся главные призы — автомобили, которые еже-
годно выделяет губернатор области.

В прошлом году по итогам сельскохозяйственного года
Почётной грамотой администрации Белгородской области
и автомобилем награждены учебно-производственные брига-
ды, добившиеся наиболее высоких показателей: Афанасьев-
ской средней школы Алексеевского района (директор Нико-
лай Тимофеевич Сапелкин); Бобравской средней школы Ра-
китянского района (директор Любовь Дмитриевна Забуга);
Корочанской школы-интерната для детей с нарушениями речи
(директор Нина Дмитриевна Сухова); Ракитянского профес-
сионального училища № 18 (директор Александр Николаевич
Мирошников).

В связи с празднованием 100-летнего юбилея со дня осно-
вания Верхнепокровской школы Красногвардейского района пе-
дагогическому коллективу вручена Почётная грамота губернато-
ра области и трактор МТЗ-82 за производственный труд.

Нам очень приятно было узнать о том, что две сельские
школы области — Шелаевская и Ивановская — стали призёра-
ми Второго Международного конкурса им. А.С. Макаренко, ко-
торый проводился в Ставропольском крае.

— Откуда берёте средства на такие солидные подарки?
— В этом деле все способы хороши. Из бюджетных средств мы
не в состоянии покупать машины, тракторы. Привлекаем вне-
бюджетные деньги, спонсорские. Например, в прошлом учеб-
ном году на развитие образования области через попечитель-
ские советы привлечено более 40 млн рублей инвестиций. Мы
участвуем в различных федеральных программах, по которым
выигрываем гранты и получаем технику: автобус, трактор. Ис-
точники разные. Но техники сегодня нужно много, мы не удов-
летворены тем, что есть. Для сельских школ источником
средств на развитие материальной базы, приобретение техники,
оборудования, учебных пособий, питания учащихся становится
земля, труд ребят на ней.

Забота о трудовом обучении и воспитании школьников
стала одним из приоритетных направлений региональной обра-
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Î ïðîâåäåíèè îáëàñòíîãî êîíêóðñà ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë ïî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîôåññèÿì

Â öåëÿõ áîëåå êà÷åñòâåííîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-

ïëåêñà îáëàñòè è ïðîïàãàíäû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîôåññèé, çàêðåïëåíèÿ

è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé:

1. Ïðîâåñòè îáëàñòíîé êîíêóðñ ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ïî

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîôåññèÿì â ìàå 2003 ãîäà íà áàçå Áåëãîðîäñêîãî è

Øåáåêèíñêîãî ðàéîíîâ.

2. Óòâåðäèòü ñîñòàâ îðãàíèçàöèîííîãî êîìèòåòà ïî ïðîâåäåíèþ êîíêóðñà, ïî-

ëîæåíèå î ïðîâåäåíèè êîíêóðñà è ñìåòó ðàñõîäîâ.

3. Ðåêîìåíäîâàòü ãëàâàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ îáëàñ-

òè îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ â êîíêóðñå.

4. Äåïàðòàìåíòàì àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ïðà-

âèòåëüñòâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíêóð-

ñà.

5. Ðåêîìåíäîâàòü Áåëãîðîäñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêà-

äåìèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé êîíêóðñà ïðåäîñòàâèòü íåîáõîäèìîå êî-

ëè÷åñòâî àóäèòîðèé è ëàáîðàòîðèé, îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå â ñóäåéñêèõ êîìèññè-

ÿõ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà àêàäåìèè, ðàçìåùåíèå è ñî-

õðàííîñòü òåõíèêè, äîñòàâëåííîé èç ðàéîíîâ, ïðåäîñòàâèòü æèëü¸,

îðãàíèçîâàòü ïèòàíèå ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà.

6. Äåïàðòàìåíòó ôèíàíñîâ è áþäæåòíîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà àäìèíèñò-

ðàöèè îáëàñòè âûäåëèòü äåïàðòàìåíòó àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïðà-

âèòåëüñòâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè íà ïðîâåäåíèå óêàçàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ

1 037 785 (îäèí ìèëëèîí òðèäöàòü ñåìü òûñÿ÷ ñåìüñîò âîñåìüäåñÿò ïÿòü)

ðóáëåé èç ðåçåðâíûõ ôîíäîâ àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè.

24 àïðåëÿ 2003 ãîäà

Мирошниченко создал школьные ма-
шинно-тракторные станции и из резерв-
ных земель района выдал школам под
обработку тысячу гектаров. Недавно
принято постановление губернатора
«О совершенствовании трудового
и профессионального образования уча-
щихся…», по которому решено за каж-
дым сельским общеобразовательным
учреждением закрепить в бессрочное
пользование не менее 100 гектаров па-
хотных земель. Есть школы, которые
хотят, чтобы площади их земель увели-
чились. Эти процессы идут. Конечно,
в этом есть влияние и средств массовой
информации. Хотелось бы поблагода-
рить редакцию журнала «Народное об-
разование» за то постоянное внимание,
которое уделяется трудовым школам,
актуализации педагогического наследия
А.С. Макаренко, проблемам трудового
воспитания. Думаю, что эти материалы
формируют определённое общественное
мнение в педагогической среде и спо-
собствуют сплочению единомышленни-
ков, не равнодушных к проблемам рос-
сийского образования, воспитания
молодёжи.

— В связи с принятием в январе 
2002 года нового Налогового кодекса
РФ и отменой льгот на налог с прибыли
с какими трудностями сталкиваются
школы?
— Налоги мы платим исправно. Но бес-
покоит то, что в неравных условиях, на-
ряду с коммерческими и некоммерчески-
ми организациями, находятся бюджет-
ные учреждения. Минфин России
считает, что данные бухгалтерского учёта
совпадают с данными налогового учёта,
и не вносит в Инструкцию и в Налого-
вый кодекс никаких изменений. Минис-
терство по налоговым сборам России
считает, что у бюджетных учреждений
данные налогового учёта и бухгалтерско-
го не совпадают. Вот и приходится вести
двойной учёт — бухгалтерский и налого-
вый, что значительно осложняет работу
бухгалтерских служб. Нужно внести по-

зовательной политики. В прошлом году
глава администрации области Евгений
Степанович Савченко подготовил распо-
ряжение о проведении областного кон-
курса общеобразовательных школ по
сельскохозяйственным профессиям. Раз-
работано Положение о самообеспечении
продовольствием учреждений образова-
ния Белгородской области. Всё это, ко-
нечно же, актуализирует производствен-
ный труд школьников на земле.

— И всё-таки, Станислав Петрович, ка-
ков экономический эффект школьного
производства?
— В минувшем году школьники вырас-
тили продукции на сумму 52 миллиона
рублей. Ученические производственные
бригады обрабатывают более 10 тысяч
гектаров земли. Сегодня нет ни одного
района, где бы школы не имели земли.
Например, в Ровеньском районе глава
администрации Николай Тимофеевич
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Ïîëîæåíèå î ïðîãðàììå ñàìîîáåñïå÷åíèÿ
ïðîäîâîëüñòâèåì ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè

Öåëè è çàäà÷è:
Ïðîãðàììà ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ
ó÷àùèõñÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðèçâàíà
ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà è óäåøåâëå-
íèþ ïèòàíèÿ äåòåé çà ñ÷¸ò ïåðåõîäà ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ íà ÷àñòè÷íîå îáåñïå÷åíèå øêîëüíûõ
ñòîëîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèåé, âûðà-
ùåííîé íà ïîëÿõ è ïðèøêîëüíûõ îãîðîäàõ. Ó÷àñ-
òèå â âûïîëíåíèè ïðîãðàììû ñàìîîáåñïå÷åíèÿ
ïîçâîëèò ïðèâèòü ó÷àùèìñÿ ëþáîâü ê ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîìó òðóäó, à òàêæå óñïåøíîìó ñàìîîïðå-
äåëåíèþ è ñîöèàëèçàöèè ó÷àùèõñÿ ñ ó÷¸òîì èõ èí-
òåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé, ñîöèîêóëüòóðíûìè óñëî-
âèÿìè æèçíè â òåððèòîðèè.

Îðãàíèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû
ñàìîîáåñïå÷åíèÿ:
Ïðîãðàììà ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñîñòàâëÿåòñÿ íà êà-
ëåíäàðíûé ãîä è óòâåðæäàåòñÿ ñîâåòîì øêîëû.

Îíà âêëþ÷àåò:
Ðàñ÷¸ò ïîòðåáíîñòè â ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ íà

ó÷åáíûé ãîä äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ â
øêîëüíîé ñòîëîâîé.

Ïëàí êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî èñïîëüçîâà-
íèþ çåìëè, ó÷àñòèþ â ýòîé ðàáîòå ó÷åíè÷åñêîãî è
òðóäîâîãî êîëëåêòèâîâ, ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ,
ðîäèòåëåé, ïîïå÷èòåëåé, ñ óêàçàíèåì ðàñõîäîâ,
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñðîêîâ èñïîëíåíèÿ.

Ïåðñïåêòèâíûå, òåêóùèå è èòîãîâûå äîêóìåí-
òû ïî îðãàíèçàöèè ðàáîòû ó÷åíè÷åñêîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé áðèãàäû (â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèåì
îá ÓÏÁ).

Àãðîòåõíè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ:
à) äëÿ ó÷ðåæäåíèé, èñïîëüçóþùèõ çåìëþ ñàìîñòî-
ÿòåëüíî:
• òåõíîëîãè÷åñêèå êàðòû ïî âîçäåëûâàíèþ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð;
• ñõåìà ñåâîîáîðîòà;
• èñïîëüçîâàíèå ñåëüõîçòåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ,
ñåìÿí;
á) äëÿ îñòàëüíûõ:
• äîãîâîð àðåíäû èëè äðóãèå äîêóìåíòû íà èñ-
ïîëüçîâàíèå çåìëè.
Äîêóìåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ñòåïåíü âûïîëíå-
íèÿ ïðîãðàììû ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ñ óêàçàíèåì
îáú¸ìîâ: 
• âûðàùåííîé ïðîäóêöèè ïî êàæäîìó íàèìåíîâà-
íèþ;
• çàãîòîâëåííîé è çàëîæåííîé íà õðàíåíèå ïðîäóê-
öèè äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïèòàíèè (ïî êàæäîìó íàè-
ìåíîâàíèþ â êèëîãðàììàõ è â ïðîöåíòàõ ê ïîòðåá-
íîñòè);
• ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ïîëó÷åííûõ îò ðåà-
ëèçàöèè äîõîäîâ.

правки в Налоговый кодекс РФ по поводу определения кассо-
вого метода, так, чтобы бухгалтерский и налоговый учёты пол-
ностью совпали. Тогда реальные финансовые результаты мож-
но было бы получать из данных бухгалтерского учёта, как это
было до 2002 года.

— Учреждения начального профессионального образования
постепенно переходят на местное финансирование, а значит,
придётся искать новые источники финансирования профучи-
лищ. Каково Ваше мнение об этом?
— В августе прошлого года на заседании правительства облас-
ти, посвящённом проблемам образования, губернатор Евгений
Степанович Савченко предложил крупнейшему предприятию
области — Лебединскому горно-обогатительному комбинату
в качестве эксперимента включить в структурное подразделе-
ние Губкинский профессиональный лицей № 1, который гото-
вит кадры для комбината. К слову, учащийся и мастер произ-
водственного обучения этого лицея в минувшем областном
конкурсе стали лучшими в России по профессии электромон-
тёр по ремонту и обслуживанию электрооборудования. На ком-
бинате — хорошая база, высококвалифицированные кадры.
Думаю, такому примеру последуют и другие предприятия обла-
сти, для которых система профессионального образования го-
товит кадры.

Педагоги и учащиеся профессионального лицея № 22
г. Старый Оскол получили возможность изучить опыт про-
фессиональной школы в Германии. На предприятиях г. Зальц-
гиттер прошли производственную практику 35 учащихся ли-
цея по профессиям станочник (металлообработка), электро-
монтёр по ремонту и обслуживанию электрооборудования,
сварщик. Производственную практику на ведущих предприя-
тиях Германии — заводах Фольксваген, вагоностроительном,
по производству стали — пройдут учащиеся профучилищ
Старого Оскола. Практика, ставшая возможной в рамках со-
трудничества, — это не только повышение профессионально-
го мастерства учащихся, но и прекрасный шанс для них озна-
комиться с культурой страны, улучшить и закрепить знание
немецкого языка. 

Все учреждения начального профессионального образо-
вания разработали бизнес-планы на 2002–2005 годы по нара-
щиванию внебюджетных финансовых поступлений. Закон РФ
«Об образовании» предоставил широкие полномочия учреж-
дениям профессионального образования. В то же время бюд-
жетное и налоговое законодательства лишают их самостоя-
тельности. Если раньше была заинтересованность в развитии
внебюджетной деятельности при действующих ранее налого-
вых льготах и самостоятельном распоряжении внебюджетны-
ми средствами, то при их отмене утрачивается заинтересован-
ность в зарабатывании дополнительных внебюджетных
средств. Изменения налоговой политики (отмена льгот по на-
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Ðåøåíèå ñîâåòà øêîëû ïî ðàñïðåäåëåíèþ ïî-
ëó÷åííîé ïðèáûëè.

3. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû
ñàìîîáåñïå÷åíèÿ

Èòîãè ðàáîòû êîëëåêòèâîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïî âûïîëíåíèþ ïðîãðàììû ñàìîîáå-
ñïå÷åíèÿ ïîäâîäÿòñÿ â ðàéîíàõ ïî ðåçóëüòàòàì
ðàáîòû çà ãîä äî 10 íîÿáðÿ êàæäîãî ãîäà. Ìàòå-
ðèàëû íà ïîáåäèòåëåé ðàéîííûõ êîíêóðñîâ ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ â óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè äî 15 íîÿáðÿ êàæäîãî
ãîäà îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ðàéîíà.
Êàæäàÿ òåððèòîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò îäíî îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå. Ïîâòîðíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå ðàíåå
÷åì ÷åðåç òðè ãîäà.

Ïðåäñòàâëÿåìûå â óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè ìàòåðèàëû íà ó÷-
ðåæäåíèå, ïðèçíàííîå ëó÷øèì â ðàéîíå ïî èòîãàì
âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû ñàìîîáåñïå÷åíèÿ çà ãîä,
äîëæíû âêëþ÷àòü:
• Ïðåäñòàâëåíèå îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-
íèåì;
Ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå îá èòîãàõ âûïîëíåíèÿ
ïðîãðàììû ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèåì ïî
ôîðìå:
• íàèìåíîâàíèå ó÷ðåæäåíèÿ;
• êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ;
• êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ øêîëû;
• êîëè÷åñòâî çåìëè, çàêðåïë¸ííîé çà ó÷ðåæäåíè-
åì;
• ôîðìà èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè (àðåíäà, ñîáñòâåí-
íàÿ çåìëÿ è ïðî÷åå);
• îáú¸ì âûðàùåííîé ïðîäóêöèè ïî êàæäîìó íàè-
ìåíîâàíèþ;
• îáú¸ì ïðîäóêöèè, çàëîæåííîé íà õðàíåíèå, äëÿ
ïèòàíèÿ â øêîëüíîé ñòîëîâîé (îòäåëüíî ïî êàæ-
äîìó íàèìåíîâàíèþ â êèëîãðàììàõ è â ïðîöåíò-
íîì îòíîøåíèè ê ïîòðåáíîñòè);
• îáú¸ì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è ñóììà ïîëó-
÷åííîãî äîõîäà.

логу с прибыли, налога на добавленную стоимость, транспорт-
ных налогов, оплата налога за экологию и др.), учёт и кон-
троль внебюджетных средств казначейством ограничили само-
стоятельность учреждений в расходовании заработанных
средств. Например, на приобретение дорогостоящего оборудо-
вания, транспортных средств профучилище могло накопить
средства и потратить их. Теперь с отменой льгот по налогу на
прибыль накапливать средства нет возможности, так как при-
дётся платить налоги по высоким ставкам. Применение ставки
налога на добавленную стоимость повысило отпускные цены
на работы и услуги, оказываемые в мастерских учащимися во
время прохождения производственной практики, что осложни-
ло реализацию продукции. Финансовая самостоятельность уч-
реждений образования возможна только при условии реально-
го предоставления этой самостоятельности и изменения нало-
гообложения.

— Вы считаете, что всем школам нужна финансовая самосто-
ятельность? 
— Да. Мы к этому придём, школа должна быть самостоя-
тельным юридическим лицом, в ней должно быть самостоя-
тельное и независимое финансирование. Сегодня школы
фактически юридическим лицом не являются и не финанси-
руются по нормативу, что мы отстаиваем в правительстве
и в Министерстве образования РФ. Этот норматив нужно
определить и отдать школе средства. К сожалению, пока этот
вопрос не решён на государственном уровне, защищёнными
статьями остаются заработная плата, питание, коммуналь-
ные услуги. Приобретение оборудования, наглядных посо-
бий — эти статьи не являются защищёнными, и поэтому
школа на словах является юридическим лицом, в то же время
финансовые потоки от директора не зависят, он ждёт, что
ему дадут, не знает своего годового бюджета. Надо побыст-
рее сделать этот вопрос прозрачным, чтобы директор школы,
педагогический коллектив, попечительский совет знали
о том, какими средствами будут располагать в учебном году.
Многие школы занимаются самообеспечением, оказывают

дополнительные образовательные услуги, восполняют скудное финансирование.
Школ, в которых есть расчётный счёт в банке и финансовые дела ведёт свой бух-
галтер, пока единицы, это не стало массовым явлением. Мы сейчас создаём базо-
вые опорные школы, их будет примерно 150 из 790, они будут иметь расчётный
счёт в банке, а все остальные 3–4, расположенные вокруг, будут «привязаны»
к опорным общим счетам. Директор базовой школы будет определять финансовую
жизнь не только своей, но и тех школ, которые к ней прикреплены. Мы определи-
ли списочный состав базовых школ. С согласия глав администраций начинаем кад-
ровое и материальное их укрепление, чтобы они впоследствии стали профильны-
ми. В городе каждая школа может стать профильной, а в селе это трудно по ряду
причин. Базовая как раз и будет давать возможность ученикам выбрать профиль
обучения. Я вижу в этом и перспективу обретения школами финансовой самостоя-
тельности.
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ÏÎÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÃËÀÂÛ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÖÈÈ
ÁÅËÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
Îá óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé ó÷èòåëåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë îáëàñòè

Ðåàëèçàöèÿ íà òåððèòîðèè îáëàñòè öåëåâûõ ïðî-

ãðàìì ïîääåðæêè ìàëîîáåñïå÷åííûõ ãðàæäàí â

èíâåñòèðîâàíèè ñòðîèòåëüñòâà è ïðèîáðåòåíèÿ

æèëüÿ ïîçâîëèëà çíà÷èòåëüíîìó ÷èñëó ñåìåé óñêî-

ðèòü ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû. Òîëüêî çà ïî-

ñëåäíèå 3 ãîäà ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå

îêîëî 2,5 òûñÿ÷è ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé âñåëè-

ëèñü â íîâûå êâàðòèðû èëè äîìà.

Âìåñòå ñ òåì äëÿ ìíîãèõ ðàáîòíèêîâ áþäæåò-

íîé ñôåðû ýòà ïðîáëåìà ïî-ïðåæíåìó òðóäíî ðå-

øàåìà. Îñîáî íàïðÿæ¸ííàÿ ñèòóàöèÿ ñëîæèëàñü â

ó÷èòåëüñêèõ êîëëåêòèâàõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

øêîë îáëàñòè. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2003 ãî-

äà â óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé íóæäàþòñÿ áî-

ëåå 2 òûñÿ÷ ñåìåé ó÷èòåëåé.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé öå-

ëåâîé ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íà-

ñåëåíèÿ îáëàñòè è ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè â

óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé ó÷èòåëåé îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíûõ øêîë ïîñòàíîâëÿþ:

1. Óòâåðäèòü ðàçðàáîòàííîå äåïàðòàìåíòàìè

ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè, ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòà

ïðàâèòåëüñòâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè è îðãàíàìè

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ Ïî-

ëîæåíèå îá óëó÷øåíèè æèëèùíûõ óñëîâèé ó÷èòå-

ëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë Áåëãîðîäñêîé îá-

ëàñòè íà 2003–2005 ãîäû.

2. Äåïàðòàìåíòàì ôèíàíñîâ è áþäæåòíîé ïî-

ëèòèêè, ñòðîèòåëüñòâà è òðàíñïîðòà, ñîöèàëüíîé

ïîëèòèêè, ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïðîìû-

øëåííîñòè ïðàâèòåëüñòâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè

â ñðîê äî 1 ôåâðàëÿ 2003 ãîäà âíåñòè ïðåäëîæå-

íèÿ î ôîðìèðîâàíèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-

íèÿ ïðîãðàììû è ìåõàíèçìå å¸ ôèíàíñèðîâàíèÿ

íà 2003 ãîä.

3. Ðåêîìåíäîâàòü îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ îáëàñòè:

— ñîçäàòü ïðè àäìèíèñòðàöèÿõ ãîðîäîâ è ðàéî-

íîâ êîìèññèè ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì çàìåñòèòå-

ëåé ãëàâ àäìèíèñòðàöèé äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû

ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ

óñëîâèé ó÷èòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è

êîíòðîëþ çà öåëåâûì èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ, íà-

ïðàâëÿåìûõ íà å¸ ôèíàíñèðîâàíèå;

— ñîâìåñòíî ñ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, îñóùå-

ñòâëÿþùèìè ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ íà ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ òåððèòîðèÿõ, â ñðîê äî 15 ôåâðàëÿ 2003 ãîäà

îïðåäåëèòü êâîòû ðåàëèçàöèè æèëüÿ äëÿ ó÷èòåëåé

îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ïî ñåáåñòîèìîñòè;

— Скажите, пожалуйста, Станислав Петрович, какова судьба
сельских малокомплектных школ, не закрыты ли они в связи
с реструктуризацией?
— Сельская школа сегодня находится в трудном положении.
По ряду причин она не может обеспечить качественное образо-
вание: нет мощной информатизации, нет хороших библиотек
и так далее. Учителя редко повышают свой профессиональный
уровень, он потихонечку снижается. Поэтому сельская школа
сегодня требует особого внимания, у нас есть программа, кото-
рая так и называется — «Сельская школа». Думаю, что реали-
зация её позволит сделать образование в селе доступным и по
качеству не уступающим городскому.

Сельские школы мы не закрываем в угоду реструктуриза-
ции. Но об оптимизации образовательной сети думаем. Вот при-
мер: есть у нас основная малочисленная школа, в которой
32 ученика и 16 учителей. Это экономически нецелесообразно,
к тому же и качество знаний в ней не отвечает современным тре-
бованиям. Поэтому рассматриваем вопрос о том, что, может
быть, рациональнее эту школу закрыть, а детей на школьном ав-
тобусе возить в близлежащую среднюю школу за 3–4 км, кото-
рая должна стать базовой и где дети получали бы качественное
образование. К началу 2003/04 учебного года только в связи
с ухудшением демографической ситуации закрыто 8 школ —
6 начальных и 2 основные. Контингент детей школьного возрас-
та сократился в области на 8,7 тысячи. По этой причине в пред-
стоящем учебном году предложено закрыть ещё 9 школ — 6 на-
чальных, 3 основных. Повторю: только в связи с уменьшением
численности учащихся.

Вот такие идут процессы. Мы всё очень скрупулёзно обдумы-
ваем, взвешиваем, проводим советы с жителями села, сходы, дости-
гаем взаимопонимания и только тогда принимаем решение. Чтобы
кто-то «сверху» приехал и закрыл школу, — такого нет и никогда
не будет. Школа — для детей и для людей, им и решать её судьбу.

— На Белгородчине есть хорошая традиция: в каждый новый
учебный год открывать новые школы. На одном из последних
заседаний коллегии Управления образования и науки, где об-
суждалась готовность школ к новому учебному году, прозвуча-
ли тревожные цифры: 10% школ нуждаются в капитальном
ремонте, 35% — размещены в приспособленных помещени-
ях, 67% не имеют канализации, около 20 школ находятся
в аварийном состоянии. Как в связи со сложившейся ситуаци-
ей будут перераспределены средства?
— На текущий и капитальный ремонт общеобразовательных уч-
реждений из местных бюджетов выделено около 90 млн рублей,
что составляет в среднем 596 рублей на каждого сельского уче-
ника и 458 на каждого городского.

Когда в доме есть хозяин, то он и определяет бюджет се-
мьи, его доходную и расходную части. Перед началом занятий
мы, как правило, объезжаем школы. Увидели, что некоторые
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— ñîâìåñòíî ñ ãîñóäàðñòâåííûì îáëàñòíûì ó÷-

ðåæäåíèåì òåõíè÷åñêîé èíâåíòàðèçàöèè «Áåëîáë-

òåõèíâåíòàðèçàöèÿ» è ó÷ðåæäåíèåì þñòèöèè ïî

ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâ íà íåäâèæè-

ìîå èìóùåñòâî è ñäåëîê ñ íèì íà òåððèòîðèè Áåë-

ãîðîäñêîé îáëàñòè â ñðîê äî 15 ìàðòà 2003 ãîäà

ñôîðìèðîâàòü íà ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèÿõ

ïåðå÷íè (ñïèñêè) èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ,

âûñòàâëåííûõ èëè âûñòàâëÿåìûõ íà ïðîäàæó;

— ïðèíÿòü ðåøåíèå î ôîðìèðîâàíèè ñïåöèàëüíî-

ãî ôîíäà ó÷àñòêîâ ïîä èíäèâèäóàëüíîå æèëèùíîå

ñòðîèòåëüñòâî ñ èíæåíåðíûìè ñåòÿìè äëÿ èõ ïî-

ñëåäóþùåãî âûäåëåíèÿ íà áåñïëàòíîé îñíîâå

(àðåíäà íà ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà) ó÷èòåëÿì îáùå-

îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòî-

ðèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà èíäèâèäó-

àëüíûõ æèëûõ äîìîâ;

— ïðåäóñìîòðåòü çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ìåñòíûõ áþäæå-

òîâ ñóáñèäèè ó÷èòåëÿì îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

øêîë äëÿ óìåíüøåíèÿ âûïëàò ïî äîëãîñðî÷íîìó

êðåäèòó ïðè ðîæäåíèè äåòåé â ðàçìåðàõ:

10% îò ñóììû îñòàâøåãîñÿ äîëãîñðî÷íîãî

êðåäèòà ïðè ðîæäåíèè îäíîãî ðåá¸íêà;

25% îò ñóììû îñòàâøåãîñÿ äîëãîñðî÷íîãî

êðåäèòà ïðè ðîæäåíèè âòîðîãî ðåá¸íêà;

50% îò ñóììû îñòàâøåãîñÿ äîëãîñðî÷íîãî

êðåäèòà ïðè ðîæäåíèè òðåòüåãî ðåá¸íêà.

4. Ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèÿ óïðàâëåíèÿ îáðàçî-

âàíèÿ è íàóêè àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè (Òèìîôå-

åâ Ñ.Ï.) è îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ãîðî-

äîâ è ðàéîíîâ îáëàñòè, ÷òî ðåøåíèÿ îá óëó÷øåíèè

æèëèùíûõ óñëîâèé ó÷èòåëÿì îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ øêîë ïðèíèìàþò ðàéîííûå ïîïå÷èòåëüñêèå

ñîâåòû ïî ïðåäñòàâëåíèþ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ

îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë.

5. Îïðåäåëèòü:

— îáëàñòíûì îïåðàòîðîì ïî ïðåäîñòàâëåíèþ

äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ ó÷èòåëÿì îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûõ øêîë îáëàñòè íà ïðèîáðåòåíèå è ñòðîè-

òåëüñòâî æèëüÿ ÎÀÎ «Áåëãîðîäñêàÿ èïîòå÷íàÿ

êîðïîðàöèÿ»;

— ãàðàíòîì ïî ïðåäîñòàâëÿåìûì äîëãîñðî÷íûì

êðåäèòàì — óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè àä-

ìèíèñòðàöèè îáëàñòè (Òèìîôååâ Ñ.Ï.);

— ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì ïî ñòðîèòåëüñòâó

èíäèâèäóàëüíûõ æèëûõ äîìîâ äëÿ ó÷èòåëåé îáùå-

îáðàçîâàòåëüíûõ øêîë îáëàñòè — ãîñóäàðñòâåí-

íîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå «Áåëãîðîäñêèé îáëà-

ñòíîé ôîíä ïîääåðæêè èíäèâèäóàëüíîãî æèëèù-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà»;

Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè     Å. Ñàâ÷åíêî
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великолепные здания в связи с недостатком бюджетных
средств теряют свой первоначальный облик, коммуникации
приходят в негодность и если не принять срочных мер, то они
будут подвергнуты разрушению. Надо было принимать срочные
меры. Но поскольку бюджет ограничен, то решили часть
средств переадресовать и поддержать те школы, которые при-
ближаются к аварийному состоянию. Я считаю это разумным,
хотя мы всё равно будем строить новые школы и в этом году
снова закладываем фундаменты. Темпы ввода новостроек не
снижаем, не сворачиваем строительство новых школ и строить
будем. Но и поддерживать школы тоже необходимо. Из резерв-
ных фондов администрации области целевым назначением вы-
делены денежные средства для капитального ремонта Ивнян-
ской средней школы.

Средств, конечно, не хватает: и медицине, и культуре,
и коммунальным службам — всем нужны деньги. На образова-
ние расходуется каждый третий рубль консолидированного бю-
джета. Понимаем, что нельзя все деньги только на образование
расходовать, потому что завтра и учитель, и ребёнок в больни-
цу пойдут и там им должны оказать квалифицированную по-
мощь. Хочется, чтобы и театр наш работал, чтобы в области
дороги были хорошими, чтобы жильё строилось. Куда от этого
денешься?

Поэтому школы и вынуждены сегодня зарабатывать
деньги. Думаю, что вопросами финансирования должно зани-
маться если уж не государство, то попечительский или обще-
ственный совет, состоящий из жителей, родителей, руководи-
телей предприятий, администраторов. Совет и должен решать
вопросы финансирования школ. Бюджет — раз, спонсорские
вливания — два, всё, что можно школе заработать, за счёт
аренды, дополнительных образовательных услуг, производст-
венной деятельности — всё это должно проходить через кассу,
быть прозрачным. 

— Скажите, пожалуйста, каково материальное положение
директоров школ области?
— Два года тому назад принято постановление главы админист-
рации области, по которому органам местного самоуправления
рекомендовано перевести руководителей муниципальных обра-
зовательных учреждений на контрактную систему оплаты труда.
Постановление чрезвычайно нужное и своевременное, позво-
лившее муниципальной системе образования укрепить дирек-
торский корпус, привлечь молодые кадры. Руководитель обра-
зовательного учреждения — не просто управленец, хозяйствен-
ник, финансист. Он главный учитель и воспитатель не только
учащихся, но и их родителей, и учителей. Таких работников надо
находить, поддерживать, формировать из них корпус современ-
ных лидеров образования. С сожалением приходится констати-
ровать, что система образования области испытывает дефицит
руководящих кадров. Такого никогда не было. Находящаяся



в центре Белгорода 19-я средняя школа
более полугода работала без директора:
никто не соглашался на эту должность.
Сменяемость руководящих кадров в шко-
лах области составила около 25%. Ана-
логичная ситуация с руководителями ор-
ганов управления образованием районов
и городов. За 3 последних года сменилось
более половины руководителей. А в Ра-
китянском и Грайворонском районах за
это время сменилось несколько началь-
ников отдела образования. Я сказал гу-
бернатору, что сегодня на должность ди-
ректора, завуча школы не всегда найдёшь
человека, а должна бы стоять очередь,
чтобы было из кого выбирать. Но оче-
редь может быть только в одном случае:
когда у руководителя будет достойная за-
работная плата.

Сегодня в одних районах уже на 100
процентов, в других на 80, где-то на
60, — как позволяют возможности, —
увеличивается оклад директора. Процесс

идёт энергично, чему я очень рад. Убеждён, что директору нужно
платить достойную заработную плату, чтобы у него была возмож-
ность заняться как следует образовательным учреждением,
а у нас — право потребовать с него качество работы. В связи
с переходом на контрактную основу начинается понимание этой
проблемы. И надеюсь, что этот процесс не остановится.

Все мы сегодня озабочены повышением качества образо-
вания. Это не итоги ЕГЭ, не золотые медали. Это прежде все-
го — учительский потенциал, умелое управление школой, её
материальная база. И — востребованность знаний. Сегодня,
к сожалению, многие хотят получить документ об образовании,
а не само образование. Далеко не все специалисты с высшим
образованием конкурентоспособны, потому что знания их напо-
ловину куплены. Полноценные знания — те, что становятся
твоим достоянием. Вот от чего зависит качество образования.
Надеюсь, что общество в конце концов это поймёт… Во всяком
случае, в области очень многое делается для этого.

— Спасибо за беседу, Станислав Петрович, и — успехов
в Вашем многотрудном деле!

Áåñåäó âåëà Èðèíà Áóäàãÿíö, ðåãèîíàëüíûé ïðåäñòàâèòåëü 
æóðíàëà «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè 
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Теория и практика интеграции начального, среднего и высшего профессионального

образования в одном учебном заведении

Í.Ã. Õóäîëèé, ðåêòîð ßêóòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî èíñòèòóòà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÏÒÎ ÐÔ, Çàñëóæåííûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Ñàõà (ßêóòèÿ)

В 2000 году Указом первого Президента Республики Саха (Якутия) М.Е. Николаева создано уникальное, единственное по
своей сути образовательное учреждение — Якутский государственный инженерно-технический институт (ЯГИТИ), в кото-
ром ведётся подготовка рабочих, техников и инженеров. Это инновационное образовательное учреждение интегрирует на-
чальное, среднее и высшее профессиональное образование.

Четыре года творческой работы коллектива внесли весомый вклад в теорию и практику непрерывного профессио-
нального образования, интеграцию разных уровней и ступеней профессионального образования. Основу функционирова-
ния учебного заведения составляет созданное в нём интегрированное образовательное пространство, в котором в корне
изменилось содержание, технология обучения и воспитания и структура управления высшим учебным заведением. На но-
вой основе организован учебный процесс. 

Институт стал Федеральной экспериментальной площадкой Министерства образования Российской Федерации по
проблеме «Реализация модели многоуровневого профессионального образования в условиях высшего учебного заведения».

Опытным путём доказано, что рациональность интеграции уровней и ступеней профессионального образования
обеспечивается линейной стратегией, которая связана с организационно-структурной перестройкой образовательной сис-
темы и реорганизует её, выстраивая вертикальную структуру в учебном заведении, обеспечивающую преемственность,
взаимообусловленность, целостность образовательного процесса.


