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В отвлечённой категории модернизации нашей школы есть один совершенно конкрет-
ный аспект: профильное обучение. На ближайшие годы оно станет, пожалуй, основ-
ной заботой педагогических коллективов, если, конечно, вскорости, как это нередко
бывает, «узкое место» не переместится. Профильной школе можно было бы бурно
аплодировать: наконец-то наши подростки уже на школьной скамье определят свои
профессиональные предпочтения и, получив аттестат о среднем образовании, не будут
толпами слоняться в мучительных раздумьях о том, к чему приложить свои силы (а та-
ких сегодня, по статистике, около 80%). Наконец-то будут учтены желания и возмож-
ности тех ребят, кого Господь обделил математическими, лингвистическими и т.д. спо-
собностями, зато щедро одарил золотыми руками.

По давней российской традиции, коли «дан приказ», — его немедленно надо вы-
полнять. И школы послушно принялись разрабатывать концепции профильного обу-
чения (независимо от того, есть ли условия для этого или их нет). Федеральные чинов-
ники бодро рапортуют: «Всё идёт по плану»… Словом, на этом направлении модерни-
зации — сплошь розовое и голубое…

Но аплодировать не хочется. Вчитаемся в рекомендации министерства, посмот-
рим школьные планы создания профильной школы, профильных классов по сетевой
ли модели, несетевой… И что увидим? А то же самое — предметоцентристское реше-
ние проблемы: естественно-научный, физико-математический, гуманитарный профи-
ли, т.е. те же самые физика, математика, химия, биология в несколько углублённом
варианте. Редко — экономика и менеджмент (об уровне преподавания экономики —
в основном на пальцах — журнал «НО» писал неоднократно), ещё реже — медици-
на и педагогика. И совсем-совсем редко — производственные профессии… Как тут не
вспомнить классика: «Я думал, господа, вы свежи, а вы — всё те же…» Всё та же
«когнитивная парадигма», всё та же ориентация на вуз. Словно вся Россия решила
в одночасье получить высшее образование, опередив в этом социальном намерении
даже Японию, решающую на государственном уровне эту задачу.

О том, какого качества высшее образование получают выпускники наших школ,
вынужден был сказать уже и Президент В. Путин в очередном Послании Федерально-
му собранию: по сравнению с советским периодом в 4 раза увеличился набор в вузы.
При тех же кадровых возможностях, при сонме неработающих предприятий — един-
ственной базе производственной практики будущих технических специалистов. О ка-
честве их подготовки В. Путин распространяться не стал, ограничившись риторичес-
ким вопросом и выразительным взглядом в зал, где восседали думские «отцы нации».
И без того ясно: «числом поболее, ценою подешевле» — вот характеристика этих
«спецов». Хотя для поступающих во многие новоявленные платные псевдовузы цена
их «образования» с каждым годом растёт…

На фоне столь безрадостной картины радуют, как оазисы в знойной пустыне,
школы с государственным мышлением, с социально ответственной перед страной
и детьми позицией. Школы, которые не хвалятся тем, что 70 (60, 80 — неважно!)
процентов выпускников поступают в вузы и, как правило, больше не возвращаются
к родным пенатам, где зарастают амброзией плодородные пашни — некому их воз-
делывать. Учителя таких школ знают: никто не приедет к ним, чтобы строить нор-

ГДЕ РАБО’ ТНО, ТАМ И ГУСТО…

Школа растит трудовую смену для села

Дети — работники будущего.

С.Т. Шацкий
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мальную жизнь, достойную человека.
Каких людей они вырастят, такие и бу-
дут жить в селе, обустраивать его, пере-
давать детям эстафету полноты сельско-
го бытия.

«Ïðèâû÷êà ê òðóäó áëàãîðîäíàÿ»

âîñïèòûâàåòñÿ ñ ìàëûõ ëåò

Одна из таких школ — 15-я Кази’нская
Шпаковского района Ставропольского
края. Рассказ о ней начну с не совсем
обычных для школы документов, выдан-
ных только за 3 последних года:

Повторю: это награды и благодар-
ности получены школой и ребятами за
последние 2–3 года. А изобретений
в школе гораздо больше, чем дипломов:
нейтрализатор геопатогенных зон, авто-
матическая роторная ветроустановка,
контактно-сварочный аппарат, усовер-
шенствования технологической линии по
инкубации, выводу и доращиванию пти-
цы, универсальный инкубатор, прибор
контроля температуры, казинская «со-
евая корова» и другие.

Члены технического кружка актив-
но сотрудничают с производственными
предприятиями Шпаковского и близле-
жащих районов в разработке и изготов-
лении механизмов, приборов, различных
устройств и приспособлений по заказам
этих предприятий. Постоянным спросом
пользуются регулируемый блок питания
для зарядки аккумуляторов, «электропус-
кач» для тракторов К-700. Поступают
предложения продать технологии изго-
товления отдельных изобретений. Напри-
мер, предприниматель обратился в шко-
лу с просьбой продать ему научно-техни-
ческую документацию на установку по
производству «живой» и «мёртвой» во-
ды. Школьники очень гордятся тем, что
у них есть уже свой конкурентоспособ-
ный интеллектуальный продукт.

Почему именно в этой сельской
школе такое «созвездие» изобретений
и рационализаторов, причём с «сельхоз-
уклоном»? Не потому ли, что спрос рож-
дает предложение? А спрос основан на
том, какую цель ставит перед собой шко-
ла, кого она воспитывает. В Казинке про-
явилось то, что с таким гражданским
и педагогическим темпераментом ут-
верждал и реализовывал Антон Семёно-
вич Макаренко: труд ребят — производ-
ственный, настоящий, а не игра в него —
вот основа и воспитания, и обучения.
Глупо сегодня противопоставлять знания
и практические трудовые умения. Мир
вступает в эпоху высоких технологий, хо-
рошее образование, образованность оп-
ределяют судьбу человека самым непо-
средственным образом: не нужны недоуч-

…«Диплом. Награждается Овсянников Сергей за 1-е место в номинации «Сель-
скохозяйственное конструирование на краевом конкурсе-выставке юных техни-
ков, конструкторов, рационализаторов».

…«Награждается Мигунов Александр — серебряный призёр 33-го краевого слё-
та ученических производственных бригад в конкурсе рационализаторов и изобре-
тателей».

…«Награждается Казинская школа, занявшая 1-е место, — за разработку ком-
плекса приборов по прикладной медицине».

…«Награждается Казинская школа, занявшая 1-е место в секции «Инженерное
творчество».

…«Диплом I степени. Мирошниченко Вадим награждается за высокие результаты
в научных исследованиях и в инженерном творчестве».

…«Министерство сельского хозяйства России
Приказ
За успехи в производственной практике и активное участие в работе ученической
бригады наградить Почётной грамотой министерства Вадима Горбачёва, ученика
Казинской сельской школы Шпаковского района.

Заместитель министра Н. Долгушин».

…«Российская программа «Шаг в будущее»
Свидетельство
Выдано Алексею Петровичу Медведеву, педагогу Казинской средней школы
№ 15, научному руководителю учащихся — дипломантов конференции.

Экспертный совет секции «Инженерное творчество».

«…Благодарственное письмо
педагогическому коллективу СШ № 15 села Казинка Шпаковского района

Ректорат Ставропольского государственного аграрного университета выражает
Вам искреннюю благодарность за хорошее обучение и воспитание выпускников,
ставших нашими студентами: Гаркуша Галина, Гаркушина Елена, Гацкий Алек-
сандр, Клюшников Юрий, Литовский Сергей, Нещадный Александр.

Ректор, доктор сельхознаук, профессор В. Трухачёв, 2003 г.».
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ки и неумёхи ни хорошей фирме, ни нала-
женному производству.

Учителя Казинской сельской школы
поняли это своим гражданским и педаго-
гическим чутьём. Вот почему целью про-
филизации они сделали ориентацию
школьников на профессиональное са-
моопределение в сельском социуме
и создали для этого необходимые ус-
ловия. Поблизости от Казинки нет пре-
стижных вузов. Да и из краевого центра
ежедневно не наездятся в Шпаковский
район высококвалифицированные педа-
гоги высшей школы. Но тем не менее де-
ловые контакты со ставропольским сель-
хозинститутом (с кафедрой агробизнеса),
с краевым учебным комбинатом школа
поддерживает постоянно. У казинцев
есть и своя возможность обогатить базо-
вое образование — за счёт дополнитель-
ного (а такая возможность есть у боль-
шинства сельских школ). На этой реаль-
ной основе и разработана модель
профильной школы III ступени. Причём
не по приказу «сверху», где всегда «всё
идёт по плану» (то бишь на бумаге),
а после тщательного анализа своих
образовательных ресурсов, желания
и возможностей учеников, потребно-
стей сельского социума и экономики.
Так появилась простая, понятная каждо-
му ученику и родителю программа про-
фильных классов (без завиральных на-
укообразных словес, до смысла которых
с лопатой не доберёшься):

● агротехнологический профиль
(биология, основы агрономии и животно-
водства);

● социально-экономический (эко-
номика, право, экономическая и социаль-
ная география, обществознание, история
и краеведение);

● начальная профессиональная
подготовка (разнопрофильная) с преиму-
ществом сельскохозяйственных специа-
лизаций.

Конечно же, проще было Галине
Николаевне Мамцевой — директору
школы, заслуженному учителю РФ и её
коллегам избрать учебные профили —

физико-математический, гуманитарный,
биологический. Привычно и никаких
лишних хлопот! Но школа думает о тех
слабоуспевающих ребятах, кто «не потя-
нет» физматпрофиль, у кого и к гумани-
тарной профессии склонности нет.
А ведь и им надо дать возможность уст-
роиться в жизни, овладеть ремеслом,
стать успешными.

Как же подкрепляются профильные
направления по программе базового об-
разования дополнительным,
что и профиль углубляет,
и ребятам даёт больше воз-
можностей для выбора,
для самореализации в практи-
ческом деле? Так, например,
агротехнологический профиль
сопровождает участие школь-
ников в научно-техническом
обществе, в кружках опытни-
ческой работы, сельхозмоде-
лирования, старинных сель-
ских промыслов.

Социально-экономичес-
кий профиль обогащают ком-
мерческая школа, школа кон-
кретной экономики, научное
историко-краеведческое об-
щество, факультатив молодо-
го бизнесмена.

Начальная профессио-
нальная подготовка начинается в учени-
ческой производственной бригаде, в ате-
лье «Золушка». На занятиях по профилю
ребята готовятся получить профессии
тракториста, комбайнёра, фермера, води-
теля, а девушки — овощевода, швеи, хо-
зяйки сельской усадьбы.

Пожалуй, Казинская школа — одна
из немногих, где учителя не «взяли под
козырёк», прочитав министерский цирку-
ляр, а, проанализировав его, обсудив на
педсовете и на методобъединении, сдела-
ли вывод: «Концепция профильного обу-
чения отстала от требований времени.
Школам предоставляется право выбора,
а на деле мы видим, что навязывается,
усиленно насаждается сетевой подход
к профилизации». Такое вот принципи-

Í è í à  Ö å ë è ù å â à Г Д Е  Р А Б О Т Н О , Т А М  И  Г У С Т О …

В ателье «Золушка»
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альное профессиональное суждение вы-
сказал коллектив, что всегда было и ос-
таётся признаком гражданской позиции,
надёжной гарантией избежать формализ-
ма при исполнении благих начальствен-
ных директив.

Профильному обучению на III сту-
пени предшествует предпрофильная под-
готовка и профориентация ребят на
II ступени: углублённое трудовое обуче-
ние в 5–7-х классах, наполнение учеб-
ных предметов аграрным содержани-
ем — и не словесным, а практичес-
ким — работа над проектами. Тематика
их от класса к классу усложняется, ребя-
та привыкают работать руками с опорой
на знания, а к старшим классам это ста-
новится делом не только привычным,
но и необходимым — переходит в увле-
чение, в потребность. Вот почему так
широко развиты в школе изобретатель-
ство и рационализаторство. Школьники
защищают коллективные и индивидуаль-
ные проекты на уроках, в научном обще-
стве, в кружках, в системе дополнитель-
ного образования, а затем на районных
и российских слётах, конкурсах.

В недавнюю пору усиленного декла-
рирования «образовательных свобод»
многие школы не только выбросили за
борт воспитание, но и профориентацию,
и труд. Лицейско-гимназический бум за-
хватил и село: как грибы, росли школы
«с углублённым изучением» (хотя «глу-
бина» ничем не отличалась от прежних
обычных уроков, разве что домашних за-
даний стало больше), да новые предметы
появились: МХК, риторика, экономика
и менеджмент (хотя вести их некому,
учебников нет), — зато «в ногу со вре-
менем». Но ведь давно известно: самые
элегантные и модно одетые люди — те,
кто на шаг отстаёт от моды.

Казинские учителя за модой не гна-
лись. Их неизменная идеология — пе-
дагогическая целесообразность,
здравый смысл, интересы ребят.
Для этого открыт центр социально-пси-
хологической адаптации и профессио-
нальной ориентации учеников. Работа

ведётся с 5-го класса: начальная проф-
ориентация — информирование о про-
фессиях. Формирование профессио-
нальных предпочтений, отслеживание их
динамики (7–8-й кл.). Направленная
профориентация (9-й кл.). Формы и ме-
тоды работы — самые разные: «Дни от-
крытых дверей», программа «Специа-
лист пришёл в школу», выпуск инфор-
мационных бюллетеней «В мире
профессий», специально разработанная
тематика классных часов: «Встреча
с профессией», «Освоение профессии»,
«Профессия и твои возможности»,
«Потребности села и его хозяйства
в различных профессиях».

К профессиональной ориентации
широко привлекаются родители, помогая
ребёнку выбрать дело по душе, по склон-
ности, в соответствии с его возможностя-
ми, с традиционными занятиями родите-
лей. Для этого с 5-го класса учителя
с помощью психологов глубоко изучают
физические качества, характеры ребят,
их познавательные и профессиональные
интересы, проводят опросы и тестирова-
ние, следят за возрастной динамикой раз-
вития интересов.

Любопытная деталь: в плане проф-
ориентационной работы в графе «Сроки»
против каждого вида деятельности запи-
сано «Постоянно», а в графе «Исполни-
тели» — чаще всего упоминаются психо-
лог и классные руководители, реже —
врачи и учителя-предметники. За каждое
дело отвечают конкретные люди, и посто-
янно держат эту работу под контролем
руководители школы.

Ребят не только агитируют, инфор-
мируют, изучают их способности, но и по-
могают практически приспособиться к из-
бранной профессии, скорректировать
свои психофические возможности. Учи-
тель-психолог, отличник просвещения РФ
Николай Михайлович Аверченко разра-
ботал программу факультативного курса
«Психология труда с элементами саморе-
ализации». В курсе — минимум теории
и очень много практики оздоровительных
игр, занимательных аутотренингов, ре-

Александр Мигунов —

серебряный призёр

33-го краевого слёта

ученических

производственных бригад

в конкурсе

рационализаторов

и изобретателей
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Действия педагогического коллектива
на заключительном этапе профориентации (10–11-й кл.)

Í è í à  Ö å ë è ù å â à Г Д Е  Р А Б О Т Н О , Т А М  И  Г У С Т О …

Ñîäåðæàíèå

1. Äàëüíåéøàÿ ïðîôîðèåíòàöèÿ ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíî-

âîñïèòàòåëüíîì è ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññàõ ñ ó÷¸-

òîì ïîÿâèâøèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, ñïî-

ñîáíîñòåé è õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ

Ñðîêè

Ïîñòîÿííî

Èñïîëíèòåëè

Âñå ó÷èòåëÿ

2. Îêîí÷àòåëüíîå âûÿñíåíèå ïðîôèíòåðåñîâ ñ ïîìî-

ùüþ àíêåò è òåñòîâ, îñîáåííî ó òåõ, êòî åù¸ íå ñäå-

ëàë âûáîðà. Áåñåäà ñ ïñèõîëîãîì

Îêòÿáðü Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè,

ïñèõîëîã

3. Ôðîíòàëüíàÿ ïðîôêîíñóëüòàöèÿ ðîäèòåëåé è èõ äå-

òåé îòíîñèòåëüíî ïîòðåáíîñòåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà

â êàäðàõ. Ïîìîùü â ñîçíàòåëüíîì âûáîðå ïðîôåññèè

Íîÿáðü — äåêàáðü Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè,

ïñèõîëîã

4. Îêîí÷àòåëüíîå âûÿñíåíèå çäîðîâüÿ, ïñèõè÷åñêèõ

âîçìîæíîñòåé è ìîðàëüíî-õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ

ñâîéñòâ, ñáîð ó ó÷èòåëåé õàðàêòåðèñòèê î êîëåáëþ-

ùèõñÿ ó÷åíèêàõ, ïîäãîòîâêà ê êîððåêöèîííîé êîíñóëü-

òàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå ê äåòÿì, íåïðàâèëüíî (áåç

ó÷¸òà ñâîèõ âîçìîæíîñòåé) âûáðàâøèì ïðîôåññèþ

Íîÿáðü — äåêàáðü Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè,

ïñèõîëîã

5. Êîððåêöèîííàÿ êîíñóëüòàöèÿ ßíâàðü Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè,

ïñèõîëîã

6. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ àêòèâèçàöèÿ èçìåíèâøèõ ñâîé âûáîð Ìàé — ÿíâàðü Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè,

ïñèõîëîã

7. Êîíòàêòû ñ ó÷ðåæäåíèÿìè íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Àïðåëü — ìàé Çàì. äèðåêòîðà ïî

âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå

8. Êîíòðîëüíàÿ êîíñóëüòàöèÿ Ìàé Äèðåêòîð è êîìèññèÿ

9. Ñîñòàâëåíèå õàðàêòåðèñòèê íà ó÷åíèêîâ Ìàé Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè,

ó÷èòåëÿ

10. Ïîäãîòîâêà ó÷àùèõñÿ ê ýêçàìåíàì Ïîñòîÿííî Ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè

11. Ïîìîùü óñòðàèâàþùèìñÿ íà ðàáîòó Ïîñòîÿííî Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè

флексотерапии, способов регуляции мы-
шечного тонуса.

Очень интересные результаты полу-
чили учителя школы, исследуя професси-
ональные предпочтения своих учеников
(9-й кл.): 34% старшеклассников хотят
получить профессию, связанную с техни-
кой; 20% интересует электротехника;
труд в сфере обслуживания выбрали
18% школьников; сельхозпрофессии —
17%. В 9-м классе у 63% учащихся
уже сформированы постоянные про-
фессиональные предпочтения.

Эти сведения дают возможность ад-
министрации школы определить ведущие
спецкурсы согласно базисному учебному

плану, а учителям-предметникам пересмо-
треть содержание факультативных заня-
тий и с помощью психолога наметить про-
грамму взращивания творческих способ-
ностей учеников в том или ином направле-
нии. (У психолога школы есть развёрнутая
карта интересов каждого школьника.)

Но даже при таком скрупулёзном
внимании педагогического коллектива
к проблеме трудового обучения, воспита-
ния и профориентации с малых лет эта
работа во многом оставалась бы словес-
ной, а значит малоэффективной, если бы
не опиралась на мощный, развитый, тра-
диционный производственный труд в уче-
нической бригаде.
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«Ìû ó÷èì íå äëÿ øêîëû,

à äëÿ æèçíè»

Эту фразу учителя 15-й Казинской школы
так часто повторяют при встрече с гостя-
ми, что она стала неким афоризмом.
А гостей в школе — сотни: 6 всероссий-
ских семинаров, около 20 краевых, не-
сколько межрегиональных научно-прак-
тических конференций и несколько
«круглых столов» прошли на базе школы.

Это верный признак того, что здесь есть
чему поучиться, есть дело. На наживку
«научных» экзерсисов практиков нынче
на аркане не затащишь: вдоволь начита-
лись и наслушались этого добра.

Так что же кроется за афоризмом
казинских педагогов — «учим для жиз-
ни»? Простая и понятная каждому чело-
веку идея: учим ребят жить в труде, осо-
знавать его высшую нравственную цен-
ность». Труд — основа успешной жизни,
основа сельского быта. По этой модели
и школьная жизнь выстроена. Это только
наше безмозглое антинародное телевиде-
ние, с маниакальным упорством «фабри-
кующее фабрики» тусклых звёзд, убежда-
ет нас, что народ — сборище выродков,
пьяниц и недоумков. Можно, конечно,
и из народа успешно сделать быдло с по-
мощью «ящика». Лучший иммунитет про-
тив него — здоровая трудовая жизнь.

Без малого полвека казинской уче-
нической производственной бригаде.
Ни на один день не прекращали школьни-

ки работать, несмотря на социально-эко-
номические катаклизмы последних лет.
По существу, три поколения жителей се-
ла взращены ученической бригадой.
Не потому ли Казинка — село зажиточ-
ное, без пьяниц и бомжей, без захламлён-
ных мусором улиц. 3 тысячи жителей,
в основном хлеборобы. И ученики школы
на 90% из семей хлеборобов, тружеников
бывшего колхоза, а ныне Акционерного
общества им. Чапаева. У большинства
сельчан — добротные дома, ухоженные
приусадебные участки, на подворье —
корова, свиньи, домашняя птица. Практи-
чески в каждом хозяйстве небольшой сад,
а у многих ещё и пасека. Немало семей
имеют автомобили. Можно ли без упор-
ного труда жить в наше время вполне
сносно, а то и зажиточно? И это — без
воровства, без жульнической «прихвати-
зации». Казинцы сохранили редкое по
нынешним временам качество: не смот-
реть только в «своё корыто», не подчи-
нять жизнь лишь накопительству. Они
стремятся трудом поднимать и коллектив-
ное хозяйство, которое тоже считают сво-
им. По-крестьянски честный труд здесь
почитаем, а добросовестный, старатель-
ный труженик пользуется общим уваже-
нием. Дети, вырастая в такой атмосфере,
с малых лет принимают посильное учас-
тие в домашнем труде — помогают обра-
батывать огород, ухаживать за скотиной.

Домашний труд при всей его значи-
мости всё же не включает ребят в совре-
менные экономические отношения. Это-
му способствует только производствен-
ный труд в ученической бригаде. Вот что
рассказывает Галина Николаевна Мам-
цева о её становлении:

— Начинала бригада свою историю
как ученическое полеводческое звено,
выполняющее работы на полях колхоза
им. Чапаева. Затем произошла его реор-
ганизация: звено оформилось в хозрас-
чётное структурное подразделение колхо-
за имени Чапаева и стало «школой
в колхозе». Но это ещё не было полно-
стью самостоятельное хозяйство, хотя
кадры для села готовило весьма успешно.

На пришкольном участке
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Казинская школа почти 20 лет на-
зад стала всесоюзной эксперименталь-
ной площадкой по проблеме «Организа-
ция углублённой подготовки кадров
сельскохозяйственных рабочих для агро-
промышленного комплекса России».
В 1992 году в собственность школы пе-
редано 50 гектаров земли, введена
в штаты ставка заместителя директора
по производству. А через два года учени-
ческая производственная бригада стала
структурным подразделением школы, ос-
новной формой производственного труда
и профессионального обучения ребят.
Бригада полностью самостоятельна —
хозяйственно, финансово и коммерчески.
Она стала субъектом рынка и выполняет
роль биржи труда на селе. Производст-
венный труд органично переплёлся
с трудом учебным, стал составной час-
тью образовательного процесса и спосо-
бом «собственно воспитания». В школе
родился новый тип урока — урок-поле.
Тематика этих уроков — разбивка по-
лей, взятие почвенных проб, изучение
структуры и химического состава почвы,
составление схем севооборота, освоение
агротехники возделывания различных
культур, организация научно-опытничес-
кой работы и экспериментов, ведение
полевых дневников, биометрических,
фенологических и других наблюдений.
Учителя разработали методику подготов-
ки и проведения таких уроков. Труд, та-
ким образом, стал системообразующим
видом деятельности в школе. Он помога-
ет нам воспитать человека деятельного
(у бездельника нет будущего!), владею-
щего системой знаний, как основы кон-
структивной деятельности и человека
мыслящего, ибо бездумные деятели —
самое большое бедствие в истории чело-
вечества и нашей страны.

Школьное сельскохозяйственное
производство — основной полигон для
закрепления трудовых и профессиональ-
ных навыков юношей по специальностям
тракторист, комбайнёр, фермер, девушек
по специальности полевод. Ребята про-
водят сортоиспытания и размножение

элитных семян зерновых и технических культур, весь цикл работ
делают самостоятельно и совместно с мастерами производст-
венного обучения.

Школьное предприятие строит свою деятельность на основе
бизнес-плана, технологических карт, разработанного севооборота,
имеет научно-экспериментальную направленность, что способст-
вует творческому развитию будущих хлеборобов и необходимо вы-
пускникам для успешной адаптации в современном сельскохозяй-
ственном производстве. Опытничество и экспериментирование на
земле требуют знаний, физический труд сочетается при этом с ум-
ственным, с творчеством, исследованием, обобщениями и вывода-
ми. В его итоге — всегда реальный и нужный продукт.

Структурным подразделением бригады стало товарищест-
во всех работников школы по обработке земли (ТОЗ). Взрос-
лые объединили свои земельные наделы в единый надел и при-
няли решение арендовать у бригады технику, прицепной инвен-
тарь, чтобы выращивать сельскохозяйственные культуры,
необходимые для домашнего подсобного хозяйства. Расчёт
с бригадой товарищество по обработке земли проводит по ко-
нечному результату. Каждый член ТОЗа перечисляет на счёт
бригады причитающуюся с него сумму, компенсирующую затра-
ты на производство сельхозпродукции. Таким образом, возника-
ет одна из новых форм коммерческо-делового сотрудничест-
ва — теперь уже между учениками и учителями.

Бригада располагает хорошей базой. Есть возможность
оказывать услуги населению — перевозку различных грузов,
вспашку, культивацию, окучивание картофеля, уборку зерновых
культур школьным комбайном.

Есть в бригаде и подсобные цехи — по вязанию веников
(он существует уже несколько лет), продукция его пользуется
неизменным спросом. Цех ширпотреба реализует продукцию
школьных мастерских, ателье. На прилавках изделия ребят
никогда не залёживаются. В ателье «Золушка» девочки по за-
казу населения шьют различные изделия, закрепляя и углуб-
ляя навыки швейного дела.

Í è í à  Ö å ë è ù å â à Г Д Е  Р А Б О Т Н О , Т А М  И  Г У С Т О …

Опытное поле озимой пшеницы
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Ó÷åíè÷åñêàÿ áðèãàäà â ñóäüáàõ îòöà è ñûíà

Â äàë¸êîì 1956 ãîäó çàðîäèëàñü â ñåëå Êàçèíêà ó÷åíè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñò-

âåííàÿ áðèãàäà. Ïîìîãàëè øêîëüíèêè ðîäíîìó êîëõîçó â óáîðêå óðîæàÿ.

Áîê î áîê ðàáîòàëè ñ êîëõîçíèêàìè, ïîçíàâàëè ïðåìóäðîñòè õëåáîðîá-

ñêîé ïðîôåññèè. À íàïðàâëÿë èõ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü âûïóñê-

íèê Êàçèíñêîé øêîëû Ô¸äîð ßêîâëåâè÷ Ãàðêóøà — ðóêîâîäèòåëü ëåãåí-

äàðíîé â òî âðåìÿ ïåðâîé áðèãàäû êîëõîçà èìåíè ×àïàåâà, øèðîêî èçâå-

ñòíîé ñâîèìè äîñòèæåíèÿìè äàëåêî çà ïðåäåëàìè êðàÿ.

36 ëåò áûë Ô.ß. Ãàðêóøà áåññìåííûì ðóêîâîäèòåëåì ïåðâîé áðèãàäû

êîëõîçà è ïàðàëëåëüíî íàñòàâíèêîì áðèãàäû ó÷åíè÷åñêîé. ×åëîâåê, ñòðà-

ñòíî âëþáë¸ííûé â çåìëþ, â ñâî¸ äåëî, îí ó÷èë è âçðîñëûõ, è äåòåé íàóêå

ïîáåæäàòü íåäîðîäû è çàñóõè, îòñòàèâàòü ñâîè àãðîíîìè÷åñêèå è æèç-

íåííûå óáåæäåíèÿ.

Çà çàñëóãè ïåðåä Ðîäèíîé íàãðàæä¸í îðäåíàìè Ëåíèíà, Îêòÿáðü-

ñêîé ðåâîëþöèè, Òðóäîâîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè, «Çíàêîì Ïî÷¸òà», îðäå-

íîì Êðàñíîé Çâåçäû, ìíîãèìè ìåäàëÿìè è äèïëîìàìè. Îí — ìíîãî-

êðàòíûé ó÷àñòíèê ÂÄÍÕ çà âûäàþùèåñÿ óñïåõè âîçãëàâëÿåìîé èì

áðèãàäû. ×åëîâåê âûñî÷àéøåé òðåáîâàòåëüíîñòè ê ñåáå, óìåþùèé ñî-

÷åòàòü äîáðîæåëàòåëüíîñòü ñ òðåáîâàòåëüíîñòüþ ê ëþäÿì, îí ñíèñêàë

óâàæåíèå è ïî÷¸ò íå òîëüêî ñðåäè æèòåëåé ñåëà, íî è ðàéîíà, è êðàÿ.

Ñâîèì æèçíåííûì ïðèìåðîì ïîâëèÿë íà ñóäüáó ìíîãèõ ÷ëåíîâ ó÷åíè-

÷åñêîé áðèãàäû, â òîì ÷èñëå è íà ñâîåãî ñûíà Âëàäèìèðà, ïîìîã åìó

ñàìîîïðåäåëèòüñÿ â æèçíè.

Âìåñòå ñî ñâîèì îäíîêëàññíèêîì Ëåîíèäîì Ìåçåíöåâûì Âëàäèìèð

Ãàðêóøà âîçãëàâèë ìíîãîïðîôèëüíóþ ó÷åíè÷åñêóþ áðèãàäó. Ïåðâûé åãî

çàðàáîòîê â êîëõîçå ñîñòàâèë 39 ðóá. 50 êîï. Ýòî áûëè ïåðâûå òðóäîâûå

äåíüãè çà ðàáîòó íà çåìëå. Ïî îêîí÷àíèè øêîëû Âëàäèìèð â òå÷åíèå äâóõ

ëåò ïðîäîëæàë ðàáîòó â ðîäíîì êîëõîçå øîô¸ðîì, çàòåì ïîñòóïèë íà èí-

æåíåðíûé ôàêóëüòåò Ñòàâðîïîëüñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èíñòèòóòà.

Òàê ïî ïðèìåðó ñâîåãî îòöà îí ïîëó÷èë ïåðâûå òðóäîâûå íàâûêè ðàáîòû

íà çåìëå, ñâÿçàë ñâîþ æèçíü ñ ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì.

…1965 ãîä. Âëàäèìèð Ô¸äîðîâè÷ âíîâü â Êàçèíêå, íî óæå â äîëæíîñ-

òè ãëàâíîãî èíæåíåðà-ìåõàíèêà êîëõîçà èì. ×àïàåâà, à çàòåì ïðåäñåäàòå-

ëÿ êîëõîçà. Ìîëîäîé èíèöèàòèâíûé ðóêîâîäèòåëü îãðîìíîå âíèìàíèå

óäåëÿë óëó÷øåíèþ áûòîâîé êóëüòóðû ñåëà. Â ïîðó åãî ïðåäñåäàòåëüñòâà

çàâåðøàåòñÿ ãàçèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è ÷àñòíûõ äîìîâ,

ðàñøèðÿåòñÿ âîäîïðîâîäíàÿ ñåòü, óëó÷øàåòñÿ îñâåù¸ííîñòü óëèö, çàâåð-

øàåòñÿ èõ àñôàëüòèðîâàíèå, èä¸ò îçåëåíåíèå ñåëà. Áîëüøîå âíèìàíèå

óäåëÿåòñÿ óêðåïëåíèþ ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîé áàçû Êàçèíñêîé øêîëû,

â ÷àñòíîñòè, ó÷åíè÷åñêîé áðèãàäû. Â øêîëó íàïðàâëÿþòñÿ ñîâðåìåííàÿ

òåõíèêà, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû.

Ñåãîäíÿ Âëàäèìèð Ãàðêóøà — ìèíèñòð ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäî-

âîëüñòâèÿ Ñòàâðîïîëüñêîãî êðàÿ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâèòåëüñò-

âà êðàÿ, êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê. È õîòÿ æèâ¸ò îí òåïåðü

â ãîðîäå, íî ïî ñóòè ñâîåé — õëåáîïàøåö.

Î ÷¸ì ãîâîðèò Âëàäèìèð Ô¸äîðîâè÷ Ãàðêóøà ïðè âñòðå÷àõ ñ êàçèíñêè-

ìè ðåáÿòàìè — ÷ëåíàìè áðèãàäû? Êàê è åãî îòåö êîãäà-òî, îí ó÷èò èõ íà-

óêå ïîáåæäàòü íåäîðîäû, çàñóõè, ÷¸ðíûå áóðè, ó÷èò ñàìîñòîÿòåëüíîñòè;

ïîìîãàåò óñâàèâàòü âàæíåéøóþ æèçíåííóþ èñòèíó: òðóä — ãëàâíîå áî-

ãàòñòâî ÷åëîâåêà.

Учителя учат ребят организации
и собственного дела, подводят сельских
школьников к осознанию значимости до-
бросовестного труда, как надёжного ис-
точника дохода не кражей, не обманом
или халтурой, а именно честной работой,
приносящей и материальный достаток,
и глубокое удовлетворение.

В процессе производства и реализа-
ции продукции члены ученической произ-
водственной бригады постоянно сталки-
ваются с различными категориями ры-
ночной экономики: оформлением
документов, менеджментом и маркетин-
гом, бухгалтерским учётом. В коммерчес-
кой школе они получают необходимый
минимум знаний по этим вопросам. Дея-
тельность бригады строится на основе
продуманного бизнес-планирования тру-
да всех структурных подразделений (сам
бизнес-план — это проект деятельности
бригады), рационального использования
производственных ресурсов, снижения
объёмов затрат на производство и реали-
зацию продукции, увеличения валовой
выручки и чистого дохода (прибыли).

В течение всего года учителя и уче-
ники, ответственные за ту или иную
структуру ученической бригады, планиру-
ют совместно свою деятельность, разра-
батывают производственные программы,
заключают соглашения, трудовые догово-
ры, биржевые сделки, осуществляют
коммерческую деятельность своих под-
разделений, анализируют результаты, на-
мечают перспективы. Постоянное дело-
вое партнёрство школьников и педагогов
способствует воспитанию самостоятель-
ности ребят и тех качеств делового чело-
века, которые необходимы для успешной
деятельности. Инициативу школьников
значимые для них взрослые ни в коей ме-
ре не сковывают.

Руководство производственной дея-
тельностью осуществляет совет учениче-
ской бригады во главе с бригадиром (это
обычно школьники 10–11-х классов).
Избирается совет общим собранием чле-
нов ученической бригады. Помощники
бригадира — два его заместителя.
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Один — по производственной деятельно-
сти. Он определяет фронт работ каждого
звена, отвечает за результаты работы
бригады в целом и всех её звеньев.
В летний период он проводит совместно
с бригадиром заседания совета бригады
по итогам рабочего дня, определяет бли-
жайшие производственные задачи. Вто-
рой заместитель — по культурно-досуго-
вой деятельности. Он планирует и орга-
низует отдых ребят, массовые
мероприятия, спортивные соревнования,
выставки, походы, поездки, конкурсы,
праздники, дискотеки, встречи друзей,
открытие и закрытие V трудовой четвер-
ти. Все мероприятия проводятся на базе
лагеря труда и отдыха бригады.

Школьники придумали девиз брига-
ды: «В траве не плетись, к солнцу тя-
нись», что, по их мнению, отражает
стремление к самосовершенствованию,
к изменению жизни на селе. Носит произ-
водственная бригада имя ветерана войны
и труда, земляка казинцев — почётного
гражданина села — Фёдора Яковлевича
Гаркуши, кавалера ордена Ленина и мно-
гих других орденов и медалей, которыми
он награждён за ратный и мирный труд.

Члены ученической бригады — лю-
ди с исторической памятью. Им интерес-
ны история села и бригады, судьбы её
выпускников. Об этом — интереснейшие
материалы в школьном музее. В школе
несколько лет работает научное истори-
ко-краеведческое общество «Славяне»,
которое ведёт исследование истории
рождения и развития села и бригады. Ре-
бята сочинили свой гимн, в котором есть
такие слова:

Мы навеки сбережём

Край родной, его истоки,

Звон колосьев, шум берёз,

Каждый чтоб воскликнул гордо:

«Сердцем я в Россию врос!»

Интересной, содержательной жиз-
нью живут школьники села Казинки: уме-
ют работать, умеют и отдыхать. За счёт
средств, заработанных на полях, в течение
летних месяцев ребята совершают поезд-

ки (в зависимости от возраста и трудового
вклада) в ботанический сад, в свой драма-
тический театр, музеи г. Ставрополя, экс-
курсии в Пятигорск по Лермонтовским
местам, туристические выезды в Архыз,
поездки на Черноморское побережье.

В течение учебного года на органи-
зацию внеклассных мероприятий и на-
граждение лучших учеников, передовиков
школьного производства расходуется до
3 тысяч рублей. Поощряются не только
те, кто хорошо учится, склонен к умствен-
ной работе, но и дети, склонные к трудо-
вым видам деятельности и достигшие
в них успехов. Это приводит к равной со-
циальной ценности и тех, кто ориентиро-
ван на получение высшего образования,
и тех, кто ориентирован на рабочие про-
фессии. Так школа восстанавливает высо-
кий, достойный статус трудового человека
и производственного труда.

Но это не тупой однообразный
труд — прополол грядку, а после хоть тра-
ва не расти. Целостность, законченность
усилий, венчает которые реальный про-
дукт, — вот что вносит творческое начало
в труд ребят. Опытничество, эксперимент
под руководством специалистов — увле-
кательный аспект урока в поле. Юные по-
леводы выполняют эксперименты по зада-
нию акционерного общества им. Чапаева
и других хозяйств Шпаковского района.
В сотрудничестве с Краснодарским науч-
но-исследовательским институтом мас-
личных культур и Ставропольским НИИ
сельского хозяйства выращивают элитные
сорта подсолнечника и зерновых культур
в условиях климатической зоны неустой-
чивого увлажнения. На практике постига-
ют школьники простую истину: любой фи-
зический труд требует знаний, интеллек-
туальных усилий, смекалки.

Когда-то известный педагог
С.Т. Шацкий утверждал, что дети — ра-
ботники будущего. Казинские сельские
учителя блистательно доказывают, что де-
ти — умелые работники настоящего. Они
неоднократно завоёвывали первенство на
краевых и российских слётах ученических
бригад, в соревнованиях «Лучший в про-

Í è í à  Ö å ë è ù å â à Г Д Е  Р А Б О Т Н О , Т А М  И  Г У С Т О …
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фессии», получали солидные денежные
премии, технику. А если к этому добавить
ежегодную стабильную прибыль от произ-
водственной деятельности, станет понят-
ным, откуда у сельской школы хорошие
учебные здания, построенные хозспосо-
бом, политехнический комплекс для про-
фессионального обучения, солидный ма-
шинный парк — пять тракторов, комбайн
«Нива», автобус и легковой автомобиль
ВАЗ-2104, необходимое сельхозоборудо-
вание. Кроме двух тракторов, подаренных
губернатором края за производственные
успехи, всё остальное куплено на зарабо-
танные ребятами деньги.

И ещё одну простую истину, точно
выраженную в русской народной посло-
вице, с малых лет постигают казинские
школьники: «Где работно, там и густо,
а в ленивом дому — пусто…»

Ôîðìóëà óñïåõà Ãàëèíû Ìàìöåâîé

Темперамент директора Казинской сель-
ской школы напоминает маленький тай-
фун: с первых же минут общения с ней вы
ощущаете такую внутреннюю энергию, ко-
торой подчиняетесь полностью и — с удо-
вольствием. В нашей педагогической жиз-
ни (да и не только педагогической) разве-
лось столько людей, постоянно умно (и не
очень) рассуждающих, строящих беско-
нечные проекты (а точнее — прожекты),
а как доходит до дела, всё заканчивается
весьма типично: гора родила мышь.

Галина Мамцева прочно стоит на зем-
ле. Она — человек дела. Это доминантное
качество и определило её победу в краевом
конкурсе «Лидер в образовании».

Лидер она прирождённый, что на-
зывается, от Бога. 30 лет возглавляет
школу, и за все эти годы школа и педаго-
гический коллектив каждый год поднима-
ются в своём развитии на одну-две сту-
пеньки к новому качеству. Без шума и ба-
рабанного боя, без громких деклараций.
Первый признак хорошего руководите-
ля — способность окружать себя умны-
ми и трудолюбивыми людьми. Бездельни-
ков она на дух не переносит, и, видно,

они это чувствуют: обходят школу сторо-
ной. Но зато с теми, в кого поверила, ра-
ботает радостно, с полной душевной от-
дачей. А это так важно в управлении
людьми — заметить успех коллеги, по-
благодарить, поддержать. Эта гуманная
позиция руководителя передаётся учите-
лям: они так же внимательно, с душевной
отдачей относятся к детям.

Школа несколько лет осваивает
(и теоретически, и практически) проблему
дифференцированного обучения. Но это
отнюдь не та распространённая «диффе-
ренциация», которая сводится к разно-
уровневым заданиям классу: первому ря-
ду — трудное, второму полегче, а третье-
му («дураковому») совсем пустяшное.

На основе изучения характеров детей,
их возможностей в школе выделили в каж-
дом классе такие группы: основную (возра-
стной нормы), ускоренного обучения, по-
вышенного внимания и группу учащихся
с пониженными умственными способностя-
ми. Все ребята учатся вместе, учителя ди-
ференцированно с ними работают по про-
грамме индивидуального развития.

За 30 лет директорства Галины
Мамцевой ни один ребёнок не покинул
школу (не был «выдавлен» из неё, как
сейчас говорят) по причине учебной не-
успешности или плохого поведения. Нет
таких детей в Казинской школе, потому
что самый строгий, справедливый и уме-
лый воспитатель здесь — труд…

В одной из своих статей, которую Га-
лина Николаевна назвала «Моя формула
успеха», она написала: «Нам нужен дело-
вой человек как явление массовое, обще-
народное. Нам потребен отечественный
умелый человек высокой нравственности,
с романтическим ореолом, с крепкой ду-
ховной силой и русской душевностью…»

Счёт таким людям в селе Казинка
открыла сама Галина Мамцева, обладаю-
щая этими завидными качествами.
В этом, уверена, и заключена формула её
профессионального, а значит, и жизнен-
ного успеха.

Ñòàâðîïîëüñêèé êðàé


