
1 9 7Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 4/04

Îãðàíè÷åíèÿ è ïðîáëåìû

äèðåêòîðà øêîëû

Íå âèäèò âñåãî óïðàâëåí÷åñêîãî

ïîëÿ, ò.å. íå èìååò óïðàâëåí÷åñ-

êîãî âè′äåíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî

îïðåäåëÿòü ãëàâíîå íàïðàâëåíèå

äåÿòåëüíîñòè è âû÷ëåíÿòü ìàëûå

ïðîáëåìû

Íå óäåëÿåò äîëæíîãî âíèìàíèÿ

îáó÷åíèþ ïîä÷èí¸ííûõ

Àêöåíòû è âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè

Íåðåäêî äèðåêòîð èä¸ò âñëåä çà ñîáûòèÿìè, à ïðèäÿ óòðîì â êà-

áèíåò ìó÷èòåëüíî ñîîáðàæàåò, çà ÷òî áðàòüñÿ. Íà ñàìîì äåëå

íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, îòòàëêèâà-

ÿñü îò ýêñïðåññ-àíàëèçà îáñòàíîâêè, îò óãëóáë¸ííîãî äèàãíîñòè-

ðîâàíèÿ è àíàëèçà ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, îò ïðèíÿ-

òûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì

Âíóòðèøêîëüíîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ ñòðîèòñÿ íà

ïÿòè ïîäõîäàõ:

— îáó÷åíèå ñ öåëüþ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êîíêðåòíîãî ïåäàãîãà;

— îáó÷åíèå âîîáùå, âïðîê;

— ôîðìàëüíîå îáó÷åíèå;

— îáó÷åíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è;

— ñèñòåìíîå îáó÷åíèå.

Îïòèìàëüíûå ñïîñîáû îáó÷åíèÿ:

— ïðîåêòíîå îáó÷åíèå,

— ïðîáëåìíî-ñèòóàöèîííîå îáó÷åíèå,

— îáó÷åíèå ÷åðåç èçó÷åíèå è àíàëèç ÷óæîãî îïûòà,

— îáó÷åíèå ïðè ïîìîùè àêòèâíî-èãðîâûõ ôîðì,

— îáó÷åíèå ÷åðåç ðàáîòó â èññëåäîâàòåëüñêèõ, òâîð÷åñêèõ ãðóï-

ïàõ è êîëëåêòèâàõ,

— ëåêöèîííîå îáó÷åíèå,

— îáó÷åíèå â ôîðìå äîêóìåíòàëüíîãî ïðàêòèêóìà,

— îáó÷åíèå ÷åðåç íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå ñåìèíàðû è êîíôåðåíöèè,

— ñàìîîáðàçîâàíèå,

— êîíñóëüòàöèîííîå îáó÷åíèå,

— ñîçäàíèå îáùåøêîëüíîé áàçû ïðåäìåòíîé è äðóãîé ïðîôåññè-

îíàëüíîé èíôîðìàöèè â èíòåðåñàõ èíôîðìàöèîííîãî îáó÷åíèÿ

ïåäàãîãîâ,

— îáó÷åíèå â ïðîöåññå äèàãíîñòèðîâàíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-

ãî ïðîöåññà,

— îáó÷åíèå â õîäå ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ôîðóìîâ,

— îáó÷åíèå ïðè ïîìîùè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,

— îáó÷åíèå â äèàëîãè÷åñêîé ïàðå: íàñòàâíèê — ïåäàãîã

ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß È ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ Â ÐÀÁÎÒÅ

ÄÈÐÅÊÒÎÐÀ ØÊÎËÛ È ÈÕ ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈÅ

Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà åñòü ñâîè îãðàíè÷åíèÿ: ÷òî–òî ìû äåëàåì ñ òðóäîì, à ÷òî–òî âîîáùå

íå äåëàåì. È ÷àñòî íå àíàëèçèðóåì îñîáåííîñòè ñâîèõ äåéñòâèé. Íî óïðàâëåíåö íå ìîæåò íå äóìàòü

î ñâîèõ îãðàíè÷åíèÿõ, èáî îíè âî ìíîãîì âëèÿþò íà àòìîñôåðó â êîëëåêòèâå, íà îòíîøåíèÿ

ëþäåé, à â èòîãå — íà óñïåõ äåëà.

Àâòîð ïðåäëàãàåìîé âàì ïóáëèêàöèè âû÷ëåíèë ïñèõîëîãè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ äèðåêòîðà 

è ñâ¸ë èõ â òàáëèöó — ïîëó÷èëñÿ íåêèé «ñóõîé îñàäîê». Ïîðàçìûøëÿòü íàä íèì íåáåñïîëåçíî.

Âïîëíå âîçìîæíî, ýòî âûçîâåò ìûñëè, êîòîðûìè âàì çàõî÷åòñÿ ïîäåëèòüñÿ ñ êîëëåãàìè íà ñåêöèè

óïðàâëåíöåâ øêîëû àâãóñòîâñêîãî ñîâåùàíèÿ.

Âëàäèìèð Ëèçèíñêèé,

ãëàâíûé ðåäàêòîð
æóðíàëà «Çàâó÷»,
êàíäèäàò
ïåäàãîãè÷åñêèõ 
íàóê
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Íå ìîæåò î÷åðòèòü êðóã ïðîáëåì

è âûäåëèòü èç íèõ ãëàâíûå

Ñòðåìèòñÿ íàëàäèòü áóìàæíóþ

îò÷¸òíîñòü â óùåðá

îðãàíèçàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè

Íå âëàäååò èñêóññòâîì ïîäáîðà

è ðàññòàíîâêè êàäðîâ

Íå âèäèò â êîëëåêòèâå ÷åëîâåêà,

êîòîðûé ìîã áû ïðèéòè ê íåìó

íà ñìåíó, íå âûðàùèâàåò íîâîãî

ëèäåðà

Íå óìååò ïðîâîäèòü çíà÷èìûå

è ïîëåçíûå äëÿ êîëëåêòèâà

ïåäàãîãè÷åñêèå ôîðóìû

Íå âëàäååò èñêóññòâîì èíäèâèäó-

àëüíîé áåñåäû

Íå ñòðåìèòñÿ ê âçàèìîäåéñòâèþ

ñ âíåøíåé ñðåäîé, íå óìååò ïðè-

âëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû

Ðàñïîðÿäèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ

äèðåêòîðà íå äîñòèãàåò öåëè

Íå âëàäååò èñêóññòâîì

äåëåãèðîâàíèÿ ôóíêöèé

Ñ ýòîé öåëüþ îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ ïðîöåäóðà ìîçãîâîãî øòóðìà íà èãðîâîì ïîëå, êóäà

ïðèãëàøàþòñÿ ïðåäñòàâèòåëè âñåõ óðîâíåé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ó÷àùèåñÿ è ðîäè-

òåëè. Â õîäå ðàáîòû, ðàçäåëèâøèñü íà ìèêðîãðóïïû, ó÷àñòíèêè íàçûâàþò âñå ïðîáëåìû

(íå ïîâòîðÿÿñü), êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò çíà÷èìûìè â ðàìêàõ ïðåäëîæåííîé òåìàòèêè. Çàòåì

îïðåäåëÿåòñÿ ðåéòèíã êàæäîé ïðîáëåìû. Íà ñëåäóþùåì, âåðáàëüíîì ýòàïå èä¸ò ïîèñê

âîçìîæíûõ ïðè÷èí, ïîðîäèâøèõ òå èëè èíûå ïðîáëåìû, è ðàññìàòðèâàþòñÿ âàðèàíòû ðå-

øåíèé, êîòîðûå èìåþò ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå

Õîòèòå ñîçäàòü õîðîøóþ øêîëó íà áóìàãå — ñäåëàéòå ïðèîðèòåòîì îò÷¸òíîñòü, õîòèòå ñî-

çäàòü ðåàëüíî õîðîøóþ øêîëó — çàéìèòåñü îðãàíèçàöèåé ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-

öåññà â èíòåðåñàõ äåòåé, à îïëà÷åííîå ëþáîïûòñòâî ÷èíîâíèêîâ ïðèä¸òñÿ óäîâëåòâîðÿòü

çà ñ÷¸ò èçâåñòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ õèòðîñòåé: íàäî — íàïèøåì

Èñêóññòâî ðàññòàíîâêè êàäðîâ íà÷èíàåòñÿ ñ óâàæåíèÿ ê ëþäÿì, æåëàíèÿ ïîíÿòü è ïîääåð-

æàòü èõ. Íóæíî â ðàìêàõ äîïóñòèìîãî çíàòü èíòåðåñû ëþäåé, èõ âîçìîæíîñòè, èõ öåëè, èõ

îòíîøåíèå ê îêðóæàþùèì, èõ öåííîñòè, ñòåïåíü èõ äîáðîòû è ãîòîâíîñòè ïîìî÷ü êîëëåãàì

Åñëè äèðåêòîð óáåæä¸í â ñâîåé íåçàìåíèìîñòè è èñêëþ÷èòåëüíîñòè, òî ïîñòåïåííî îí íà-

÷èíàåò ñ ïðåíåáðåæåíèåì îòíîñèòüñÿ ê ìíåíèþ êîëëåêòèâà, ê äåìîêðàòè÷åñêèì èíñòèòó-

òàì øêîëû. Ñ÷èòàÿ øêîëó ñâîèì ëè÷íûì äåòèùåì, â îñíîâíîì ïðèäåðæèâàåòñÿ àâòîðèòàð-

íîãî ñòèëÿ. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ÷èñëî õîðîøèõ øêîë ñòðîãî ðàâíî ÷èñëó õîðî-

øèõ äèðåêòîðîâ, íî ýòî ñîâåðøåííî íå îçíà÷àåò, ÷òî ñ ïðèõîäîì íîâîãî ðóêîâîäèòåëÿ

øêîëà ïîãèáíåò. Ñêîðåå âñåãî îíà ñòàíåò äðóãîé, ïîñêîëüêó ëè÷íîñòü äèðåêòîðà äåéñòâè-

òåëüíî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò ëèöî øêîëû. Òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü

è î äðóãèõ øêîëüíûõ ëèäåðàõ — ó÷èòåëÿõ, âîñïèòàòåëÿõ, ó÷àùèõñÿ. Ëèäåðû åñòü âî âñåõ

øêîëàõ, âî âñåõ êîëëåêòèâàõ, âàæíî òîëüêî çíàòü, êòî îíè, êàêèå îíè, êóäà îíè âåäóò, ÷å-

ãî îíè õîòÿò

Íåðåäêî ðóêîâîäèòåëè ïðîâîäÿò ìåðîïðèÿòèÿ íå äëÿ ïîëüçû äåëà, à ïîòîìó, ÷òî òàêîâà

òðàäèöèÿ, òàê íàäî. Íà âîïðîñ, êîìó ýòî íàäî, îíè ñìîòðÿò ââåðõ èëè â ñòîðîíó, íàìåêàÿ

íà âûñøèå èíñòàíöèè. Òîãäà êàê èñõîäèòü ïðè ïëàíèðîâàíèè è îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñ-

êèõ ôîðóìîâ ñëåäóåò èç ëè÷íîé, ãðóïïîâîé è êîëëåêòèâíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ïåäàãîãîâ

â òîì èëè èíîì ìåðîïðèÿòèè

Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí íà÷èíàòü áåñåäó ñ äîâåðèÿ, ñ æåëàíèÿ ïîíÿòü, à çàòåì è ðåàëüíî

ïîìî÷ü. Ïåðâûé ðóêîâîäèòåëü ÷àñòî âûñòóïàåò â êà÷åñòâå òðåòåéñêîãî ñóäüè. Îí äîëæåí

óìåòü, íå óìàëÿÿ àâòîðèòåòà ñâîèõ çàìåñòèòåëåé, íàõîäèòü êîìïðîìèññ

Ñîâðåìåííûé ðóêîâîäèòåëü îáÿçàí ïðîÿâëÿòü èñêëþ÷èòåëüíóþ àêòèâíîñòü â ðàáîòå

ñ âíåøíåé ñðåäîé, â âûïîëíåíèè òð¸õ îñíîâíûõ ìèññèé: ïðîïàãàíäà óñïåõà øêîëû, çàùè-

òà øêîëû îò âðåäíûõ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé è ïðèâëå÷åíèå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ

Åñòü òðè íåçûáëåìûõ ïðàâèëà, áåç ñîáëþäåíèÿ êîòîðûõ ðàñïîðÿäèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ

òåðÿåò âñÿêèé ñìûñë.

Ïðàâèëî ïåðâîå: èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûò òî÷íîé, ÷¸òêîé, êîððåêòíîé è ïîíÿòíîé.

Ïðàâèëî âòîðîå: ïîä÷èí¸ííûé âûïîëíèò ðàñïîðÿæåíèå è ïðèêàç íàèëó÷øèì îáðàçîì,

åñëè îí äîñòàòî÷íî óâàæèòåëüíî îòíîñèòñÿ ê ðóêîâîäèòåëþ, îò êîòîðîãî ýòîò ïðèêàç

ïîñòóïèë.

Ïðàâèëî òðåòüå: ðàáîòíèê äîëæåí âèäåòü â ïðåäëîæåííîé åìó ðàáîòå ëè÷íûé (ïðè÷¸ì

íå îáÿçàòåëüíî ìàòåðèàëüíûé) èíòåðåñ

Äåëåãèðîâàíèå èíîãäà åù¸ òîëêóåòñÿ êàê ïåðåäà÷à ðóêîâîäèòåëåì êàæäîãî óðîâíÿ ÷àñòè

ñâîèõ ôóíêöèé íèæåñòîÿùåìó çâåíó óïðàâëåíèÿ èëè ïåäàãîãè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì è ïåäà-

ãîãàì. À èíîãäà äåëåãèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âûäà÷à ðàñïîðÿæåíèé è ïðèêàçîâ,

êîòîðûå íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü, èñõîäÿ èç óñòàâíûõ è äðóãèõ ïðàâîâûõ äîêóìåíòîâ øêîëû.

Íà ñàìîì äåëå äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé îòðàæàåò óðîâåíü è õàðàêòåð äåìîêðàòè÷åñ-

êèõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â øêîëå, ñëîæèâøèéñÿ ñòèëü óïðàâëåíèÿ, îñîáåííîñòè ïñè-

õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî êëèìàòà, óòâåðäèâøèåñÿ ëè÷íûå è êîëëåêòèâíûå öåííîñòè, õàðàê-

òåð è íàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû, ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîé è èñïîëíèòåëü-

ñêîé äèñöèïëèíû, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà,
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Íå óìååò ñîçäàâàòü òâîð÷åñêóþ,

ïåäàãîãè÷åñêè íàñûùåííóþ ñðåäó

â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

Íå ïîíèìàåò ðîëè ñòèìóëèðîâàíèÿ

äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ

Íåäîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü

êðåàòèâíîñòè

Íåäîñòàòî÷íûå ñóããåñòèâíûå

ñïîñîáíîñòè

Íå óìååò ïëàíèðîâàòü ñâîþ ðàáî-

òó è ðûâêîì îðãàíèçîâûâàåò è ïðî-

âåðÿåò ðàáîòó äðóãèõ

ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó äèàãíîñòèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà, êà÷åñò-

âî îáó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Òàì, ãäå óïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ âíå ñâÿçè ñ êîí-

öåïöèåé ðàçâèòèÿ øêîëû, ñ íàðóøåíèåì ïëàíîâîãî ïîäõîäà, ãäå ðóêîâîäèòåëü ïðèñâàèâà-

åò ñåáå âñþ îòâåòñòâåííîñòü è âñå ôóíêöèè (ñ÷èòàÿ, ÷òî â êîëëåêòèâå íåò áëàãîðîäíûõ,

ïðîôåññèîíàëüíûõ è ñîçíàòåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ), ãäå êîëëåêòèâ èñêóññòâåííî îòðåçàí îò

óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííûìè äåëàìè, ãäå âëàñòâóþò àäìèíèñòðèðîâàíèå è àâòîðèòàðèçì, òàì

ðàíî ãîâîðèòü î äåëåãèðîâàíèè. Òåì áîëåå, ÷òî äåëåãèðîâàíèå — ýòî íå êàìïàíèÿ,

íå ñëó÷àéíàÿ àêöèÿ. Äåëåãèðîâàíèå — ýòî ïîñòîÿííûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ øè-

ðîêîãî ó÷àñòèÿ êîëëåêòèâà â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé ïî âñåìó ôóíêöèîíàëüíî-óïðàâëåí-

÷åñêîìó öèêëó. Ôàêòè÷åñêèé ñìûñë äåëåãèðîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû êàæäûé ÷ëåí

êîëëåêòèâà ÷óâñòâîâàë è îñîçíàâàë ñâîþ ïðè÷àñòíîñòü êî âñåì äåëàì, ïðîèñõîäÿùèì

â øêîëå. Â ïðîöåññå äåëåãèðîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à ôóíêöèé, îáÿçàííîñòåé,

ïðàâ, îòâåòñòâåííîñòè â ðàìêàõ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è

Ïåäàãîãè÷åñêè íàñûùåííàÿ ñðåäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ ó ïåäàãîãîâ èíòåðåñà ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîñîâåð-

øåíñòâîâàíèþ; ïîääåðæêó ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà; ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû; ïîääåðæêó äåÿòåëüíîñòè øêîëüíûõ îáùåñò-

âåííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ôîðìèðîâàíèé; ïîääåðæêó ó÷åíè÷åñêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè è ñà-

ìîóïðàâëåíèÿ; ïîñòîÿííóþ äèàãíîñòèêó óñïåøíîñòè è ñòèìóëèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè; ïîñòîÿííûé àíàëèç ïðîáëåì; îðãàíèçàöèîííóþ è ðåñóðñíóþ ïîääåðæêó

ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ; ñîçèäàòåëüíóþ ðàáîòó ïî îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ïåäà-

ãîãè÷åñêèõ ôîðóìîâ, àêòèâíîå ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â æèçíè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-

íèÿ, â ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñàõ; õîðîøî ïîñòàâëåííóþ ðàáîòó ïî îáìåíó îïûòîì;

çàáîòó àäìèíèñòðàöèè î ñíèæåíèè ó÷åáíîé íàãðóçêè ïðè ñîçäàíèè ñèñòåìû êîìïåíñà-

öèîííûõ âûïëàò

Â ñàìîì ïðîñòîì âàðèàíòå äèðåêòîð ìîã áû çàïèñàòü âñå ôîðìû ìîðàëüíîãî è ìàòåðè-

àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, êîòîðûå îí çíàåò èëè ìîæåò ïðèäóìàòü. Èç ýòîãî ñïèñêà îòî-

áðàòü ôîðìû ïîîùðåíèÿ, ïðèìåíÿåìûå íà ïðàêòèêå, à çàòåì îïðåäåëèòü, åñòü ëè äëÿ

ïîäîáíûõ ïîîùðåíèé â øêîëå íåîáõîäèìûé ðåñóðñ. È, íàêîíåö, ðåøèòü, êîãî èìåííî

è êàê îí ìîã áû íàãðàäèòü. Ïîîùðèòü ñîòðóäíèêîâ ñëåäóåò êðàñèâî, òîðæåñòâåííî è íå-

ñòàíäàðòíî. Îí ìîæåò ïðîäóìàòü ýòî ñàì èëè îáðàòèòüñÿ çà ïîìîùüþ ê ñîâåòó àäìèíè-

ñòðàöèè 

Ìîæíî ñàìîìó áûòü òâîðöîì (òàêèõ âñåãî 3–5%), à ìîæíî èçó÷àòü òâîð÷åñòâî äðóãèõ

è èñïîëüçîâàòü åãî â ñâîåé ðàáîòå. Ìîæíî ñåðü¸çíî è ãëóáîêî ïðîäóìûâàòü ïðèíèìàå-

ìûå ðåøåíèÿ, à ìîæíî âñ¸ äåëàòü ïî íàèòèþ. Ìîæíî íàó÷èòüñÿ èñïîëüçîâàòü îïûò äðó-

ãèõ, ïîñòîÿííî íàõîäÿ â í¸ì âàæíîå è èíòåðåñíîå äëÿ ñåáÿ, à ìîæíî ñóçèòü ñâîé êðóãî-

çîð äî íåñêîëüêèõ ìåòîäè÷åê. Ìîæíî èñïîëüçîâàòü àêòèâíûå ìåòîäû ìûñëåäåÿòåëüíîñòè

è êîëëåêòèâíûì ñïîñîáîì èñêàòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ, à ìîæíî îãðàíè÷èòüñÿ ïåðåïè-

ñûâàíèåì ïóáëèêàöèé êîëëåã. Âî ìíîãîì óìåíèå íàõîäèòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ çàâèñèò

îò àêòèâíîñòè ïîçíàâàòåëüíî-ïîèñêîâîé äåÿòåëüíîñòè äèðåêòîðà øêîëû

Äèðåêòîð øêîëû ìîæåò îêàçûâàòü âëèÿíèå íà îêðóæàþùèõ â ñèëó ñâîåé ïðèðîäíîé ñïî-

ñîáíîñòè, àâòîðèòåòà èëè äëèòåëüíîé ðàáîòû ïî ðàçâèòèþ â ñåáå ýòîãî êà÷åñòâà, âëèÿíèå

âñåãäà áàçèðóåòñÿ íà óâàæåíèè, ïîíèìàíèè, ïðèíÿòèè ëþäåé, ñîáñòâåííîé óâåðåííîñòè

è óâëå÷¸ííîñòè, ïîâåäåí÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

Ïîñòîÿííûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè íóæåí íå äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü

âëàñòü è ñèëó. Âî-ïåðâûõ, àäìèíèñòðàöèÿ äîëæíà çíàòü, êàê ïðîõîäèò íàìå÷åííûé ìàðø-

ðóò ëèòåðíûé ïîåçä ïîä íàçâàíèåì «ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ», âî-âòîðûõ, ïåäàãîãè íóæ-

äàþòñÿ â ïîñòîÿííîé ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè, â-òðåòüèõ, äèàãíîñòèðîâàíèå

ñîñòîÿíèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå êîððåêöèîí-

íî-óïðàâëåí÷åñêèå ìåðû, íå äîæèäàÿñü, ðàçðàñòàíèÿ ïðîáëåìû. Íó, à «ðâàíûé ìåòîä» óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì óêàçûâàåò íà òàêèå îñîáåííîñòè õàðàêòåðà, êî-

òîðûå âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ âîçìîæíîñòüþ çàíèìàòü äèðåêòîðñêóþ äîëæíîñòü. Èçâå-

ñòíî, ÷òî õîðîøèé ðóêîâîäèòåëü ðàáîòàåò ñèñòåìíî, 80% ñâîåãî ðàáî÷åãî âðåìåíè îí

îòäà¸ò ðàáîòå íà ïåðñïåêòèâó
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Íå îçàáî÷åí ñîçäàíèåì è ïîääåð-

æàíèåì ïîëîæèòåëüíîãî ïñèõîëîãî-

ïåäàãîãè÷åñêîãî êëèìàòà

â êîëëåêòèâå

Íå óìååò ñîçäàâàòü ñèòóàöèþ

óñïåõà

Ñ÷èòàåò ñåáÿ ñàìûì óìíûì

è çíàþùèì â êîëëåêòèâå

Íå óìååò èíòåðåñíî

è óâëåêàòåëüíî ðàññêàçûâàòü

Âûñîêèé óðîâåíü òðåâîæíîñòè

è â ñâÿçè ñ ýòèì ñîçäà¸ò îáñòàíîâ-

êó íàïðÿæ¸ííîñòè è íåóâåðåííîñòè

Íåò îïðåäåë¸ííîãî ñòèëÿ ðóêîâîä-

ñòâà, íåò ÿðêî âûðàæåííûõ ïðèñò-

ðàñòèé è ïðèâû÷åê

Òÿãîòååò ê õîçÿéñòâåííîé, à íå

îðãàíèçàöèîííîé è ïåäàãîãè÷åñêîé

ðàáîòå

Çàìêíóëñÿ íà ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè, ÷ðåçâû÷àéíî ñóçèë êðóã ñâî-

èõ èíòåðåñîâ, îçàáî÷åí òîëüêî

øêîëüíûìè äåëàìè, íå âîñïîëíÿåò

ñâîé ÷óâñòâåííûé è èíôîðìàöèîí-

íûé áàãàæ, íå ÷èòàåò êíèã, íå èíòå-

ðåñóåòñÿ ñîáûòèÿìè â ìèðå

Ïðîÿâëåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå: óâàæèòåëüíûé õàðàêòåð

îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå; æåëàíèå ðàáîòàòü èìåííî â ýòîé øêîëå, îïòèìèñòè÷åñêèé âçãëÿä

íà æèçíü; ïðîôåññèîíàëüíàÿ óäîâëåòâîð¸ííîñòü ñâîèì òðóäîì; çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷àùèõ-

ñÿ â îáùåíèè ñî âçðîñëûìè: øêîëüíûå òðàäèöèè, âûçûâàþùèå èíòåðåñ è æåëàíèå ê íèì

ïðèîáùàòüñÿ; êîíôëèêòû â êîëëåêòèâå íîñÿò âïîëíå ðàçðåøèìûé õàðàêòåð; øèðîêî ðàñïðî-

ñòðàíåíà ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé, ó÷àùèõñÿ; ïðîâåðêà äåÿòåëüíîñòè

ïåäàãîãîâ âñåãäà íîñèò îáó÷àþùå-ïîääåðæèâàþùèé, äîáðîæåëàòåëüíûé õàðàêòåð; êðèòèêà

âñåãäà êîíñòðóêòèâíà; â øêîëå ðàçâèòà ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-

òè; íåò ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàöèè è êîëëåêòèâà, ïåäàãîãè çíàþò, ïîíèìàþò è ïðè-

íèìàþò çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä øêîëîé; àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû ñòðåìèòñÿ ê ñîçäàíèþ óñëî-

âèé äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, à ïåäàãîãè — äëÿ ó÷àùèõñÿ, ÷ëåíû êîëëåêòèâà

ñ óäîâîëüñòâèåì çàíèìàþòñÿ îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòîé; â îñíîâå îòíîøåíèé ïå-

äàãîãîâ ëåæèò ïðèíöèï òîëåðàíòíîñòè; â øêîëå ïðèíÿò äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ 

Ñîçäàíèå ñèòóàöèè óñïåõà ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì, êîãäà ðóêîâîäèòåëü ïîíèìàåò, ÷òî âñå

ïåäàãîãè ñòðåìÿòñÿ ê óñïåõó, õîòÿò ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå â ãëàçàõ äðóãèõ ëþäåé, à íåóñïåõ

â ðàáîòå ïî÷òè âñåãäà ñâÿçàí ñ óïóùåíèÿìè è îøèáêàìè â îðãàíèçàöèè, â îòíîøåíèè

ê ëþäÿì, â îöåíêå è ñòèìóëèðîâàíèè èõ òðóäà 

Äà, äèðåêòîð, êàê ãîâîðÿò, äîëæåí õîòÿ áû íà îäíó ìûñëü áûòü óìíåå ñâîèõ ïîä÷èí¸ííûõ,

èìåòü áîëåå øèðîêèé êðóãîçîð, îáëàäàòü ñîáñòâåííûì àðãóìåíòèðîâàííûì ìíåíèåì,

íî âñ¸ ýòî — íå îñíîâàíèå äëÿ ñàìîëþáîâàíèÿ è óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî ðóêîâîäèòåëü

ìîæåò ïîëíîñòüþ çàìåíèòü êîëëåêòèâíîå ìíåíèå è êîëëåêòèâíûé ðàçóì. Âàæíî òàêæå, ÷òî-

áû äèðåêòîð ó÷èëñÿ âèäåòü äîñòîèíñòâà â äðóãèõ ëþäÿõ è óìåë áû èñïîëüçîâàòü èõ ñ ïîëü-

çîé äëÿ äåëà

Åñëè ðóêîâîäèòåëü ïëîõîé ðàññêàç÷èê, òî ýòî íå íåäîñòàòîê. Âàæíî ïðàâèëüíî îöåíèòü

ñâîè ñïîñîáíîñòè è íå ìó÷èòü ÷àñàìè êîëëåã íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ôîðóìàõ ñâîèìè íåâðàçó-

ìèòåëüíûìè, íóäíûìè è òðèâèàëüíûìè ðàññóæäåíèÿìè

Åñëè óðîâåíü òðåâîæíîñòè â êîëëåêòèâå ïàäàåò äî íóëåâîé îòìåòêè, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâó-

åò î ïëîõîé óïðàâëÿåìîñòè îáúåêòîì, î òîì, ÷òî óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà óêëîíÿåòñÿ îò îð-

ãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðîâàíèÿ óñïåõà, äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïðîöåññà. Êîëëåêòèâ

â òàêîé ñèòóàöèè ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðäèâøèìèñÿ íðàâñòâåííûìè

è ïðîôåññèîíàëüíûìè íîðìàìè, îäíàêî ëó÷øèå ðàáîòàþò ÷óòü-÷óòü íèæå ñâîåãî óðîâíÿ,

ñðåäíèå ðàáîòàþò ïëîõî, à íèæå ñðåäíåãî — ïðîñòî ïåðåñòàþò ðàáîòàòü. Ðåãóëèðîâàíèå

óðîâíÿ òðåâîæíîñòè ïîçâîëÿåò äèðåêöèè ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàòü çàèíòåðåñîâàííîñòü, òî-

íóñ êîëëåêòèâà

Ïîíÿòíî, ÷òî ÷åëîâåê, íå îáëàäàþùèé ÿðêîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ, âðÿä ëè ìîæåò ñòàòü ëè-

äåðîì. Íî êàê îòñóòñòâèå îïðåäåë¸ííîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, òàê è äîìèíàíòíûé ñòèëü, õà-

ðàêòåðèçóþùèéñÿ ñëó÷àéíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ðåàêöèÿìè, íåïðåäñêàçóåìîñòüþ óïðàâëåí-

÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ, íåãàòèâíî âëèÿþò íà ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ 

Èçâåñòíî, ÷òî ïîÿâèëñÿ íîâûé — ñòàðûé, êàê ìèð, — òèï ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðûé çàíèìàåò-

ñÿ â îñíîâíîì õîçÿéñòâåííûìè äåëàìè, çàáûâàÿ, ÷òî äåëî äèðåêòîðà — îïðåäåëåíèå ãëàâ-

íûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ øêîëû è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ å¸ ðàçâèòèÿ. È óæ åñëè òàê ñëó÷èëîñü,

÷òî äèðåêòîð íå ñïîñîáåí è íå ãîòîâ çàíèìàòüñÿ ñòðàòåãè÷åñêèìè âîïðîñàìè, òî åìó ñëå-

äóåò äåëåãèðîâàòü ýòè ôóíêöèè çàìåñòèòåëÿì, ñîñðåäîòî÷èâ ñâî¸ âíèìàíèå íà õîçÿéñòâåí-

íîì ðóêîâîäñòâå, îáåñïå÷èâàþùåì øêîëó íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè (ðàáîòàòü âî âíåø-

íåé ñðåäå)

Äèðåêòîð äîëæåí èìåòü èíòåðåñû âíå øêîëû, åìó íåîáõîäèìî ÷èòàòü, äóìàòü, ÷óâñòâîâàòü,

îòêðûâàòü, — èíà÷å îí íèêîìó íå íóæåí. Äèðåêòîðà øêîë ÷àñòî ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ïðåäàí-

íîñòü îïðåäåëÿåò óñïåõ øêîëû. Íî åñòü ëè ÷òî-òî òàêîå, ÷òî âûäåëÿåò äèðåêòîðà èç

øêîëüíîãî êîëëåêòèâà? Åñòü ñðåäè ëó÷øèõ äèðåêòîðîâ Ðîññèè òå, êòî ïðîôåññèîíàëüíî

ïèøåò ñòèõè (Êàìåíñêèé À.Í., Ñàíêò-Ïåòåðáóðã; Áîãóñëàâñêèé Ñ.Ð., Ìîñêâà, ãèìíàçèÿ èì.

Â.Â. Ìàÿêîâñêîãî), êòî ïèøåò íàó÷íûå êíèãè (Êàðàêîâñêèé Â.À., Ìîñêâà, øêîëà ¹ 825;

ßìáóðã Å.À., Ìîñêâà, Öåíòð, øêîëà ¹ 108), åñòü äèðåêòîðà, êîòîðûå íåñóò âûñîêîå êóëü-

òóðíîå íà÷àëî (Çàâåëüñêèé Þ.Â., Ìîñêâà, ãèìíàçèÿ «Íà Þãî-Çàïàäå» è äð)
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В Р А Б О Т Е  Д И Р Е К Т О Р А  Ш К О Л Ы  

И  И Х  П Р Е О Д О Л Е Н И Е

Íå óìååò óâëåêàòü ëþäåé ñâîèì

ïðèìåðîì, âûçûâàòü ó íèõ èíòåðåñ

Íå óìååò ñîîòíîñèòü êîíöåïöèè,

ïðîãðàììû, ïëàíû ñ òåêóùåé äåÿ-

òåëüíîñòüþ

Ëþáèò îòêëàäûâàòü âàæíûå ðåøå-

íèÿ â äîëãèé ÿùèê

Ñëàáî ðàçâèòà ïàìÿòü íà ëèöà,

èìåíà, íå çàïîìèíàåò îñîáåííîñòè

äðóãèõ ëþäåé, ñîáûòèÿ ñëèâàþòñÿ

Íå ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ñîçäàòü

ëó÷øóþ øêîëó â ãîðîäå, äîâîëüñò-

âóåòñÿ ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè

Íå óìååò îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûì

ðåñóðñîì äîñòèæåíèå âûáðàííîé

öåëè

Ðå÷ü íå îáðàçíà, íå âëàäååò èñêóñ-

ñòâîì ïàðàäîêñà, íå ñïîñîáåí

ê ýêñïðîìòó, ñëàáî ðàçâèòî ÷óâñòâî

þìîðà, êàê ïðàâèëî, ãîâîðèò ïðî-

ïèñíûå èñòèíû

Ñîâåðøåííî çàêðûò îò îêðóæàþ-

ùèõ, ñêðûâàåò ñâîè æèçíåííûå

îáñòîÿòåëüñòâà

Íå ïîëüçóåòñÿ äîñòàòî÷íîé ïîä-

äåðæêîé â êîëëåêòèâå, çàìåñòèòåëè

îòíîñÿòñÿ ê íåìó ñî ñêðûòîé

èðîíèåé

Êàáèíåòíûé ïîäõîä, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ îòñòðàí¸ííîñòüþ è âûñîêîìåðèåì, íåæåëàíèå

èëè íåóìåíèå äèðåêòîðà ó÷àñòâîâàòü â êëþ÷åâûõ äåëàõ, íå äåëåãèðîâàíèå, à ñáðàñûâàíèå

íà ïîä÷èí¸ííûõ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé — ñîâåðøåííî íåãîäíûé óïðàâ-

ëåí÷åñêèé õîä

Ïëàíèðîâàíèå äîëæíî íà÷èíàòüñÿ ñ óãëóáë¸ííîé äèàãíîñòèêè ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ ðà-

áîòû øêîëû èëè å¸ ïîäðàçäåëåíèé, âîâëå÷åíèÿ êîëëåêòèâà â ðåôëåêñèþ è àíàëèç ñèòóà-

öèè, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîãðàìì è ïëàíîâ 

Íà÷èíàòü äåíü ñëåäóåò ñ ñîñòàâëåíèÿ ïåðå÷íÿ âàæíûõ äåë, à çàêàí÷èâàòü — àíàëèçîì âû-

ïîëíåííîãî.

Îáñóæäàÿ ñ êîëëåêòèâîì âàæíûå ïðîáëåìû, äåëàòü ðàñïîðÿæåíèÿ ïî õîäó èëè ïîñëå ñî-

âåùàíèÿ

Âçÿòü çà ïðàâèëî: âíèìàòåëüíî ñëóøàòü äðóãèõ ëþäåé, äóìàòü î íèõ, ïîìîãàòü èì. Òîãäà òû

áóäåøü èõ ïîìíèòü. Ñòàðàéñÿ ïîáîëüøå óçíàâàòü î ëþäÿõ, âåäè äíåâíèê óïðàâëåí÷åñêèõ

íàáëþäåíèé

Àìáèöèè ïåðâîãî ðóêîâîäèòåëÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþò óñïåõ øêîëû. Èçâå-

ñòíî, ÷òî êîãäà ðóêîâîäèòåëü íå ñòàâèò âîçâûøåííûõ, áëàãîðîäíûõ çàäà÷, îáúåäèíÿþ-

ùèõ êîëëåêòèâ è ñïîñîáñòâóþùèõ îáùåìó óñïåõó, øêîëà îñòà¸òñÿ ñðåäíåé, îáû÷íîé.

Íî åñëè òàêèå çàäà÷è äåêëàðèðóþòñÿ, íî íå îáåñïå÷èâàþòñÿ ðåñóðñíî è îðãàíèçàöèîí-

íî, òî ðåçóëüòàò áóäåò ïëà÷åâíûì. Îäíàêî âàæíî è äðóãîå. Åñëè ïåäàãîãè è øêîëüíèêè

ñ ïîòóõøèì âçîðîì ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èõ øêîëà ñàìàÿ îáû÷íàÿ, â íåé íè÷åãî âûäàþùå-

ãîñÿ íåò, òî, êîíå÷íî, òàêàÿ øêîëà íå áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ àâòîðèòåòîì â ðàéîíå. Òàêèì

îáðàçîì, îäíà èç çàäà÷ àäìèíèñòðàöèè è â ïåðâóþ î÷åðåäü äèðåêòîðà øêîëû — âîîäó-

øåâèòü êîëëåêòèâ, ïðèçâàòü ê òîìó, ÷òîáû ñ÷èòàòü ñâîþ øêîëó ïðåêðàñíîé, à ñâîèõ ó÷è-

òåëåé — âûäàþùèìèñÿ. À êàê èçâåñòíî, îáÿçàòåëüñòâà, âåðà, åæåäíåâíàÿ ïîääåðæêà çà-

ñòàâÿò ëó÷øèõ — äåðæàòü ìàðêó, ñðåäíèõ — ñòàðàòüñÿ, à ïëîõèõ â õîðîøåé øêîëå

è áûòü íå äîëæíî

Ðåñóðñíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíîå óâÿçûâàíèå çàÿâëåííûõ öåëåé è ðåñóðñîâ,

íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ. Ìíîãèå øêîëû ñîñòàâëÿþò ôîðìàëüíóþ ìîäåëü âûïóñêíè-

êà, ãäå ïðîïèñûâàþò, ñêàæåì, ñëåäóþùèå êà÷åñòâà: äîáðûé, ðåøèòåëüíûé, ñìåëûé, èíòåë-

ëèãåíòíûé è ò.ä. Âñÿêàÿ ïîïûòêà íàéòè â ìíîãî÷èñëåííûõ ïëàíàõ òå ñîáûòèÿ è âèäû äåÿ-

òåëüíîñòè, êîòîðûå ïðèâåäóò ê ôîðìèðîâàíèþ ýòèõ êà÷åñòâ, îáðå÷åíà íà ïðîâàë.

Èëè øêîëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ ñîñòàâëÿåò ãðàíäèîçíûé òàëìóä (äî 1000 ñòðàíèö) ïîä íà-

çâàíèåì «Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ øêîëû», íî áåñïîëåçíî èñêàòü â í¸ì òî÷íûå äàííûå î ðå-

ñóðñàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ýòîé ïðîãðàììû

Íåîáõîäèìî áîëüøå ÷èòàòü, ðàçâèâàòü â ñåáå ðàçíîñòîðîííèå èíòåðåñû, äåëàòü âûïèñêè

èç êíèã è èíòåðåñíûõ ïåðåäà÷

Îòêðûòîñòü è äîñòóïíîñòü, êàê ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ÷âàíñòâó è ñàìîâëþáë¸ííîñòè, ïðè-

âëåêàþò ëþäåé ê ðóêîâîäèòåëþ

Àâòîðèòåò äèðåêòîðà ñêëàäûâàåòñÿ èç ãðóïïû âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé: âíåøíèé âèä, óáå-

äèòåëüíàÿ ìàíåðà ãîâîðèòü è äåéñòâîâàòü, ñòàâèòü çàäà÷è è äîáèâàòüñÿ âûïîëíåíèÿ ðåøå-

íèé, îðãàíèçàöèÿ èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû, ñïîñîáíîñòü ê òâîð÷åñòâó, óìåíèå çàìå-

÷àòü äîñòîèíñòâà ëþäåé è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ, óìåíèå ñâîåâðåìåííî

è êðàñèâî íàãðàæäàòü çà âñÿêèé óñïåõ, óìåíèå ïëàíèðîâàòü è âîâëåêàòü êîëëåêòèâ â âû-

ïîëíåíèå ïëàíîâ, æèçíåðàäîñòíîñòü
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Íå ëþáèò ïðàçäíèêè — 

ïåâåö áóäíåé

Äèðåêòîð äîëæåí äîëãîå âðåìÿ èëè âñåãäà ïðèíèìàòü ñàìîå äåÿòåëüíîå ó÷àñòèå â ïîäãî-

òîâêå âñåõ âàæíûõ îáùåøêîëüíûõ äåë, êîíêóðñîâ è ïðàçäíèêîâ. Äèðåêòîð ×àéëüä-Ãàðîëüä,

âå÷íî ñêó÷àþùèé èëè ïðèñóòñòâóþùèé ñ íàòÿíóòîé óëûáêîé òàì, ãäå, ñîáñòâåííî, è ïðîèñ-

õîäÿò ëó÷øèå ñîáûòèÿ øêîëüíîé æèçíè, äèðåêòîð, íå óìåþùèé èëè èç ñíîáèñòñêèõ ñîîá-

ðàæåíèé íå æåëàþùèé ñíÿòü ïîãîíû, âûéòè èç ñòàòóñíîãî ñîñòîÿíèÿ, âñåãäà îêàçûâàåòñÿ

íà îáî÷èíå øêîëüíîé æèçíè è ïðîäóêòèâíîãî îáùåíèÿ. Îí íå èñïîëüçóåò ïðåêðàñíóþ

âîçìîæíîñòü óâèäåòü ëþäåé â òâîð÷åñêîì íåðåãëàìåíòèðîâàííîì äåëå. ×òî ñ÷èòàòü ïðàçä-

íèêîì? Åæåäíåâíîå ïðåîäîëåíèå, ìàëûå îòêðûòèÿ, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, æåëàíèå ïî-

ìî÷ü äðóãîìó, îòêðûòèå äðóãîãî ÷åëîâåêà, æåëàíèå è óìåíèå ÷òî-ëèáî ïðèäóìàòü, ñîçäàòü,

èçìåíèòü ê ëó÷øåìó, íîâàÿ ìûñëü, îùóùåíèå óñïåõà, îñîçíàíèå, ÷òî òû êîìó-òî íóæåí,

ìèíóòû. Èëè òÿãîìîòíóþ îáû÷íóþ æèçíü, ñëåãêà ðàçáàâëåííóþ íàâÿçàííûìè ñâåðõó ïðàçä-

íèêàìè, âûïèâêó è ïóñòîïîðîæíåå ðàñòðàíæèðèâàíèå âðåìåíè â íèê÷¸ìíûõ ðàçãîâîðàõ.

Õîðîøî, êîãäà åñòü ïðåäâêóøåíèå è îùóùåíèå ïðàçäíèêà, êîãäà âñÿêèé óñïåõ âñòðå÷åí

è îöåíåí îêðóæàþùèìè, êîãäà õî÷åòñÿ ëþáèòü ñåáÿ è äðóãèõ, êîãäà â ñåðäöå åñòü ìåñòî

ïåñíå, êîãäà ìèð ïðèðîäû, ìèð èñêóññòâà, ìèð îáùåíèÿ íåñ¸ò âñ¸ íîâûå è óäèâèòåëüíûå

îùóùåíèÿ. Êîãäà ó ÷åëîâåêà ïðîïàäàåò îùóùåíèå è îæèäàíèå ïðàçäíèêà, êîãäà ÷åëîâåê

èä¸ò ïî æèçíè íå êàê ó÷àñòíèê, à êàê ïîñòîðîííèé, êîãäà íå õî÷åòñÿ óäèâèòü ìèð ñâîèìè

ïîñòóïêàìè, à ïðèõîäèòñÿ ëèøü ïàññèâíî âîñïðèíèìàòü òî, ÷òî ñäåëàëè äðóãèå, òîãäà

æèçíü ñîâåðøåííî òåðÿåò ìàæîðíîå çâó÷àíèå


