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няться, как плакучей иве, во все стороны. Всё это, в свою очередь, тормозит запуск систе-
мы дополнительного образования. Тут же тарификация, штатное расписание, а его хочет-
ся иметь «индивидуальное». Обоснование, согласование, а затем его заполнение, т.е. по-
иск кадров, так как заранее не пригласишь людей — не уверен, что «пробьёшь» дополни-
тельные ставки. Параллельно — море приказов: об увольнении и приёме на работу;
о зачислении вновь принятых учащихся; о комплектации классов и групп продлённого
дня, ЛФК, логопедических; о нагрузке педагогов; о надбавках молодым специалистам,
за классное руководство, за заведование кабинетами, за проверку тетрадей, за расшире-
ние обязанностей в связи в усилением спортивно-массовой работы с учащимися, за вред-
ные условия труда, за работу с детьми коррекционно-развивающего, гимназического
и профильного обучения; о распределении функционала между администрацией и специа-
листами; о назначении материально-ответственного лица за получение денежных
средств; о введении «Правил внутреннего трудового распорядка»; о питании; об охране
труда и технике безопасности; о комиссии по предупреждению травматизма; об эксперт-
ной комиссии по аттестации рабочих мест с неблагоприятными условиями труда; о про-
хождении педагогами аттестации; об инновационной, экспериментальной, научно-методи-
ческой работе учителей; о повышении квалификации сотрудников школы и т.д. и т.п. На-
до ещё учесть, что такие фундаментальные документы, как план работы школы,
образовательная программа, комплексная программа развития, учётная политика разра-
ботаны в свободное время, т.е. в отпуске. Но на этом бумажно-организационный бум ди-
ректора школы не кончается, так как надо заключить трудовые соглашения, договора со
всеми совместителями, со всеми педагогами, которые, как мы говорим, имеют внутреннее
совмещение. А далее — новая волна договоров: с родителями на платные услуги и трудо-
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За окном ещё снег... Кажется: только-только отгремели фанфары первого сентября, а уже
наступила пора подготовки к будущему учебному году. От даты на календаре становится
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собой нестабильность учебного расписания. А любое его частичное изменение в большой
двухсменной школе — что айсберг для «Титаника». Это процесс ежедневной утряски,
ведь чтобы удержать учителя в школе, администратору сегодня приходится гнуться и кла-
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вые соглашения с педагогами этой системы
работы школы. И это всё, учтите, от перво-
го сентября. Конечно, мы помним ещё
и о договорах по обслуживанию школы как
живого объекта города. 

В этот первый месяц надо встретить-
ся с родителями. Провести собрания, акти-
визировать деятельность родительской об-
щественности, так как без нашего активно-
го участия в создании попечительских
советов, родительских комитетов никто на-
шу «опору и контроль» нам не организует.

Ну, кажется, всё! Октябрь... Вот бы
и за учебный процесс приняться, по-
сетить уроки, с новыми учителями
ближе познакомиться. Не тут-то бы-

ло! Большое окружное мероприятие го-
родского значения. Надо работу в этом
направлении пересмотреть, обновить,
придать новый импульс, обобщить на-

копленное, сделать фильм, презента-
цию, написать выступление, провести это
мероприятие. Три недели пролетело. 

Ба! Каникулы. А тут в дверях предста-
витель Департамента образования с про-
веркой занятости детей в каникулярное

время. Счёт по головам, обходим все этажи,
усиленно считаем. Время полтретьего. С ут-
ра в школе всё гудело. Сейчас в обеденное
время — застрявшие единицы, готовят ма-
териал к проектам, да в спортзале трени-

руется команда баскетболистов, тоже
для постороннего взгляда не густо.

Приехал человек к двум часам
дня, до семи вечера писал справ-

ку. День сгорел, а собиралась к пед-
совету подготовиться. Не подготовиться, ко-
нечно, — в школе это невозможно, не уда-
ётся, по-моему, никому — хотя бы бумаги
подобрать. Не повезло, попробую завтра,
т.е. в праздничный для всего российского
народа день. Может, никто не потревожит?

…«Ноябрь уж наступил». В класс
лишь собираюсь. Но в первую неделю по-
сле каникул некорректно идти: учитель
только восстанавливает прерванный кани-
кулами учебный процесс. После перерыва
чаще всего урок учитель «берёт на себя».
Вот со второй недели стоит идти и пойду.
Но не тут-то было…

Открыв дверь, не представившись,
как ни побуждала к этому секретарь, в ка-
бинет железной походкой вошёл ревизор
КРУ. Вся его стать — поза, манеры,
взгляд — для тебя не просто укор в погре-
шимости, это — приговор: «Виновен!»
И одно у тебя смягчающее обстоятельство
в собственных глазах: всё свершённое —
неумышленно…

На моё предложение выделить прове-
ряющему помещение с внутренним и внеш-
ним телефоном, снести туда все материа-
лы, организовать общение со всеми специа-
листами, которые необходимы для
ревизии, наш гость, спокойно рассажива-
ясь за столом для заседаний в моём кабине-
те, сказал, что он пришёл проконтролиро-
вать работу директора, в которой, уверен,
найдёт много нарушений и недочётов, по-
этому будет сидеть здесь, а не в какой-то
каморке, люди будут приходить сюда и об-
щаться с ним в моём присутствии. На веж-
ливую реплику о том, что у меня есть
и другой объём работы, я услышала: на се-
годняшний день наше общение — самое
главное, и очень странно, что я не понимаю
этого. В ответе этом были и угроза, и высо-
комерие, и, простите, чиновничье чванст-
во. Три недели я всё же боролась за свой
кабинет с переменным успехом.

Недавно один уважаемый человек
спросил меня, администратора с четверть-
вековым стажем работы директором шко-
лы: почему я не сопротивляюсь этому уни-
жению, откуда у директорского корпуса —
даже столичных школ! — рабски согнутая
спина?

Не буду ссылаться на менталитет,
в который свою лепту внёс исторически
сложенный страх перед чиновничьей ко-
кардой. Здесь ещё и другое. Ведь когда нас
назначают на пост руководителя образова-
тельного учреждения с нашего согласия,
мы, естественно, думаем о своих действиях
по улучшению образовательного процесса,
микроклимата в коллективе, о новом инте-
рьере школы, о судьбоносных мероприяти-
ях, которые укоренятся и станут традици-
ей. Мы подспудно понимаем, что будем до-
бывать унитазы, биться за своевременный
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вывоз мусора, но при всём при том никогда
не предаём свою первую любовь: учитель-
скую профессию. Административная рабо-
та не воспринимается выдвиженцами как
«перепрофилирование», как иной род про-
фессиональный деятельности; скорее —
как расширение объёма работы, увеличе-
ние сферы ответственности. Поэтому с от-
носительной лёгкостью мы принимаем но-
вую должность, суть которой — быть «учи-
телем учителей». 

Итак, она идёт, наша российская «ре-
волюция менеджеров». Её отличие в том,
что никто из нас, руководителей школ,
по основному, базовому образованию не яв-
ляется менеджером, правоведом, экономис-
том. Мы с трудом понимаем язык очередно-
го законодательного акта, читаем его, как
тарабарскую грамоту. Это не наш язык,
не наша предметная любовь, не наш, изна-
чально профессиональный выбор. Мы
все — добросовестные самоучки-дилетан-
ты. Поэтому так уязвимы перед напором
любого ревизора, имеющего по сравнению
с нами (только бухгалтерские курсы) — де-
ятельность, а следовательно, и узкую спе-
циализацию. И это при этом, что большая
беда в отсутствии чётко представленной,
ясно читаемой нормативной базы финансо-
во-хозяйственной деятельности образова-
тельного учреждения. От финансового ре-
визора я неоднократно слышала шикарную
по своему стилю фразу: «Ваши писульки я
смотреть не буду, у нас в ЦБ это оформля-
ется по-другому». На нашу аргументацию:
это общепринятая, программно заложен-
ная компьютерная форма очередной реви-
зор предлагает: «А вы распечатайте её, по-
том дополнительно расчертите, добавив
графы, впишите информацию вручную»…

Конечно, теоретически бороться
с произволом можно. Начинаешь доказы-
вать с законодательными актами в руках
свою правоту и видишь, как агрессивно-нер-
возным становится ваш проверяющий, как
растёт у него желание отыскать твою оп-
лошность, превратив её в криминал всерос-
сийского масштаба. Обессилев, в такую ми-
нуту принимаешь предлагаемую тебе игру
в зависимости от партнёра — то в поддав-

ки, то в дурака. Так, проверив питание ты-
сячи двухсот учащихся за весь предыдущий
год, насчитав перезаказ продуктов на 160
рублей, ревизор сделал строгий вывод:
«А сколько это в масштабах страны?» 

Знаю, сколько в масштабах нашей
страны средств сгорает впустую, тратится
в никуда, поэтому особенно больно слы-
шать эту фразу. Утверждая свою значи-
мость, ощущая твою зависимость от его
трактовки фактов, ревизор с порога заяв-
ляет, что обязательно найдёт нарушения.
Вот интересно: если на чашу весов поло-
жить то, что ты сделал в грамотном уп-
равлении школой, и то, что было
упущено? Это же не соизмеримо!
Но кто это видит?

…При проверке ста тринадца-
ти трудовых книжек в одной было
выявлено, что вписан приказ со
ссылкой на приказ по окружному
управлению, но упущена сноска на
приказ по школе. Ревизор сделал мне
серьёзное внушение о недостаточном
контроле. В одном из счетов из уч-
коллектора ревизор увидел выпи-
санное полотенце стоимостью 30
рублей. В школе, как показала реви-
зия материальных ценностей, поло-
тенца были. Знаете, как бывает с учкол-
лекторами: пока счета ходили по инстанци-
ям, выписанное оборудование уже ушло
другим. Приезжаешь снова, делаешь новый
набор, подгоняя под сумму. Вот в тот раз
и «подогнали» полотенце. В акт ушла фор-
мулировка: «Нецелевое использование бюд-
жетных средств». Я просила к этой форму-
лировке указать сумму средств, использо-
ванных нецелевым образом. Ревизор
отказался. Воевала, помню, вовсю: акт не
подписывала, к главному ревизору ездила,
объяснения писала. Ну и что? Формулиров-
ка сохранилась. По итогам таких мелочей
получила выговор. Причём воюешь всегда
один на один: никто из управления ни с кем
не хочет ссориться, тебе сочувствуют, удив-
ляются, советуют добиваться правды, а луч-
ше как-то решать проблему… Как???

Иногда кажется, что по результатам
очередной проверки можно бы обобщить
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опыт твоей работы как передовой: нет
ведь серьёзных нарушений! Ан нет. Пи-
шешь объяснительные, вносишь «нане-
сённый государству ущерб» из своего кар-
мана, так как я не вижу морального права
требовать с учителя возмещения денег за
какую-то оплошность, сделанную год на-
зад даже по его вине, тем более что эти
средства-копейки не положены им в свой
карман. Так ещё от тебя требуют приказ
о наложении взысканий. 

Во всём этом много субъективизма,
самоутверждения «человека при власти».
Но это, к сожалению, тенденция большин-
ства, если не сказать всех, проверяющих,
которые опираются на выработанную ими
догму: работать без недочётов нельзя
и при желании всегда можно «что-то най-
ти». Почему у нас все проверки нацелены
на выявление только недостатков? Воз-
можно, для того чтобы контролирующие
ощущали свою значимость, оправданность
честно заработанного «своего хлеба»? 

Интересно: словари рассматривают
понятие «проверка» как синоним слову
«испытание». А оно, это испытание, в веко-
вой мудрости русского народа приравнива-
ется к проявлению смирения. После таких
«испытаний» ещё долго-долго клокочет
в тебе горечь унижения, ещё долго-долго
ты ведёшь внутренний диалог с самим со-
бой, оправдывая своё смирение тем, что за
тобой — коллектив, люди, которых ты не
хотел бы подвергать таким же унижениям,
поэтому весь удар принимаешь на себя…

После этого хотя бы на неделю пойти
в отпуск для восстановления душевных
сил. Но где там — впереди выборы в Госу-
дарственную Думу. На кого можно опе-
реться государственным службам? Конеч-
но же, на самый дешёвый, но высококва-
лифицированный труд педагогов. Они
образованны, послушны, безотказны. Око-
ло тридцати учителей участвуют в избира-
тельной кампании. И остальные не в сто-
роне: кто прикрывает срывы учебного про-
цесса, кто работает над «повышением
явки населения», кто красит стены, моет
углы, кто разносит приглашения на выбо-
ры, кто готовит с ребятами школьный кон-

церт художественной самодеятельнос-
ти — все в деле…

А директор кочует с одного совеща-
ния на другое, где перед ним то и дело ста-
вят задачи государственного уровня, обра-
щаясь к его гражданской совести. Такое
впечатление, что на выборы ходят только
директора школ, что только от их работы
зависит результат всех политических кам-
паний. Вот бы нам в самом деле понять,
как многое зависит от нас! Но мы скромно
молчим и делаем не своё дело так же доб-
росовестно, как и своё.

А уже середина декабря. Как хочется
не только слышать от завуча впечатление
о работе учителей, но хоть бы одним глаз-
ком увидеть всё самой. Но тут опять не до
того — надо «обнулить» счета. И снова —
две недели угара. Точные данные о воз-
можных резервах экономии определятся за
несколько дней до Нового года. Иногда, ка-
кая-нибудь тысяча от нерасторопного
и двести раз предупреждённого пользова-
теля платными услугами приходит во вто-
рой половине дня 30 декабря. Он, роди-
тель, не хочет уходить в новый год с дол-
гом школе. Ах, как бы его тысяча
пригодилась в купе со всеми! А сейчас,
31 декабря, куда её разумно использо-
вать — бухгалтер стоит над душой. А хо-
чется купить то, что наиболее важно, но на
него не хватает средств, «абы что» приоб-
ретать обидно. Возможности накопить нет:
если к отчётному сроку не «обнулишь» по-
ступившие средства по платным услугам,
то накопленное образует прибыль, а с неё
надо платить налоги, вести дополнитель-
ную отчётность. А какая там прибыль, ес-
ли тридцать тысяч на хороший компьютер
собирали почти год. Дальше — счета и на
каждый — договор. Впереди ещё казначей-
ство. Вот уж эта инстанция определит:
нужно тебе то, что ты приобретаешь,
или нет. Ей-то виднее! Посмотрят внима-
тельно: у кого выписал товар, учитываешь
ли условия тендера? А с тендером просто
слёзы. Соседи, например, выписали для
детского сада в центральном магазине го-
рода стиральные машины. Они обошлись
им процентов на сорок дешевле, чем в том
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магазине, что указан окружным управле-
нием. Счета не пропустили. Нам по этому
злополучному тендеру поставили техниче-
скую аппаратуру вроде бы подешевле,
но зато эксплуатация чрезмерно дорогая:
лазерный принтер стоит около шести ты-
сяч, а картридж к нему — около трёх.
На чём сэкономили, господа? Любой ди-
ректор, используя неформальный админис-
тративный ресурс: родительские отноше-
ния к школе, связи, мог бы намного разум-
нее реализовать средства, сэкономить и на
ремонте, и на обслуживании. Но мы в Рос-
сии, и у нас всегда так: «Думали как луч-
ше, а получилось…».

Вот и сейчас пять месяцев в полном
смысле этого слова «билась» со своей
родной дирекцией, чтобы нашли время
и исправили линолеум, плохо положен-
ный ими нанятыми строителями-ремонт-
никами, так как именно эти ремонтники-
халтурщики выиграли тендер. Уж не
знаю, какие условия они обещали выпол-
нять, когда выигрывали тендер, но со
школой эти господа ведут себя, как моно-
полисты, только с низкой репутацией.
Одновременно в школе производила ре-
монт фирма, нанятая школой за счёт
средств школьного Благотворительного
фонда. Случилась и у них «проруха»:
вздулся линолеум в классе. По одному
нашему звонку приехали и за субботу
и воскресенье ликвидировали брак,
да ещё и извинились. Тут — ты хозяин.
Этих ремонтников мы приглашаем уже не
один год, зная, за какое качество платим.
Нанятые же через злополучный тендер
только и кричат, что им мало платят, что
материалы дешёвые, а значит, качество
не спрашивай. Бедный платит дважды,
а директор школы — трижды, потому
что, кроме денег, тратит энергию, рабо-
чее время на эти тяжбы. Плата слишком
велика, так как поглощает время и силы,
необходимые учебному процессу, учите-
лям, детям, родителям. Вот когда я не мо-
гу дойти до класса, я чувствую себя мене-
джером, нанятым специалистом, который
осуществляет только функционирование
школы как здания. Евгений Евтушенко

когда-то сказал: «Поэт в России больше,
чем поэт…» В России и директор школы
больше, чем хозяйственник, больше, чем
организатор производства. 

Мне могут возразить: это мои слож-
ности, значит, недостаточно распределены
обязанности: есть завхоз, это его функ-
ции — ремонт, счета и т.д. Но кто с ним
разговаривает? Если мне пришлось пять
месяцев вести диалоги, писать докладные,
грозить пальчиком, пугать жалобами в выс-
шие инстанции, то что может завхоз? За-
вуч, координатор мог бы осуществлять ор-
ганизационную работу школы в период вы-
боров. Но это воспринимается
администрацией как личное оскорбление.
Любит высшая власть лицезреть
именно директора, а не его предста-
вителя. Поэтому каждая теле-
фонограмма заканчивается сло-
вами: «Быть директору лично».
К тому без указания обсуждае-
мой повестки совещания. Так
и выслушивает «директор лично»
сроки уборки территории от снега.
При этом управы, муниципалитеты
ни разу не выделили школам ни ки-
лограмма песка, соли, которые они
приобретают для ЖЭКов. Так форми-
руют органы власти принцип «здоро-
вого пофигизма» у молодых руководи-
телей. Нас, «стариков», заквасили, к со-
жалению, на другом, поэтому и рушится
линия приоритетных управленческих
дел, выстроенная тобой, так вот и рвёмся,
упуская главное: учебный процесс, работу
с учителем…

Вот ещё один пример нашего завтра,
погружённого в бурлящий котёл модерни-
зации. На горизонте забрезжила идея со-
здания управляющего совета как решение
задачи государственно-общественного уп-
равления учреждениями образования. Ми-
нистр образования В.М. Филиппов уже
высказывает мнение о выработке специ-
ального проекта закона, который юридиче-
ски закрепил бы «слабо выраженную об-
щественную составляющую» (Российская
газета от 27.03.2003 г.), уже планируется
внесение поправки в ст. 35 Закона РФ «Об
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образовании», разрабатываются подзакон-
ные акты, в частности, Типовое положение
об управляющем совете школы. И это, до-
рогой читатель, не те «бумажные» школь-
ные советы, которые преобладают в наших
отчётах. Мы-то знаем, сколько сил дирек-
тора тратят на их полуживое существова-
ние. Безусловно, есть и в этом деле поло-
жительный опыт, но это радостное исклю-
чение и, как мне кажется, прошу
прощения, несколько театрализованное.

Идея высшего руководства создать
управленческие советы, придать нашему
обществу гражданский характер —
сто′ящая. Но если бы она шла от сформи-
рованной в обществе активной позиции,
в основе которой — экономическая свобо-
да людей, достаточный уровень образова-
ния, уверенность людей в том, что у них
есть не только конституционно провозгла-
шённые рычаги влияния на государствен-
ную политику, но реальные. Значительная
часть россиян не чувствует гражданской
ответственности за то, что происходит во-
круг, находя всевозможные тому оправда-
ния: всё равно уже всё решено, наше мне-
ние ничего не изменит, кто нас слышит,
всё продано, всё куплено т.д. 

Конечно, желание участвовать в жиз-
ни школы мы наблюдаем у родителей на-
ших учеников, особенно начальной школы,
у части тех «мамочек», которые имеют сво-
бодное время, экономически защищены.
Но этот опыт — не для управляющих сове-
тов. Члены родительских комитетов —
большое им спасибо за их работу! — тем не
менее весьма корыстны. Сколько раз за
свою практику я была одинока в защите со-
рванца из первого класса, которого родите-
ли-общественники требовали исключить из
школы, «убрать» из класса, так как он пло-
хо воспитан — ругается, дерётся. Это я
к тому, что родитель в школе видит только
своего ребёнка. Он может быть щедрым,
может отдавать своё время для закупки но-
вогодних подарков, сопровождать детей
класса в музей, зная, что он делает это для
своего ребёнка. Желание нести определён-
ную ответственность, за всё, окружающее
тебя, не имеет у нас в стране историческо-

го опыта. Всё живое растёт, как известно,
снизу. Нам же, в очередной раз сверху
«спускают» отношения, смоделированные
теоретически. Управленческие советы су-
ществуют в мире, но в другой исторической
культуре, в другом менталитете. И, повто-
рюсь, что там развивались эти отношения
одновременно с формированием граждан-
ского общества. У нас же движения к нему
не заметно. Явка на выборы вызывает ог-
ромное напряжение, кое-где они даже сры-
ваются. Кроме претендентов в члены Думы
разного уровня, активности не видно. 

В очередной раз нам предпишут со-
здать новую структуру управления школой
нашими же собственными руками. Пара-
докс в том, что именно директор должен
будет формировать орган, который его же
и станет контролировать. А уж контроли-
ровать будут, так уж заведено в России,
которая имеет огромные традиции нести
тяжесть чиновничьего аппарата управле-
ния огромными территориями. Как усмот-
реть в этом помощь в руководстве школой?
Не забудем, что и отчётность о деятельнос-
ти нового совета ляжет на наши плечи.
Признайтесь, коллеги-директора, положа
руки на сердце: приходилось вам перед
очередной проверкой писать протоколы за-
седаний советов школы, планы работы ро-
дительских комитетов?

Опыт демократического Запада рас-
крыл российско-британский семинар «Ста-
новление общественного участия в управ-
лении школой», состоявшийся в октябре
прошлого года. Представленная британца-
ми модель разделения полномочий в управ-
лении английской школой такова: совет со-
стоит из добровольных членов, не претен-
дующих на вознаграждение.
На образовательное учреждение в восемь-
сот учащихся это примерно 20 доброволь-
цев: 7 родителей, 5 представителей обще-
ственных объединений, политических пар-
тий, местного управления, 5 человек,
вошедшие по кооптации (добровольное из-
брание, довыборы, пополнение новыми
членами без проведения выборов). Все эти
люди — специалист по кадрам, два финан-
систа, один бывший работник образования



и т.д. Совет определяет стратегию управ-
ления, является работодателем для всех
членов педагогического коллектива, вклю-
чая директора, определяет политику
школьной программы, порядок приёма, пе-
ревода и выпуска обучающихся, устанав-
ливает режим работы школы, принимает
план бюджетного финансирования, реше-
ния по разнообразным финансовым вопро-
сам и нарушениям, заключает контракты,
осуществляет платежи, всевозможные вы-
платы, разрабатывает дисциплинарные
процедуры, имеет финансовые полномочия
назначать заработную плату сотрудникам
и т.д. Директор в работе управляющего со-
вета может участвовать по желанию.
При таком органе директор — нанятый ме-
неджер, который отвечает за организацию,
управление и контроль функционирования
учреждения. Да, в стабильно-консерватив-
ной Англии, где общественная система уп-
равления складывалась снизу веками, воз-
можно, всё это и работает. Но, как показал
семинар, и англичане сталкиваются с про-
блемой: убедить даже свободных, нерабо-
тающих людей участвовать в управлении
школой нелегко. Для решения этого даже
создан специальный центр, который зани-
мался обучением членов управляющих со-
ветов. (Сумнительный К. Лидеры образо-
вания. 2003. №10). Можно представить,
какую форму это предложение примет
у нас, не имеющих хозяйственно-экономи-
ческой независимости, при отсутствии по-
душевого финансирования, при наличии
обязательного «всеобуча», при ужесточае-
мой в последние годы унификации и учеб-
ных планов и типов образовательных уч-
реждений, при отсутствии стабильности
в системе образования, которая сотрясает-
ся глубокой реформацией, как ни прячутся
наши идеологи за более мягкое понятие:
модернизация.

Боюсь, если нам навяжут такого рода
нововведение, то при сегодняшнем поло-
жении граждан в нашем обществе будут
созданы не управляющие советы, а управ-
ляемые и, скорее, в своём большинстве —
бумажно-макулатурные. Боюсь, что в оче-
редной раз это будет имитация участия
общества в управлении образованием.
Ведь управлять можно лишь тем, чем вла-
деешь. Конечно, школы в нашем государ-
стве живут на общественные средства, со-
бранные и перераспределённые государ-
ством. Но их уже никто не считает
общественными средствами. Вот когда во
второй половине ХIХ века школы создава-
лись на деньги попечителей, членов мест-
ного самоуправления, а это проявление
ответственности, эти люди закладывали
и концептуальные основы учебного учреж-
дения, спрашивали с руководителей, кото-
рых нанимали под свою идею, философию.
Кто сегодня готов принять на себя такую
ответственность? Готово ли государство
снять ответственность с директора школы? 

Интересно: согласятся ли пожарни-
ки, представители СЭС, сотрудники нало-
говой инспекции, представители управ, му-
ниципалитетов, пенсионных фондов, воен-
коматов, да и само Министерство
образования РФ вести конструктивные де-
ла с общественными представителями уп-
равляющих советов? Ведь это не директор-
ский корпус, не учительство, пропитанное
чувством служения идеалам, чувством дол-
га, жертвенностью своей профессии. 

…За окном — весна. Школа начала
подготовку к новому учебному году: к экза-
менам, пишем образовательную программу
на новый учебный год. Первое, что я плани-
рую, — это войти наконец в классы, посмо-
треть уроки, учителей в деле, детей?..

Ìîñêâà
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