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послания Президента республиканскому Государственному Собранию «О положении
в Республике Марий Эл».

В «Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года» ста-
вится задача «…формирования оптимальной модели управления, в которой будут чётко
распределены и согласованы компетенция и полномочия, функции и ответственность
всех субъектов образовательной политики, прежде всего — образовательных учрежде-
ний и органов местного самоуправления, региональных и федеральных управленческих
структур; должна быть обеспечена гласность и прозрачность обсуждения и принятия уп-
равленческих решений…». В системе образования республики такая управленческая вер-
тикаль, проверенная временем, существует. Общественность принимает активное учас-
тие в заседаниях коллегии Министерства образования Республики Марий Эл, особен-
но — в ежегодных расширенных заседаниях по подведению итогов в феврале и в августе.
В этом особую роль играют августовские конференции педагогической общественности
республики. Как правило, их решения — ключевые в определении стратегических задач
системы образования на новый учебный год и на ближайшую перспективу.

Так, в последние годы августовские конференции проходили со статусом научно-
практических, что расширило круг обсуждаемых вопросов — от практических до научно-
методических. Кроме того, такой организационный статус делает наш предсентябрьский
педсовет одним из способов повышения квалификации кадров.

Вообще научный подход к решению вопросов школьной практики в последние годы
занимает всё большее место. Такова образовательная политика министерства. Основные
её направления — работа с педагогическими кадрами, повышение их компетентности.

Тематику августовских конференций, как правило, определяет рабочая группа при
министре образования, утверждает её коллегия министерства. Назову несколько тем, ак-
туальных для нас в последние годы: «Стабилизация и развитие системы образования —
один из факторов социально-экономического развития Республики Марий Эл», «Управле-
ние образованием в условиях рыночной экономики», «Управление муниципальным обра-
зованием: достижения, проблемы и перспективы развития» (2003 г.). В основе выбора —
предложенные рабочей группой темы, они коллективно обсуждаются, рассматриваются
и на республиканском оргкомитете конференции.

Содержание конференций определило в эти годы и форму их проведения. Традици-
онно августовский педсовет начинается пленарным заседанием, в котором активное учас-
тие принимают Президент Республики Марий Эл Леонид Игоревич Маркелов, члены пра-
вительства республики, руководители министерств и ведомств, представители общест-
венных организаций и, конечно же, — педагогическая общественность. Обсуждаются на
нём, как правило, стратегические вопросы. Обсуждение конкретных проблем, путей их
устранения и перспектив развития образования проводится на секционных заседаниях.

Результатом коллективной работы становятся «Рекомендации научно-практической
конференции». Рабочая группа изучает их, дорабатывает и доводит до муниципальных ор-
ганов управления образованием, до системы профессионального образования, знакомит
с ними работников министерств и ведомств республики.

ТЕСНЫЕ КОНТАКТЫ С МУНИЦИПАЛЬНЫМИ ОРГАНАМИ

УПРАВЛЕНИЯ ОБОГАЩАЮТ АВГУСТОВСКИЙ ПЕДСОВЕТ

Образовательная политика в Республике Марий Эл во многом определяется документа-
ми, принятыми на уровне региона. Для нас это Закон Республики Марий Эл «О регулиро-
вании отношений в сфере образования на территории Республики Марий Эл», ежегодные
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Конференции, в своём большинстве,
проходят в столице республики — Йош-
кар-Оле. Однако иногда, как это было
в августе 2002 года, состоялась выездная
конференция в городе Козьмодемьянске.
Вызвано это было темой августа: «Осо-
бенности управления муниципальным об-
разованием». В Козьмодемьянске управ-
ленческий опыт опирался на прочный
фундамент научно-технологической раз-
работки проблемы. Вот мы и решили тог-
да показать участникам конференции це-
лостную систему управления всеми ас-
пектами муниципального образования —
средним, профессиональным, работой
с кадрами, повышением их квалификации.
Ректор Марийского института образова-
ния Р.А. Кудрявцева проанализировала
наиболее эффективные способы взаимо-
действия республиканской и муниципаль-
ной методических служб в модернизации
образования, повышении его качества. За-
меститель главы города Козьмодемьянска
Н.А. Поздеева дала глубокий анализ усло-
вий для развития образовательных учреж-
дений в малом городе.

Организаторы конференции тщатель-
но продумывают проблематику сообщений
на секциях. Ведь известно, что зачастую
доклады грешат мелкотемьем, посвящены
частным вопросам. Мы же стремимся к то-
му, чтобы общедидактические, воспита-
тельные проблемы, волнующие учителей,
были не только названы, но и оказывали им
помощь в преодолении профессиональных
затруднений, расширяли их кругозор, их
педагогическую и общую культуру. Сама
проблематика секций отражает наиболее
актуальные направления развития образо-
вания: «Становление исследовательской
позиции педагога», «Информационно-ана-
литическое обеспечение управления ка-
чеством образования», «Проблемы реа-
лизации профильного обучения», «Опыт
медико-психолого-педагогического со-
провождения дошкольников», «Проекти-
рование воспитательного пространства
и его развитие в современных условиях».
Согласитесь: это не имеет ничего общего
с частными методическими темами.

По итогам прошлогоднего всесторон-
него обсуждения приняты «Рекомендации
республиканской научно-практической
конференции». В рекомендательной части
отмечается:

«� Министерству образования Рес-
публики Марий Эл (министр Г.Н. Шве-
цова):
� сосредоточить усилия на формировании
оптимальной модели управления системой
образования республики;
� создать действенную систему аттеста-
ции образовательных учреждений, разра-
ботать критерии оценки качества образо-
вания на базе вновь созданного республи-
канского центра аттестации и контроля
качества образования;
� отработать различные модели модерни-
зации основной и старшей школы, создать
новые типы и виды образовательных уч-
реждений на муниципальном уровне;
� обеспечить равные условия для получе-
ния бесплатного полного среднего образо-
вания в пределах базисного учебного пла-
на и бесплатного образования других уров-
ней в пределах, предусмотренных законом.

Руководителям образовательных уч-
реждений республики способствовать:
— сохранению приоритета образования
высокого качества;
— эффективному социальному диалогу
между всеми участниками образовательно-
го процесса и его потребителями на взаи-
мовыгодной и равноправной основе. Осо-
бое внимание уделить деятельности попе-
чительских советов».

Рекомендации констатировали:
«…особая роль должна быть отведена му-
ниципальному органу управления — каче-
ственно новой ступени в централизован-
ной системе управления образованием.
На этом уровне можно оптимально учиты-
вать региональные экономические интере-
сы и интересы социума — потребителей
образования».

В Республике Марий Эл 17 муници-
палитетов. Относительно небольшое их ко-
личество позволяет оперативно решать
многие вопросы, возникающие у руководи-
телей органов образования и школ.
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Ñèñòåìà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

Ðåñïóáëèêè Ìàðèé Ýë âêëþ÷àåò 360 îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-

ïðàâîâûõ ôîðì, òèïîâ è âèäîâ, â íèõ îáó÷àåòñÿ

92 425 òûñ. øêîëüíèêîâ.

Â ðåñïóáëèêå ïðîäîëæàåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâà-

íèå èíôðàñòðóêòóðû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷¸òîì

èíòåðåñîâ, ñêëîííîñòåé è âîçìîæíîñòåé îáó÷àþ-

ùèõñÿ. Óñïåøíî ðàáîòàþò 6 ãèìíàçèé (4103 ÷åë.),

7 ëèöååâ (3468 ÷åë.). Â 36 øêîëàõ ðåñïóáëèêè

îòêðûòû 272 êëàññà ñ óãëóáë¸ííûì èçó÷åíèåì

ïðåäìåòîâ.

Ñîõðàíåíà ñåòü âå÷åðíèõ (ñìåííûõ) øêîë,

ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé äëÿ

äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â çäîðîâüå, îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûõ øêîë-èíòåðíàòîâ. Ðàáîòàþò 3 êîððåêöè-

îííûå øêîëû, 1 êîððåêöèîííàÿ øêîëà-ñàä

â ã. Éîøêàð-Îëå è 10 êîððåêöèîííûõ èíòåðíàòîâ

äëÿ äåòåé, èìåþùèõ îòêëîíåíèÿ â ôèçè÷åñêîì

ðàçâèòèè, ñ îáùèì êîíòèíãåíòîì ó÷àùèõñÿ 

â íèõ 1709.

Ñåòü ñïåöèàëüíûõ (êîððåêöèîííûõ) îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ðåñïóáëèêå äîñòàòî÷íî

äèôôåðåíöèðîâàíà. Îíà âêëþ÷àåò 70 äîøêîëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êîìïåíñèðóþùåãî

è êîìáèíèðîâàííîãî òèïà (9905 äåòåé), îäèí êëàññ

ïðè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå, 83 ëîãîïåäè÷åñ-

êèõ ïóíêòà (2865 äåòåé), 247 êëàññîâ âûðàâíèâà-

íèÿ (2792 äåòåé).

Â 9 îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ-èíòåðíàòàõ

îáó÷àåòñÿ è âîñïèòûâàåòñÿ 1882 ÷åëîâåêà.

Â 4 øêîëàõ ðàáî÷åé ìîëîä¸æè îáó÷àåòñÿ

938 ÷åëîâåê.

Îòêðûòî ìóíèöèïàëüíîå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-

íîå ó÷ðåæäåíèå äëÿ äåòåé è ïîäðîñòêîâ ñ äåâèàíò-

íûì ïîâåäåíèåì «Ñòàíîâëåíèå» (65 ÷åë.).

Ïîñòåïåííî ðàñøèðÿåòñÿ ñåòü íåãîñóäàðñòâåí-

íûõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ —

èõ ñåãîäíÿ â ðåñïóáëèêå 28.

Òàêèì îáðàçîì, ñåòü ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-

íèÿ ðåñïóáëèêè ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ

2003 ã. ïðåäñòàâëåíà 75 ó÷ðåæäåíèÿìè. Îáùèé

êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ è âîñïèòàííèêîâ ñîñòàâëÿåò

120 128 ÷åëîâåê.

Республиканские конференции проходят у нас в первой по-
ловине августа. Далее проходит обсуждение региональных и му-
ниципальных проблем в районах и городах республики. Формы
проведения таких встреч различны: традиционные конференции,
дискуссии, «круглые столы», а то и просто чествование передовых
учителей. Нередко бывает и так, что проблема, обсуждаемая
в секции на муниципальном уровне, столь актуальна и так глубо-
ко, всесторонне проработана, что вызывает общий интерес, и мы
включаем её в тематику региональной конференции. Так, напри-
мер, в Оршанском районе (начальник районного отдела образова-
ния В.Г. Чиркова) на конференции в августе обсуждалась тема:
«Духовно-нравственное воспитание детей и молодёжи как резуль-
тат деятельности всех заинтересованных служб района». Согласи-
тесь: работа на межведомственной основе — самая плодотворная.
Тем более когда речь идёт о воспитании. Оршанский район дал
идею обсудить эту тему на республиканском уровне.

Обогащают содержание августовских конференций постоян-
ные тесные контакты Министерства образования с муниципаль-
ными органами управления — в процессе инспектирования, сис-
темной диагностики, при изучении управленческой деятельности
муниципальных органов, при опросах. Так, в том же Оршанском
районе был проведён анкетный опрос 144 респондентов (это чле-
ны администраций и педагогические работники пяти средних
и двух основных школ района). Они оценивали деятельность рай-
онного методического кабинета. Работа признана «на допусти-
мом уровне» — 69,8%. До высокой градации «деятельность на
оптимальном уровне» (75–100%) оценка не поднялась. Относи-
тельно высоко оценили деятельность районного методкабинета
педагогические работники Великопольской средней школы —
79,6% и Марковской общей школы — 79,7%. Мы рекомендовали
методкабинету обратить серьёзное внимание на такие аспекты
деятельности: 
� распространение наиболее результативного опыта руководите-
лей и педагогов школ;
� информирование учителей о новых образовательных техноло-
гиях обучения и воспитания в отечественной и зарубежной
школе;
� помощь педагогическим работникам в определении содержа-
ния, форм, методов и средств обучения;
� своевременное пополнение банка данных о достижениях педа-
гогической науки, о передовом педагогическом опыте.

Об этом шла речь на районной конференции, решения кото-
рой послужили основой для корректировки управленческой дея-
тельности министерства по отношению к районам.

Управление образования администрации г. Йошкар-Олы (на-
чальник управления М.Я. Никитенко) в августе прошлого года
приняло решение рассмотреть тему «Современные подходы к вос-
питанию и пути решения проблемы в свете требований «Програм-
мы развития воспитания в системе образования России». К конфе-
ренции были изданы все необходимые информационные материа-



Ñåëüñêèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ

â Ðåñïóáëèêå Ìàðèé Ýë ñîñòàâëÿþò 75,3%. Â íèõ

îáó÷àåòñÿ 38,4% ó÷àùèõñÿ è òðóäÿòñÿ 52,3% ó÷èòå-

ëåé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2002/03 ó÷åáíûì ãîäîì ïðî-

èçîøëè ñîêðàùåíèÿ:

— êîëè÷åñòâà ñåëüñêèõ øêîë — íà 10,

— êîëè÷åñòâà ó÷àùèõñÿ ñåëà — íà 3047,

— êîëè÷åñòâà ó÷èòåëåé ñåëà — íà 197.

Ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû

Â ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ çàíÿòî îêîëî

17 òûñÿ÷ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Çà ïîñëåäíèå

ãîäû óëó÷øèëñÿ èõ êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ. Ïî÷òè 80%

ó÷èòåëåé èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå (ñðåäíèé óðî-

âåíü ïî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè — 77%).

Â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðàáîòàåò 28 861 ÷åëî-

âåê, â òîì ÷èñëå 23 583 æåíùèíû.

Äîëÿ ïåäàãîãîâ ñåëà çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷è-

òåëüíîãî èçìåíåíèÿ íå ïðåòåðïåëà, íî íàáëþäàåò-

ñÿ òåíäåíöèÿ ê ñîêðàùåíèþ.

Äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå äåòåé

Â ðåñïóáëèêå ôóíêöèîíèðóþò 65 ó÷ðåæäåíèé äî-

ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñ êîíòèíãåíòîì

36 292 ó÷àùèõñÿ, â òîì ÷èñëå 1 Äâîðåö òâîð÷åñòâà

äåòåé è ìîëîä¸æè, 12 öåíòðîâ, 12 Äîìîâ äåòñêîãî

òâîð÷åñòâà, 15 êëóáîâ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà,

20 ñïîðòèâíûõ øêîë, 2 ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëü-

íûõ ëàãåðÿ, 3 ñòàíöèè.

Îõâàò äåòåé ðåñïóáëèêàíñêèìè, ãîðîäñêèìè

è ðàéîííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè äîïîëíèòåëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 29,4%, ñ ó÷¸òîì çàíÿòûõ

êðóæêîâîé ðàáîòîé â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèÿõ — 86,6%.

Âñåãî â ðåñïóáëèêå ôóíêöèîíèðóþò 2007

òâîð÷åñêèõ îáúåäèíåíèé, 3748 øêîëüíûõ êðóæêîâ,

276 äåòñêèõ è ïîäðîñòêîâûõ îáùåñòâåííûõ îðãà-

íèçàöèé (ïîä ðóêîâîäñòâîì 1169 ïåäàãîãîâ,

316 âîæàòûõ). Äåéñòâóþò 3 êëóáà ïî ìåñòó æè-

òåëüñòâà ñî ñòàòóñîì «Ôåäåðàëüíàÿ ýêñïåðèìåí-

òàëüíàÿ ïëîùàäêà».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-

íèÿ îáåñïå÷åíû áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì

òîëüêî íà 35–40% îò ðàñ÷¸òíîé íîðìàòèâíîé

ïîòðåáíîñòè.

лы — «Анализ воспитательной деятельности школ в 2002/03
учебном году в Йошкар-Оле», «Программа развития воспитания
в системе образования г. Йошкар-Олы на 2004–2007 годы», «Про-
граммы педагогического сопровождения семейного воспитания на
2004–2007 годы», информационные материалы для директоров
и завучей школ «Педсовет», обобщён опыт воспитательной работы
в брошюре «Проблемы воспитания».

Аналитическая группа управления образования города оце-
нивала в течение учебного года признаки воспитанности учени-
ков: доброту, внимательность к окружающим, аккуратность,
стремление к взаимопомощи и выявила определённые тенденции,
недостатки. Полученные материалы доведены до всех педагогов
города.

В «Программе развития воспитания в системе образования
г. Йошкар-Олы на 2004–2007 годы» определены основные задачи
в этой сфере деятельности:
— повышение социального статуса воспитания в обществе;
— совершенствование управления воспитательной деятельнос-
тью в образовательных учреждениях;
— создание системы психолого-педагогической и медико-соци-
альной реабилитации семьи, поддержка родителей в осуществле-
нии их обязанности воспитывать детей,
— профилактика детской безнадзорности и беспризорности;
— введение в штатное расписание образовательных учреждений
педагогов дополнительного образования, старших вожатых, педа-
гогов-организаторов, социальных педагогов, психологов, классных
воспитателей;
— моральное и материальное поощрение педагогических работ-
ников, активно занимающихся воспитательной деятельностью;
— развитие сети учреждений дополнительного образования де-
тей, особенно клубов по месту жительства;
— разработка критериев оценки качества и результативности
воспитательной деятельности образовательного учреждения.

Всё это вопросы, крайне актуальные не только для нашей
столицы, но и для всей республики. Поэтому в той или иной фор-
ме они нашли отражение в работе министерства и определили те-
му августовского педсовета в прошлом году.

Во второй половине августа во всех школах Республики
Марий Эл состоялись заседания педагогических советов общеоб-
разовательных учреждений, на которых были рассмотрены кон-
кретные планы воспитательной работы на учебный год, состав-
ленные с учётом рекомендаций августовской конференции, до-
стигнутых результатов и диагностических данных.

Таким образом, тесная взаимосвязь министерства и регио-
нальных управлений образования помогает чутко улавливать про-
блемы, трудности, с которыми встречаются практики на местах,
оперативно на них реагировать, обогащая тем самым содержание
республиканского августовского педсовета.

ã. Éîøêàð–Îëà
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