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Сегодня молодёжи непросто выбрать профессию: для многих этот выбор часто мотивируется
сиюминутной конъюнктурой и не ориентирован на перспективы развития рынка труда.
Но вместе с тем некоторое оживление промышленности, появление в России новых предпри-
ятий — как российских, так и с привлечением иностранных инвесторов, — ощутимо повы-
сило спрос на квалифицированные кадры. Как реагировать на это образовательной школе?

Ясно, что профильная дифференциация старшей школы, при которой будут учитывать-
ся потребности, склонности, способности и познавательные интересы старшеклассников, по-
может им в профессиональном самоопределении. Профильное обучение позволит ребятам
получить углублённые знания и умения по базовым общеобразовательным дисциплинам,
ещё в стенах школы пройти предпрофессиональную подготовку, укрепиться в своём выборе.

Профильное обучение будет успешным, если хорошо организована предпрофиль-
ная подготовка учеников 8–9-х классов, изучены и учтены потребности рынка труда
в квалифицированных кадрах, отработана система взаимодействия и сотрудничества
школ и учреждений профессионального образования всех уровней в работе по учебным
программам предпрофильной и профильной подготовки.

Очень важно, чтобы выпускники школы и их родители владели полной информаци-
ей о перспективных потребностях рынка труда, системе профессионального образования
территории и с учётом этой информации могли выбрать направление предпрофильной
и профильной подготовки в школе.

Формирование кадрового потенциала города

При администрации г. Великого Новгорода создан Координационный совет по развитию
кадровых ресурсов и профессиональному образованию. Председателем совета стал мэр
города Н.И. Гражданкин. В состав совета входят руководители ведущих предприятий
всех отраслей промышленности и сферы услуг, представители учреждений профессио-
нального образования, Департамента занятости населения.

Основная задача совета — координация деятельности учреждений профессиональ-
ного образования, органов исполнительной власти, работодателей, служб занятости: ведь
жизненно важно спланировать подготовку кадров с учётом требований рынка труда.

В 2000 г. в Великом Новгороде создано муниципальное образовательное учрежде-
ние повышения квалификации специалистов «Институт образовательного маркетинга
и кадровых ресурсов». По своим целям, содержанию деятельности и организационной
структуре этот институт — инновационное учреждение не только в системе образова-
ния города Новгорода и области, но и — в образовательном пространстве России, что
подтверждается присвоением ему статуса Федеральной экспериментальной площадки
Министерства образования РФ (в 2001 г.). Статус был подтверждён в 2002 и 2003 гг. 

При институте создан Центр кадровых ресурсов. Он занят методическим сопровож-
дением профориентационной работы; оказывает профориентационные услуги ребятам, их
родителям; проводит мониторинг рынка труда и образовательных интересов старшекласс-
ников; ведёт профдиагностику школьников; проводит ярмарку учебных мест, экскурсии
школьников на предприятия; помогает старшеклассникам выбрать профессию.

Изучение рынка труда Великого Новгорода и Новгородской области на перспекти-
ву (до 2010 г.) было проведено в 2001–2002 гг. Институтом образовательного марке-
тинга и кадровых ресурсов при содействии и участии администраций города и области.
Опиралось исследование на методические рекомендации по разработке региональных
программ содействия организациям в профессиональном развитии персонала, утверж-
дённые постановлением Министерства труда и социального развития.

ПРОФОРИЕНТАЦИЯ И ПРЕДПРОФИЛЬНАЯ ПОДГОТОВКА

Íèêèòà Êîëåñíèêîâ,

çàâåäóþùèé îòäå-
ëîì ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ
Êîìèòåòà ïî îáðà-
çîâàíèþ, ôèçè÷åñ-
êîé êóëüòóðå
è ñïîðòó àäìèíèñò-
ðàöèè Âåëèêîãî
Íîâãîðîäà

Îëüãà Åðìîëàåâà,

çàâåäóþùàÿ
îòäåëîì îáùåãî
îáðàçîâàíèÿ
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Оплата труда педработников

Ó÷èòåëü ôèçêóëüòóðû âåä¸ò â øêîëå 24 ÷àñà
(îñíîâíàÿ ðàáîòà) è åù¸ 12 ÷àñîâ òðåíåð-
ñêîé ðàáîòû â¸ë ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó â Äîìå
òâîð÷åñòâà. Îðãàíû óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì ñîêðàòèëè ó íåãî 3 ÷àñà
ñîâìåñòèòåëüñòâà, ññûëàÿñü íà íîâîå
ïîñòàíîâëåíèå î ðàáîòå ïî ñî-
âìåñòèòåëüñòâó. Ïðàâîìåðíî ëè ýòî?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà

òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ îò 30.06.03

¹ 41 «Îá îñîáåííîñòÿõ ðàáîòû ïî

ñîâìåñòèòåëüñòâó ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìåäèöèíñêèõ,

ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è ðàáîòíèêîâ

êóëüòóðû» äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

óñòàíîâëåíû îñîáûå ïðàâèëà ðàáîòû ïî

ñîâìåñòèòåëüñòâó: èíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü

ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 284 Òðóäîâîãî êîäåêñà

ÐÔ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè, óñòà-

íàâëèâàåìîãî ðàáîòîäàòåëåì äëÿ ëèö, ðàáîòàþùèõ

ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, íå ìîæåò ïðåâûøàòü 4 ÷àñîâ

â äåíü è 16 ÷àñîâ â íåäåëþ. Èñêëþ÷åíèå èç ýòîãî

ïðàâèëà óñòàíîâëåíî íàçâàííûì ïîñòàíîâëåíèåì

Ìèíòðóäà Ðîññèè (ïï. á) ï. 1) äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ

ðàáîòíèêîâ (â òîì ÷èñëå òðåíåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé,

òðåíåðîâ): ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû ïî

ñîâìåñòèòåëüñòâó ýòèõ êàòåãîðèé ðàáîò-íèêîâ â

òå÷åíèå ìåñÿöà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ

ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì, è ïî êàæäîìó

òðóäîâîìó äîãîâîðó îíà íå ìîæåò ïðåâûøàòü

ïîëîâèíû ìåñÿ÷íîé íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè,

èñ÷èñëåííîé èç óñòàíîâëåííîé

ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åé íåäåëè. Èìåííî òàêîå

îãðàíè÷åíèå áûëî óñòàíîâëåíî ðàíåå

äåéñòâîâàâøèìè äîêóìåíòàìè, ðåãóëèðîâàâøèìè

óñëîâèÿ ðàáîòû ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó. Â ýòîì æå

ïîñòàíîâëåíèè äàëåå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî äëÿ

ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ (â òîì ÷èñëå òðåíåðîâ-

ïðåïîäàâàòåëåé, òðåíåðîâ), ó êîòîðûõ ïîëîâèíà

ìåñÿ÷íîé íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè ïî îñíîâíîé

ðàáîòå ñîñòàâëÿåò ìåíåå 16 ÷àñîâ â íåäåëþ,

äåéñòâóþò îáùèå íîðìû Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ.

Íàïîìíèì, ÷òî íîðìû ðàáî÷åãî âðåìåíè

ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

Исследование должно согласовать интересы четырёх сторон:
� общества — обеспечить его политическую и социально-эконо-
мическую стабильность;
� выпускника учебного заведения — помочь ему решить пробле-
му трудоустройства;
� профессионального учебного заведения — повысить престиж
учебного заведения, сократить разрыв между структурой подго-
товки кадров и требованиями рынка труда Новгородской области,
определив потребности рынка труда и сопоставив их с муници-
пальным заказом учреждениям профессионального образования;
� работодателей — решить их кадровые проблемы.

Объектами исследования стали: предприятия и организации
различных форм собственности г. Великого Новгорода и Новго-
родской области.

Методы исследования:
� анкетирование (на предприятиях заполнялись анкеты);
� анализ вторичных документов, данных, предоставленных Нов-
городским областным комитетом государственной статистики
и Центром занятости населения Новгородской области.

В работе использовались многие документы, в том числе
перечень дефицитных профессий и действующих предприятий
по отраслям в зависимости от числа работающих, численность
работников и объёма производства в крупных и средних пред-
приятиях и т.д.

Результатом исследования стала достаточно полная инфор-
мация о потребностях рынка труда в рабочей силе, его структуре,
о возрастном составе трудоспособного населения, о профессиях,
специальностях, по которым ведётся переподготовка специалис-
тов, о профессиях, специальностях, потребность в которых осо-
бенно остро ощущается на рынке труда.

С учётом полученных данных ежегодно формируется муни-
ципальный заказ в учреждения профессионального образования
города на подготовку квалифицированных кадров.

Образовательные интересы учащихся

В начале учебного года проводится анкетирование учеников 9-х
и 11-х классов для того, чтобы иметь представление об их про-
фессиональных планах. Вся дальнейшая работа по профессио-
нальной ориентации в школе, в Центре кадровых ресурсов ведёт-
ся адресно, с учётом полученной информации. Полученные дан-
ные отражают не только профессиональный выбор выпускников
школ города, но и дают информацию о том, каковы мотивы выбо-
ра будущей профессии, кто и как влияет на такой выбор.

Анализ состояния и запросов рынка труда города и с учётом
образовательных интересов учащихся на III ступени образования
позволил создать следующие профили обучения:
� гуманитарный (в нём выделяются: филологический, общест-
венных наук и права, психологический, православной культуры,
экономический, культурологический);
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óñòàíîâëåíû Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 03.04.03 ¹ 191

«Î ïðîäîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìå

÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó

çàðàáîòíîé ïëàòû) ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé». Â ÷àñòíîñòè, ýòèì

ïîñòàíîâëåíèåì íîðìà ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé

ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû (íîðìèðóåìàÿ

÷àñòü ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû) äëÿ ïåäàãîãîâ

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è òðåíåðîâ-

ïðåïîäàâàòåëåé (ñòàðøèõ òðåíåðîâ-

ïðåïîäàâàòåëåé) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ñïîðòèâíî-ãî

ïðîôèëÿ óñòàíîâëåíà 18 ÷àñîâ â íåäåëþ.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ó÷èòåëü ôèçêóëüòóðû,

âåäóùèé â øêîëå 24 ÷àñà, ðàáîòàåò ïî ñîâìåñòè-

òåëüñòâó â Äîìå òâîð÷åñòâà òðåíåðîì-

ïðåïîäàâàòåëåì 12 ÷àñîâ, òî ýòî äîïóñêàåòñÿ

äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

Îáðàòèì òàêæå âíèìàíèå, ÷òî óñòàíîâëåíèå

íàãðóçêè òðåíåðó-ïðåïîäàâàòåëþ, ðàáîòàþùåìó

ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî

ñîãëàøåíèþ ñòîðîí (ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ)

äî 16 ÷àñîâ. Ðàáîòîäàòåëåì ÿâëÿåòñÿ ñàìî

îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå (Äîì òâîð÷åñòâà), à

âìåøàòåëüñòâî îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì íåçàêîííî. Íè îðãàíû óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì, íè òåì áîëåå ñïåöèàëèñòû

öåíòðàëèçîâàííîé áóõãàëòåðèè íå èìåþò ïðàâà

âìåøèâàòüñÿ â äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ, ñ÷èòàþùåãîñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì

þðèäè÷åñêèì ëèöîì. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1. ñò. 32 Çàêîíà «Îá

îáðàçîâàíèè» îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå

ñàìîñòîÿòåëüíî â îñóùåñòâëåíèè

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîäáîðå è

ðàññòàíîâêå êàäðîâ, íàó÷íîé, ôèíàíñîâîé,

õîçÿéñòâåííîé è èíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðåäåëàõ,

óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, òèïîâûì ïîëîæåíèåì îá

îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ

òèïà è âèäà è óñòàâîì îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ. Â ï. 2 (ïï. 4) ýòîé ñòàòüè òàêæå

óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî ê êîìïåòåíöèè

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îòíîñÿòñÿ ïîäáîð,

ïðè¸ì íà ðàáîòó è ðàññòàíîâêà êàäðîâ.

Àíàòîëèé Âèôëååìñêèé,

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê 

� естественно-научный (физико-математический, экономико-
математический, биолого-химический, медицинский);
� технический профиль (компьютерное моделирование, пользо-
ватель ПК);
� другие профили: искусствоведческий, физкультурно-биологи-
ческий, художественный, журналистики, театральный, кадет-
ский, допрофессиональный: автодело, слесарный, швейный и т.п.
Соотношение спектра профилей меняется в зависимости от за-
просов рынка труда. 

Популярна и действенна как средство профессиональной ори-
ентации ярмарка учебных мест. Ребята и их родители ежегодно по-
лучают возможность познакомиться со всем спектром образователь-
ных услуг, предлагаемых учреждениями всех уровней профессиональ-
ного образования региона. Тут же можно получить консультацию
у работодателей, юристов, психологов, специалистов Центра кадро-
вых ресурсов. Конечно, одной ярмаркой всех проблем профориента-
ции не решить, но она — хороший стимул для родителей и школьни-
ков, позволяющий более осознанно выбрать профессию. Ярмарке обя-
зательно предшествуют родительские собрания, на которые приходят
специалисты Центра кадровых ресурсов, сотрудники Департамента
занятости населения, учреждений профессионального образования
всех уровней, работники ведущих предприятий города.

Рейтинг мероприятий, помогающих в профессиональном
самоопределении

В конце прошлого учебного года был проведён специальный оп-
рос учащихся и педагогов.
93% опрошенных считают, что наиболее эффективная форма
профориентации — ярмарка учебных мест;
78% — трудовое обучение в школе;
67% — родительские собрания в школе по вопросам проф-
ориентации;
63% — профдиагностика и экскурсии;
48% — консультации специалистов;
37% — профстенды (профкабинеты);
26% — методическое обеспечение;
15% — PR.

Сотрудничество с учреждениями профессионального об-
разования

Это очень важное условие организации предпрофильной подготовки.
Как правило, интересы старшеклассников достаточно разно-

образны, а возможности общеобразовательного учреждения —
ограниченны. В лучшем положении находятся те территории, где
сохранилась сеть учебно-производственных комбинатов. В Вели-
ком Новгороде таких комбинатов нет. Поэтому мы стали созда-
вать центры предпрофильной подготовки на базе учреждений на-
чального и среднего профессионального образования. Разработа-
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ли для этих центров нормативно-правовое обеспечение: положе-
ние о лицейских классах; о классах с допрофессиональной и про-
фессиональной подготовкой; примерный договор об обучении
школьников на базе учреждений профессионального образова-
ния. Такое сотрудничество требует тщательного согласования
учебных планов и программ по профильным предметам.

С одной стороны, расширенная сеть таких классов позволит
более полно удовлетворять потребности школьников и их родите-
лей, с другой — это уже реальная подготовка к обучению в про-
фильных классах старшей школы.

Сейчас в Великом Новгороде апробируется несколько моде-
лей организации допрофессиональной подготовки:
� ученики получают общеобразовательную подготовку в школе,
а допрофессиональную — в учреждениях профессионального об-
разования;

� общеобразовательная и допрофессио-
нальная подготовка проходят на базе шко-
лы по сквозным программам;
� профессиональная подготовка проходит
на базе учреждений профессионального
образования, а общеобразовательная —
в вечерней школе;
� в текущем году определена базовая шко-
ла для предпрофильной технологической
подготовки. Заключены договоры о сотруд-
ничестве между школой и учреждениями
начального и среднего профессионального
образования о совместной предпрофильной
технологической подготовке школьников.

Предпрофильная подготовка
в 9-х классах

Для участия в федеральном эксперименте
по предпрофильной подготовке в 9-х классах
были выбраны общеобразовательные школы
города, в которых выявлялись интересы
старшеклассников, моделировались виды
образовательной деятельности, соответству-
ющие будущему профилю или профессии.

В этих школах педагоги умело прово-
дят психолого-педагогическую диагности-
ку и самодиагностику ребят, анализируют
ситуации, в которых появляются и дейст-
вуют всякого рода ограничители свободы
выбора профессии, предлагают специаль-
ные курсы, которые ребята выбирают по
собственному желанию, на основании ин-
тересов, с помощью родителей. За учеб-
ный год школьник занимается на несколь-
ких таких курсах, что и помогает ему вы-
брать профиль старшей школы. 

Содержание курса знакомит с различ-
ными способами той или иной деятельнос-
ти; обучает принятию решений. Набор кур-
сов должен быть избыточным, формы обу-
чения имеют деятельностный характер.

Курсы по выбору разработали и ве-
дут учителя школ, преподаватели профте-
хучилищ, родители и специалисты Центра
кадровых ресурсов. Организованы курсы
по выбору за счёт часов образовательной
области «Технология», часов вариативной
части учебного плана или в рамках допол-
нительного образования. НО

Êóðñû ïî âûáîðó, îðãàíèçîâàííûå â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó
â ýêñïåðèìåíòàëüíûõ øêîëàõ Âåëèêîãî Íîâãîðîäà

Íàçâàíèå êóðñà Êðàòêàÿ öåëåâàÿ õàðàêòåðèñòèêà Êîë-âî 
÷àñîâ

Àíàëèç äàííûõ

Ñòàòèñòèêà

Ðàçâèòèå ïîèñêîâî-èññëåäîâàòåëüñêîé êîì-

ïåòåíöèè. Ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíûõ óìå-

íèé (àíàëèç, ñèíòåç, îáó÷åíèå)
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Ïðàâèëà îôîðì-

ëåíèÿ ðåôåðà-

òîâ è òâîð÷åñêèõ

ðàáîò

Ðàçâèòèå íàâûêîâ îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòà-

öèè ñ èñïîëüçîâàíèåì òåêñòîâîãî ðåäàêòî-

ðà Word, èñïîëüçîâàíèÿ ãðàôèêîâ è äèà-

ãðàìì äëÿ àíàëèçà äàííûõ
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Ñàìîîïðåäåëå-

íèå

Ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ê îáîñíîâàííî-

ìó âûáîðó ïðîôåññèè, êàðüåðû, æèçíåííî-

ãî ïóòè ñ ó÷¸òîì ñâîèõ ñêëîííîñòåé, ñïî-

ñîáíîñòåé, ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ è ïîòðåá-

íîñòåé ðûíêà òðóäà â ñïåöèàëèñòàõ
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Ðûíîê òðóäà

ã. Âåëèêîãî

Íîâãîðîäà

Ïîìîùü â ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîîïðåäå-

ëåíèè ñ ó÷¸òîì ïåðñïåêòèâ íîâãîðîäñêîãî

ðûíêà òðóäà

3

Òåîðèÿ è ïðàêòè-

êà ïåðåâîäà

Îâëàäåíèå íàâûêàìè ïåðåâîäà òåêñòà,

ðàçâèòèå ÿçûêîâîé êîìïåòåíöèè
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Âñïîìîãàòåëüíûå

èñòîðè÷åñêèå

äèñöèïëèíû —

êëþ÷è

Ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé êîìïåòåíöèè,

çíàêîìñòâî ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîôåññè-

îíàëüíûìè íàâûêàìè
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Êàê äîáèòüñÿ óñ-

ïåõà

×åëîâåê ñàì òâîðåö ñâîåãî ñ÷àñòüÿ. (Õî÷åøü

ñòàòü ìàòåìàòèêîì — áóäü èì.) Ôîðìèðîâà-

íèå ñàìîñòðîèòåëüíîé êîìïåòåíòíîñòè

10

Ìîäåëèðîâàíèå
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ìàòåìàòè÷åñêîé,

ñòðóêòóðíîé ìî-
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Ïåðåëîæåíèå íà ÿçûê ìàòåìàòèêè ëþáîãî

ïðîöåññà (ôèçè÷åñêîãî, õèìè÷åñêîãî), îáú-

åêòà, ÿâëåíèÿ
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