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Ìíîãîóðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêîé ê ÅÃÝ

Ведущими компонентами деятельности органов управления образованием и школы по
подготовке и проведению ЕГЭ являются: чёткое определение целей предстоящей работы;
разработка программы их реализации; создание оптимальных условий проведения ЕГЭ;
определение критериев и показателей качества образовательной подготовки выпускни-
ков; уровня профессиональной компетентности педагогов; распределение ответственнос-
ти, а также отчётность; инструктирование участников ЕГЭ. Важнейшее место в решении
проблем подготовки к ЕГЭ в регионе должен занимать вуз, который может и должен
взять на себя функции научно-методического обеспечения подготовки образовательных
учреждений в регионе к ЕГЭ. 

Но самые сложные проблемы проведения ЕГЭ приходится решать школе. В коллекти-
вах с высоким уровнем организационной культуры чётко и целесообразно распределяются
функциональные обязанности среди управленческого корпуса, педагогов и учащихся. Это
позволяет предотвратить дублирование в действиях участников педагогического процесса.

КАК ШКОЛЕ ПОДГОТОВИТЬСЯ К ЕДИНОМУ

ГОСУДАРСТВЕННОМУ ЭКЗАМЕНУ

Íîâàÿ ôîðìà èòîãîâîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ — Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí — ñòàíîâèòñÿ

ðåàëüíîñòüþ. Îòíîøåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà ê ÅÃÝ íåîäíîçíà÷íî: ó ÅÃÝ åñòü è ñòîðîííèêè,

è ïðîòèâíèêè. Íî íåñìîòðÿ íà ðàçùáðîñ ìíåíèé, ñåé÷àñ î÷åíü âàæíî ïîìî÷ü ïåäàãîãè÷åñêèì

êîëëåêòèâàì äîñòîéíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê íîâîé ôîðìå àòòåñòàöèè â øêîëå, ñåëå, ãîðîäå, ðåãèîíå.

Òàòüÿíà Øàìîâà,

äåêàí ôàêóëüòåòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäóíèâåðñèòåòà, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ
è ðàçâèòèÿ øêîëû ÌÏÃÓ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÎ

Ãàëèíà Ïîä÷àëèìîâà, 

çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé óïðàâëåíèÿ øêîëîé è ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà Êóðñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

Àëåêñàíäð Õóäèí, 

ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Êóðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
äîöåíò, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Èðèíà Èëüèíà, 

äîöåíò Êóðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å
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Весьма важный показатель культуры управления — рациональ-
ное распределение времени, рациональное планирование школьного
режима подготовки и проведения ЕГЭ, определение близких, сред-
них, дальних целей реализации программы проведения, создание мо-
дели управленческой деятельности по подготовке и проведению ЕГЭ.

Как показывает практика, в образовательных учреждениях,
где успешно осуществляются инновационные процессы (а экспе-
римент по ЕГЭ можно отнести к числу инноваций в образовании),
чаще всего используется четырёхуровневая структура управле-
ния. Выстроить её модель необходимо для того, чтобы каждый на-
глядно увидел своё место и место других субъектов в иерархии
школьного управления, осознал принципы и механизмы действия,
связи и отношения между всеми компонентами подготовки к ЕГЭ. 

Первый уровень (высший) в организационной структуре за-
нимают директор школы и полномочные коллегиальные органы:
совет образовательного учреждения, педсовет, научно-практичес-
кая конференция и т.д. На этом уровне управления решаются
стратегические вопросы проведения ЕГЭ в школе, предназначе-
ния, миссии этой новой формы оценки качества образовательной
подготовки школьников.

Второй уровень представлен заместителями директора
школы и такими службами, как административный совет, научно-
методический совет, экспертная комиссия и пр. В компетенцию
этих структур входят тактические вопросы, касающиеся органи-
зационной стороны деятельности школы по введению ЕГЭ.

Третий уровень — руководители методических объедине-
ний (кафедр), временных творческих коллективов и эксперимен-
тальных групп, других педагогических объединений. На этом
уровне разрабатываются вопросы, касающиеся методики, дидак-
тики и технологии итоговой аттестации школьников в форме ЕГЭ.

Четвёртый уровень — ученический актив и школьное са-
моуправление. 

Каждой ступени органиграммы отводится то или иное место
по принципу их взаимодействия, подчинённости и соподчинённос-
ти, что объясняет некоторую условность принадлежности субъек-
тов образовательного процесса к определённому уровню и создаёт
возможность различных модификаций оргструктуры в зависимос-
ти от особенностей и статуса образовательного учреждения. Зри-
мо представленные связи, контакты, взаимодействия помогут
взрослым и детям более слаженно и эффективно сотрудничать,
умело координировать свои действия, экономить время, в полной
мере отвечать за порученное дело, если их обязанности конкретно
обозначены, подкреплены соответствующими правами и ресурса-
ми. Помнить об этом весьма важно, так как это обеспечит успех
итоговой аттестации школьников в форме ЕГЭ.

Функции и должностные обязанности руководителей
школ по подготовке к ЕГЭ
В стратегическом и тактическом плане в подготовке школы к ЕГЭ
по-прежнему ведущая роль принадлежит директору и его замес-

тителям. От того, насколько полно, целе-
сообразно и конкретно распределены
функциональные и должностные обязан-
ности между ними, зависит эффектив-
ность управляющей системы.

Функциональные обязанности состав-
ляются в соответствии с должностной ин-
струкцией и тарифно-квалификационной
характеристикой заместителя директора
школы по учебной работе с учётом целей,
задач, содержания, статуса и уровня разви-
тия образовательного учреждения, его ор-
ганизационной управляющей структуры,
компетентности, профессионализма и ин-
дивидуальных особенностей руководителя.
Поскольку новая форма аттестации выпу-
скников является своеобразным сущест-
венным изменением условий, необходимо
внести коррективы и в должностные обя-
занности директора и его заместителей.

Должностные обязанности
заместителя директора по учебной
работе
Научно-методическая деятельность

• Наряду с директором школы завуч опре-
деляет политику и стратегию образова-
тельного учреждения в подготовке и про-
ведении ЕГЭ, участвует в разработке нор-
мативно-правовой базы, локальных актов,
в создании новых организационных струк-
тур, временных творческих коллективов,
экспериментальных групп, комиссий, реа-
лизации инновационных процессов, свя-
занных с новой формой оценки образова-
тельной подготовки выпускников.
• Совместно с директором и другими его
заместителями он изучает социальный за-
каз, потребности жителей микрорайона
в образовательных услугах, анализирует
состояние образовательного процесса
в школе, его результативность, проводит
мониторинг оценки качества знаний стар-
шеклассников, разрабатывает внутри-
школьную систему оценки образователь-
ной подготовки школьников.
• Разрабатывает план-график проведения
ЕГЭ в школе, планы научно-исследова-
тельской, опытно-экспериментальной ра-
боты; увязывает различные направления
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эксперимента в единое целое с учётом ре-
альных возможностей детей и педагогов.
• Составляет совместно с руководителями
методобъединений (заведующими кафед-
рами) учебные планы и циклограммы их
инспектирования; обеспечивает выполне-
ние учебных планов и образовательных
программ.
• Организует и направляет образователь-
ный процесс на подготовку к сдаче ЕГЭ на
базовом и повышенном уровнях.
• Руководит научно-исследовательской,
опытно-экспериментальной работой педа-
гогов; оказывает консультативную помощь
в диагностике качества знаний на основе
тестирования, помогает организовать са-
мообразование педагогов в аспекте подго-
товки к ЕГЭ.
• Возглавляет научно-методический совет,
создаёт совместно с директором и его за-
местителями благоприятную обстановку,
условия для творческого поиска и роста
педагогов, применения ими эффективных
образовательных технологий, осуществле-
ния эксперимента по ЕГЭ.
• Разрабатывает и осуществляет програм-
мы сотрудничества с учреждениями сред-
него и высшего профессионального образо-
вания по приёму абитуриентов на основе
ЕГЭ; привлекает научно-педагогические
кадры вузов и информационно-диагности-
ческого центра к руководству исследова-
тельской деятельностью учителей и уча-
щихся; координирует взаимодействие пре-
подавателей школы и вузов.
• Направляет работу научного общества
учащихся (НОУ).
• Организует методическую работу и по-
вышение квалификации педагогических
кадров по подготовке к ЕГЭ.
• Координирует деятельность руководите-
лей методобъединений (заведующих кафе-
драми), работников библиотеки, обеспечи-
вающих гласность ЕГЭ.
• Участвует в обобщении и пропаганде пе-
редового педагогического опыта успешно-
го проведения ЕГЭ.
• Принимает участие в экспертизе автор-
ских и индивидуальных программ, учебно-
методических пособий, вариативных об-

щеобразовательных технологий, направленных на повышение ка-
чества подготовки выпускников.
• Осуществляет аналитико-диагностическую деятельность; опре-
деляет соответствие реальных характеристик образовательного
процесса социальному заказу, концепции и программе развития
школы, запланированным результатам; выявляет степень влия-
ния управленческой системы, инноваций на мотивационную сфе-
ру деятельности учителей и учеников, качественный уровень обу-
чения, воспитания и развития детей.
• На основе диагностических данных вносит своевременные кор-
рективы в экспериментальную работу по подготовке к тестовому
контролю знаний.
• Входит в состав комиссии по подготовке к ЕГЭ.
• Проверяет своевременность и правильность оформления докумен-
тации к итоговой аттестации, научно-исследовательской, опытно-
экспериментальной деятельности образовательного учреждения.

Из этого перечня видно, что содержание функциональных обя-
занностей заместителя директора по научно-методической работе
связано с инновационной работой в школе по введению ЕГЭ как но-
вой формы итоговой аттестации на основе научной теории, ведущих
идей и передового опыта, с возросшим вниманием к исследованиям,
экспериментам, в ходе которых не только осваивается, но и создаёт-
ся новая практика образования, выявляются научные закономернос-
ти, разрабатывается новое содержание, эффективные технологии,
обеспечивающие устойчивый положительный результат.

Введение должности заместителя директора по научно-ме-
тодической работе в штатное расписание школы влечёт за собой
перераспределение должностных обязанностей среди других за-
местителей директора школы.

Должностные обязанности заместителя директора по
учебной работе
Это координатор. Он:
• обеспечивает подготовку к ЕГЭ в школе;
• участвует в прогнозировании, анализе, планировании работы по
введению ЕГЭ;
• контролирует работу учителей по соблюдению правил внутрен-
него распорядка, гигиены, режима проведения ЕГЭ, использова-
ния здоровьесберегающих технологий в ходе итоговой аттестации;
• составляет расписание консультаций, экзаменов по выбору;
осуществляет контроль за текущей успеваемостью, промежуточ-
ной аттестацией учащихся, соответствием их знаний и умений
требованиям государственного образовательного стандарта;
• организует репетиционные экзамены: определяет состав экза-
менационных комиссий, готовит и оформляет экзаменационные
материалы, отчёты о результатах экзаменов;
• составляет график занятости учителей, принимающих учас-
тие в ЕГЭ;
• проводит работу по предупреждению неуспеваемости; организу-
ет индивидуальную работу с выпускниками, имеющими пробле-

Ò à ò ü ÿ í à  Ø à ì î â à ,  Ã à ë è í à  Ï î ä ÷ à ë è ì î â à ,  

À ë å ê ñ à í ä ð  Õ ó ä è í ,  È ð è í à  È ë ü è í à
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мы в обучении; контролирует учебную нагрузку школьников, по-
сещаемость занятий, принимает меры укрепления дисциплины
и порядка, ведёт профилактику правонарушений, травматизма,
предусматривает меры охраны жизни и здоровья детей;
• совместно с заместителем директора по воспитательной рабо-
те организует дежурство учащихся по школе, работу органов
ученического самоуправления во время репетиционных и экза-
менов по выбору;
• отвечает за статистическую отчётность по ЕГЭ; проверяет сво-
евременность и правильность оформления документации по его
результатам;
• способствует укреплению учебно-методической базы, обеспечению
образовательного процесса учебно-наглядными пособиями, техничес-
кими средствами, периодическими изданиями, учебными программа-
ми и литературой, созданию творческой лаборатории педагога;
• работает с родителями по вопросам контроля и помощи детям
в подготовке к тестированию.

Инновационная деятельность школы по подготовке и прове-
дению ЕГЭ требует адекватной организационной структуры,
строящейся на принципах демократизации, гуманизации, корпо-
ративности управления.

Во многих школах необходимым структурным нововведени-
ем становятся методобъединения (кафедры). По определению
Александра и Ольги Моисеевых, «кафедра является структурным
подразделением школы, занимающимся научно-методическим
обеспечением качества образовательных процессов по конкрет-
ным областям знаний или учебным предметам». На уровне мето-
дических объединений по предметам (кафедр) осуществляется
основная работа с выпускниками по подготовке к тестированию.

Должностные обязанности руководителя
методобъединения (заведующего кафедрой)
• Участвует в создании системы работы школы по подготовке
к ЕГЭ, в разработке новых учебных курсов, их синхронизации и ин-
теграции; руководит деятельностью учителей курируемого цикла.
• Совместно с научными работниками и преподавателями соот-
ветствующих кафедр вузов планирует и организует обсуждение
актуальных вопросов на заседаниях кафедры, проводит первич-
ную экспертизу авторских и индивидуальных программ, учебни-
ков, пособий, методических рекомендаций, дидактического мате-
риала по подготовке школьников к ЕГЭ.
• Проводит диагностику профессиональной деятельности учите-
лей, оказывает им методическую помощь, ведёт работу с молоды-
ми специалистами.
• Организует изучение и распространение передового педагогиче-
ского опыта по организации и проведению ЕГЭ.
• Составляет банк данных об инновационных технологиях тести-
рования по своему предмету.
• Осуществляет взаимодействие с другими методобъединениями
(кафедрами) образовательного учреждения.

• Устанавливает деловые контакты с мето-
дическими службами города, области,
с соответствующими кафедрами вузов по
проблемам подготовки к ЕГЭ.
• Обеспечивает участие методобъединения
(кафедры) в научно-исследовательской,
опытно-экспериментальной работе, в апро-
бации новых дидактических материалов,
педагогических технологий новой формы
итоговой аттестации выпускников школы.
• Осуществляет контроль за преподавани-
ем учебных дисциплин (особенно вынесен-
ных на итоговую аттестацию), выполнени-
ем программ, качеством подготовки учите-
лей к урокам.
•Проводит диагностику знаний школьников
на основе сравнительного анализа их дости-
жений, выявляет тенденции в усвоении пред-
мета, уровень обученности и динамику раз-
вития учеников, намечает организационно-
методические меры устранения недостатков.
• Проводит проблемный анализ результа-
тов педагогической деятельности по подго-
товке и проведению ЕГЭ.
•Организует проведение предметных декад,
конференций, интеллектуальных игр, кон-
курсов, олимпиад в старшем звене школы.
• Оформляет предусмотренную докумен-
тацию методобъединения (кафедры) (пла-
ны, протоколы заседаний, контрольно-диа-
гностические материалы).

Чёткое распределение обязанностей
положительно сказывается на оптимиза-
ции управленческой деятельности руково-
дителя образовательного учреждения,
обеспечивает управляемость педагогичес-
кой системой школы по подготовке к но-
вой форме оценки качества образователь-
ной подготовки выпускников.

Чтобы обеспечить оптимальные усло-
вия для проведения ЕГЭ, упорядочить дейст-
вия всех его участников, руководители реги-
ональных, муниципальных органов управле-
ния образованием, а также руководители
школ призваны довести до всех участников
ЕГЭ основные сведения о содержании, тех-
нологиях, условиях, критериях и показате-
лях оценки качества образовательной подго-
товки выпускников. С этой целью для руко-
водителей образования всех уровней,
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родителей и учеников разрабатываются ре-
комендации, которые могут служить своеоб-
разными памятками. Так, всем участникам
проведения ЕГЭ важно получить чёткий ин-
структаж по таким вопросам, как:
• технология организации проверки ре-
зультатов ЕГЭ; 
• ЕГЭ в различных системах оценивания;
• организационно-педагогические требова-
ния к проведению ЕГЭ; 
• процедура проведения ЕГЭ;
• обеспечение информационной безопас-
ности при использовании материалов и ре-
зультатов ЕГЭ;
• подготовка пунктов обработки результатов
Единого государственного экзамена и др. 

ÅÃÝ â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ
îöåíèâàíèÿ

Все варианты Единого экзамена состоят
из двух частей: базовой и конкурсной. Бо-
лее трудные задания (например, почти все
задания типа «С») собраны во второй час-
ти. Для получения «тройки» достаточно
успешно выполнить только первую часть.
При этом достаточно примерно 60% ре-
шённых заданий из первой части. 

Результаты сдачи ЕГЭ учащимися
оцениваются баллами (по стобалльной си-
стеме) и отметками (по пятибалльной сис-
теме). Учитывая, что результаты Единого
государственного экзамена в баллах опре-
деляются как сумма верно выполненных
заданий в частях «А» и «В» и баллов, на-
численных за выполнение заданий в час-
ти «С», Министерством образования РФ
установлена следующая шкала перевода
баллов в отметки (см. табл. 1).

Результаты ЕГЭ оказывают влияние
на школьный аттестат. На период экспери-
мента принято следующее правило:
при расхождении балла ЕГЭ (по пяти-
балльной шкале) и годовой оценки на один
балл в аттестат идёт более высокий балл,
при расхождении в два балла — средний
балл. Данное правило означает, что «тро-
ечники» сохраняют за собой «тройки»
в аттестатах даже в том случае, если по
ЕГЭ они получают «двойки».

Наиболее важным участком проведения ЕГЭ является образо-
вательное учреждение, которое должно как практически, так и пси-
хологически подготовить учеников, их родителей, учителей к новой
форме итоговой аттестации. С этой целью для образовательных уч-
реждений, проводящих ЕГЭ, предлагается следующая памятка. 

Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ
ê ïðîâåäåíèþ ÅÃÝ

• Единые государственные экзамены проводятся в конце мая —
начале июня в письменной форме.
• Продолжительность экзаменов по математике, физике, хи-
мии — 210 минут (3,5 часа), по русскому языку, литературе, био-
логии, географии, истории России, обществознанию, иностран-
ным языкам — 180 минут (3 часа). ЕГЭ по определённому пред-
мету проводится в один и тот же день по всей территории России
(согласно централизованному расписанию). Между экзаменами
по разным предметам устанавливаются интервалы в 2–3 дня.
• Единый экзамен проводится по решению Государственной реги-
ональной (областной, республиканской) экзаменационной комис-
сии в вузах и базовых школах.
• Экзамены сдаются, как правило, вне своей школы или в здании
своей школы, но без присутствия кого-либо из учителей этой
школы во время экзаменов.
• К проведению экзаменов допускаются предварительно назна-
ченные преподаватели, которые не являются специалистами по
тому предмету, по которому они проводят экзамен; не являются
сотрудниками тех школ, в которых проводится экзамен. 
• Комиссия должна обеспечить одного экзаменатора на 20 экзаме-
нующихся. За одним столом разрешается сидеть только одному уча-
щемуся. При нарушении этих правил инспектор-наблюдатель имеет

Ò à ò ü ÿ í à  Ø à ì î â à ,  Ã à ë è í à  Ï î ä ÷ à ë è ì î â à ,  

À ë å ê ñ à í ä ð  Õ ó ä è í ,  È ð è í à  È ë ü è í à

К А К  Ш К О Л Е  П О Д Г О Т О В И Т Ь С Я  К

Е Д И Н О М У  Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О М У

Э К З А М Е Н У

Ïðåäìåò Ïÿòèáàëëüíàÿ øêàëà Ñðåäíèé áàëë

2 3 4 5

Èíòåðâàë òåñòîâûõ áàëëîâ 

1. Ðóññêèé ÿçûê 0–21 22–45 46–70 71–100 50,1

2. Ìàòåìàòèêà 0–29 30–50 51–70 71–100 49,6

3. Ôèçèêà 0–32 33–50 51–70 71–100 49,8

4. Õèìèÿ 0–29 30–50 51–70 71–100 47,0

5. Áèîëîãèÿ 0–32 33–50 51–70 71–100 49,2

6. Èñòîðèÿ Ðîññèè 0–30 31–50 51–70 71–100 48,8

7. Ãåîãðàôèÿ 0–32 33–50 51–70 71–100 49,7

8. Îáùåñòâîçíàíèå 0–23 24–50 51–70 71–100 49,8

Ñîîòâåòñòâèå ðåçóëüòàòîâ Åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêçàìåíà

â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ îöåíèâàíèÿ 

(ñòîáàëëüíûå îöåíêè è ïÿòèáàëëüíûå îòìåòêè)

Ò à á ë è ö à  1
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право аннулировать результаты единых эк-
заменов в данной школе.
• ЕГЭ можно пересдавать в резервный день
(20 июня) только на основании врачебной
справки о невозможности своевременной
сдачи экзамена. Пересдавать ЕГЭ по причи-
не неудовлетворительной оценки нельзя.
• Опротестовать результаты ЕГЭ можно на
основании апелляционных заявок. Принима-
ются два варианта апелляционных заявок: 
1. Если Вы считаете, что некорректно
сформулировано какое-то задание или оно
не имеет однозначного решения, то по это-
му вопросу можно подать апелляцию в ви-
де письменной заявки в адрес преподава-
теля, проводящего ЕГЭ в Вашей аудито-
рии. Этот преподаватель передаст
подписанную Вами заявку в региональную
комиссию, та в свою очередь передаст
в Центральную апелляционную комиссию,
и, если она признаёт апелляцию обосно-
ванной, автору заявки будет присуждён
дополнительный балл за успешное реше-
ние задания.
2. Если Вы считаете, что Ваш бланк не-
корректно обработан на компьютере
(ошибка при сканировании или из-за сбоя
при передаче данных по компьютерной се-
ти), то в своём апелляционном заявлении
Вы должны потребовать повторного ска-
нирования и обработки Вашего бланка.
По этому заявлению местная экзаменаци-
онная комиссия должна сверить балл, под-
считанный на компьютере, с тем, который
она сама может подсчитать, по данному
бланку вручную, располагая ключом к это-
му варианту. Если местная комиссия при-
ходит к выводу в пользу учащегося, она
направляет протест в центр, где выясня-
ются причины сбоя и устраняются его по-
следствия (печатается новое свидетельст-
во). Если же учащийся протестует непра-
вомерно, он должен выплатить неустойку
(штраф) за дополнительные расходы, по-
несённые по его обслуживанию. Размеры
и порядок выплаты неустойки определя-
ются региональными экзаменационными
комиссиями.

Важным аспектом является сама
процедура ЕГЭ.

Ïðèìåðíûé ïëàí-ãðàôèê ïîäãîòîâêè øêîëû 
ê Åäèíîìó ãîñóäàðñòâåííîìó ýêçàìåíó
â 2003/04 ó÷åáíîì ãîäó

¹ Ìåðîïðèÿòèÿ Ñðîêè Îòâåòñòâåííûå
ï/ï

I. Ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï (ðåàëèçàöèÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé, ìîòè-
âàöèîííî-öåëåâîé, ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷åñêîé ôóíêöèé) 

2. Ñîâåùàíèå ïðè çàìåñòèòåëå äèðåê-
òîðà ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðà-
áîòå: Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëîâèÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ êà÷åñòâà èòîãîâîé àòòåñòà-
öèè â ôîðìå ÅÃÝ.
Ñîâåùàíèÿ ïðè çàìåñòèòåëå äèðåê-
òîðà ïî ÓÂÐ. Îñíîâíûå âîïðîñû:
• ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ
øêîëüíèêîâ: òðàäèöèè è íîâàöèè;
• èíôîðìèðîâàíèå î ñèñòåìå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè;
• èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðà-
áîòà ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ ÅÃÝ;
• óòî÷íåíèå è ñîãëàñîâàíèå ïåðå÷íÿ
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ïðåäìåòîâ,
âûíîñèìûõ äëÿ ñäà÷è íà ÅÃÝ;
• äèäàêòèêî-ìåòîäè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà
ó÷èòåëÿ ê íîâîé ôîðìå îöåíêè êà÷å-
ñòâà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Íîÿáðü Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ, ì/î (êà-
ôåäðû)

1. Çàñåäàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà ïî
îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàí-
òèé äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Òåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâå-
òà: «Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ — ÿäðî
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè øêîëû»
Ñîâåùàíèå ïðè äèðåêòîðå: Ðàçðàáîòêà
ïëàíà-ãðàôèêà ïîäãîòîâêè ÎÓ ê ÅÃÝ.
Ñîâåò øêîëû: Ðîëü ÅÃÝ â îáåñïå÷åíèè
ðàâíûõ óñëîâèé ïðè ïîñòóïëåíèè â âóç
è ñäà÷å âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ â øêîëå.

Àâãóñò

Ñåíòÿáðü

Ñåíòÿáðü

Äèðåêòîð, òâîð-
÷åñêàÿ ãðóïïà

Äèðåêòîð, òâîð-
÷åñêàÿ ãðóïïà
Ñîâåò øêîëû

3. Ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå: 
Îïðåäåëåíèå ïóíêòîâ ïðîâåäåíèÿ
ÅÃÝ â ðåãèîíå. 

Íîÿáðü Çàì. äèð. ïî ÓÂÐ

4. Ñîâåùàíèå ïðè äèðåêòîðå: 
Ðàçðàáîòêà è ñîãëàñîâàíèå òðàíñ-
ïîðòíîé ñõåìû äëÿ ïîäâîçà îáó÷àþ-
ùèõñÿ ê ìåñòó ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ.

Íîÿáðü Çàì. äèð. ïî àä-
ìèíèñòð.-õîç. ðà-
áîòå

5. Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò øêîëû: 
Ïîäãîòîâêà ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ
ê íîâîìó âèäó èòîãîâîé àòòåñòàöèè.
Îáåñïå÷åíèå ãîòîâíîñòè ó÷àùèõñÿ
âûïîëíÿòü çàäàíèÿ ðàçëè÷íûõ óðîâ-
íåé ñëîæíîñòè («À», «Â», «C»).

Íîÿáðü Çàì. äèð.
ïî ÓÂÐ, ðóêîâî-
äèòåëü ì/ñ

6. Ñîâåùàíèå ïðè äèðåêòîðå: Ðàçðà-
áîòêà íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ ïî
ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ ÅÃÝ.Îñ-
íîâíûå âîïðîñû:
• ðàçðàáîòêà ëîêàëüíûõ àêòîâ øêî-
ëû ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ ÅÃÝ;

Ñåíòÿáðü Äèðåêòîð, çàì.
äèðåêòîðà ïî
ÓÂÐ
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Ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ

Тест-комплекты (листы с заданиями одно-
го варианта и бланки) доставляются в ре-
гионы в опечатанных пластиковых паке-
тах. Эти пакеты должны вскрываться на
глазах экзаменующихся в аудитории непо-
средственно перед началом экзамена, ког-
да все учащиеся уже заняли места.
По прибытии в регион (за день-два до эк-
замена) пакеты хранятся в сейфах под
контролем председателя региональной го-
сударственной комиссии.

Начало каждого экзамена в 10 часов
по местному времени, в дни, определён-
ные приказом министра образования РФ.
ЕГЭ проходит в следующем порядке:
10.00 — вскрытие пакетов с заданиями
и бланками. 
10.00–10.30 — заполнение регистраци-
онных бланков. 
10.30–13.30 — чистое время работы над
заданиями.
13.30–13.35 — сдача бланков с ответами. 

Успех ЕГЭ во многом зависит от оп-
тимального обеспечения информационной
безопасности. За это несут ответствен-
ность органы управления образованием,
руководители школ. 

Îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ
è óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïî ïîäãîòîâêå ê ÅÃÝ

Управленческая деятельность по подготов-
ке образовательного учреждения к ЕГЭ
обеспечивается на основе взаимосвязи
следующих функций: информационно-ана-
литической, мотивационно-целевой, пла-
ново-прогностической, организационно-
исполнительской, контрольно-диагности-
ческой и регулятивно-коррекционной.

Целостная система информационно-
аналитической деятельности в школах
предполагает проектирование информаци-
онно-аналитических процессов и осуще-
ствляется на основе педагогического мони-
торинга, включающего сбор информации,
анализ деятельности школы по подготовке

Ò à ò ü ÿ í à  Ø à ì î â à ,  Ã à ë è í à  Ï î ä ÷ à ë è ì î â à ,  

À ë å ê ñ à í ä ð  Õ ó ä è í ,  È ð è í à  È ë ü è í à
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9. Ñîáðàíèå ó÷àùèõñÿ 11-õ êëàññîâ è èõ
ðîäèòåëåé: Î ïîðÿäêå ïîäãîòîâêè
è ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ.Îôîðìëåíèå ïðîòî-
êîëà ñîáðàíèÿ è ëèñòà îçíàêîìëåíèÿ.

Äåêàáðü Äèðåêòîð, êëàññ-
íûå ðóêîâîäèòå-
ëè

7. Çàñåäàíèå ÌÎ (êàôåäð) ñ ó÷èòåëÿ-
ìè-ïðåäìåòíèêàìè ïî ñîäåðæàíèþ
è ïðàâèëàì ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ
ê ñäà÷å ÅÃÝ.

Äåêàáðü Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ

1. Ìåòîäè÷åñêèé ñîâåò: Îðãàíèçàöèÿ
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû ïî âî-
ïðîñàì ÅÃÝ. 

Îêòÿáðü Äèðåêòîð, çàìåñ-
òèòåëè ïî ÓÂÐ

2. Ñîâåùàíèå ïðè äèðåêòîðå: Îáåñïå-
÷åíèå èíôîðìàöèîííîé êîíôèäåíöè-
àëüíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè ìàòåðè-
àëîâ è ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ. 

ßíâàðü Äèðåêòîð, çàìåñ-
òèòåëè ïî ÓÂÐ

3. Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò: Ôîðìèðîâà-
íèå ìîòèâàöèîííûõ óñòàíîâîê ñóáú-
åêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ ÅÃÝ. 

Äåêàáðü Äèðåêòîð, çàìåñ-
òèòåëè ïî ÓÂÐ,
ïåäàãîã-ïñèõîëîã

4. Çàñåäàíèå ì/î (êàôåäð): Àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ çà ïåðâîå ïîëóãîäèå
â 11-õ êëàññàõ. 

Äåêàáðü Ì/î (êàôåäðû)

• èíñïåêöèîííî-êîíòðîëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü â øêîëå ïî ïîäãîòîâêå ê èòî-
ãîâîé àòòåñòàöèè â ôîðìå ÅÃÝ;
• ïðîãðàììà ìîíèòîðèíãà ïîäãîòîâ-
êè è ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ â øêîëå.

Äåêàáðü

8. Èíñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà
ñ êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ó÷èòå-
ëÿìè, âûïóñêíèêàìè è èõ ðîäèòåëÿìè
î öåëÿõ è òåõíîëîãèè ÅÃÝ.
Îçíàêîìëåíèå ó÷àùèõñÿ ñ âîçìîæ-
íûìè âàðèàíòàìè çàäàíèé ðàçëè÷íî-
ãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè («À», «Â», «C»),
îòðàáîòêà íàâûêîâ èõ âûïîëíåíèÿ. 

ßíâàðü —
ôåâðàëü

Íîÿáðü —
ìàðò

Çàì. äèð.
ïî ÓÂÐ, ïðåäñå-
äàòåëü ì/ñ

Çàì. äèð.
ïî ÓÂÐ, ïðåäñå-
äàòåëü ìåòîäè÷å-
ñêîãî ñîâåòà

10. Ïðîâåäåíèå ðåïåòèöèîííûõ èñïû-
òàíèé

Àïðåëü Çàì. äèð.
ïî ÓÂÐ, ó÷èòåëÿ-
ïðåäìåòíèêè

11. Ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå: Ïîä-
ãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé (îá-
ðàçöîâ òåñòîâ) ïî ÅÃÝ, îçíàêîìëå-
íèå ñ íèìè è ðàñïðîñòðàíåíèå.

Ìàé Çàì. äèð.
ïî ÓÂÐ, ðóêîâî-
äèòåëè ì/ñ
è ì/î

II ýòàï. Ïðîâåäåíèå ÅÃÝ (ðåàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-èñïîëíèòåëüñêîé,
êîíòðîëüíî-äèàãíîñòè÷åñêîé ôóíêöèé)

5. Ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå: Ïñè-
õîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ÅÃÝ
â øêîëå. 

Ìàðò Äèðåêòîð, çàìåñ-
òèòåëè ïî ÓÂÐ,
ïåäàãîã-ïñèõîëîã

6. Ñîâåùàíèå ïðè çàìåñòèòåëå äèðåê-
òîðà: Ãèãèåíè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîäãî-
òîâêè è ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ. 

Àïðåëü Äèðåêòîð, çàìåñ-
òèòåëè ïî ÓÂÐ,
øêîëüíûé âðà÷,
ïåäàãîã-ïñèõîëîã

7. Ïåäàãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ: Îïûò ïðîâå-
äåíèÿ ÅÃÝ â äðóãèõ ðåãèîíàõ. 

Ìàðò Çàìåñòèòåëü äè-
ðåêòîðà ïî ÓÂÐ,
ðóêîâîäèòåëü
ì/ñ, òâîð÷åñêàÿ
ãðóïïà

8. Ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå: Ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà îðãàíè-
çàöèè è ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ. 

Àïðåëü Äèðåêòîð, çàìåñ-
òèòåëè ïî ÀÕÐ,
êëàññíûå ðóêî-
âîäèòåëè
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к ЕГЭ, проектирования содержания, мето-
дов, технологии обработки информацион-
ных потоков и хранения информации. Эф-
фективная обработка информации по под-
готовке к Единому экзамену обеспечивает
успех в выработке управленческих реше-
ний, направленных на создание оптималь-
ных условий для проведения ЕГЭ.

Кроме того, мониторинг призван
обеспечивать прогнозирование личностно-
го саморазвития обучающихся и способст-
вовать заблаговременной подготовке к их
решению. Мониторинг предстаёт как про-
цесс целостного научно обоснованного
прогностического отслеживания качества
образовательной подготовки школьников.
В то же время он направлен на получение
независимой, основательной, достоверной
и надёжной информации о качестве про-
фессиональной компетентности и продук-
тивности деятельности педагогов и руко-
водителей школы.
•Мотивационно-целевая деятельность
обеспечивает развитие рефлексии коллек-
тива, повышение его мотивации на успеш-
ную подготовку к проведению ЕГЭ. С этой
целью проводится изучение потребностей
школьного коллектива, выявление их в ре-
зультате профессионально-личностной ре-
флексии, разрабатывается программа повы-
шения образовательной компетентности
учителей по вопросам ЕГЭ, система мер
стимулирования профессионально-лично-
стного саморазвития педагогических кад-
ров (в том числе в системе внутришкольно-
го повышения квалификации), создаются
условия для укрепления стрессоустойчиво-
сти и взаимопомощи в коллективе, обеспе-
чивающие сработанность и надёжную сов-
местимость личностных и коллективных
профессиональных потребностей. Кроме
того, мотивация должна обеспечиваться на
субъектно-личностном уровне выпускника.
Этому служит не только психологическое
сопровождение, но и специально организо-
ванные занятия по рефлексии учебных
и личностных достижений школьников.

Школа не должна также забывать
и о таком субъекте образования, как роди-
тели. Их необходимо сделать не только ак-

11. Ïîäãîòîâêà ñïèñêîâ ó÷àùèõñÿ, ñäàþ-
ùèõ ýêçàìåíû ïî âûáîðó, è èõ óò-
âåðæäåíèå (ñïèñêè âûâåøèâàþòñÿ íà
ñòåíäå â âåñòèáþëå øêîëû).

Äî 17 ìàÿ Äèðåêòîð, çàì.
äèðåêòîðà ïî
ÓÂÐ

10. Ïîäãîòîâêà ïðèêàçà î äîïóñêå ó÷à-
ùèõñÿ 11-õ êëàññîâ ê ñäà÷å ÅÃÝ (îò-
äåëüíî ïî êàæäîìó êëàññó).

Äî 12 ìàÿ Äèðåêòîð

12. Ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííîãî ñòåí-
äà äëÿ ó÷àùèõñÿ âûïóñêíûõ êëàññîâ
è èõ ðîäèòåëåé «Åäèíûé ãîñóäàðñò-
âåííûé ýêçàìåí».

Îêòÿáðü —
ìàé

Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ

18. Ïîäãîòîâêà è âûäà÷à ïðîïóñêîâ íà
ÅÃÝ äëÿ âûïóñêíèêîâ, äîïóùåííûõ
ê ñäà÷å ýêçàìåíà. Ðåãèñòðàöèÿ ïðî-
ïóñêîâ â ñïåöèàëüíîì äîêóìåíòå
(æóðíàë, âåäîìîñòè).

Ìàé Àäìèíèñòðàöèÿ
øêîëû

19. Îïîâåùåíèå âûïóñêíèêîâ î ñïîñîáå
èõ äîñòàâêè ê ìåñòó ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ.

Ìàé Àäìèíèñòðàöèÿ

20. Ïîäãîòîâêà ïàìÿòêè äëÿ âûïóñêíèêà,
ó÷àñòâóþùåãî â ÅÃÝ.

Àïðåëü Àäìèíèñòðàöèÿ

9. Ñîâåùàíèå ïðè äèðåêòîðå: Îðãàíè-
çàöèÿ èòîãîâîé àòòåñòàöèè âûïóñêíè-
êîâ øêîë â ôîðìå ÅÃÝ
Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
• ïðîâåäåíèå ÅÃÝ â óñòàíîâëåííûå
ñðîêè;
• ïîëó÷åíèå ñâèäåòåëüñòâ ïî ðåçóëü-
òàòàì ÅÃÝ èç Öåíòðà òåñòèðîâàíèÿ;
• âûäà÷à ñâèäåòåëüñòâ ñ ðåçóëüòàòà-
ìè ÅÃÝ â øêîëå;
• îôîðìëåíèå ïèñüìåííûõ çàÿâëåíèé
ó÷àùèõñÿ âûïóñêíûõ 11-õ êëàññîâ
î âûáîðå ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíîâ;
• îôîðìëåíèå ñâîäíîé òàáëèöû (ñïè-
ñêîâ) ó÷àñòíèêîâ ýêçàìåíàöèîííûõ
èñïûòàíèé ïî âûáîðó. 

Ìàé Äèðåêòîð, çàìåñ-
òèòåëè ïî ÓÂÐ,
êëàññíûå ðóêî-
âîäèòåëè

13. Ïîäãîòîâêà è óòâåðæäåíèå ðàñïèñà-
íèÿ ñäà÷è ÅÃÝ, åãî ðàçìåùåíèå íà
èíôîðìàöèîííîì ñòåíäå. 

Ìàé Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ

14. Ïîäãîòîâêà ãðàôèêà ïðîâåäåíèÿ
êîíñóëüòàöèé.

Çà 2 íåäåëè
äî ýêçàìåíîâ

Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ

15. Ïðîâåäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóï-
ïîâûõ êîíñóëüòàöèé.

Â ïðåäýêçà-
ìåíàöèîí-
íûé ïåðèîä,
â òå÷åíèå
ãîäà

Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ

16. Ïîäãîòîâêà ãðàôèêà çàíÿòîñòè ó÷è-
òåëåé íà ýêçàìåíàõ.

Çà 2 íåäåëè
äî ýêçàìåíîâ

Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ

17. Íàçíà÷åíèå îòâåòñòâåííîãî ïðåäñòà-
âèòåëÿ (äèðåêòîðà, çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ, ðóêîâîäèòåëÿ ì/î, õîðîøî
çíàþùåãî ñâîèõ ó÷åíèêîâ) íà ïóíêòå
ïðîâåäåíèÿ ýêçàìåíà.

Ìàé Äèðåêòîð

21. Ïîäãîòîâêà ñïðàâêè î êà÷åñòâå ïðî-
âåäåíèÿ è ðåçóëüòàòàõ ÅÃÝ.

Èþíü Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ, ðóêîâî-
äèòåëè ì/î, ó÷è-
òåëÿ-ïðåäìåòíèêè 



тивными помощниками проведения ЕГЭ,
но и оказать им в этом посильную помощь.
С родителями выпускников целесообразно
проводить работу по специально разрабо-
танным программам, в частности, оказы-
вать им информационную и психолого-пе-
дагогическую поддержку. 
• Планово-прогностическая деятельность
обеспечивает комплексный характер про-
ектирования и планирования деятельнос-
ти школы, содержит реальные ближние,
средние и дальние прогнозы деятельности
педагогического коллектива по подготовке
и проведению ЕГЭ. Прогнозирование дея-
тельности школы осуществляется путём
разработки программы действий, включа-
ющей подготовительный, основной и за-
ключительный этапы проведения ЕГЭ.
Прогнозирование строится на основе учё-
та фактического состояния образователь-
ного процесса в школе, уровня его разви-
тия и управления им.
• Организационно-исполнительская дея-
тельность школы по подготовке к ЕГЭ осу-
ществляется в соответствии с требования-
ми различных организационных структур
федерального, регионального, муници-
пального уровней, осуществляющих под-
готовку и проведение экзамена. Кроме то-
го, школе предстоит осуществить личност-
но ориентированный подход
к организации новой формы итогового
контроля. 
• В процессе контрольно-диагностической
деятельности разрабатывается система
внутришкольного инспектирования с опо-
рой на самоанализ и самооценку участни-
ков образовательного процесса, ведётся ди-
агностика качества образовательного про-
цесса, его ресурсов и результатов. Особое
место занимает педагогическая диагности-
ка, к качественному проведению которой
необходимо готовить всех участников ЕГЭ. 
• Коррекционно-регулятивная деятель-
ность включает оценку эффективности
и действенности управления по обеспече-

нию конечных результатов подготовки к ЕГЭ и направлена на вы-
явление положительных и отрицательных факторов, повлиявших
на результаты экзамена; предполагает разработку плана действий
по успешному проведению ЕГЭ на будущий год.

Учёт ведущих управленческих действий позволяет руково-
дителям школы разработать план-график подготовки к ЕГЭ, обес-
печивающий государственные гарантии доступности качествен-
ного образования (см. стр. 72). НО
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III ýòàï. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ è âûðàáîòêà 
ïðåäëîæåíèé ïî ïîäãîòîâêå ê ÅÃÝ

2. Ñîâåùàíèå ïðè çàìåñòèòåëå äèðåê-
òîðà: Ìîíèòîðèíã ðåçóëüòàòîâ ýêñïå-
ðèìåíòà ïî ÅÃÝ â øêîëå.
Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
• ìîíèòîðèíã êàê ïðîöåññ öåëîñòíîãî
íàó÷íî îáîñíîâàííîãî ïðîãíîñòè÷åñ-
êîãî îòñëåæèâàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ;
• ïîäãîòîâêà îò÷¸òîâ ïî ðåçóëüòàòàì
ÅÃÝ.

Èþíü Çàì. äèðåêòîðà
ïî ÓÂÐ

1. Ñîâåùàíèå ïðè äèðåêòîðå: Àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ.
Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
• àíàëèç êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ;
• óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ïåäàãîãîâ. Êàäðîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ.

Èþíü Äèðåêòîð, çàì.
äèðåêòîðà ïî
ÓÂÐ, ïðåäñåäàòå-
ëè ì/î, ó÷èòåëÿ-
ïðåäìåòíèêè

3. Ïðîèçâîäñòâåííîå ñîâåùàíèå: Îï-
ðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ îá ýêñ-
ïåðèìåíòå ïî ÅÃÝ.
Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
• ÅÃÝ ãëàçàìè ñóáúåêòîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà (âûïóñêíèêè, ðîäè-
òåëè, êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, ó÷èòåëÿ);
• àíàëèç àíêåòèðîâàíèÿ;
• ÅÃÝ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè: ìíåíèå îáùåñòâåííîñòè.

Èþíü Äèðåêòîð, çàì.
äèðåêòîðà ïî
ÓÂÐ, ïåäàãîã-
ïñèõîëîã, êëàññ-
íûå ðóêîâîäèòå-
ëè, ó÷åíèêè, ðî-
äèòåëè

4. Ñâîäíûé àíàëèòè÷åñêèé îò÷¸ò è ìåðû
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåäóðû ïîä-
ãîòîâêè øêîëû ê ïðîâåäåíèþ ÅÃÝ.

Èþíü Çàì. äèð.
ïî ÓÂÐ, ðóêîâî-
äèòåëè ì/î (êà-
ôåäð)

5. Ñîâåùàíèå ïðè äèðåêòîðå ñ çàìåñ-
òèòåëÿìè äèðåêòîðà, êëàññíûìè ðó-
êîâîäèòåëÿìè è ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåò-
íèêàìè ïî èòîãàì ñäà÷è ÅÃÝ.
Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ:
• îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè øêîëû
ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ ÅÃÝ;
• îòðàáîòêà ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè
íîâîé ôîðìû àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ.

Ñåíòÿáðü Äèðåêòîð øêîëû


