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Хочу, чтобы было

меньше вранья

Íà âîïðîñû êîððåñïîíäåíòà æóðíàëà

îòâå÷àåò ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà ïî

îáðàçîâàíèþ Ìîñêîâñêîé ãîðîäñêîé Äóìû,

øêîëüíûé ó÷èòåëü Å.À. Áóíèìîâè÷.

— Åâãåíèé Àáðàìîâè÷, ïî÷åìó Åäèíûé ýê-

çàìåí õîðîøî ïðèíèìàþò â ðåãèîíàõ è áåç ýí-

òóçèàçìà — â Ìîñêâå è Ïåòåðáóðãå?

— Åñëè ãîâîðèòü îá îòäàë¸ííûõ ðåãèîíàõ, òî

îíè ïðåæäå âñåãî âîñïðèíèìàþò äàæå íå ñëîâî

«ÅÃÝ», à ñëîâî «ýêñïåðèìåíò». Çà ñëîâîì «ýêñ-

ïåðèìåíò» ñòîèò äîïîëíèòåëüíîå âíèìàíèå Öåí-

òðà, äîïîëíèòåëüíûå àññèãíîâàíèÿ, îðãàíèçàöè-

îííàÿ ïîìîùü è òàê äàëåå. Ïîÿâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ

âîçìîæíîñòü çàÿâèòü î ñåáå â Ìîñêâå. Êðîìå òî-

ãî, ÅÃÝ îñóùåñòâëÿåò î÷åíü âàæíîå êîíñòèòóöè-

îííîå ïðàâî: ðàâíîäîñòóïíîñòü âûñøåãî îáðà-

çîâàíèÿ äëÿ âñåõ ãðàæäàí Ðîññèè íà êîíêóðñíîé

îñíîâå, íåçàâèñèìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ àáèòó-

ðèåíòà. Íî ìû íå ïðèâûêëè ê òîìó, ÷òî ýêçàìåí

áóäåò ïðèíèìàòü íå òîò, êòî ó÷èë. Âî âñ¸ì ìèðå

òàê ïðèíÿòî, è ýòî íè ó êîãî íå âûçûâàåò èçóì-

ëåíèÿ, à ìû ïåðåæèâàåì: äåñêàòü, ó÷èòåëÿ áóäóò

îáèæåíû òàêèì íåäîâåðèåì. È åù¸ ìû ÷àñòî íå

äîãîâàðèâàåì ôðàçó î òîì, ÷òî íàøå îáðàçîâà-

íèå — ñàìîå ëó÷øåå. Äåéñòâèòåëüíî, íåïëîõîå

è äàæå êîíêóðåíòîñïîñîáíîå, íî òîëüêî îáðàçî-

âàíèå — ýëèòíîå. Ñ îáðàçîâàíèåì «äëÿ âñåõ»

åù¸ íàäî ðàçîáðàòüñÿ, âåäü íèêòî è íèêîãäà íå

ïûòàëñÿ ñ ïîìîùüþ ðåàëüíûõ èçìåðèòåëåé îï-

ðåäåëèòü åãî óðîâåíü. Íå ñ ÷åì áûëî ñðàâíèòü.

Âîçìîæíî, ÅÃÝ è ñòàíåò òàêèì èçìåðèòåëåì, áî-

ëåå îáúåêòèâíî ïîêàæåò êà÷åñòâî íàøåãî

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. È çàîäíî ïîìîæåò íàì

ðàçîáðàòüñÿ: ÷òî æå ñ íàøèì îáðàçîâàíèåì âî-

îáùå ïðîèñõîäèò?

Ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì íàäî òîæå âíåñòè ÿñ-

íîñòü è ñêàçàòü ñåáå ïðàâäó: åñòü âóçû äîáðîñî-

âåñòíûå è åñòü ýëèòíûå âóçû. Åñëè âû çàãëÿíåòå â

Àìåðèêàíñêèé êóëüòóðíûé öåíòð â Ìîñêâå, òî íàé-

ä¸òå òàì ñïèñîê ýëèòíûõ âóçîâ, ïîñëå îêîí÷àíèÿ

êîòîðûõ âàñ îõîòíî ïðèìóò â ëó÷øèå àìåðèêàí-

ñêèå óíèâåðñèòåòû. Ýòî ÌÃÓ (íå âñå ôàêóëüòåòû,

ðàçóìååòñÿ), ÌÔÒÈ, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé è Íîâî-

ñèáèðñêèé óíèâåðñèòåòû. Ýòî âóçû âûñîêîãî ðàí-

ãà, è âïîëíå ïîíÿòíî èõ ñîïðîòèâëåíèå Åäèíîìó

ýêçàìåíó. Îíè îêàæóòñÿ â îäíîé îáîéìå ñ âóçàìè

— А как оплачивается разработка элективных курсов?

— Сама разработка не оплачивается, а вот за ведение такого
курса учитель получает 15-процентную надбавку. Утверждается
содержание элективного курса экспертным советом. Ребята с инте-
ресом, охотно занимаются на курсах, может быть, потому, что
здесь действительно нет никакого принуждения: выбирай и зани-
майся, и чем больше курсов «пройдёшь», тем легче будет выбрать
профиль обучения в старших классах. Предпрофильная подготовка
ведь и необходима для того, чтобы девятиклассник с большей уве-
ренностью сделал свой жизненный и профессиональный выбор.

Сейчас, кстати, мы получили от 60 территорий заявки на
участие в эксперименте. Для того чтобы все хорошо понимали,
«что их ждёт», провели несколько деловых игр с нынешними
и будущими участниками эксперимента. «Проиграли» разные ва-
рианты, модели перехода на предпрофильное обучение, а в по-
следней из состоявшихся деловых игр — на профильное
в 10-х классах. И что характерно: никто не предлагал, чтобы пе-
реход к предпрофильной подготовке и профильному обучению
был отложен. Наоборот, мы почувствовали искреннюю заинтере-
сованность и готовность работать.

Портфолио. Каждый муниципалитет создал свою модель
портфолио на основе единой модели. Портфель достижений
школьник начинает собирать в девятом классе: это всевозмож-
ные грамоты, свидетельства о победах на соревнованиях и олим-
пиадах. Собирают свои портфолио ребята очень охотно.

Собственно, всё, что мы только что назвали, и составляет со-
держание предпрофильной подготовки, которая обязательно долж-
на предшествовать выбору профиля и места обучения школьника
в 10–11-х классах. В следующем году, когда девятиклассники экс-
периментальных школ перейдут в десятые классы, для них начнёт-
ся профильное обучение. А с теми, кто в новом учебном году начнёт
учиться в девятых классах школ десяти экспериментальных терри-
торий и с девятиклассниками школ тех 60 регионов, которые при-
слали заявки, начнут вести предпрофильную подготовку с учётом
того опыта, который уже есть. Возможно, в следующем году в экс-
перименте захотят участвовать и все остальные территории: они то-
же начнут с предпрофильной подготовки, а затем перейдут к про-
фильному обучению. Так что эксперимент будет, как и намечается
в постановлении Правительства России, завершён в 2006 году.

— Таким образом, эксперимент станет массовой практикой органич-

но, без «революций»?

— Думаю, что да. Хотя, что касается революций… Экзаме-
ны после девятого класса — это в какой-то мере революция для
ребят, потому что их всегда сдавали своим учителям, а теперь —
централизированной муниципальной комиссии. Как будут форми-
роваться экзаменационные комиссии — дело местных органов на-
родного образования, но единый принцип должен соблюдаться
везде: учат одни, оценивают знания — другие.

— Предпрофильную подготовку Вы назвали первым направлением про-

филизации школы. Вторым направлением была названа работа над стандартом.
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ñëàáûìè, êîòîðûå òîæå áîÿòñÿ Åäèíîãî ýêçàìåíà,

íî ïî äðóãîé ïðè÷èíå: îí èõ ðàçðóøèò. Ïîýòîìó

ýëèòíûå âóçû äîëæíû ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå

âîçìîæíîñòè íàáîðà. Âîò òîãäà ñîïðîòèâëåíèÿ

Åäèíîìó ýêçàìåíó áóäåò ìåíüøå.

— Èòàê, ó íàñ îáðàçîâàíèå ýëèòíîå è

îáû÷íîå. Íî ïðîöåññ âñ¸ æå èä¸ò â ñòîðîíó òî-

ãî, ÷òîáû ñäåëàòü íàøå îáðàçîâàíèå ýëèòíûì

äëÿ âñåõ…

— Ýòî íåâîçìîæíî. Õî÷ó, ÷òîáû è çäåñü áû-

ëî ìåíüøå âðàíüÿ. Íàäî õîðîøî ïîíèìàòü, ÷òî

ìàòåìàòèêà íà ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêîì ôà-

êóëüòåòå ÌÃÓ è â îáû÷íîì âóçå — ýòî ïðåäìåòû

ðàçíîãî óðîâíÿ.

— Ðåøèò ëè Åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýê-

çàìåí ïðîáëåìó íàáîðà äîñòîéíûõ â ýëèòíûå

âóçû?

— Êîíå÷íî, íåò. Ñêîðî áóäåò çíà÷èòåëüíî

ðàñøèðåíà âîçìîæíîñòü îòáîðà îäàð¸ííûõ ìî-

ëîäûõ ëþäåé ÷åðåç ñèñòåìó îëèìïèàä. Íî âîò â

÷¸ì äåëî: íèêàêàÿ ñèñòåìà íàáîðà íèêîãäà íå

áóäåò ïîëíîñòüþ ñïðàâåäëèâîé. Åñòü òîëüêî

îäèí ïóòü ðåøåíèÿ, è ÿ óâåðåí, ÷òî ìû êîãäà-íè-

áóäü ê íåìó ïðèä¸ì. Âî Ôðàíöèè âñå, êòî ñäàë

øêîëüíûé ýêçàìåí, ìîãóò ïðîäîëæèòü ó÷¸áó â âó-

çå. Êòî íå ñìîæåò, òîò îòñååòñÿ ñàì. Ïðîó÷èòüñÿ

â âóçå äàæå äâà ãîäà èç ïÿòè — ýòî óæå ïîëåçíî,

ñîöèàëüíî ïîëåçíî. Ìû, ê ñîæàëåíèþ, åù¸ î÷åíü

è î÷åíü áåäíû, ÷òîáû äàòü âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ

âñåì, êòî õî÷åò. Íî ÿ óâåðåí, ÷òî è â íàøèõ óñëî-

âèÿõ ìîæíî ïîïûòàòüñÿ ÷òî-òî ñäåëàòü. Åñëè áû

íàä àáèòóðèåíòàìè íå äîâëåëà àðìèÿ, â âóçû ïî-

ñòóïàëè áû òå, êòî äåéñòâèòåëüíî õî÷åò ó÷èòüñÿ

äàëüøå.

— Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Â.Ì. Ôèëèïïîâ

ïðèâ¸ë ïðèìåðû òîãî, ÷òî áîëåå 40% àáèòóðè-

åíòîâ, ïîñòóïèâøèõ â ìîñêîâñêèå âóçû èç ðå-

ãèîíîâ, íà çàíÿòèÿ ê 1 ñåíòÿáðÿ íå ÿâèëèñü.

Íåò äåíåã íà ñòîëè÷íóþ æèçíü. Êàêîé ñìûñë â

ýòîé ñèòóàöèè ãîâîðèòü î ðàâíîäîñòóïíîñòè

îáðàçîâàíèÿ?

— Ïðàâî è ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðàâà — ðàç-

íûå âåùè. Ïðàâî íà äîñòóïíîñòü îáðàçîâàíèÿ

áóäåò òîãäà ðåàëèçîâàíî, êîãäà áóäåò äîñòèãíóò

áîëåå âûñîêèé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñòðàíå.

Õîðîøî, ÷òî ìèíèñòð îòêðûòî ãîâîðèò îá ýòèõ

ïðîáëåìàõ. ß âîîáùå çà òî, ÷òîá áûëî ìåíüøå

âðàíüÿ, ýòî — åäèíñòâåííûé ñïîñîá äâèãàòüñÿ

âïåð¸ä. Åñòü ôàêò, ïóñòü îòðèöàòåëüíûé, è íàä

íèì íàäî ðàçìûøëÿòü.

— Стандарт разработан и одобрен на совместной коллегии
Министерства образования РФ и Российской Академии образова-
ния, одобрен Федеральным координационным советом. Закон
о стандарте планируется рассматривать в Думе этой весной. Не-
смотря на то что стандарт ещё не утверждён законодательно, мы
можем принять его за основу в нашей экспериментальной работе,
ведь в нём уже выделено профильное обучение на старшей ступе-
ни школы. Пока нам для работы этого достаточно. Для нас не так
важно, когда именно будет утверждён стандарт, гораздо важнее
срок его введения — 2006 год, а это — год окончания экспери-
мента по профильному обучению, после чего оно должно быть
введено в массовую практику.

Со стандартом, т.е. содержанием обучения, тесно связан во-
прос создания учебников. Мы все понимаем, что принципиально
новые учебники создать за год или два года невозможно. Надо ис-
пользовать уже существующие учебники (их по каждому предме-
ту 8–15), но это ведь не значит, что всё в них следует брать как
есть. Учебники разные и по объёму, и по сложности. Есть из чего
выбирать и для базового, и для профильного уровня. Сейчас во
все издательства, издающие учебники, министерство направило
письмо, в котором авторам учебников предлагается, изучив стан-
дарт, определить, какому уровню соответствуют их учебники —
базовому или углублённому, профильному. Каждый учебник дол-
жен быть дополнен рекомендациями (на вкладыше или в виде
брошюрки) учителю: для какого уровня предназначен данный
учебник. Эти рекомендации учителя экспериментальных школ
должны получить весной — к тем учебникам, по которым учатся
именно в их школах. Соответственно, уже сейчас мы собираем
информацию: в какой школе по каким учебникам идут занятия.
Надеемся, что к весне все школы — участники эксперимента по-
лучат рекомендации: они должны их иметь к тому времени, когда
педагоги будут проходить курсы повышения квалификации.

— Создаются ли учебные программы для эксперимента?

— Да, они к весне будут готовы. Обеспечим все экспери-
ментальные школы. Кроме того, в этом году будут готовы новые
экзаменационные задания для девятиклассников по русскому
языку и алгебре. Эта работа уже завершается. В феврале начина-
ется повышение квалификации методистов по русскому языку
и алгебре. По другим предметам задания остаются прежними.
К 2005 году будут разработаны задания для экзаменов по выбору
в 9-м классе: по истории, географии, биологии и т.д.

— А как решаются проблемы финансирования?

— Финансирование весьма ограниченное. Выделены феде-
ральные средства на разработки по содержанию образования, час-
тично — на повышение квалификации педагогов из регионов (опла-
тить проезд в один конец, проживание), оплатить создание сайта —
т.е. Москва берёт на себя централизованные расходы. Доплаты учи-
телям — это вопрос, который решается на местном уровне. Но прак-
тика складывается следующая. Район вводит 15-процентные надбав-
ки классным руководителям девятых классов, финансирует проведе-
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Íàäî ïîîùðÿòü ðåãèîíû ñîçäàâàòü è êóëüòèâè-

ðîâàòü ôîíäû è áëàãîòâîðèòåëüíûå îðãàíèçàöèè,

êîòîðûå îòïðàâëÿëè áû òàëàíòëèâûõ àáèòóðèåí-

òîâ íà ó÷¸áó â ñòîëèöó. Íî êàêèå îáÿçàòåëüñòâà

ïåðåä ðåãèîíàìè áóäóò èìåòü ñòóäåíòû çà âîç-

ìîæíîñòü ó÷èòüñÿ â ñòîëè÷íîì âóçå? Íóæíî ñî-

çäàâàòü íåêèå ñèñòåìû, ñïîñîáíûå ðåøèòü ïðî-

áëåìû îáó÷åíèÿ òàëàíòëèâîé ìîëîä¸æè, ïîäîá-

íûå òåì, ÷òî ñóùåñòâóþò ñåãîäíÿ â Ãåðìàíèè,

Ôðàíöèè, ÑØÀ.

— Æóðíàëèñòàì íåäàâíî ïðåäîñòàâèëè

âîçìîæíîñòü ñäàòü åäèíûé ýêçàìåí. Âñå ñïðà-

âèëèñü ñ çàäàíèÿìè íà «îòëè÷íî». Ìîæåò

áûòü, òåñòû áûëè èçëèøíå ïðîñòûìè?

— Òåñò â âûñîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà — ðå-

çóëüòàò î÷åíü äîðîãîé, ñëîæíîé è äëèòåëüíîé ðà-

áîòû. Àìåðèêàíöû ïî ñâîåìó òåñòó «òîôåë» ïî

âñåìó ìèðó îòáèðàþò ñåáå ñòóäåíòîâ. Òåñò òàê

ðàçðàáîòàí, ÷òî îíè åìó äîâåðÿþò. ß ðàçãîâàðè-

âàë ñ òåìè, êòî çàíèìàåòñÿ òåñòàìè â Àíãëèè. Îíè

ãîâîðÿò, ÷òî ó íèõ 500 ÷åëîâåê ðàçðàáàòûâàþò çà-

äàíèÿ, íî òàì îäèí ÷àñîâîé ïîÿñ, à ó íàñ — 11.

Íå íàäî ñåáÿ îáìàíûâàòü, ÷òî ïîëóêóñòàðíûì ñïî-

ñîáîì (êàê ýòî äåëàåòñÿ ñåãîäíÿ) ìû ïîëó÷èì êà-

÷åñòâåííûå òåñòû. Íå ïîëó÷èì.

— Âàøà øêîëà â ýòîì ãîäó ïðèíèìàåò ó÷à-

ñòèå â ÅÃÝ. Ãîòîâèòåñü ëè Âû óæå ê ýòîìó ñî-

áûòèþ?

— Íåäàâíî ñîñòîÿëîñü ñîâåùàíèå ïî ýòîìó

ïîâîäó â Ìîñêîâñêîì êîìèòåòå îáðàçîâàíèÿ. Ïðè-

åçæàëè ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è åãî çàìåñòèòåëè.

È ÿ çàäàâàë âîïðîñû ïî ïðîöåäóðå ïðîâåäåíèÿ è

ñîäåðæàíèþ ýêçàìåíà. Åñëè âñ¸ ñòàíåò èçâåñòíî

òîëüêî íàêàíóíå ýêçàìåíà — ýòî äîïîëíèòåëüíûé

ñòðåññ äëÿ äåòåé, ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé. ßñíîãî

îòâåòà, êàê è êîãäà ýòî áóäåò, êàêîâû «ïðàâèëà èã-

ðû», ÿ íå ïîëó÷èë.

Èíòåðâüþ âåëà

Íàòàëüÿ Ñàâèöêàÿ

ние курсов по выбору в разделённом на две или три группы классе.
Все муниципалитеты финансируют создание карты образовательной
сети, а также мероприятия на региональном уровне. Регионы вклю-
чают эти расходы в местные бюджеты на 2004 год.

Где-то финансируют переход к профильному обучению боль-
ше, где-то меньше, но во всех экспериментальных районах местные
власти с пониманием относятся к проблемам школ, участвующих
в эксперименте. И мы надеемся и впредь на поддержку со стороны
муниципальных, областных, региональных органов власти.

Деятельно участвует в подготовке к профилизации Россий-
ская академия образования. Сотрудники Академии провели экс-
пертизу действующих учебников на соответствие новому проекту
стандарта, разделили учебники на две группы: те, что можно ис-
пользовать для обучения на базовом уровне, и на профильном.
Оперативно подготовили разработку-модель по элективным кур-
сам для девятиклассников, а также, совместно с министерством,
разработали новый проект базового учебного плана.

…Подведём кратко итоги. Год назад, зимой 2003 года, профили-
зацию ещё можно было назвать разве что замыслом. Сейчас уже
можно сказать, что основные документы изданы, содержательная,
методическая основа заложена, в экспериментальных регионах рабо-
та идёт довольно успешно. Сложности? Во-первых, в сентябре нач-
нётся профильное обучение в экспериментальных классах, закончив-
ших предпрофильную подготовку. Во-вторых, массовость экспери-
мента: с осени к 10 регионам прибавятся ещё 60. В 70 регионах будет
идти эксперимент по предпрофильной подготовке к профильному
обучению. Поэтому на первый план сейчас выходит переподготовка
педагогов, которые будут работать в экспериментальных классах.

— Как организована переподготовка педагогов?

— В Москве, в Академии повышения квалификации и пере-
подготовки работников образования занимаются учителя-методи-
сты из регионов. Затем они ведут занятия в своих городах и райо-
нах с педагогами, участвующими в эксперименте. С июня по ок-
тябрь прошли переподготовку уже около 800 педагогов из
региональных институтов повышения квалификации, сотрудни-
ков местных органов образования. И они сейчас проводят заня-
тия у себя в регионах — с районными методистами, которые за-
тем занимаются со школьными педагогами. Получается такая
«лестница переподготовки». До лета 2006 года должны пройти
курсы переквалификации 280 тысяч человек.

— А как с оплатой профильного обучения? Останется ли оно бюд-

жетным, т.е. бесплатным для ученика?

— А с оплатой так: всё, что в рамках стандарта, оплачивает-
ся из бюджета, а всё, что выходит за рамки стандарта, может рас-
сматриваться как дополнительные образовательные услуги и долж-
но оплачиваться родителями. Конечно, дети из малообеспеченных
семей будут при этом иметь льготы или освобождены от оплаты.

Âîïðîñû çàäàâàëà Îëüãà Íèêîëàåâà


