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— В печати вас — сотрудников, преподавателей Высшей школы экономики — называют раз-

работчиками, идеологами Единого госэкзамена. Правильно ли это?

— Не знаю. Пожалуй, точнее будет назвать нас активным участником эксперимен-
та по ЕГЭ, потому что мы не только вместе с Министерством образования вырабатывали
идеологию, «стратегию и тактику» проведения ЕГЭ, но первыми на себе стали экспери-
ментировать. Уже три года принимаем студентов со свидетельствами ЕГЭ, а письменные
тестовые формы приёмных испытаний используем много лет. Правда, тесты мы разраба-
тываем сами, у нас этим занимается специальная группа сотрудников.

— Сегодня эксперимент уже можно назвать массовым: летом в нём участвовали 47 из 89 регио-

нов страны. Тут самое время спросить «активного участника эксперимента»: получилось ли то, что

планировалось, что ожидалось?

— Действительно, эксперимент стал массовым. Но я подождал бы с выводами: они
преждевременны, пока не включится Москва. На самом деле это решающий момент, по-
тому что в Москве огромное количество вузов и очень велика концентрация вузов силь-
ных. Хотя, конечно, есть в стране и другие прекрасные вузы — Томский, Новосибир-
ский, другие университеты.

С окончательными выводами пока подождём, однако уже сейчас эксперимент пока-
зал многое из того, что от него ожидали.

Первое: реальная доступность высшего образования для абитуриентов из любых,
даже самых отдалённых городов, посёлков и сёл.

Второе: оправдалась надежда на то, что легче станет ребятам: один раз сдавать эк-
замены, а не два — это немалое облегчение.

Третье. ЕГЭ позволил оценить реальное состояние, качество знаний выпускников
школы. До ЕГЭ инструмента для такой оценки у нас не было. Ясно, что без объективной
оценки состояния школы нельзя двигаться вперёд. Если при традиционных экзаменах
педагоги сами оценивают свою работу, то с помощью Единого государственного экзаме-
на мы провели достаточно объективный мониторинг состояния образования в стране.
Появилась новая, более объективная система координат, в которой оценка даётся извне,
что позволило уйти от субъективной экспертной оценки.

Эта сторона эксперимента оправдала ожидания. И тут показательна реакция и учи-
телей, и директоров школ, и работников органов образования в тех регионах, где экспе-
римент идёт не первый год. Никто из тех, кто провёл ЕГЭ, не отказывается от него, на-
оборот, появляются новые участники.

Недостатков, конечно, много. Самый «содержательный» из них: в стране мало тес-
тологов, специалистов, которые разрабатывают контрольно-измерительные материалы.
КИМы, безусловно, пока оставляют желать лучшего. Но в США, например, КИМы раз-
рабатывают уже 50 лет, и они хорошо научились их делать — для своих целей. Нельзя
слепо копировать американский или чей-либо ещё опыт, нам надо научиться готовить

«ВЫШКА» ПЕРЕСЧИТЫВАЕТ БАЛЛЫ

Â ýòîì ãîäó â ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ âêëþ÷àþòñÿ âñå (êðîìå ÌÃÓ) ìîñêîâñêèå âóçû è ïîëîâèíà

ìîñêîâñêèõ øêîë. Îïûòà ïðè¸ìà «åãýøíèêîâ» ó ìîñêîâñêèõ âóçîâ íåò è, âåðîÿòíî, èì áóäåò

èíòåðåñíî îçíàêîìèòüñÿ ñ òåì, êàê ðåøàëè âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû â Ãîñóäàðñòâåííîì

óíèâåðñèòåòå — Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè, áëàãîïîëó÷íî ïåðåæèâøåé òðè «âîëíû» àáèòóðèåíòîâ–

åãýøíèêîâ. Íà âîïðîñû êîððåñïîíäåíòà æóðíàëà îòâå÷àåò ïðîðåêòîð ÃÓ-ÂØÝ Ãðèãîðèé

Ãåëüìóòîâè÷ Êàíòîðîâè÷.

Григорий Канторович
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Моя позиция известна

Íà âîïðîñû êîððåñïîíäåíòà æóðíàëà

îòâå÷àåò ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà Â.À. Ñàäîâíè÷èé.

— Âèêòîð Àíòîíîâè÷, êàêîâà ñåãîäíÿ Âàøà
ïîçèöèÿ ïî Åäèíîìó ýêçàìåíó?

— Ìîÿ ïîçèöèÿ îáùåèçâåñòíà: àáñîëþòèçà-
öèÿ ýòîé ôîðìû ïðè¸ìà â âóçû, êàê åäèíñòâåííîé
è íåïîãðåøèìîé, áåçóñëîâíî, ïðèâåä¸ò ê ñåðü¸ç-
íûì îøèáêàì.

— Óäà÷íî ëè ñêëàäûâàåòñÿ Âàø äèàëîã
ñ îïïîíèðóþùåé ñòîðîíîé?

— Â ïðîöåññå íàøåé äèñêóññèè ïîçèöèè ñòî-
ðîííèêîâ è ïðîòèâíèêîâ ÅÃÝ ïîñòåïåííî ñáëèæà-
þòñÿ. Íàïðèìåð, åñëè ðàíüøå ãîâîðèëîñü, ÷òî
Åäèíûé ýêçàìåí — ýòî òåñò, òî ñåãîäíÿ íåïðåìåí-
íî ïîä÷¸ðêèâàþò, ÷òî Åäèíûé ýêçàìåí ñîñòîèò èç
÷àñòåé ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè, îäíî èç çà-
äàíèé — òâîð÷åñêîå — òðåáóåò íàâûêîâ ðàññóæ-
äåíèÿ. Åñëè ðàíüøå íàñòàèâàëè, ÷òî Åäèíûé ýêçà-
ìåí íàäî ââîäèòü äëÿ âñåõ âóçîâ áåç èñêëþ÷åíèÿ,
òî ñåãîäíÿ ýòî óñëîâèå óæå ñìÿã÷åíî — ïîñëàá-
ëåíèÿ ñäåëàíû äëÿ âóçîâ êóëüòóðû, ìåäèöèíñêèõ
èíñòèòóòîâ è ìíîãèõ äðóãèõ âûñøèõ øêîë. Åñëè
ðàíüøå ãîâîðèëîñü, ÷òî Åäèíûé ýêçàìåí — åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíàÿ ôîðìà ïîñòóïëåíèÿ â âóçû,
òî ñåãîäíÿ â Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ ãîòîâèòñÿ
ïîëîæåíèå îá îëèìïèàäàõ, ââîäÿòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå ïðåäîëèìïèàäíûå êîíêóðñû â ðåãèîíàõ,
êîòîðûå áóäóò ïðåäøåñòâîâàòü ÅÃÝ è ìîãóò äàæå
ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ ïðè¸ìà â óíèâåðñèòåòû
è èíñòèòóòû âíå êîíêóðñà. Âñ¸ ýòî ïðÿìî èëè êîñ-
âåííî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñáëèæåíèè ïîçèöèé.

Ìû ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàåì, ÷òî ëó÷øèé ñïîñîá
ïîèñêà ìîëîäûõ ó÷¸íûõ, ñïîñîáíûõ ìûñëèòü è îò-
ñòàèâàòü ñâîè âçãëÿäû, — ïðîâåäåíèå îëèìïèàä
è êîíêóðñîâ, «æèâûõ» ýêçàìåíîâ, ñîáåñåäîâàíèé
è ïèñüìåííûõ ýêçàìåíîâ. Åäèíñòâåííîé ôîðìîé
ïðè¸ìà Åäèíûé ýêçàìåí áûòü íå ìîæåò. Îí ïîêà-
çûâàåò îäíó ñòîðîíó ìûñëèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé
÷åëîâåêà, à åñòü ìíîãî äðóãèõ ãðàíåé, êîòîðûå
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó â ìî-
ëîäîì ÷åëîâåêå íóæíî óâèäåòü è íå ïðîïóñòèòü.
Åäèíûé ýêçàìåí, áåçóñëîâíî, ìîæíî èñïîëüçîâàòü
êàê íåêîòîðóþ ïðîìåæóòî÷íóþ îöåíêó çíàíèé
øêîëüíèêîâ, íî ïðè íàáîðå â âåäóùèå âóçû íóæ-
íî âñ¸ æå ñîõðàíèòü óæå íàðàáîòàííûå ãîäàìè
ôîðìû ïðè¸ìà.

— Ïðèìåò ëè Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ó÷à-
ñòèå â Åäèíîì ýêçàìåíå â ýòîì ãîäó?

— Ó÷¸íûé ñîâåò ÌÃÓ åäèíîãëàñíî ïðèíÿë ðå-
øåíèå: â ýòîì ãîäó â ÅÃÝ íå ó÷àñòâîâàòü. Ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ìû íå ïðèíèìàåì ñâèäåòåëüñòâà î ñäà÷å
ÅÃÝ. Ìû áóäåì ó÷àñòâîâàòü â äèñêóññèÿõ îá ýêñïå-
ðèìåíòå, îáñóæäàòü åãî ðåçóëüòàòû. Ïîñëå òîãî

контрольно-измерительные материалы для себя, для наших, рос-
сийских, школьников. Кстати, к КИМам по математике и физике
претензий гораздо меньше, чем по гуманитарным и обществен-
ным наукам.

ЕГЭ часто сравнивают с идеалом и тогда, конечно, находят
в нём множество недостатков. Но любой учитель может предъ-
явить массу претензий и к традиционным экзаменам. Вероятно,
надо сравнивать ЕГЭ и с идеалом, которого мы хотим достичь,
и с тем, что было и есть сейчас при традиционной форме аттеста-
ции, тогда отчётливо видны и преимущества, и недостатки Едино-
го госэкзамена.

Оказалось, что цели, которых хотелось достичь (скажем, аб-
солютной доступности любого вуза абитуриенту из любой «точки»
страны), хороши в принципе, но при существующих законах и под-
законных актах и просто наших традициях они (эти прекрасные це-
ли) порождают массу проблем. А этим летом, когда в эксперимен-
те будут участвовать все (кроме МГУ) московские вузы и половина
московских школ, эти проблемы ещё более обострятся.

— Какие это проблемы?

— Во-первых, медалисты. Они имеют законодательно уста-
новленные льготы при поступлении в вуз. Для медалистов ЕГЭ
изменил ситуацию коренным образом. Раньше медалист твёрдо
знал: он должен сдать профилирующий экзамен на «пятёрку»,
тогда поступит в вуз без конкурса. Но при этом он не знал, сдаст
ли на желанную, необходимую «пятёрку» (вузы могли — и это не
секрет — приток медалистов «регулировать»).

Сейчас ситуация кардинально изменилась. Медалист те-
перь точно знает, в какие вузы его обязаны принять. И, конечно,
он не станет сдавать свидетельство ЕГЭ в вуз, где его принять не
обязаны.

— Что значит «обязаны — не обязаны»?

— Всё просто: вуз имеет право установить некую планку
прохождения. И он её устанавливает: у одного вуза эта планка
(проходной балл) — 75, у другого — 80, у третьего — 90. В сви-
детельство после ЕГЭ «пятёрку» ставят тем, у кого балл от
75 и выше. Понятно, что абитуриент-медалист, получивший
75 баллов по математике, не понесёт своё свидетельство к нам,
в Высшую школу экономики, где требуется 90 и выше баллов.
Не понесёт он его и в МИФИ, где тоже, наверное, проходной
балл будет высоким. Он понесёт документы в вуз, где будет уста-
новлен тот самый балл, который у него есть, тогда как медалист
он будет зачислен вне конкурса. Медалисты — все «пятёрочни-
ки», но цена (баллы) этой «пятёрки» у всех разная. Легко дога-
даться, что в те вузы, где проходной балл по профилирующему
предмету ниже (а в половине вузов такой предмет — математи-
ка), соберётся столько медалистов, что они займут очень много
бюджетных мест.

— Вы ведь уже столкнулись с этим прошедшим летом?

— Да, потому что мы на все специальности принимали свиде-
тельства ЕГЭ. И там, где был ниже проходной балл, там и желаю-
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êàê ïðàâèòåëüñòâî ïðèìåò ðåøåíèå î ÅÃÝ, ìû âû-
ðàáîòàåì äëÿ ñåáÿ òó èëè èíóþ êîíöåïöèþ ïðè-
¸ìà â óíèâåðñèòåò. Êñòàòè, âîïðåêè óòâåðæäåíèÿì
î òîì, ÷òî ÅÃÝ ïîâñåìåñòíî ðàñïðîñòðàí¸í çà ðó-
áåæîì, ñìåþ óòâåðæäàòü, ÷òî ýòî íå ñîîòâåòñòâóåò
èñòèíå. Íåò ñòðàíû, ãäå åäèíûé ýêçàìåí áûë áû
åäèíñòâåííîé ôîðìîé ïðè¸ìà â âóçû. Â ÑØÀ, íà-
ïðèìåð, ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ, ïðåäúÿâ-
ëÿåìûõ ê àáèòóðèåíòó: åäèíûé ýêçàìåí, àòòåñòà-
öèÿ ñàìîãî ó÷åíèêà, àòòåñòàöèÿ øêîëû, àòòåñòàöèÿ
ó÷¸íîãî, ñîáåñåäîâàíèå è äðóãèå. ß íåäàâíî áûë
â Øâåöèè è âñòðå÷àëñÿ òàì ñ ðåêòîðàìè. Â ýòîé
äåìîêðàòè÷åñêîé ñòðàíå åñòü àëüòåðíàòèâà — ëè-
áî åäèíûé ýêçàìåí, ëèáî îáû÷íûé ïðè óíèâåðñè-
òåòå. Ëîãèêà óáåæäàåò: óíèâåðñèòåòû äîëæíû
áûòü ïðè÷àñòíû ê íàáîðó ñòóäåíòîâ.

— Âû óïîìÿíóëè îëèìïèàäû, à èçâåñòíî
ëè, ðåçóëüòàòû êàêèõ îëèìïèàä áóäóò ó÷òåíû
ïðè ïðè¸ìå ìîëîäûõ ëþäåé â âóçû?

— Ìèíèñòåðñòâî êàê ðàç ðåøàåò ýòîò âîïðîñ.
ß ïîñëàë ìèíèñòðó îáðàçîâàíèÿ ïèñüìî ñ ïðîñü-
áîé ïðèçíàòü íåêîòîðûå îëèìïèàäû â ÌÃÓ â êà÷å-
ñòâå âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ. Ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî
ïðàâèëüíî. Êòî, êðîìå ìàòåìàòèêîâ ÌÃÓ, ñóìååò
ïðîâåñòè ìàòåìàòè÷åñêóþ îëèìïèàäó íà äîñòîé-
íîì óðîâíå? Çíàþ, ÷òî íåêîòîðûå âóçû Ðîñòîâ-
ñêîé è äðóãèõ îáëàñòåé Ðîññèè îáðàòèëèñü ñ ïî-
äîáíûìè æå ïðîñüáàìè â ìèíèñòåðñòâî, îïðåäå-
ë¸ííàÿ ëîãèêà â ýòîì åñòü. Íå íàäî, êîíå÷íî,
òîò÷àñ æå äåëàòü ïî âñåé ñòðàíå «ëèíåéêó».
Ïðè ñîãëàñèè Ñîþçà ðåêòîðîâ ðåãèîíîâ ìîæíî
ïðîâîäèòü ëîêàëüíûå îëèìïèàäû, ðåçóëüòàòû êî-
òîðûõ ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ ïðè ïðè¸ìå â âóç.

— Çíàåòå ëè Âû, ÷òî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé
óíèâåðñèòåò ïðèíÿë ðåøåíèå îá ó÷àñòèè â ÅÃÝ?

— Íà äíÿõ ÿ ãîâîðèë ñ ðåêòîðîì ýòîãî óíè-
âåðñèòåòà Ëþäìèëîé Àëåêñååâíîé Âåðáèöêîé.
Îíè ïðèíÿëè òàêîå ðåøåíèå: âñå âóçû Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà ïðèíèìàþò èòîãè Åäèíîãî ýêçàìåíà ïî
ëèòåðàòóðå, êðîìå ôèëôàêà è ôàêóëüòåòà æóðíà-
ëèñòèêè ÑïÃÓ. Ýòè ôàêóëüòåòû ïðîâîäÿò ñâîé ñîá-
ñòâåííûé ýêçàìåí. Êðîìå òîãî, àáèòóðèåíò ïî ðå-
çóëüòàòàì ÅÃÝ ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ïëàòíóþ
ôîðìó îáó÷åíèÿ. ×òî êàñàåòñÿ Ìîñêîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, ÿ íàäåþñü, ÷òî ó íàñ åù¸ åñòü äâà ãîäà
ýêñïåðèìåíòà è çà ýòî âðåìÿ ìû îòðàáîòàåì ñâîþ
ïîçèöèþ. Ïîêà æå ÿ ñ òðóäîì ïðåäñòàâëÿþ ñåáå,
êàê ïî èòîãàì Åäèíîãî ýêçàìåíà ìîæíî ïðèíÿòü
íà ìåõìàò èëè íà ìåäèöèíñêèé ôàêóëüòåò ÌÃÓ,
íà ôàêóëüòåò âû÷èñëèòåëüíîé êèáåðíåòèêè è ìà-
òåìàòèêè èëè íà ôàêóëüòåò íàóêè î ìàòåðèàëàõ
(êñòàòè, åäèíñòâåííûå â ñâî¸ì ðîäå â Ðîññèè)?
Êîíå÷íî, â èíòåðåñàõ áóäóùåãî íàøåé íàóêè ìè-
íèñòåðñòâó ñëåäîâàëî áû äàòü Ìîñêîâñêîìó óíè-
âåðñèòåòó áîëüøå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â íàáîðå
àáèòóðèåíòîâ.

Âîïðîñû çàäàâàëà

Íàòàëüÿ Ñàâèöêàÿ

щих было больше. Ещё один важный аспект. У нас давно уже по за-
кону можно поступать в несколько вузов. Но прежде человек мог по-
ступать в 2–3 вуза — как позволяло расписание экзаменов. Теперь
абитуриент может послать документы в десятки вузов — тут нет ог-
раничений. И ребята именно так и поступают. Можно не сомневать-
ся в том, что многочисленные московские медалисты и медалисты из
других городов непременно подадут заявления во многие вузы. Это,
естественно, создаёт огромные трудности. Что получается?

В какой-то момент вуз с удовлетворением констатирует, что
конкурс достаточно велик: 10 человек на место. Вуз очень доволен.
Но тут же выясняется, что ребята подали заявления не только
в этот, но и в несколько других вузов. Абитуриенты тоже прикиды-
вают: в этот вуз уже 10 человек на место, это опасно, можно «сесть
между двух стульев». И нет ещё опыта ни у абитуриентов, ни у ву-
за — как быстро и уверенно определить, кто куда будет зачислен.
Все нервничают (кроме, конечно, тех, у кого очень высокие баллы).
И неясно, сколько будет принято медалистов и других «льготни-
ков», и сколько останется мест для остальных абитуриентов. Тут
и выявилось очень важное: льготы по медалям несовместимы с са-
мой структурой ЕГЭ. Элементы разных систем не работают вместе.

Думаю, что надо всё-таки ограничивать число вузов, в кото-
рые можно подавать заявления, хотя такое ограничение и проти-
воречит принципам ЕГЭ. Ни в одной стране, где проводится наци-
ональный экзамен, не разрешается, как у нас, подавать документы
в десятки вузов, поскольку это создаёт невообразимые организа-
ционные сложности для вузов, да и для самих абитуриентов.

Теперь о других «льготниках», поступающих вне конкурса.
Это очень многочисленная группа, в которую входят чернобыльцы,
дети-сироты, дети-инвалиды, дети инвалидов 1-й группы, — все
они имеют право на внеконкурсный приём, если у них в аттестате
или в свидетельстве ЕГЭ положительные оценки. Вуз при этом час-
то даже не имеет возможности проверить представленные доку-
менты. Получается, что очень много мест в вузах занимают ребята,
которые поступают как имеющие бесспорные льготы, но со слабы-
ми знаниями. Теперь, при ЕГЭ, они могут поступать в неограничен-
ное число вузов. И это тоже — сложная проблема, особенно для
московских вузов, и решать её придётся уже в этом году.

Итак, реальное положение дел таково, что значительное
число бюджетных мест отдаётся именно ребятам со всевозмож-
ными законными льготами.

— Как шло у вас зачисление, как вы, первопроходцы, справились

со всеми этими трудностями?

— В августе мы вывесили списки поступивших. После это-
го каждый из них должен в течение трёх дней принести или при-
слать оригинал свидетельства ЕГЭ. А мы, понимая, что часть по-
ступивших отнесёт свидетельства в другой вуз, должны «сдви-
нуть» оставшихся, перед этим проранжировав их по баллам.
И вот таких этапов у нас было два: два раза вывешивались новые
списки поступивших, поскольку некоторые ребята вовремя не
представили оригиналы свидетельств, отдали их в другие вузы.

« В Ы Ш К А » П Е Р Е С Ч И Т Ы В А Е Т Б А Л Л Ы
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Цель эксперимента

должна быть убедительной

Íà âîïðîñû êîððåñïîíäåíòà æóðíàëà

îòâå÷àåò çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà

Ñîâåòà Ôåäåðàöèè ïî íàóêå, êóëüòóðå,

îáðàçîâàíèþ, çäðàâîîõðàíåíèþ è ýêîëîãèè

À.Â. Àðòþõîâ.

— Àíäðåé Âèêòîðîâè÷, â ñèñòåìå îáðàçîâà-
íèÿ èäóò ðåôîðìû, îíè âûçûâàþò íåîäíîçíà÷-
íîå îòíîøåíèå íå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêîé îá-
ùåñòâåííîñòè, íî è ïîëèòèêîâ. Â ÷¸ì, íà Âàø
âçãëÿä, î÷åâèäíûå ðèñêè ïðîâîäèìîé íûíå
ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ?

— Ïðàêòè÷åñêè âñå ðåôîðìû âûçûâàþò
ê ñåáå íåîäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå. Êðèòèêîâàòü
ìîäåðíèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ ëåãêî ïîòîìó, ÷òî
ìíîãèå ñ÷èòàþò ñåáÿ âåñüìà ñâåäóùèìè â ýòîé
òåìå: âñå ìû êîãäà-òî ó÷èëèñü, âñå ìû — ðîäè-
òåëè, è íàøè äåòè ó÷àòñÿ â øêîëå. Ïîýòîìó âû-
ñêàçàòüñÿ íà ýòó òåìó ñ÷èòàþò âîçìîæíûì è îáÿ-
çàòåëüíûì ìíîãèå. Ñàìûå îñòðûå äèñêóññèè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû èäóò ñåãîäíÿ ïî Åäèíî-
ìó ãîñýêçàìåíó è ðåñòðóêòóðèçàöèè øêîë â ñåëü-
ñêîé ìåñòíîñòè. Òî åñòü êðèòèêóþò òî, ÷òî â òîé
èëè èíîé ñòåïåíè çàòðàãèâàåò áîëüøèíñòâî íà-
ñåëåíèÿ.

Â ïðîøåäøåì ãîäó ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ ïðî-
ø¸ë â 47 ðåãèîíàõ, â ýòîì ãîäó íà÷í¸òñÿ â Ìîñê-
âå, è ÿ äóìàþ, ÷òî ó ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåí-
íîñòè Ìîñêâû áóäåò ê íåìó ìåíüøå ïðåòåíçèé.
Ëåòîì ýòîãî ãîäà ÷ëåíû íàøåãî êîìèòåòà âñòðå÷à-
ëèñü ñ äèðåêòîðàìè ìîñêîâñêèõ øêîë â Ñîâåòå
Ôåäåðàöèè. Íå ñêðîþ, áîëüøèíñòâî èç âûñòóïàâ-
øèõ äèðåêòîðîâ áûëè íàñòðîåíû ïðîòèâ Åäèíîãî
ãîñýêçàìåíà. ß ðàññêàçàë íàøèì ãîñòÿì, ÷òî òà-
êèå íàñòðîåíèÿ áûëè è ó èõ òþìåíñêèõ êîëëåã äî
òåõ ïîð, ïîêà îíè íå ïðèíÿëè ó÷àñòèå â ýêñïåðè-
ìåíòå. Ïîñëå ýêñïåðèìåíòà ìíåíèå ìíîãèõ äè-
ðåêòîðîâ èçìåíèëîñü, âñå ñîãëàñèëèñü — îöåíêà
çíàíèé ïðè ÅÃÝ áîëåå îáúåêòèâíà. È ýòî ãëàâíîå
äîñòîèíñòâî Åäèíîãî ãîñýêçàìåíà. Íåäîñòàòîê —
ôèíàíñîâûå çàòðàòû. Ðåêòîðû íåêîòîðûõ âåäó-
ùèõ âóçîâ ñòðàíû âûñòóïàþò ïðîòèâ èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ ïðè ïîñòóïëåíèè â èõ ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ. Íî è ýòó ïðîáëåìó ìîæíî ðåøèòü,
åñëè ââåñòè äîïîëíèòåëüíûå èñïûòàíèÿ ïî ðåøå-
íèþ âóçà.

×òî êàñàåòñÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåëüñêèõ
øêîë, òî çäåñü ïðàâèòåëüñòâî èñõîäèëî èç òîãî,
÷òî íåîáõîäèìî áîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Ìåíüøå ñòàíîâèòñÿ øêîëü-
íèêîâ, îñîáåííî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè, íàïðèìåð, çà ïîñëåäíèå 10 ëåò
ïðè¸ì â ïåðâûå êëàññû óìåíüøèëñÿ íà 52,7%.

— Но ведь и пересылка оригинала свидетельства — ещё какая про-

блема! Как посылать? По почте за три дня не дойдёт, да и потерять доку-

менты недолго…

— Да, проблема есть. Москвичи и ребята из ближайших го-
родов документы привозили сами. Те, у кого явно проходные бал-
лы, присылали оригиналы свидетельства и аттестата заранее.
Кто-то просил знакомых, родственников, если они ехали в Моск-
ву. Либо посылали заказным или ценным письмом, а нам присы-
лали квитанцию по факсу, сообщали по электронной почте, по те-
лефону о том, что документы высланы. Пользовались экспресс-
почтой, но это недёшево. Вообще пересылка оригиналов
документов — очень «узкое» место, тут ещё думать и думать.
И сроки, конечно, должны быть увеличены, ни в одной стране та-
ких жёстких сроков для зачисления нет.

Ещё одна важнейшая проблема, с которой мы уже столкну-
лись, а теперь столкнутся московские вузы, — проверка подлин-
ности документов. Сейчас приходится посылать запросы, а на это
у вуза есть всего несколько дней. За это время разослать всем за-
просы и получить ответы нереально. Совершенно необходима
единая информационная база, чтобы вуз по компьютеру мог сразу
же проверить, выдавались ли свидетельства тем, кто подаёт доку-
менты. Министерство образования создаёт федеральную базу
свидетельств ЕГЭ, но, пока её нет, вузам придётся иметь дело
с огромными информационными потоками, чтобы проверить под-
линность документов поступивших.

Вузам, включившимся в эксперимент, нужно будет полно-
стью (этого требует сама технология проведения ЕГЭ) открыть
всю «кухню» поступления, иначе за считанные дни подсчёта ре-
зультатов ничего не успеешь сделать. Мы уже несколько лет пуб-
ликуем все данные на нашем сайте: кто сдаёт, какие получил бал-
лы, полные списки (с набранными баллами) поступивших. У нас
нет никаких квот, никаких ограничений при поступлении, мы не
выделяем мест для тех, кто сдаёт традиционным путём, и для тех,
кто прислал свидетельства ЕГЭ.

В начале июня мы опубликовали шкалу пересчёта баллов
ЕГЭ (она у каждого вуза своя), т.е. перевода баллов в свидетель-
стве ЕГЭ на наши оценки (по десятибалльной шкале): десятке со-
ответствуют 98–100 «егэшных» баллов. Шкалы пересчёта были
разными по разным учебным предметам. Дальше — конкурс. Сда-
ли первый экзамен — оценки немедленно публикуем на сайте.
Сдали второй, третий, четвёртый экзамены — все сдавшие видят
себя на сайте, все знают, кто какое место занимает. И «егэшные»,
пересчитанные по нашей шкале результаты — также участвуют
в общем конкурсе. Но какое-то количество мест, как я уже гово-
рил, было отдано медалистам (тем, чей балл по профилирующему
предмету соответствует нашим требованиям) и тем, кто имеет со-
ответствующие льготы. Плюс к этому у нас многие ребята были
зачислены в мае — как победители олимпиады. Нам приходится
даже давать информацию, которую не хотелось бы полностью
раскрывать: о детях-инвалидах, скажем. Но приходится пояснять,
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À çàòðàòû íà ñåëüñêîãî ó÷åíèêà ñåãîäíÿ
â 2–3 ðàçà âûøå, ÷åì çàòðàòû íà ãîðîäñêîãî
øêîëüíèêà ïðè áîëåå íèçêîì â ñðåäíåì ïî ðåãè-
îíàì êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Äëÿ òîãî
÷òîáû äåéñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíî è ëèêâè-
äèðîâàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè, îðãàíàì îáðà-
çîâàíèÿ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü áîëåå êà÷åñò-
âåííîå îáðàçîâàíèå è ïðè ïåðåâîäå äåòåé èç
ñîêðàùàåìûõ øêîë â íîâûå. Ïðåèìóùåñòâà
äîëæíû îò÷¸òëèâî âèäåòü è äåòè, è ðîäèòåëè.
Êðîìå òîãî, íóæíî ïîëíîñòüþ ðåøèòü âñå îðãà-
íèçàöèîííûå âîïðîñû è ïðåæäå âñåãî îáåñïå-
÷èòü äîñòàâêó äåòåé èç îòäàë¸ííûõ ðàéîíîâ íà
øêîëüíûõ àâòîáóñàõ.

— Âû ìîæåòå íàçâàòü ïðèìåðû ðåãèîíîâ,
ãäå ýòè âîïðîñû ðåøàþòñÿ óñïåøíî?

— Â Òþìåíñêîé îáëàñòè çà ñ÷¸ò ýêîíîìèè áþ-
äæåòíûõ ñðåäñòâ ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè äëÿ áàçî-
âûõ øêîë ïðèîáðåòàþòñÿ ñîâðåìåííûå êîìïüþ-
òåðíûå êëàññû, ó÷åáíîå è òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðó-
äîâàíèå, ñïîðòèâíûé èíâåíòàðü, äåëàåòñÿ
êà÷åñòâåííûé ðåìîíò. Ñîçäà¸òñÿ ñèñòåìà ìàòåðè-
àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷èòåëåé. Çà ÷òî ñòèìó-
ëèðóþò? Çà âûñîêèå ðåçóëüòàòû ó÷àùèõñÿ íà ÅÃÝ,
çà ïîáåäó íà îëèìïèàäàõ è òîìó ïîäîáíîå. Âîò
òàêèå äåéñòâèÿ îðãàíîâ âëàñòè ïëþñ ðàçúÿñíè-
òåëüíàÿ ðàáîòà, ïîêàçûâàþùàÿ, ÷òî â èòîãå ðåáÿòà
ïîëó÷àò áîëåå êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå, êîòî-
ðîå äàñò èì âîçìîæíîñòü áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ
íà ðûíêå òðóäà, ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü
ðèñê ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ.

— Â ïîñëåäíåå âðåìÿ êàìíåì ïðåòêíîâå-
íèÿ ñòàë è ðàññìàòðèâàåìûé â Ãîñäóìå ÐÔ çà-
êîíîïðîåêò î ñòàíäàðòàõ øêîëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Íà êàêîé ñòàäèè íàõîäèòñÿ ýòîò çàêîíî-
ïðîåêò ñåãîäíÿ?

— Çàêîíîïðîåêò î ñòàíäàðòàõ «çàñòðÿë» â Ãî-
ñóäàðñòâåííîé Äóìå ÐÔ, õîòÿ íåîáõîäèìîñòü åãî
î÷åâèäíà. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî åãî ðàññìîòðèò
Äóìà íîâîãî ñîñòàâà.

— Äîãîâîðèëèñü ëè ñåãîäíÿ ýêñïåðòû, îöå-
íèâàâøèå çàêîíîïðîåêò, ìåæäó ñîáîé è êàêèå
èçìåíåíèÿ âñ¸ æå ïîñëåäóþò?

— Â íà÷àëüíîé øêîëå ñî âòîðîãî êëàññà ââî-
äèòñÿ èíîñòðàííûé ÿçûê íå ìåíåå 2 ÷àñîâ â íå-
äåëþ è êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîòíîñòü — îá ýòîì
ìîæíî ãîâîðèòü âïîëíå îïðåäåë¸ííî. Â ñðåäíåé
îñíîâíîé øêîëå â ïðåäåëàõ èçó÷åíèÿ îáùåñòâî-
çíàíèÿ áóäåò óâåëè÷åí îáú¸ì ÷àñîâ íà ýêîíîìèêó
è ïðàâî. Òàêæå óâåëè÷èòñÿ êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íà
èíôîðìàòèêó. Íåñêîëüêî ìåíüøå âðåìåíè âûäå-
ëåíî íà òåõíîëîãèþ, ãåîãðàôèþ è áèîëîãèþ.
Íà ñòàðøåé ñòóïåíè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
áóäåò ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå.

Ñ ðàçðàáîò÷èêàìè ñòàíäàðòîâ íå ñîãëàñíû
â îñíîâíîì òå, êîãî êîñíóëîñü óìåíüøåíèå ÷àñîâ
íà ïðåäìåò. Âñå ýòè ñïîðû ïðîäîëæàþòñÿ äîëãîå

что они имеют льготы, поскольку все видят, что в списках посту-
пивших оказались абитуриенты с невысокими баллами.

— А как вы поступали, когда ребят с очень высокими баллами ока-

залось больше, чем мест? Вероятно, вы их ранжируете, как это принято:

вперёд выходят те, у кого выше балл по профильному предмету, затем —

по второму и так далее?

— Нет, мы зачисляем по сумме баллов и по результатам
весьма серьёзного собеседования.

— А с «егэшниками»?

— Та же процедура.
— Так ведь это же нарушает принцип ЕГЭ: никто никуда не едет, толь-

ко пересылает документы. Поступающий, ещё не уверенный в том, что он при-

нят, должен сорваться с места и лететь к вам, чтобы пройти собеседование.

— Верно, это никуда не годится, но мы пока не видим дру-
гой возможности.

— А как это было по срокам?

— До 15 июля принимаем документы — и «егэшников»,
и тех, кто будет сдавать традиционные экзамены. С 15 по 26 ию-
ля — экзамены. 28 или 29 июля мы объявили результаты и вызва-
ли некоторых абитуриентов на собеседование. Затем опубликова-
ли результаты собеседования. И с этого момента пошёл отсчёт
первых трёх дней. Затем обратились к тем, кто сможет пройти,
если вовремя не пришлют оригиналы документов ребята, уже
прошедшие конкурс. «Запасные» должны были быть готовы к то-
му, чтобы быстро прислать документы, если они окажутся в спис-
ке поступивших, заняв места выбывших.

— Очень важный вопрос: а как «егэшники» у вас учатся?

— В первый раз к нам поступили 19 человек со свидетельст-
вами ЕГЭ, на следующий год — 95 человек, в этом году уже бо-
лее 400. Средний балл «егэшников» во время обучения в вузе
чуть выше, чем у тех, кто поступал традиционным путём.
Но у нас ещё есть рейтинги студентов. Так вот по этим рейтингам
«егэшники» — не «самые»-самые», передовиков среди них немно-
го. Но отчислен за эти годы всего один студент. А ведь учиться
у нас трудно. Но те, кто поступил «по ЕГЭ», могли ведь не все
предметы сдавать на Едином экзамене: они могли зачесть по ЕГЭ,
скажем, математику, а остальные предметы сдавать у нас.

— То есть приезжать в Москву?

— Нет, у нас есть 13 региональных центров довузовской под-
готовки. Некоторые из них работают уже несколько лет и ребята,
прозанимавшись в них год или два, поступают в наш или другие ву-
зы. Есть среди них и «егэшники». Они могут сдать все необходи-
мые для поступления экзамены по форме ЕГЭ. Но им «выгодно»
сдать часть экзаменов на нашей майской олимпиаде. В центр выез-
жает наш сотрудник и проводит письменные экзамены — так же
как в Москве, по нашим тестам. Расшифровывают результаты
в Москве и вывешивают на сайте. В олимпиаде могут принять уча-
стие все желающие, но преимущество здесь у тех, кто занимался в
наших базовых школах (их уже 120) или на курсах довузовской
подготовки, — эти ребята, конечно, лучше подготовлены.

« В Ы Ш К А » П Е Р Е С Ч И Т Ы В А Е Т Б А Л Л Ы
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âðåìÿ îäíîâðåìåííî ñ äèñêóññèåé î íåãàòèâíîì
âëèÿíèè íà äåòåé ó÷åáíîé ïåðåãðóæåííîñòè. Äó-
ìàþ, ÷òî ââåäåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ÷àñîâ íà èíî-
ñòðàííûå ÿçûêè, èíôîðìàòèêó è ïðàâî ñîîòâåòñò-
âóåò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè, õîòÿ è î÷åâèäíî, ÷òî
îäíèì óâåëè÷åíèåì ÷àñîâ ïðîáëåìó êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ íå ðåøèøü.

— À Âû çàìå÷àåòå ðàçíèöó â êà÷åñòâå îá-
ðàçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ?
Ãîâîðÿò, ïîðà áû ÷åñòíî ïðèçíàòüñÿ, ÷òî ó íàñ
åñòü îáðàçîâàíèå äëÿ âñåõ è äëÿ èçáðàííûõ.

— ß íå ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ñîâåð-
øåííî îò÷¸òëèâà ðàçíèöà ýëèòíîãî îáðàçîâàíèÿ
è îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ. ß áûâàþ âî ìíîãèõ âó-
çàõ ñòðàíû è ìîãó óâåðåííî ñêàçàòü, ÷òî áîëüøàÿ
ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ïðåñòèæíîì âóçå ñîâåð-
øåííî íå ãàðàíòèðóåò âûñîêîãî êà÷åñòâà ïîëó÷à-
åìîãî òàì îáðàçîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ìíîãèå âóçû ñî-
çäàþò ëèöåéñêèå êëàññû. Òóäà îòáèðàþò ïîáåäè-
òåëåé îëèìïèàä áåç îïëàòû, à çà ïëàòó ïî êîí-
êóðñó îòáèðàþò ñïîñîáíûõ ðåáÿò. Òàêèì îáðà-
çîì, ñîçäàþòñÿ êëàññû ñ âûñîêèì
èíòåëëåêòóàëüíûì óðîâíåì. Êàê ïðàâèëî,
ïðè êàæäîì âóçå ñîçäà¸òñÿ âñåãî íåñêîëüêî òà-
êèõ êëàññîâ, è ÷èñëî âûïóñêíèêîâ ëèöåéñêèõ
êëàññîâ — ýòî íè÷òîæíàÿ ÷àñòü òåõ, êòî ïîñòóïà-
åò â âóçû. Ýêñïåðèìåíò ïî ÅÃÝ äà¸ò âîçìîæíîñòü
ïîñòóïàòü â ñòîëè÷íûå âóçû ñïîñîáíûì äåòÿì èç
ðåãèîíîâ. Áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âóçà âåðí¸òñÿ â ñâîè ðåãèîíû.

— Âû òàê äóìàåòå? Ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îá îáðàòíîì…

— Ðàññ÷èòûâàþ. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îá ýòîì
ãîâîðèò ìîé ëè÷íûé îïûò: â ñâî¸ âðåìÿ ÿ çàêîí-
÷èë ëåíèíãðàäñêèé âóç è âåðíóëñÿ ðàáîòàòü
â ñâîé ðåãèîí.

Âîïðîñû çàäàâàëà

Íàòàëüÿ Ñàâèöêàÿ

— А как готовятся ребята из регионов, где нет ни подготовительных

курсов, ни базовых школ?

— Они могут заниматься в Интернет-школе, которую и от-
крыли для того, чтобы дать дополнительные шансы тем, у кого
нет других возможностей. Программа этой заочной школы мало
чем отличается от программы факультета довузовской подготов-
ки, по которой учатся москвичи. Среди слушателей Интернет-
школы мы провели заочную олимпиаду, победители которой за
счёт Высшей школы экономики приехали на майскую олимпиаду
в Москву. В этом году 6 студентов Интернет-школы как победи-
тели олимпиады были зачислены в наш вуз.

Конечно, заочная подготовка не так эффективна, как очная,
на курсах или в базовой школе. Но она совершенно необходима
тем, у кого нет других возможностей; к тому же это почти бес-
платное обучение.

— Где и на какие средства живут ваши студенты из регионов?

— У нас есть общежития, и мы ещё дополнительно арендовали
площади у других вузов, привели их в порядок и поселили туда сту-
дентов. У ребят есть стипендии, есть возможность получить разовую
материальную помощь. Многим родители помогают. Но есть и сту-
денты из малообеспеченных семей. Они находят возможность подра-
батывать. И учатся, и работают. Эти ребята твёрдо знают, чего хотят,
и трудностей не боятся. Нет, безусловно, те, кто поступил по ЕГЭ,
никому не проигрывают — ни в учёбе, ни в подготовленности к ней.

…Несмотря на все проблемы, с которыми уже столкнулась Выс-
шая школа экономики и которые встанут в этом году перед вуза-
ми, в первую очередь московскими, проректор Канторович наст-
роен оптимистично. Опыт «Вышки» показывает, что преимуществ
в ЕГЭ всё-таки значительно больше, чем недостатков, и главное
преимущество — независимая и поэтому более объективная
оценка качества образования.

Èíòåðâüþ âåëà Î. Íèêîëàåâà


