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Ðåãèîíàëüíûå íîðìàòèâû áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

В 2000 году все образовательные учреждения области переведены на финансирование
в соответствии с региональными нормативами, утверждаемыми ежегодно законом
«Об областном бюджете». Необходимость такого шага была очевидной. Существовав-
ший ранее подход к формированию бюджета, когда за основу бралась сумма ассигно-
ваний прошлого года и умножалась на повышающий коэффициент, не отражал реаль-
ной потребности образовательных учреждений в средствах и препятствовал их спра-
ведливому распределению. Администрации городов и районов области практически
не проводили работу по упорядочению сети образовательных учреждений. В резуль-
тате средняя наполняемость классов снижалась, а число малочисленных школ увели-
чивалось. Без учёта каких-либо норм и реальных потребностей в штаты образователь-
ных учреждений вводились дополнительные единицы, в частности, должности педаго-
гов-психологов, социальных педагогов, педагогов дополнительного образования.
При этом в одном районе на педагога-психолога могло приходиться в 10 раз больше
детей, чем в другом.

Существовала значительная разница в стоимости питания одного ребёнка за счёт
средств бюджета в дошкольных образовательных учреждениях, расположенных в раз-
ных районах.

Осуществляя переход к нормативному финансированию, мы видели его преимуще-
ства в том, что он:
� даёт полную финансовую характеристику образовательного учреждения;
� экономически защищает образовательные учреждения, гарантируя доступность обра-
зования всем детям;

МОДЕРНИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ В НОВГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ:

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ

Íè îäíà èç çàäà÷ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé øêîëû íå ìîæåò áûòü óñïåøíî ðåøåíà áåç ñîçäàíèÿ

ýôôåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ïîíèìàíèå ýòîãî íàøëî îòðàæåíèå

â Ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè íà 2001-2005 ãîäû, îïðåäåëèâøåé

â êà÷åñòâå ãëàâíûõ öåëåé îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ è ñîçäàíèå

óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà. Äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé îñíîâûâàåòñÿ íà èçìåíåíèÿõ

â ýêîíîìèêå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, çàòðàãèâàþùèõ êàê îòäåëüíûå å¸ óðîâíè, òàê è ñèñòåìó â öåëîì.

Âëàäèìèð Àâåðêèí, 

ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà îáðàçîâàíèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, 

äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, 

ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ

Îëåã Çàé÷åíêî, 

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà îáðàçîâàíèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, 

êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, 

ëàóðåàò ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ

Íèíà Èâàíîâà,

çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà îáðàçîâàíèÿ Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè
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� существенно снижает влияние субъек-
тивных факторов при распределении фи-
нансовых ресурсов;
� является одним из главных элементов
финансовой самостоятельности образова-
тельных учреждений;
� повышает заинтересованность учрежде-
ний в эффективном и законном использо-
вании выделенных средств;
� вызывает необходимость получения об-
разовательными учреждениями внебюд-
жетных средств, их легализацию;
� позволяет определить вклад района
в виде финансовых средств в систему об-
разования.

Существовавшие в области (как и во
всей стране) подходы к финансированию
не стимулировали систему образования
к изменениям, позволяющим экономить
бюджетные средства, поскольку чем боль-
ше сэкономишь сегодня, тем меньше полу-
чишь завтра. В этой ситуации финансовые
нормативы стали одним из основных инст-
рументов эффективной управленческой
деятельности. С их помощью решается за-
дача обоснованного определения потреб-
ности образовательных учреждений в бюд-
жетном финансировании и оптимального
распределения имеющихся средств. Нор-
мативы позволяют планировать развитие
как всей системы образования области,
так и каждого учреждения.

Внедрение в области региональных
нормативов бюджетного финансирования
осуществлялось поэтапно. В 1995 году —
вопрос о необходимости разработать и внед-
рить финансовые нормативы обсуждался на
совещании-семинаре руководителей образо-
вательных учреждений. В 1996 году — раз-
работаны первые региональные нормативы,
которые были доведены до сведения Минис-
терства образования Российской Федера-
ции, депутатов Государственной Думы, ад-
министрации области и областной Думы.

В 1997–1998 гг. — совершенствова-
лись методики расчёта региональных нор-
мативов бюджетного финансирования,
разъяснялась необходимость её внедрения.
Для этого мы провели серию совещаний
с главами городов и районов, с руководите-

лями муниципальных органов управления
образованием. Распоряжением админист-
рации области создана рабочая группа по
согласованию методики расчёта региональ-
ных нормативов бюджетного финансирова-
ния, проведена коллегия Комитета образо-
вания области, сделан и доведён до терри-
торий предварительный расчёт бюджета на
1999 год с учётом нормативов, подготовлен
новый проект Порядка расчёта региональ-
ных нормативов бюджетного финансирова-
ния, который был внесён на рассмотрение
областной Думой.

В 1999 году утверждён Порядок рас-
чёта региональных нормативов бюджетно-
го финансирования образовательных уч-
реждений, состоящих на бюджете облас-
ти, и принят областной закон «Об
областном бюджете на 2000 год», устанав-
ливающий региональные нормативы.

В 2000 году осуществлён переход
к финансированию образовательных уч-
реждений в соответствии с нормативами.

Региональные нормативы финанси-
рования образовательных учреждений, со-
стоящих на бюджете области, слагаются
из нормативов финансирования текущих

расходов и нормативов финансирования
бюджета развития образовательных уч-
реждений.

Норматив финансирования текущих
расходов слагается из:
� норматива финансирования фонда опла-
ты труда с учётом начислений на заработ-
ную плату;
� норматива бюджетного финансирова-
ния материального обеспечения учащих-
ся, воспитанников;
� норматива финансирования материаль-
ных затрат.

Норматив финансирования бюджета
развития образовательных учреждений ут-
верждается как определённый процент от
норматива финансирования текущих рас-
ходов.

Региональные нормативы бюджетно-
го финансирования текущих расходов рас-
считываются по типам и видам образова-
тельных учреждений на одного учащегося,
ребёнка, воспитанника, на один класс-ком-
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плект, в отдельных случаях — на одного
проживающего, одно учреждение.

Исходной базой для расчёта регио-
нальных нормативов бюджетного финан-
сирования текущих расходов являются:
� базисный учебный план образователь-
ных учреждений Российской Федерации;
� типовые положения об образователь-
ных учреждениях;
� примерные типовые штаты образова-
тельных учреждений;
� единая тарифная сетка по оплате труда
работников бюджетной сферы;
� установленные федеральными законода-
тельными и иными нормативными право-
выми актами выплаты и льготы отдельным
категориям учащихся, воспитанников.

Региональные нормативы бюджетного
финансирования образовательных учрежде-
ний не влекут за собой ликвидацию сель-
ских дошкольных или общеобразователь-
ных учреждений, так как в соответствии со
статьёй 34 Закона РФ «Об образовании» по-
добные решения принимаются только с со-
гласия схода жителей населённых пунктов,
обслуживаемых данными учреждениями.

Региональные нормативы позволили
руководителям образовательных учрежде-
ний разобраться, на что и в каком объёме
выделены средства, а на что — нет. На-
пример, до утверждения региональных
нормативов руководители образователь-
ных учреждений знали общую сумму
средств, выделяемых на материальные за-
траты, и знали, что этих средств недоста-
точно. Но насколько недостаточно, никто
не знал. Сегодня, когда существует от-
дельный норматив материального обеспе-
чения учащихся, всем стало видно, что
средства на материальные затраты состав-
ляют только около 20% этих расходов.

Нормативное финансирование способ-
ствует грамотному подходу глав территорий
к упорядочению сети образовательных уч-
реждений. Уже на стадии разработки и ут-
верждения нормативов они провели реви-
зию существующей сети образовательных
учреждений, наполняемости классов. Ре-
зультатом этой работы стало сокращение
числа классов-комплектов с наполняемос-

тью ниже нормы, а также присоединение
начальных школ к основным и средним.

Одно из положительных последствий
перехода к финансированию образователь-
ных учреждений в соответствии с регио-
нальными нормативами — активизация
работы по устройству детей-сирот и детей,
оставшихся без попечения родителей,
на воспитание в семьи. Приоритет семей-
ных форм содержания и воспитания детей,
лишившихся родительского попечения, ус-
тановлен ещё при разработке областной
Программы развития образования на
2001–2005 годы. Однако реальное вопло-
щение этих форм оказалось возможным
только после введения нормативного фи-
нансирования, когда главы администраций
и руководители муниципальных органов
управления образованием смогли увидеть,
что содержание учреждений для детей-си-
рот и детей, оставшихся без попечения ро-
дителей, является гораздо более затрат-
ным по сравнению с передачей этих детей
на воспитание в семьи и оплатой труда
приёмных родителей.

В настоящее время утверждён еди-
ный норматив на питание в дошкольных
учреждениях области.

Региональный норматив предусмат-
ривает финансирование дополнительного
образования на одного проживающего на
территории в возрасте от 7 до 18 лет. 

Изменены подходы к финансирова-
нию психолого-педагогических служб,
психолого-медико-педагогических комис-
сий и других учреждений образования:
чётко определяются норма для каждой
территории и единый подход к финансиро-
ванию. Таким образом, в области опреде-
лены единые правила формирования бюд-
жета системы образования. 

Íåîáõîäèìû ôåäåðàëüíûå
íîðìàòèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ

Статья 41 Закона РФ «Об образовании»
предусматривает финансирование образо-
вательных учреждений на основе государ-
ственных нормативов. Но после принятия

Â ë à ä è ì è ð  À â å ð ê è í ,

Î ë å ã  Ç à é ÷ å í ê î ,

Í è í à  È â à í î â à

М О Д Е Р Н И З А Ц И Я  О Б Р А З О В А Н И Я  В

Н О В Г О Р О Д С К О Й  О Б Л А С Т И :

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  А С П Е К Т Ы



9 0 Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 10/03

Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

закона прошло более 10 лет, а федераль-
ные нормативы так и не разработаны. 

Мы отдаём себе отчёт в том, что  лю-
бой норматив в нынешних условиях будет
значительно меньше реальных потребнос-
тей. В связи с этим наша позиция такова:
в соответствии с федеральным нормати-
вом должен финансироваться только феде-
ральный компонент государственного об-
разовательного стандарта. При этом сам

федеральный компонент следует суще-

ственно сократить.

Если субъекты Российской Федера-
ции вводят региональный компонент госу-
дарственного образовательного стандарта,
то связанные с ним затраты должны нести
бюджеты соответствующих субъектов.

При желании родителей или учащих-
ся дополнительно ввести школьный ком-
понент образовательного стандарта соот-
ветствующие затраты на него должны не-
сти родители.

Введение федеральных нормативов
важно для учреждений как общего, так
и профессионального образования. Оно свя-
зано с активно обсуждаемой сегодня про-
блемой передачи  учреждений начального
и среднего профессионального образования
в ведение субъектов Российской Федера-
ции. Вокруг этой проблемы ведутся острые
дискуссии. На наш взгляд, её решение зави-
сит от введения федерального норматива
финансирования, который будет гарантией
того, что передаваемые учреждения не по-
виснут  финансовым бременем на регионах,
чего опасаются многие субъекты Россий-
ской Федерации. Сегодня, когда бюджет-
ных средств на образование не хватает, од-
ной из главных задач стало прозрачное их
планирование и эффективное использова-
ние. Нормативное финансирование позво-
ляет это сделать, поскольку каждый регион
будет знать свою долю средств в консолиди-
рованном бюджете и видеть те расходы,
на которые этих средств не хватит. С 1997
года, когда учреждения  начального профес-
сионального образования были переданы
в собственность Новгородской области,  мы
не знаем, одинакова ли «стоимость» учаще-
гося в различных регионах. Нам также не-

известно, какие расходы покрывают выде-
ленные бюджетные средства, а какие нет.

Переход к финансированию учреж-
дений профессионального образования
в соответствии с федеральными нормати-
вами позволит на практике реализовать
принцип «деньги  вслед за учащимся».
Каждый регион получит возможность на-
правлять средства, установленные норма-
тивом, в учреждения профессионального
образования других регионов, если в этом
регионе отсутствуют учреждения, обеспе-
чивающие подготовку кадров по профес-
сии, избранной учеником или востребо-
ванной на рынке труда.

Этот принцип важен и по отношению
к детям, обучающимся по программам
специальных (коррекционных) образова-
тельных учреждений. Когда такие учреж-
дения создавались в Новгородской облас-
ти, на это выделялись средства областного
бюджета. Строительство аналогичных уч-
реждений в ряде областей осуществлялось
за счёт федеральных  средств. Предполага-
лось, что эти учреждения будут обучать
детей из других регионов. Но сейчас за
это требуют деньги. Введение федерально-
го норматива позволило бы урегулировать
эти отношения.

Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè
äîñòóïíîñòè äîøêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ: ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì

Предпринятый во второй половине 90-х го-
дов глубокий анализ ситуации в регионе
высветил две тенденции, существенно
влияющие на функционирование и разви-
тие системы дошкольного образования:
ежегодное сокращение рождаемости детей
на 2–3% и появление значительного слоя
семей, не пользующихся услугами до-
школьных образовательных учреждений.

Эти две тенденции обусловили нега-
тивные процессы в системе дошкольного об-
разования — ежегодное сокращение охвата
детей дошкольным образованием: 1994
год — 63%, 1996-й — 58,5%, 1997-й —
55,8%. Ответ на вопрос, почему многие се-
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мьи отказались от услуг дошкольных обра-
зовательных учреждений, оказался прост:
из-за низкого уровня доходов этих семей.
Таким образом, было нарушено гарантиро-
ванное Конституцией Российской Федера-
ции право на общедоступность дошкольного
образования. 

Серьёзность ситуации побудила к ре-
ализации системы мер экономического ха-
рактера:
� регулирование размера родительской пла-
ты с учётом возможностей города (района);
� реорганизация сельских малочисленных
и весьма затратных дошкольных образова-
тельных учреждений в дошкольные груп-
пы школ;
� развитие сети групп кратковременного
пребывания, финансируемых за счёт бюд-
жета.

Это позволило довести процент охва-
та детей от 1 года до 7 лет услугами до-
школьных образовательных учреждений
до 86% от числа детей, проживающих
в области. Только в 2002/03 учебном году
количество групп кратковременного пре-
бывания детей в детских садах возросло
более чем в 2 раза.

Однако мы ещё далеки от того, что-
бы сказать, что проблема решена полно-
стью. За десять лет, прошедших со време-
ни принятия Конституции России, общест-
во не решило, как трактовать статью
Основного закона, гарантирующую обще-
доступность и бесплатность дошкольного
образования. Нет ответа на главный во-
прос: в каком объёме должны предостав-
ляться услуги дошкольных образователь-
ных учреждений за счёт бюджетных ис-
точников финансирования.

Нам следует признать: то, что было

возможным до начала 90-х годов, — 12-

часовое пребывание ребёнка в детском

саду, организация трёхразового пита-

ния, развитие материальной базы до-

школьных учреждений, строительство

новых детских садов, — сегодня, в рам-

ках бюджетного финансирования, обес-

печить нереально.

Актуальной задачей стал переход
к оплате семьёй услуг дошкольных обра-

зовательных учреждений в зависимости
от уровня её дохода. Российское общест-
во неоднородно, и его неоднородность
всё более усиливается. Есть богатые
и бедные семьи, а размер родительской
платы для всех один и тот же. Решению
вопроса дифференцированной оплаты ус-
луг дошкольных образовательных учреж-
дений препятствует федеральное законо-
дательство.

Наступило время, когда необходимо
переходить от эксперимента по апробации
долевого финансирования образователь-
ных учреждений к его правовому оформ-
лению и повсеместному использованию.
В Новгородской области мы стараемся бо-
лее широко использовать возможности ро-
дителей, устанавливаем связи с предприя-
тиями, чтобы получить дополнительные
средства, необходимые для организации
полноценного питания детей и развития
материальной базы дошкольных образова-
тельных учреждений.

Ïîääåðæêà îäàð¸ííûõ äåòåé

Закон РФ «Об образовании» предусмат-
ривает оказание содействия в образова-
нии детям, проявившим выдающиеся спо-
собности. Как можно оказать им под-
держку в сфере дополнительного
образования? В Конституции России от-
сутствуют положения, гарантирующие
бесплатность дополнительных образова-
тельных программ и услуг.

На наш взгляд, зачисление детей
в образовательные учреждения для полу-
чения дополнительного образования долж-
но происходить на платной основе для
всех детей, за исключением тех, одарён-
ность которых может быть выявлена уже
на ранней стадии. В дальнейшем должен
происходить отбор тех, кто проявляет осо-
бые способности. Этим детям необходимо
оказывать помощь и предоставлять воз-
можность получать дополнительное обра-
зование за счёт бюджетных средств. Тем
самым, по нашему мнению, будет обеспе-
чена социальная справедливость и под-
держка одарённых детей. 

Â ë à ä è ì è ð  À â å ð ê è í ,

Î ë å ã  Ç à é ÷ å í ê î ,

Í è í à  È â à í î â à

М О Д Е Р Н И З А Ц И Я  О Б Р А З О В А Н И Я  В

Н О В Г О Р О Д С К О Й  О Б Л А С Т И :

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  А С П Е К Т Ы
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Ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè
äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

Доступность профессионального образова-
ния зависит от возможности обучающего-
ся или его семьи оплатить расходы на про-
живание, питание и проезд к постоянному
месту жительства. Социальное расслоение
привело к тому, что не все семьи имеют
такую возможность. Для решения пробле-
мы на федеральном уровне необходимо
разработать нормативную базу, позволяю-
щую предоставлять обучающимся в уч-
реждениях профессионального образова-
ния безвозмездные субсидии на покрытие
этих расходов. Это особенно важно для
тех, кто учится на платной основе, — сту-
дентов высших и средних специальных
учебных заведений, которые находятся
в наиболее сложной ситуации, не получая
никакой помощи от государства. Если об-
щество заинтересовано в подготовке ква-
лифицированных кадров, оно должно про-
являть заботу обо всех, обучающихся
в учреждениях профессионального образо-
вания, не разделяя их на тех, кто учится
на бюджетной основе, и тех, кто оплачива-
ет обучение.

Мы считаем, что к предоставлению
субсидий на долевой основе нужно при-
влекать работодателей. Их участие в фи-
нансировании расходов на подготовку бу-
дущего специалиста было бы реальным
проявлением социального партнёрства,
без которого невозможно обеспечить раз-
витие профессионального образования.
Этому, однако, препятствует то, что сего-
дня не выполняется пункт 4 статьи 40 За-
кона РФ «Об образовании», в соответст-
вии с которым государство в целях при-
влечения инвестиций в систему
образования должно предусматривать спе-
циальную систему налоговых льгот пред-
приятиям и организациям, вкладывающим
средства в развитие образования. Компен-
сируя отсутствие механизма, обеспечива-
ющего участие работодателей в социаль-
ной поддержке учащихся профессиональ-
ных учебных заведений, областной

Ñòèìóëèðîâàíèå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îñîáûõ

ïðîôåññèîíàëüíûõ äîñòèæåíèé ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ

ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ 

Ò à á ë è ö à  1  
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20% � èìåòü âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðà-

áîòû â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå ìåíåå îä-

íîãî ãîäà;

� ðóêîâîäèòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé íà óðîâíå ðàéîíà, ãî-

ðîäà (òâîð÷åñêèìè ãðóïïàìè, ïåäàãîãè÷åñêèìè ìàñòåðñêè-

ìè, øêîëàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà è ò.ä.) íå ìåíåå ãîäà

èëè êà÷åñòâåííî âåñòè ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó ñòóäåíòîâ

â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè Ïîëîæåíèÿìè; 

� îñóùåñòâëÿòü ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàçðàáîòêó è àïðîáà-

öèþ íîâûõ ïðîãðàìì, ïðîøåäøèõ ýêñïåðòèçó â ðàéîííîì

(ãîðîäñêîì) ýêñïåðòíîì ñîâåòå, èëè âåñòè îïûòíî-ýêñïåðè-

ìåíòàëüíóþ ðàáîòó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè

ñ íîðìàòèâíûìè òðåáîâàíèÿìè è èìåòü ñâèäåòåëüñòâî î ïðî-

õîæäåíèè êóðñîâ ïî ïðîãðàììå «Ïåäàãîã-èññëåäîâàòåëü»; 

� ðóêîâîäèòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé íà óðîâíå ðàéîíà, ãî-

ðîäà (ìåòîäè÷åñêèìè öåíòðàìè, îáúåäèíåíèÿìè) íå ìåíåå

îäíîãî ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì è èìåòü ñîîò-

âåòñòâóþùóþ êâàëèôèêàöèþ;

� âûïîëíÿòü ôóíêöèè ãëàâíîãî ýêñïåðòà ïðè ðàéîííîé (ãî-

ðîäñêîé) àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè è èìåòü ñâèäåòåëüñòâî

«Ýêñïåðò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»;
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20% � áûòü ïîáåäèòåëÿìè îáëàñòíûõ êîíêóðñîâ ìåòîäè÷åñêèõ

ñëóæá, ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà (3-å ìåñòî);

� èìåòü (ó÷èòåëÿì ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû) ïî èòîãàì âåñåí-

íåãî òåñòèðîâàíèÿ ðåçóëüòàò óðîâíÿ ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â îäíîé èç

ïàðàëëåëåé ñ 1-ãî ïî 11-é êëàññ, ðàâíûé èëè âûøå óñòà-

íîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé;

� èìåòü (ïðåïîäàâàòåëÿì, ðóêîâîäèòåëÿì ôèçè÷åñêîãî âîñïè-

òàíèÿ è ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé) ëó÷øèé

â îáëàñòè ðåçóëüòàò ïî èòîãàì âåñåííåãî òåñòèðîâàíèÿ óðîâ-

íÿ ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ îäíîãî èç êóðñîâ ñðåäè

ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� èìåòü ïîáåäèòåëåé è ïðèç¸ðîâ (1–3-å ìåñòà) îáëàñòíûõ

ïðåäìåòíûõ îëèìïèàä, êîíêóðñîâ, ñìîòðîâ, ôèíàëüíûõ ñî-

ðåâíîâàíèé-ñïàðòàêèàä ïî âèäàì ñïîðòà;o èìåòü ïîáåäè-

òåëåé è ïðèç¸ðîâ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ (1–3-å ìå-

ñòà) îëèìïèàä, êîíêóðñîâ, ñìîòðîâ, ïðîâîäèìûõ Ìèíèñòåð-

ñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, îôèöèàëüíûõ ïåðâåíñòâ

è ÷åìïèîíàòîâ Ðîññèéñêîãî êîìèòåòà ÎÔÑÎ «Þíîñòü

Ðîññèè», Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ãîñóäàðñòâåííî-

ãî êîìèòåòà ÐÔ ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå, ñïîðòó è òóðèçìó,

îôèöèàëüíûõ ïåðâåíñòâ è ÷åìïèîíàòîâ Åâðîïû è ìèðà;

� áûòü ðóêîâîäèòåëåì äåòñêîãî êîëëåêòèâà, êîòîðîìó â òå-

êóùåì ãîäó ïðèñâîåíî çâàíèå «Îáðàçöîâûé äåòñêèé êîë-

ëåêòèâ»; 
� èìåòü (âîñïèòàòåëÿì) çà ïðîøåäøèé êàëåíäàðíûé ãîä
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Комитет образования проводит работу
с главами городов и районов. Многие из
них не только направляют выпускников
школ для обучения в учреждениях про-
фессионального образования, но и оказы-
вают им реальную помощь — оплачивают
проезд к месту учёбы, жильё, выделяют
средства на оплату обучения.

Социальная поддержка получающих
начальное профессиональное образование
была бы более эффективной при наличии
правового механизма полного или частич-
ного погашения кредита, выданного на со-
циальные нужды, при условии возвраще-
ния в район молодого специалиста, направ-
ленного на учёбу на контрактной основе.
Могла бы действовать такая схема: прора-
ботал специалист по направлению 2 го-
да — погашается 50% кредита, 3 года —
75%, более пяти лет — кредит погашается
полностью.

Инвестиции в систему профессио-
нального образования важны не только
для обеспечения его доступности, но и для
повышения качества подготовки специа-
листов. Должны быть надёжные экономи-
ческие стимулы социального партнёрства
между работодателями и учреждениями
профессионального образования. В этой

связи давно назрело решение: не увели-

чивая общий процент налогов, которые

платят работодатели, выделить опре-

делённый процент на профессиональ-

ную подготовку кадров и разрешить

предприятиям и организациям различ-

ных форм собственности перечислять

эти средства в учреждения профессио-

нального образования, готовящие для

них кадры.

В Новгородской области создаются
условия для того, чтобы профессиональные
учебные заведения получали внебюджет-
ные средства. Например, благодаря тому,
что учреждения начального профессио-
нального образования переданы в собствен-
ность региона, в ряде территорий для них
установлены налоговые льготы (по налогам
на добавленную стоимость, на имущество,
землю, транспорт). Доля дополнительно
привлечённых средств в бюджете учрежде-

Â ë à ä è ì è ð  À â å ð ê è í ,

Î ë å ã  Ç à é ÷ å í ê î ,

Í è í à  È â à í î â à

М О Д Е Р Н И З А Ц И Я  О Б Р А З О В А Н И Я  В

Н О В Г О Р О Д С К О Й  О Б Л А С Т И :

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  А С П Е К Т Ы

ñðåäíþþ ïîñåùàåìîñòü äåòåé â ãðóïïå äîøêîëüíîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå ìåíåå 170 äíåé;
� èìåòü (ðóêîâîäèòåëÿì è èíñòðóêòîðàì ôèçè÷åñêîé êóëüòó-
ðû ÄÎÓ) çà ïðîøåäøèé êàëåíäàðíûé ãîä ñðåäíþþ ïîñå-
ùàåìîñòü äåòåé â äîøêîëüíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäå-
íèè íå ìåíåå 170 äíåé;
� ïðîâîäèòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî çà-
êàçó Êîìèòåòà îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè;
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20% � áûòü ðóêîâîäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, çà-

íÿâøåãî 1-å ìåñòî â ðàéîíå ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè î÷å-

ðåäíîãî ýòàïà îáëàñòíîé Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçî-

âàíèÿ íà 2001–2005 ãîäû ñðåäè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
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50% � èìåòü âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðà-

áîòû â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå ìåíåå ãîäà;

� èìåòü àâòîðñêèå ïåäàãîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè (ïðîãðàììû,

ó÷åáíûå ïîñîáèÿ è ò.ä.), ïðîøåäøèå ýêñïåðòèçó â îáëàñò-

íîì ýêñïåðòíîì ñîâåòå, è èìåòü ñâèäåòåëüñòâî î ïðîõîæäå-

íèè êóðñîâ ïî ïðîãðàììå «Ïåäàãîã-èññëåäîâàòåëü»;

� òðàíñëèðîâàòü ñâîé îïûò íà îáëàñòíîì èëè ôåäåðàëü-

íîì óðîâíÿõ (âåñòè øêîëó ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ïåäàãîãè-

÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, êîíñóëüòàòèâíóþ ïëîùàäêó è ò.ï.,

èëè âûñòóïàòü â ðåãèîíàëüíûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ  êîíôå-

ðåíöèÿõ è ñåìèíàðàõ, èìåòü ïóáëèêàöèè â ðåãèîíàëüíûõ

(ôåäåðàëüíûõ) èçäàíèÿõ, èëè ïðîâîäèòü ëåêöèîííî-ïðàêòè-

÷åñêèå çàíÿòèÿ â ðàìêàõ êóðñîâîé ïîäãîòîâêè â ãîñóäàðñò-

âåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè «Íîâãîðîäñêèé ðåãè-

îíàëüíûé öåíòð ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ» è ò.ä. íå ìåíåå 48

÷àñîâ â ãîä); 

� èëè (äëÿ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ è äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé)

èìåòü àâòîðñêèå ïåäàãîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè â ðàìêàõ ìåæ-

äóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ;

� âûïîëíÿòü ôóíêöèè ãëàâíîãî ýêñïåðòà ïðè ãëàâíîé àòòåñ-

òàöèîííîé êîìèññèè è èìåòü ñâèäåòåëüñòâî «Ýêñïåðò ïåäà-

ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»;

� áûòü ïðèç¸ðàìè (2-å ìåñòî) îáëàñòíûõ êîíêóðñîâ ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá;
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30% � èìåòü âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðà-

áîòû â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå ìåíåå îä-

íîãî ãîäà; âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ èëè ñòàæ

ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íå ìåíåå øåñòè ëåò;

� âûïîëíÿòü ôóíêöèè ãëàâíîãî ýêñïåðòà ïðè ãëàâíîé, ðàé-

îííîé (ãîðîäñêîé) àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèÿõ è èìåòü ñâè-

äåòåëüñòâî «Ýêñïåðò ïåäàãîãè÷åñêîé (óïðàâëåí÷åñêîé) äåÿ-

òåëüíîñòè» èëè ÿâëÿòüñÿ ñîèñêàòåëåì èëè àñïèðàíòîì ïî

ïåäàãîãè÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòè è âåñòè ýêñïåðèìåíòàëüíûå

èññëåäîâàíèÿ;

� îñóùåñòâëÿòü ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ôåäåðàëüíîãî

øèðîêîìàñøòàáíîãî ýêñïåðèìåíòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ

ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è èìåòü ñî-

îòâåòñòâóþùóþ êâàëèôèêàöèþ;
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ний начального профессионального образо-
вания приближается к 30%.

И всё же значительная часть внебюд-
жетных средств идёт на уплату налогов.
Правильно ли это? Следует освободить

от всех видов налогов внебюджетные

средства образовательных учреждений,

реинвестируемые в соответствии

с пунктом 2 статьи 45 Закона РФ «Об

образовании» в образовательные

учреждения.

Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå
ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ

В Новгородской области действует ут-
верждённое приказом Комитета образо-
вания Положение о стимулировании
творческой (методической, исследова-
тельской) деятельности и особых дости-
жений в профессиональной деятельности
педагогических и руководящих работни-
ков государственных и муниципальных
учреждений образования. Соответствие
этой деятельности требованиям к уста-
новлению надбавок определяет эксперт-
ная комиссия при Комитете образования
области. Надбавки устанавливаются еже-
годно на период с 1 сентября по 31 авгус-
та (см. табл. 1).

Педагогическим и руководящим ра-
ботникам государственных и муници-
пальных образовательных учреждений,
деятельность которых по решению экс-
пертной комиссии соответствует несколь-
ким требованиям к установлению надба-
вок, по каждому требованию устанавли-
вается соответствующая надбавка.
Общий размер надбавок не должен пре-
вышать 80%.

Ïåðåâîä îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íà ôèíàíñîâóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü

Ещё в рамках подготовки  программы
развития образования Новгородской об-
ласти на 1996–2000 годы в определении
финансовой политики была поставлена
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û

60% � èìåòü âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðà-

áîòû â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå ìåíåå îä-

íîãî ãîäà; âûñøóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ èëè ñòàæ

ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íå ìåíåå øåñòè ëåò;

� îñóùåñòâëÿòü ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ýêñïåðèìåíòà,

óòâåðæä¸ííîãî ìóíèöèïàëüíûì (ðåãèîíàëüíûì, ôåäåðàëü-

íûì) îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì;

� ðàçðàáàòûâàòü íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè,

ó÷åáíèêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ äëÿ ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ;

� èëè (äëÿ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ) îñóùåñòâëÿòü ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ìåæ-

äóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ;
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30% � èìåòü âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðà-

áîòû â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå ìåíåå

îäíîãî ãîäà;

� ðóêîâîäèòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé ñ óïðàâëåí÷åñêèìè

êàäðàìè íà óðîâíå ðàéîíà (ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèì ñå-

ìèíàðîì, òâîð÷åñêîé ãðóïïîé è ò.ä.) íå ìåíåå îäíîãî ãî-

äà èëè îðãàíèçîâûâàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó ñòóäåíòîâ

ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé âûñøèõ è ñðåäíèõ ñïåöè-

àëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé íà áàçå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ;

� ðóêîâîäèòü îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòîé îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïðîãðàììå, ïðîøåäøåé ýêñïåð-

òèçó â ðàéîííîì (ãîðîäñêîì) èëè îáëàñòíîì ýêñïåðòíîì

ñîâåòå è óòâåðæä¸ííîé ìóíèöèïàëüíûì îðãàíîì óïðàâëå-

íèÿ îáðàçîâàíèåì èëè Êîìèòåòîì îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè

è èìåòü ñâèäåòåëüñòâî î ïðîõîæäåíèè êóðñîâ «Ðóêîâîäè-

òåëü-èññëåäîâàòåëü»;

� èëè (äëÿ ðóêîâîäèòåëåé äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé) îñóùåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé ïåäàãîãè÷åñ-

êîãî êîëëåêòèâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ìåæäó-

íàðîäíîìó ïðîåêòó;

� ðóêîâîäèòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé ñ óïðàâëåí÷åñêèìè

êàäðàìè íà óðîâíå ðàéîíà (ðàéîííûì ìåòîäè÷åñêèì îáúå-

äèíåíèåì (öåíòðîì)  ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé) íå ìåíåå îäíîãî ãîäà è èìåòü ñîîòâåòñòâóþùóþ

êâàëèôèêàöèþ;

� âûïîëíÿòü ôóíêöèè ãëàâíîãî ýêñïåðòà ïðè ðàéîííîé (ãî-

ðîäñêîé) àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè è èìåòü ñâèäåòåëüñòâî

«Ýêñïåðò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»;

� îñóùåñòâëÿòü (ðóêîâîäèòåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé)

ðóêîâîäñòâî ôåäåðàëüíûì øèðîêîìàñøòàáíûì ýêñïåðèìåí-

òîì ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ îáùåãî

îáðàçîâàíèÿ è èìåòü ñîîòâåòñòâóþùóþ êâàëèôèêàöèþ;
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60% � èìåòü âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðà-

áîòû â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå ìåíåå îä-

íîãî ãîäà;

� ðóêîâîäèòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé ñ óïðàâëåí÷åñêèìè êà-

äðàìè íà îáëàñòíîì óðîâíå (îáëàñòíûìè ñåìèíàðàìè,

øêîëîé óïðàâëåí÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, øêîëîé ïåðåäîâîãî

óïðàâëåí÷åñêîãî îïûòà è ò.ä.) èëè êà÷åñòâåííî  âåñòè ïðàê-

òèêó ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ìåíåäæ-

ìåíò â îðãàíèçàöèè»; 

� ðóêîâîäèòü îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòîé îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïðîãðàììå, ïðîøåäøåé ýêñïåð-

òèçó â îáëàñòíîì ýêñïåðòíîì ñîâåòå è óòâåðæä¸ííîé Êîìè-
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задача — перевести образовательные уч-
реждения на финансовую самостоятель-
ность. Приступая к её решению, мы ис-
ходили из существующей в области ситу-
ации, а именно большого количества
сельских малокомплектных школ, в кото-
рых трудно и экономически нецелесооб-
разно создавать бухгалтерскую службу.
В связи с этим в одной из централизован-
ных бухгалтерий при муниципальном ор-
гане управления образованием был про-
ведён областной эксперимент по новой
форме бухгалтерского учёта в рамках
централизованной бухгалтерии. Суть его
такова: каждому образовательному уч-
реждению был открыт свой расчётный
счёт в банке, за каждым — закреплялся
свой бухгалтер. Таким образом мы пол-
ностью изменили структуру централизо-
ванной бухгалтерии. В этих условиях все
виды оплаты стали проводиться только
по распорядительной подписи руководи-
теля образовательного учреждения
и подписи бухгалтера, закреплённого за
учреждением. Весь комплекс бухгалтер-
ских, экономических, контрольных функ-
ций — от составления сметы доходов
и расходов и до бухгалтерского отчёта по
учреждению — выполнял бухгалтер, за-
креплённый за учреждением. Около 40%
образовательных учреждений области
использовали эту форму организации
бухгалтерского учёта.

Параллельно мы планомерно вели
разъяснительную работу со всеми катего-
риями руководителей — заместителями
глав городов и районов, руководителями
муниципальных финансовых и органов уп-
равления образованием, образовательных
учреждений, бухгалтерами централизо-
ванных бухгалтерий. Результаты работы
ежегодно учитывались при подведении
итогов очередного этапа реализации про-
граммы и при ежеквартальном контроле.
В итоге в 1999 году мы перевели все обра-
зовательные учреждения области на фи-
нансовую самостоятельность. Это не сво-
дится только к собственному счёту в бан-
ковских организациях. Реально
самостоятельны те учреждения, руково-

дители которых знают, как правильно составить смету, контро-
лируют её исполнение, умеют привлекать дополнительные фи-
нансовые средства, без которых ни одно образовательное учреж-
дение в современных условиях не сможет успешно развиваться.

Ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà íà îñíîâå îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì

Для анализа, планирования, корректировки развития региональ-
ной образовательной системы Комитет образования области раз-
работал и реализует технологию критериальной оценки дея-

тельности муниципальных органов управления образованием.

В соответствии с утверждёнными критериями и показателями
ежегодно подводятся итоги реализации областной Программы
развития образования. 

В финансовой политике в 2002/03 учебном году утверж-
дены такие критерии и показатели (см. табл. 2):
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30% � èìåòü âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ñòàæ ðà-

áîòû â äàííîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå ìåíåå îä-

íîãî ãîäà;

� ðóêîâîäèòü â ó÷ðåæäåíèè íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáîòêîé íåòèïîâûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïî ïðî-

ôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è îáåñïå÷èâàòü äîïîëíèòåëü-

íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ó÷àùèõñÿ è íàñåëåíèÿ;

� âåñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îïûòíî-ýêñïåðè-

ìåíòàëüíóþ ðàáîòó ïî ïðîãðàììå, óòâåðæä¸ííîé ýêñïåðò-

íûì ñîâåòîì ïðè ðàéîííîì (ãîðîäñêîì) îðãàíå óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì, è èìåòü ñâèäåòåëüñòâî î ïðîõîæäåíèè êóð-

ñîâ «Ðóêîâîäèòåëü-èññëåäîâàòåëü»;

� èëè îñóùåñòâëÿòü ðóêîâîäñòâî ðàáîòîé ïåäàãîãè÷åñêîãî

êîëëåêòèâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ìåæäóíàðîä-

íîìó ïðîåêòó;

� âûïîëíÿòü ôóíêöèè ãëàâíîãî ýêñïåðòà ïðè ðàéîííîé (ãî-

ðîäñêîé) àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè è èìåòü ñâèäåòåëüñòâî

«Ýêñïåðò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè»;

� ðóêîâîäèòü ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòîé íà îáëàñòíîì óðîâíå

íå ìåíåå îäíîãî ãîäà èëè êà÷åñòâåííî âåñòè ïðàêòèêó ñòó-

äåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ìåíåäæìåíò

â îðãàíèçàöèè»;

� âåñòè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ðàáîòó ïî ïðîãðàììå,

ïðîøåäøåé ýêñïåðòèçó â îáëàñòíîì ýêñïåðòíîì ñîâåòå

è óòâåðæä¸ííîé Êîìèòåòîì îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè, è èìåòü

óäîñòîâåðåíèå î ïðîõîæäåíèè êóðñîâ «Ðóêîâîäèòåëü-èñ-

ñëåäîâàòåëü»;

òåòîì îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè è èìåòü ñâèäåòåëüñòâî î ïðî-

õîæäåíèè êóðñîâ «Ðóêîâîäèòåëü-èññëåäîâàòåëü»;
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êè 80% � áûòü ïîáåäèòåëåì (1-å ìåñòî) â îáëàñòíûõ êîíêóðñàõ ïå-

äàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, ìåòîäè÷åñêèõ ñëóæá 
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Êðèòåðèè Ïîêàçàòåëè

Êðèòåðèè ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè

Ò à á ë è ö à  2  

Âíåäðåíèå ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâîâ
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

� % âûïîëíåíèÿ òåððèòîðèåé ïëàíîâûõ êîíòðîëüíûõ öèôð ïî òåêóùèì ðàñõîäàì íà
ñîäåðæàíèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ íà 2003 ãîä;
� % ôàêòè÷åñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððèòîðèåé òåêóùèõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå ó÷-
ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ çà 2002 ãîä;
� % ôàêòè÷åñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððèòîðèåé òåêóùèõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå
øêîë-èíòåðíàòîâ, äåòñêèõ äîìîâ, ïðè¸ìíûõ ñåìåé, îïåêàåìûõ äåòåé çà 2002 ãîä;
� % ôàêòè÷åñêîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ òåððèòîðèåé ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå, ïðèîáðåòåíèå ìÿã-
êîãî èíâåíòàðÿ â øêîëàõ-èíòåðíàòàõ, äåòñêèõ äîìàõ, ïðè¸ìíûõ ñåìüÿõ, îïåêàåìûì äåòÿì;
� íàëè÷èå ìåñòíûõ íîðìàòèâîâ, ïðåâûøàþùèõ ðåãèîíàëüíûå;

Ïîëó÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ � % âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ïî ïîëó÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà 2002 ãîä;
� % âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ ïî ïîëó÷åíèþ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ çà îêàçàíèå ïëàòíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã çà 2002 ãîä;

Êîíòðîëü çà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ðàáîòàþùèõ íà ñàìîñòîÿòåëüíîì
áàëàíñå

� % îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàáîòàþùèõ íà ñàìîñòîÿòåëüíîì áàëàíñå, â êîòî-
ðûõ ïðîâåäåíû ïðîâåðêè çà 2002 ãîä;
� íàëè÷èå íèæå ñðåäíåãî ïî îáëàñòè % íåâîññòàíîâëåííûõ íåäîñòà÷, õèùåíèé, íåðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïîð÷è ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé çà 2002 ãîä

Эти итоговые результаты стимулируют руководителей муниципальных органов образования и школ к бо-
лее активной финансовой деятельности.

Таким образом, экономические преобразования стали в нашей области существенным аспектом модерни-
зации региональной образовательной системы.

ã. Íîâãîðîä

Ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» áëàãîäàðèò ñåðâåð Ãåðàëüäèêà.ðó
â ëèöå Þðèÿ Ïåðôèëüåâà çà ëþáåçíî ïðåäîñòàâëåííûå âåêòîðíûå ìàêåòû ãåðáîâ ðåãèîíîâ Ðîññèè.

� Ñèìâîëèêà
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ñîâåòñêèé Ñîþç

Ðîññèéñêàÿ èìïåðèÿ

Ãîðîäà
è ðåãèîíû Ðîññèè

Àðìèÿ è ôëîò Ðîññèè

Âåäîìñòâà Ðîññèè

Ñòðàíû ÑÍÃ è Óêðàèíà

Ñòðàíû ìèðà è ïðî÷åå

� Èíôîðìàöèÿ
ïî ãåðàëüäèêå

Ñòàòüè, Íîâîñòè, Êíèãè

Ñàéòû è Ëèñò ðàññûëêè

Ôèðìû è óñëóãè

Î ãåðîëüäèè
è ÃîñÐåãèñòð

Ãåðàëüäè÷åñêèé êëèïàðò

Âåêòîðíûå èçîáðàæåíèÿ

Ôîðóì ïî ãåðàëüäèêå

� Îòðèñîâêà âåêòîðíûõ
èçîáðàæåíèé ãåðáîâ, ôëàãîâ,
ýìáëåì è ëîãîòèïîâ

Ãåðàëüäèêà.ðó ïðåäîñòàâëÿåò óñëóãè ïî îòðèñîâêå

âåêòîðíûõ èçîáðàæåíèé ãåðáîâ, ôëàãîâ, ïðî÷èõ

ýìáëåì è çíàêîâ, â òîì ÷èñëå ëîãîòèïîâ.

Ãåðàëüäèêà.ðó ãàðàíòèðóåò êà÷åñòâåííóþ îòðèñîâ-

êó èçîáðàæåíèé ëþáîé ñëîæíîñòè â ìàêñèìàëüíî

êîðîòêèå ñðîêè.

Ïðè áîëüøèõ îáúåìàõ çàêàçà — ñóùåñòâåííûå

ñêèäêè.

Ñïåöèàëèñòû Ãåðàëüäèêè.ðó ïîäõîäÿò ê êàæäîìó

çàêàç÷èêó èíäèâèäóàëüíî è ãîòîâû ïðåäâàðèòåëüíî

ïðîêîíñóëüòèðîâàòü ïî ëþáûì âîïðîñàì, ñâÿçàí-

íûì êàê ñ îòðèñîâêîé èçîáðàæåíèé, òàê è ñ íîð-

ìàìè ãåðàëüäèêè è èñïîëüçîâàíèÿ ãåðàëüäè÷åñêèõ

èçîáðàæåíèé â ïîëèãðàôèè è äðóãèõ ñëó÷àÿõ, êîã-

äà íåîáõîäèìî íàëè÷èå êà÷åñòâåííîãî âåêòîðíîãî

èçîáðàæåíèÿ ýìáëåìû.

��� CD ñ âåêòîðíûìè
èçîáðàæåíèÿìè ãåðáîâ, ôëàãîâ,
ýìáëåì íà Ãåðàëüäèêå.ðó

Ãåðàëüäèêà.ðó ïðåäîñòàâëÿåò âåêòîðíûå èçîáðà-

æåíèÿ ãåðáîâ, ôëàãîâ è ýìáëåì èç ñâîåé âåêòîð-

íîé áàçû â âèäå CD «Âåêòîðíûå èçîáðàæåíèÿ».

Âîçìîæíî íåñêîëüêî âàðèàíòîâ äèñêà:

� CD ñî âñåìè âåêòîðíûìè èçîáðàæåíèÿìè

íà Ãåðàëüäèêå.ðó.

� Ðåãèîíàëüíàÿ ñèìâîëèêà

� Ñèìâîëèêà àäìèíèñòðàòèâíûõ öåíòðîâ ðåãèî-

íîâ Ðîññèè

� Ñèìâîëèêà ìàëûõ ãîðîäîâ Ðîññèè

� Âåäîìñòâåííàÿ ñèìâîëèêà Ðîññèè

� Ñèìâîëèêà ñòðàí ÑÍÃ

� Ãåðáû è ôëàãè ñòðàí ìèðà

� Ãåðàëüäè÷åñêèé êëèïàðò

Âîçìîæíû è äðóãèå âàðèàíòû òåìàòè÷åñêèõ äèñêîâ

ïî äîãîâîðåííîñòè

Àäðåñ: 119991, Ìîñêâà, Ëåíèíñêèé ïð-ò, ä. 29. Òåëåôîí: (095) 955-43-66
http://geraldika.ru Å-mail: support@geraldika.ru, yury@rocich.ru ICQ: 72278968
Ðåäàêòîð ñåðâåðà, ìåíåäæåð ïî ìàðêåòèíãó Þðèé Ïåðôèëüåâ


