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Хîòÿ TALIS íå ñòàâèò ñâîåé öåëüþ îáúÿñ-
íèòü ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ øêîëüíèêîâ, 

îäíàêî èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ôàê-
òîðû, êîòîðûå ìîãóò áûòü íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿçàíû ñ ðåçóëüòàòàìè îáó÷åíèÿ. Â 2013 ã. 
â èññëåäîâàíèè ó÷àñòâîâàëî 37 ñòðàí, âêëþ-
÷àÿ Ðîññèþ.

Èññëåäîâàíèå, ïðîâåä¸ííîå Èíñòèòóòîì 
îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìè-
êè» ïðè ïîääåðæêå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, 
îõâàòèëî 4 000 ó÷èòåëåé è 198 äèðåêòîðîâ 
â 200 øêîëàõ èç 14 ðåãèîíîâ Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè. Ýòè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò 
ïðîâåñòè ìåæñòðàíîâûå ñîïîñòàâëåíèÿ 
õàðàêòåðèñòèê ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ 
è óãëóáë¸ííûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îòå÷åñòâåí-
íîãî ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà.

Ó÷àñòèå â TALIS àêòóàëüíî äëÿ Ðîññèè, 
ïîñêîëüêó ïðîâîäèòñÿ â ïåðèîä ñóùåñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé: ïîâûøåíèå óðîâíÿ çàðàáîò-
íîé ïëàòû ó÷èòåëåé, ââåäåíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñòàíäàðòà ïåäàãîãà, ïåðåõîä íà 
ýôôåêòèâíûé êîíòðàêò, ìîäåðíèçàöèÿ ïåäà-

ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ âûðàáîòêè 
ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî 
èìåòü íàä¸æíóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó, 
ïîñêîëüêó îíà ïîçâîëèò ïðåäëàãàòü îáîñíî-
âàííûå ðåøåíèÿ è ïîëó÷àòü ñâîåâðåìåííóþ 
è ïîëíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü â îòíîøåíèè óæå 
ðåàëèçóåìûõ ìåð.

РОССИЙСКИЕ УЧИТЕЛЯ  
В ИССЛЕДОВАНИИ TALIS

Общая характеристика
Äîëÿ æåíùèí ñðåäè ó÷èòåëåé â Ðîññèè 

ñîñòàâëÿåò 85%, ÷åì ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ 
îò ñðåäíåãî ïî èññëåäîâàíèþ, ãäå æåíùèí 
ñðåäè ó÷èòåëåé 68%.

Êàê âèäíî èç äèàãðàììû íà ðèñ. 1, ïî÷òè 
ïîëîâèíà ó÷èòåëåé Ðîññèè — 48% — ýòî 
ëþäè ñðåäíåãî âîçðàñòà, îò 30 äî 49 ëåò. 
Ìîëîäûõ ó÷èòåëåé â âîçðàñòå äî 30 ëåò 
ñòîëüêî æå, ñêîëüêî â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì, 
è ïî-ïðåæíåìó íåìíîãî — 12,3%, íî äîëÿ 

РОССИЙСКИЕ УЧИТЕЛЯ  
В ИССЛЕДОВАНИИ TALIS

М. ПИНСКАЯ, Е.  ЛЕНСКАЯ, 
А.  ПОНОМАРЁВА, И.  БРУН, 
С.  КОСАРЕЦКИЙ, М. САВЕЛЬЕВА

Ïðîåêò «Ìåæäóíàðîäíîå èññëåäîâàíèå ïî âîïðîñàì ïðåïîäàâàíèÿ è îáó÷åíèÿ» 
(Teaching and Learning International Survey, TALIS) — ìàñøòàáíîå è àâòîðèòåòíîå ìåæ-
äóíàðîäíîå èññëåäîâàíèå ó÷èòåëåé. Îíî ïðîâîäèòñÿ Îðãàíèçàöèåé ïî ýêîíîìè÷åñêîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó è ðàçâèòèþ (ÎÝÑÐ) äëÿ ñáîðà è ñðàâíåíèÿ èíôîðìàöèè îá ó÷èòåëÿõ 
è äèðåêòîðàõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ â òàêèõ êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ, êàê: ïîäãîòîâêà è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ðàçâèòèå ó÷èòåëåé; îöåíêà êà÷åñòâà ðàáîòû; ðóêîâîäñòâî øêîëîé, óñòàíîâ-
êè è ïðè¸ìû ïðåïîäàâàíèÿ; óäîâëåòâîð¸ííîñòü ðàáîòîé, óâåðåííîñòü â ñâîèõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ.
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ó÷èòåëåé ìîëîæå 25 ëåò âäâîå áîëüøå, ÷åì 
â ñðåäíåì. Ñ ìîìåíòà ïðîâåäåíèÿ ïåðâîãî 
èññëåäîâàíèÿ äîëÿ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé 
íåñêîëüêî âûðîñëà, â 2009 ãîäó îíà ñîñòàâ-
ëÿëà 11%. Äîëÿ ó÷èòåëåé ïðåäïåíñèîííîãî è 
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà — îò 50 äî 59 ëåò — â 
Ðîññèè ïðèáëèæàåòñÿ ê òðåòè è ñîñòàâëÿåò 
30%, ÷òî áîëüøå ñðåäíåãî ïî èññëåäîâàíèþ. 
Êðîìå òîãî, 10% ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ 
â øêîëå, ñòàðøå 59 ëåò. Òàêèì îáðàçîì, 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â Ðîññèè ïðîèñõîäèò 
îìîëîæåíèå ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà, ñâèäå-
òåëüñòâóþùåå î ðîñòå ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè. Â òî æå âðåìÿ äèñ-
áàëàíñ ìåæäó óðîâíåì îïëàòû òðóäà è ðàçìå-
ðîì ïåíñèè óäåðæèâàåò â ïðîôåññèè âûñî-
êóþ äîëþ ïåäàãîãîâ ñòàðøèõ âîçðàñòîâ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èëè 
94,6% ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé, ÷òî áîëüøå, ÷åì 
â ñðåäíåì ïî èññëåäîâàíèþ (90,06%). 
Îòå÷åñòâåííûå ïåäàãîãè, ïîëó÷àÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîå îáðàçîâàíèå, çíà÷èòåëüíî ÷àùå 
ïðîõîäèëè ïîäãîòîâêó ïðàêòè÷åñêè ïî âñåì 
ïðåäìåòàì, íî ðåæå ñîâìåùàþò ïðåïîäàâà-
íèå íåñêîëüêèõ ïðåäìåòîâ, ÷åì â ñðåäíåì 
ó÷àñòíèêè èññëåäîâàíèÿ äðóãèõ ñòðàí. Ó íàñ 
íåñêîëüêî ïðåäìåòîâ ïðåïîäàþò 53% ó÷èòå-
ëåé, à â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì òàêèõ ó÷èòåëåé 
73%. Íàøè ó÷èòåëÿ îêàçûâàþòñÿ îïûòíåå 
áîëüøèíñòâà äðóãèõ ó÷èòåëåé: èõ ñòàæ ðàáî-
òû â øêîëå ïðåâûøàåò 20 ëåò, ïðè÷¸ì áîëü-
øå 15 ëåò îíè íå ìåíÿëè øêîëó. Â ñðåäíåì 
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîòû â äàííîé øêîëå 
è îáùèé øêîëüíûé ñòàæ ñîñòàâëÿþò 10 è 16 
ëåò ñîîòâåòñòâåííî.

Условия работы
Íàøè ó÷èòåëÿ ðàáîòàþò áîëüøå, ÷åì 

â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì. Èõ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ 
ïðåâûøàåò 46 ÷àñîâ, â ñðåäíåì â ñòðàíàõ-ó-
÷àñòíèöàõ äëèòåëüíîñòü ðàáî÷åé íåäåëè íå 
áîëüøå 38 ÷àñîâ. Íà ïðåïîäàâàíèå ðîññèé-
ñêèé ó÷èòåëü òðàòèò òîëüêî ïîëîâèíó ñâîåãî 
âðåìåíè — 23,5 ÷àñà, à â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì 
÷óòü áîëüøå ïîëîâèíû — 20 ÷àñîâ. Ïðè 
îáùåì ñõîäñòâå ñòðóêòóðû ðàáî÷åãî âðåìåíè 
îùóòèìî áîëüøå âðåìåíè (íà òðåòü) ó íàøèõ 
ó÷èòåëåé çàíèìàåò îáùàÿ àäìèíèñòðàòèâíàÿ 
ðàáîòà, ïðåæäå âñåãî îò÷¸òíîñòü, — áîëåå 4 
÷àñîâ (ïðè ñðåäíåì ïî ñòðàíàì 3 ÷àñà). 
Íàãðóçêà ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé âûñîêà, å¸ 
ñòðóêòóðà íå ÿâëÿåòñÿ ïîêà îïòèìàëüíîé 
ïðåæäå âñåãî ïî îáú¸ìó âðåìåíè, êîòîðîå 
ó÷èòåëÿ òðàòÿò íà àäìèíèñòðàòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü (ñì. ðèñ. 2)

Â ñðåäíåì â êëàññàõ ó íàøèõ ó÷èòåëåé 
19–20 ó÷åíèêîâ, ïðè ñðåäíåé íàïîëíÿåìî-
ñòè êëàññà â äðóãèõ ñòðàíàõ 24 ÷åëîâåêà. Ïî 
îöåíêàì íàøèõ ó÷èòåëåé, â èõ øêîëàõ çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøå äåòåé ñ ÎÂÇ, ÷åì â ñðåäíåì ïî 
èññëåäîâàíèþ. Â êëàññàõ, â êîòîðûõ ó÷èòåëÿ 
ïðåïîäàþò, òàêæå ñóùåñòâåííî ìåíüøå (÷åì 
ïî ñðåäíèì îöåíêàì) ó÷àùèõñÿ, êîòîðûõ 
ìîæíî îòíåñòè ê òåì èëè èíûì ïðîáëåìíûì 
ãðóïïàì. Èíûìè ñëîâàìè, ñîñòàâ êëàññîâ, 
â êîòîðûõ ïðåïîäàþò íàøè ó÷èòåëÿ, îêàçû-
âàåòñÿ áîëåå áëàãîïîëó÷íûì è ñ òî÷êè çðå-
íèÿ íàëè÷èÿ ó ó÷àùèõñÿ ó÷åáíûõ ïðîáëåì 
è îñîáåííîñòåé, è îòíîñèòåëüíî èõ ñîöèàëü-
íîé ñðåäû. Âîçìîæíûå ïðè÷èíû òàêèõ îöå-
íîê è òîãî, ÷òî øêîëû, êàê è ó÷èòåëÿ, íå 

Ðèñ.1 Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ,%

РФ

806020

МС

%
1000

Моложе 25

25–29

30–39

40–49

50–59

Старше 60

29,9

28,728,4 23,92

30,6

10,1 6,8

17,57,64,7 9,7

40

28,4
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«âèäÿò» íåáëàãîïîëó÷íûé êîíòèíãåíò, â òîì, 
÷òî îíè íå ïîëó÷àþò íè ôèíàíñîâîé, íè 
ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè äëÿ ðàáîòû ñ òàêè-
ìè äåòüìè. Õàðàêòåðèñòèêè êîíòèíãåíòà íå 
ó÷èòûâàþòñÿ ïðè îöåíêå ðàáîòû øêîëû.

Профессиональное развитие

Âîçìîæíî, ñ ýòèì îáñòîÿòåëüñòâîì ñâÿçà-
íû è îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, â êîòîðîå àêòèâíî âêëþ÷åíû ðîññèé-
ñêèå ó÷èòåëÿ. Ðîññèéñêèå ó÷èòåëÿ íå âèäÿò 
ñóùåñòâåííûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ñâîåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â îòëè÷èå îò 
çàðóáåæíûõ êîëëåã, îáñòîÿòåëüñòâà, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàáîòîé, ìåøàþò íàøèì ó÷èòåëÿì çíà-
÷èòåëüíî ðåæå, ÷åì ñåìåéíûå îáÿçàííîñòè. 
Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûìè áûëè íàïðàâëåíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ ïðåäìåòíûìè çíàíèÿìè è ìåòî-
äèêîé ïðåïîäàâàíèÿ, íîâûìè ïåäàãîãè÷å-
ñêèìè è èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè. 
×óòü ìåíåå ÷àñòî ó÷èòåëÿ ïîâûøàëè êâàëè-
ôèêàöèþ â îáëàñòè îöåíèâàíèÿ è óïðàâëå-
íèÿ êëàññîì, ðåæå â ìåòîäàõ èíäèâèäóàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ è êîíñóëüòèðîâàíèÿ è îáó÷å-

íèÿ ðàçíûì òèïàì êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé. 
È âåñüìà ðåäêî âûáèðàëè òàêèå íàïðàâëå-
íèÿ, êàê îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè 
âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ, ïðåïîäàâàíèå 
â ïîëèêóëüòóðíîé èëè ìíîãîÿçû÷íîé ñðåäå. 
Ïðîôåññèîíàëüíûå ïðèîðèòåòû äàëåêè îò 
èíêëþçèâíîé ïîëèòèêè, òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ 
è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà.

Ïðîôèëü çàïðîñîâ ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé 
îòëè÷àåòñÿ îò ïðîôèëÿ, õàðàêòåðíîãî äëÿ 
áîëüøèíñòâà ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ïðîôåññèî-
íàëüíûå ïðèîðèòåòû íàøèõ ó÷èòåëåé ëåæàò 
â ïîëå ïðåïîäàâàíèÿ, öåíòðèðîâàííîãî íà 
ó÷èòåëå. Ìåæäóíàðîäíûé òðåíä, âïîëíå ñîîò-
âåòñòâóþùèé îòå÷åñòâåííûì ÔÃÎÑàì, — ïðå-
ïîäàâàíèå, öåíòðèðîâàííîå íà ó÷åíèêå.

Òî æå ìîæíî ñêàçàòü è ïðî ñèñòåìó îöå-
íèâàíèÿ äîñòèæåíèé ó÷åíèêîâ. Íàøè ó÷èòå-
ëÿ îðèåíòèðîâàíû íà èñïîëüçîâàíèå ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûõ òåñòîâ, â òî âðåìÿ êàê 
îáùèì òðåíäîì ñòàëî èñïîëüçîâàíèå áîëåå 
ãèáêèõ ìåòîäîâ îöåíèâàíèÿ. Ïî÷òè 28% ðîñ-
ñèéñêèõ ó÷èòåëåé íèêîãäà íå çàíèìàëèñü 
ðàçðàáîòêîé ñîáñòâåííîé ñèñòåìû îöåíèâà-

Ðèñ.2 Ñòðóêòóðà ðàáî÷åãî âðåìåíè ó÷èòåëåé (÷àñû)

1080

Другие виды деятельности

642 12

РФ
МС

Участие во внешкольных мероприятиях
(например, спортивные и ккуьтурные мероприятия 
во внеурочное время)

Связь и сотрудничество с роителями или опекунами

Участие в управлении школой

Общая административная работа
(в том числе такие виды деятельности учителя, 
как ведение документации, общение и т. д.)

Проверка работ учащихся

Работа в команде и общение с коллегами в этой школе

Консультирование учащихся (в том числе индивидуальное
консультирование, профориентация и консультирование 
по вопросам, связанным с малолетней преступностью)

Индивидуальное планирование или подготовка 
к урокам как в школе, так и вне ее 
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íèÿ, â ñðåäíåì ïî èññëåäîâàíèþ òàêèõ òîëü-
êî 6%. È íàîáîðîò: ëèøü 4% íàøèõ ó÷èòåëåé 
íèêîãäà íå ïðèìåíÿþò ñòàíäàðòèçèðîâàííûõ 
òåñòîâ, â òî âðåìÿ êàê â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì 
èõ ïî÷òè ÷åòâåðòü.

Â Ðîññèè ñîçäàíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó÷èòåëåé. Ïðè ýòîì 
ñîäåðæàíèå ïðîãðàìì è ïðîôåññèîíàëüíûå 
çàïðîñû ó÷èòåëåé íå âïîëíå îðèåíòèðîâàíû 
íà òðåáîâàíèÿ ÔÃÎÑ, ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ñòàíäàðòà, ãäå ïðåäóñìîòðåíà èíäèâèäóàëè-
çàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïðèîðèòåòîâ 
â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èíêëþçèâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ è ðàáîòû ñ äåòüìè èç ñîöèàëüíî íåáëàãî-
ïîëó÷íûõ ñåìåé. Àêòóàëüíîé îñòà¸òñÿ çàäà÷à 
ïðåîäîëåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó ñèñòåìîé ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðîôåññèîíàëüíûì 
ñòàíäàðòîì ó÷èòåëÿ è ñèñòåìîé îöåíêè êà÷å-
ñòâà åãî ðàáîòû.

Äëÿ ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé áîëüøåå çíà÷å-
íèå, ÷åì äëÿ èõ êîëëåã, èìåþò ïîñëåäñòâèÿ 
îöåíêè êà÷åñòâà ðàáîòû. Î çíà÷èòåëüíîì óâå-
ëè÷åíèè çàðàáîòíîé ïëàòû â ñëó÷àå ïîçèòèâ-
íîé îöåíêè ãîâîðÿò 18% íàøèõ ó÷èòåëåé 
(ñðåäíåå çíà÷åíèå 8%). Â ñâîþ î÷åðåäü, 38% 
ó÷èòåëåé ñîãëàñèëèñü, ÷òî ó÷èòåëü, ïîñòîÿííî 
ïîêàçûâàþùèé ïëîõîå êà÷åñòâî ðàáîòû, áóäåò 
óâîëåí (ñðåäíåå çíà÷åíèå 33%).

Â îöåíêå ñâîåé ïðîôåññèè è ìåñòà ðàáî-
òû ðîññèéñêèå ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà ïðîÿâëÿ-
þò ïîçèòèâíûé íàñòðîé, èõ îöåíêè áëèçêè 
ê ñðåäíèì ìåæäóíàðîäíûì.

Âòîðîé ýòàï — àíàëèç äàííûõ èññëåäîâà-
íèÿ â ãðóïïàõ, âûäåëåííûõ ïî õàðàêòåðèñòè-
êàì îáó÷àåìîãî êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ è âîç-
ðàñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì ó÷èòåëåé.

Дифференциация по социальному  
контексту (характеристикам  
контингента) и возрасту

Âûäåëåíèå ãðóïï îñíîâûâàëîñü íà äàí-
íûõ î ñëåäóþùèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ó÷àùèõñÿ:

 ó÷àùèåñÿ, ÷åé ðîäíîé ÿçûê îòëè÷àåòñÿ îò 
ÿçûêà (ÿçûêîâ) îáó÷åíèÿ;

 ó÷àùèåñÿ ñ íèçêîé àêàäåìè÷åñêîé óñïå-
âàåìîñòüþ;

 ó÷àùèåñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè çäîðîâüÿ;

 ó÷àùèåñÿ, ó êîòîðûõ íàáëþäàþòñÿ ïðî-
áëåìû ñ ïîâåäåíèåì;

 ó÷àùèåñÿ, æèâóùèå â íåáëàãîïðèÿòíûõ 
ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ.
Ïî ðåçóëüòàòàì ôàêòîðíîãî àíàëèçà áûë 

ñôîðìèðîâàí îäèí ôàêòîð, êîòîðûé âêëþ-
÷èë ïåðå÷èñëåííûå ïóíêòû. Áûëè âûäåëåíû 
òðè ãðóïïû ó÷èòåëåé: ãðóïïà ñ íèçêèì èíäåê-
ñîì ñëîæíîñòè êîíòèíãåíòà (â êëàññå îò 0 äî 
10% ñëîæíûõ ó÷åíèêîâ), ñðåäíèì (îò 10 äî 
30% ñëîæíûõ ó÷åíèêîâ) è âûñîêèì (â êëàññå 
áîëåå 30% ñëîæíûõ ó÷åíèêîâ).

Äàëüíåéøèé àíàëèç ïîêàçàë ñóùåñòâåí-
íóþ äèôôåðåíöèàöèþ îöåíîê è óñòàíîâîê 
ó÷èòåëåé, ïðèíàäëåæàùèõ ê ðàçíûì ãðóïïàì, 
à òàêæå ðàçëè÷èÿ â óðîâíå èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Â íàèáîëåå ñëîæíûõ êëàññàõ ðàáîòàåò 
áîëüøå ó÷èòåëåé, íå èìåþùèõ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ (ñì. òàáë.1).

Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê ãðóïïå ñàìûõ ìîëî-
äûõ ó÷èòåëåé, â êîòîðîé ìåíüøå ó÷èòåëåé, 
èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå, — 84%.

Ó÷èòåëÿ òðåòüåé ãðóïïû, ðàáîòàþùèå 
â êëàññàõ íàèáîëüøåé ñëîæíîñòè, òàê æå êàê 
è ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, íèæå îöåíèâàþò ñòåïåíü 
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Îíè 
çíà÷èòåëüíî ðåæå, ÷åì èõ êîëëåãè â äðóãèõ 
ãðóïïàõ, îöåíèâàþò ñâîþ ïîäãîòîâêó êàê 
«î÷åíü õîðîøóþ».

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â ãðóïïå, îáó÷àþùåé 
íàèáîëåå ñëîæíûé êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, 
âûøå äîëÿ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé è ìåíüøå ñðåä-
íèé âîçðàñò ó÷èòåëåé (41,5 ãîäà), ó÷èòåëÿ 
ýòîé ãðóïïû ðåæå ó÷àñòâóþò â ïðîãðàììàõ 
ââîäà â ïðîôåññèþ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ðåæå 
ó÷àñòâóþò â ââîäíûõ ïðîãðàììàõ è ñàìûå 

Òàáëèöà 1
Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â ãðóïïàõ ñ ðàçíûì èíäåêñîì ñëîæíîñòè êîíòèíãåíòà

Îáðàçîâàíèå Íèçêèé èíäåêñ
Ñðåäíèé 
èíäåêñ

Âûñîêèé 
èíäåêñ

Îáùåå èëè íà÷àëüíîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå 1,16 1,06 6,67

ÑÏÎ 9,03 5,64 9,90

Âûñøåå îáðàçîâàíèå 89,17 92,79 83,27
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ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, óñòóïàÿ âñåì îñòàëüíûì 
âîçðàñòíûì ãðóïïàì (ñì. òàáë.2).

Ýòà ñèòóàöèÿ îò÷àñòè ìîæåò êîìïåíñèðî-
âàòüñÿ òåì, ÷òî ó 30% ó÷èòåëåé ìîëîæå 29 ëåò 
åñòü îôèöèàëüíûå íàñòàâíèêè. Íî, áåçóñëîâ-
íî, íåãàòèâíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
íàèáîëåå ìîëîäûå ó÷èòåëÿ ìåíüøå âñåõ 
âêëþ÷åíû â ñèñòåìó ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Êàê ïîêàçàíî íà äèàãðàììå 
(ñì. ðèñ. 3), îíè ðåæå ñâîèõ ñòàðøèõ è îïûò-
íûõ êîëëåã ó÷àñòâîâàëè âî âñåõ âèäàõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå â íàè-
áîëåå àêòèâíûõ è ñîâðåìåííûõ ôîðìàõ, 
âêëþ÷àÿ ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ñîòðóäíè÷å-
ñòâà è êîëëåãèàëüíîé ðàáîòû.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, 
÷òî èìåííî ìîëîäûå ó÷èòåëÿ è òå, êòî ðàáîòà-
åò ñ íàèáîëåå ñëîæíûìè äåòüìè, áîëüøå 
äðóãèõ ñòàëêèâàþòñÿ ñ áàðüåðàìè â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ðàçâèòèè, êàê ïîêàçàíî íà äèà-
ãðàììå. Ïðè ýòîì íàäî ó÷åñòü, ÷òî â ýòèõ æå 
ãðóïïàõ ó÷èòåëÿ ÷àùå äðóãèõ ñîîáùàëè, ÷òî 
ïîëó÷àþò ìàòåðèàëüíóþ ïîääåðæêó è ïîìîùü 
àäìèíèñòðàöèè (íî íå ïëàíîâîå âðåìÿ) äëÿ 
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðîáëåìû â îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ òàêæå êàñàþòñÿ è ãðóïïû ó÷èòåëåé, 
ðàáîòàþùèõ ñ íàèáîëåå íåáëàãîïîëó÷íûìè 
äåòüìè, êàê âèäíî èç äèàãðàììû íà ðèñ. 3.1.

Ýòè ó÷èòåëÿ îòñòàþò è â òîì, êàêèå ôîðìû 
ðàáîòû áûëè âêëþ÷åíû â èõ ïðîôåññèîíàëü-
íîå ðàçâèòèå, è â òîì, íà ÷òî îíî áûëî íàïðàâ-
ëåíî. Ïðåæäå âñåãî ýòî êàñàåòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ óìåíèé ó÷èòåëÿ è ñïîñîáîâ ðàáîòû, 

ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ, òàêèõ 
êàê îáó÷åíèå ìåæäèñöèïëèíàðíûì íàâûêàì 
è ìåòîäû ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ áóäóùåé ðàáîòû èëè ó÷¸áû. Ïðè ýòîì 
íàäî îòìåòèòü âàæíûé ïîëîæèòåëüíûé 
ìîìåíò. Ó÷èòåëÿ â ýòîé ãðóïïå ÷àùå, ÷åì âñå 
îñòàëüíûå, ïðîõîäÿò ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè â ñâîèõ «öåëåâûõ» îáëàñòÿõ: ðàáîòà 
ñ äåòüìè ñ ÎÂÇ è ïðåïîäàâàíèå â ïîëèêóëü-
òóðíîé èëè ìíîãîÿçû÷íîé ñðåäå. Íî, êàê 
è â ñëó÷àå ñ ìîëîäûìè ó÷èòåëÿìè, îáíàðóæè-
âàåòñÿ ñèñòåìíîå îòñòàâàíèå â îáëàñòè ñîâðå-
ìåííûõ àêòèâíûõ è êîëëåêòèâíûõ ôîðì ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Íà ôîíå ýòîãî îòñòàâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ 
áîëåå âûðàæåííûé çàïðîñ íà ïîâûøåíèå 
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ó íàè-
áîëåå ìîëîäûõ ó÷èòåëåé è òåõ, êòî ðàáîòàåò 
â íàèáîëåå ñëîæíûõ êëàññàõ. Èìåííî ýòè 
ó÷èòåëÿ, êàê ñâèäåòåëüñòâóþò äàííûå, âûøå 
îöåíèâàþò ñâîè ïðîôåññèîíàëüíûå äåôèöè-
òû. Íà ðèñ. 4.1 è 4.2 ïðåäñòàâëåíû äèàãðàì-
ìû, îòðàæàþùèå ñòåïåíü âûðàæåííîñòè 
«îñòðûõ» è «ñðåäíèõ» çàïðîñîâ íà ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè â îïðåäåë¸ííûõ îáëàñòÿõ 
â ðàçíûõ ãðóïïàõ ó÷èòåëåé.

Íà çàïðîñàõ ìîëîäûõ ó÷èòåëåé îñòàíîâèì-
ñÿ ïîäðîáíåå. Äåëî â òîì, ÷òî íåõâàòêà óìå-
íèé â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êëàññîì îáúÿñíèìà 
äëÿ òåõ, êòî íåäàâíî ïðèø¸ë â øêîëó, òàê æå 
êàê ïîíÿòíû èõ ïðåèìóùåñòâà âî âëàäåíèè 
ÈÊÒ. Íî òî, ÷òî òîëüêî ÷òî çàâåðøèâøèå ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ìîëîäûå ó÷èòåëÿ 
èñïûòûâàþò äåôèöèò â îáëàñòè ïåäàãîãè÷å-

Òàáëèöà 2

Ó÷àñòèå â ïðîãðàììàõ ââîäà â ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

 Ââîäíûå ïðîãðàììû
Íèçêèé 
èíäåêñ

Ñðåäíèé 
èíäåêñ

Âûñîêèé
èíäåêñ

Ìåíåå 
29 ëåò

30–39
ëåò

40–59
ëåò

ß ïðèíèìàë(à)/ïðèíèìàþ ó÷àñòèå 
â ïðîãðàììå ââîäíîãî îðèåíòàöè-
îííîãî ýòàïà 

62,69 55,96 46,78 43,67 50,77 64,36

ß ïðèíèìàë(à)/ïðèíèìàþ ó÷àñòèå 
â íåîôèöèàëüíîé ââîäíîé îðèåí-
òàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ 
íå ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ 
ïðîãðàììû 

48,50 48,53 39.22 38,37 42,67 50,89

ß ïðèíèìàë(à)/ïðèíèìàþ ó÷àñòèå 
â îáùåì è / èëè îôèöèàëüíîì 
çíàêîìñòâå ñî øêîëîé 

64,52 63,08 55,47 58,96 57,68 66,53
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ñêèõ òåõíîëîãèé è ïðåïîäàâàòåëüñêèõ óìå-
íèé, îòâå÷àþùèõ òðåáîâàíèÿì ÔÃÎÑ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà, òàêèõ êàê ìåòîäû 
èíäèâèäóàëüíîãî îáó÷åíèÿ èëè îáó÷åíèå ó÷à-
ùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñåðü¸çíûõ ïðîáëå-
ìàõ â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èññëåäîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿþò è äðóãèå 
ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî ìîëîäûå ó÷èòåëÿ 
îñòðåå äðóãèõ ïåðåæèâàþò íåõâàòêó ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ óìåíèé. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò 
òî, êàê îíè îðãàíèçóþò ðàáîòó êëàññà íà 
óðîêå. Ìîëîäûå ó÷èòåëÿ çíà÷èòåëüíî ðåæå, 
÷åì ñòàðøèå êîëëåãè, ïðåäîñòàâëÿþò ó÷àùèì-
ñÿ âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü àêòèâíî è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, íàïðèìåð, â ãðóïïàõ è íàä ïðîåêòàìè. 

È äàæå ñâîè íåñîìíåííûå ïðåèìóùåñòâà 
â îáëàñòè ÈÊÒ îíè íå «êîíâåðòèðóþò» â ñîîò-
âåòñòâóþùèå ôîðìû ðàáîòû ó÷åíèêîâ. Èõ 
ó÷åíèêè èñïîëüçóþò ÈÊÒ äàæå ðåæå, ÷åì òå, 
êîãî îáó÷àþò ïåäàãîãè ñòàðøåãî âîçðàñòà, 
ìåíåå îñíàù¸ííûå èíôîðìàöèîííûìè óìå-
íèÿìè. Ó 21% ìîëîäûõ ó÷èòåëåé è ó 18,6% 
ó÷èòåëåé ñòàðøå 60 ëåò ýòîãî íå ïðîèñõîäèò 
íèêîãäà.

Ìîëîäûå ó÷èòåëÿ, òàê æå êàê ó÷èòåëÿ, 
ðàáîòàþùèå â íåáëàãîïîëó÷íûõ êëàññàõ, 
äîëæíû ðåøàòü ñëîæíûå ïðîáëåìû â óïðàâ-
ëåíèè êëàññîì è îðãàíèçàöèè ðàáîòû íà 
óðîêå. Ó ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ íà ïðåïîäàâàíèå 
è îáó÷åíèå îñòà¸òñÿ 72,6% âðåìåíè óðîêà, 
ó ó÷èòåëÿ â ñëîæíîì êëàññå — 72,3% âðåìå-

Ðèñ. 3.1. Ôîðìû ðàáîòû, âêëþ÷¸ííîé â ðàçëè÷íûå äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â 
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 12 ìåñÿöåâ,%

Ðèñ.3 Áàðüåðû ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ó ìîëîäûõ ó÷èòåëåé,%

35

Не участвовали в работе 
с группой коллег из моей школы
или с методическим 
объединением

30

25

20

15
%

10

5

0
Моложе 30 30–39 40–59 Старше 60

Не включало активные методы
обучения

Нет предпосылок 
(например, квалификации, опыта, 
стажа работы) для проф. развития

50

30

60

20

40
%

10
0

Н
из

ки
й

Ср
ед

ни
й

Вы
со

ки
й

Вы
со

ки
й

Вы
со

ки
й

Ср
ед

ни
й

Ср
ед

ни
й

Н
из

ки
й

Н
из

ки
й

Да, в большинстве видов
деятельности

Да, во всех видах 
деятельности

Работа с группой
коллег из моей 

школы или 
с методическим
объединением

Активные методы
обучения 
(не только 

лекционные 
занятия)

Совместная
учебная

или 
исследовательская

деятельность
с другими  
учителями



И С С Л Е Д О В А Н И Я  И  Э К С П Е Р И М Е Н Т Ы

78

Òåõíîëîãèè
è èíñòðóìåíòàðèé
(50—63)

 В о с п и т а т е л ь н а я  р а б о т а  в  ш к о л е  7 / 1 5

íè, à ó èõ êîëëåã ñòàðøåãî âîçðàñòà èëè 
ðàáîòàþùèõ â áëàãîïîëó÷íûõ êëàññàõ — 
88% âðåìåíè. Ïî ñóòè, îáåñïå÷åíèå äèñöè-
ïëèíû è ïîääåðæàíèå ïîðÿäêà íà óðîêå — 
íàèáîëåå ñëîæíàÿ çàäà÷à äëÿ íå èìåþùåãî 
îïûòà ïåäàãîãà â ëþáîì êëàññå. Ïîýòîìó 
âàæíûì ñèãíàëîì ñëóæèò èíôîðìàöèÿ î òîì, 

êàê ìîëîäûå ó÷èòåëÿ îöåíèâàþò ñâî¸ ïîëî-
æåíèå â øêîëå, íàñêîëüêî îíè óäîâëåòâîðå-
íû ðàáîòîé è ïðîôåññèåé â öåëîì. Ìåæäó 
òåì ñèòóàöèÿ íåîäíîçíà÷íà. Ìîëîäûå ó÷èòå-
ëÿ îöåíèâàþò ïðåñòèæ ïðîôåññèè âûøå, ÷åì 
ñòàðøèå êîëëåãè: 58,7% ìîëîäûõ ó÷èòåëåé 
è òîëüêî 41% ó÷èòåëåé ñðåäíåãî âîçðàñòà 

Ðèñ. 4.1.Îñòðûå è ñðåäíèå çàïðîñû íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â ãðóïïàõ ñ ðàçíûì èíäåêñîì ñëîæ-
íîñòè êîíòèíãåíòà,%
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ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ öåíèòñÿ 
â îáùåñòâå. Îäíàêî â îöåíêàõ ñâîåé øêîëû 
ìîëîäûå ó÷èòåëÿ êðèòè÷íåå ñâîèõ ñòàðøèõ 
êîëëåã. Òðåâîæíûì ñèãíàëîì äîëæíî âîñ-
ïðèíèìàòüñÿ òî, ÷òî 32–33% ó÷èòåëåé ìîëî-
æå 29 ëåò è îò 30 äî 39 ëåò ñ÷èòàþò, ÷òî, 
ìîæåò áûòü, áûëî áû ëó÷øå âûáðàòü äðó-
ãóþ ïðîôåññèþ. Ñðåäè ó÷èòåëåé ñðåäíåãî 
âîçðàñòà òàê äóìàþò 18%.

Íàèáîëåå êðèòè÷íî íàñòðîåíû ó÷èòåëÿ, 
ðàáîòàþùèå ñ íåáëàãîïîëó÷íûå äåòüìè. 
Ñðåäè íèõ â âûáîðå ïðîôåññèè ñîìíåâàþòñÿ 
38%, à ñðåäè èõ êîëëåã â íàèáîëåå áëàãîïî-
ëó÷íûõ êëàññàõ òîëüêî 18,5%. Ìîëîäûå ó÷èòå-
ëÿ è ó÷èòåëÿ, ðàáîòàþùèå â ñëîæíûõ êëàññàõ, 
â öåëîì íèæå îöåíèâàþò øêîëüíûé êëèìàò.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî ó÷èòåëÿ, îáó÷àþùèå íåáëàãîïî-
ëó÷íûå êîíòèíãåíòû, è ìîëîäûå ó÷èòåëÿ 
íóæäàþòñÿ â ðàñøèðåíèè âîçìîæíîñòåé 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ïðåæäå âñåãî 
ïðîõîäÿùåãî â àêòèâíûõ è êîëëåãèàëüíûõ 
ôîðìàõ, à òàêæå â èíûõ âîçìîæíûõ ñïîñîáàõ 
ïîääåðæêè.

Ââîäíûé ïåðèîä â ïðåïîäàâàòåëüñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ïîâûñèòü øàíñû ìîëî-
äûõ ó÷èòåëåé íà óñïåøíóþ àäàïòàöèþ ê òðå-
áîâàíèÿì øêîëüíîé ïðàêòèêè, îñîáåííî â 
êëàññàõ ñ ïðîáëåìíûì êîíòèíãåíòîì.

Ñîäåðæàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ íå ïîçâîëÿåò ìîëîäûì ó÷èòåëÿì ïðåïî-
äàâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðå-
áîâàíèÿìè ê àêòèâíîìó îáó÷åíèþ è íå îáå-
ñïå÷èâàåò èõ óìåíèÿìè, ñîîòâåòñòâóþùèìè 
ÔÃÎÑ è ïðîôåññèîíàëüíîìó ñòàíäàðòó ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò 
âàæíîñòü åãî ðåîðãàíèçàöèè.

Îäíàêî ìîëîäûå ó÷èòåëÿ âûøå äðóãèõ 
îöåíèâàþò ïðåñòèæ ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ 
è ñâîþ ðàáîòó â öåëîì.

ДИРЕКТОРА РОССИЙСКИХ ШКОЛ 
В ИССЛЕДОВАНИИ TALIS

Общая характеристика
Èç 250 äèðåêòîðîâ øêîë, ïðèíÿâøèõ ó÷à-

ñòèå â èññëåäîâàíèè TALIS, 77,57% ñîñòàâëÿ-
þò æåíùèíû. Ýòîò ïðîöåíò ñóùåñòâåííî 
âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì, ïðèíÿâøèì 
ó÷àñòèå â èññëåäîâàíèè TALIS, ãäå äèðåêòî-
ðîâ-æåíùèí òîëüêî 49,84%. ×òî æå êàñàåòñÿ 
âîçðàñòíîãî ñîñòàâà, òî ñðåäíèé âîçðàñò 
ðîññèéñêîãî äèðåêòîðà îêîëî 51 ãîäà, è ýòî 
÷óòü íèæå ñðåäíåãî ïî ñòðàíàì ó÷àñòíèöàì 
èññëåäîâàíèÿ (52 ãîäà). Ïðè ýòîì ó íàñ 
ìåíüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì ìèðà, 
äèðåêòîðîâ â âîçðàñòå ñòàðøå 60 ëåò, íî 
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ñóùåñòâåííî áîëüøå äèðåêòîðîâ â âîçðàñòå 
40–49 ëåò, êîòîðûõ ó íàñ ïî÷òè 43%, ýòî 
ñàìàÿ ìíîãî÷èñëåííàÿ âîçðàñòíàÿ ãðóïïà. 
Çäåñü ìû, ïîæàëóé, âûãîäíî îòëè÷àåìñÿ îò 
íåêîòîðûõ ñòðàí-ëèäåðîâ.

Èíòåðåñíî, ÷òî â ñ¸ëàõ Ðîññèè, â íåáîëü-
øèõ øêîëàõ ðàáîòàþò ñàìûå ìîëîäûå äèðåê-
òîðà, à â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ — ñàìûå 
âîçðàñòíûå.

Ïðàêòè÷åñêè âñå äèðåêòîðà øêîë èìåþò 
âûñøåå îáðàçîâàíèå, êàê è èõ êîëëåãè çà 
ðóáåæîì.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ðîññèéñêèå 
äèðåêòîðà ÷àùå âñåãî ñî÷åòàþò ðàáîòó 
äèðåêòîðà ñ ïðåïîäàâàòåëüñêîé íàãðóçêîé. 
Ïðîöåíò äèðåêòîðîâ, êîòîðûå ïðåïîäàþò 
íàðÿäó ñ ïîëíîé íàãðóçêîé äèðåêòîðà, 
â Ðîññèè â äâà ðàçà ñ ëèøíèì ðàçà âûøå, ÷åì 
â ñðåäíåì ïî ÎÝÑÐ.

Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèé, òàêîé 
ïîêàçàòåëü ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïîëî-
æèòåëüíûé, ïîñêîëüêó äèðåêòîðà, êîòîðûå 
ïðîäîëæàþò ïðåïîäàâàòü, äàæå åñëè èõ ó÷è-
òåëüñêàÿ íàãðóçêà î÷åíü íåâåëèêà, íå òåðÿþò 
ñâÿçè ñ ïåäàãîãè÷åñêèì ïðîöåññîì è ëó÷øå 
ïîíèìàþò ïðîáëåìû è ïîòðåáíîñòè ñâîèõ 
êîëëåã-ó÷èòåëåé.

Íàãðóçêà
Ñîãëàñíî äàííûì TALIS, ðîññèéñêèé 

äèðåêòîð áîëüøå, ÷åì åãî êîëëåãè çà ðóáå-
æîì, çàíÿò àäìèíèñòðàòèâíîé è óïðàâëåí÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîä êîòîðîé â äàííîì 
èññëåäîâàíèè ïîíèìàëîñü, â òîì ÷èñëå, ó÷à-
ñòèå â ðàçíîãî ðîäà ñîáðàíèÿõ è âñòðå÷àõ, 
ïîñâÿù¸ííûõ óïðàâëåíèþ øêîëîé. Â ñðåä-
íåì äèðåêòîðà ñòðàí, ó÷àñòâîâàâøèõ â èññëå-
äîâàíèè, òðàòÿò íà àäìèíèñòðàòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü 41% âðåìåíè. Òàêîå êîëè÷åñòâî 
àäìèíèñòðàòèâíîé íàãðóçêè èññëåäîâàòåëè 
TALIS ñ÷èòàþò âûñîêîé è îïàñàþòñÿ, ÷òî 
äèðåêòîðó íå õâàòèò âðåìåíè äëÿ äðóãèõ 
âàæíûõ çàäà÷. À ðîññèéñêèå äèðåêòîðà òðà-
òÿò íà àäìèíèñòðàòèâíóþ ðàáîòó 53% ñâîåãî 
âðåìåíè, è òîëüêî 16% âðåìåíè ïîñâÿùàþò 
ïåäàãîãè÷åñêîìó ðóêîâîäñòâó, êóäà, ñêîðåå 
âñåãî, âõîäèò è èõ ñîáñòâåííàÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òàêîé ïðîöåíò àäìèíè-
ñòðàòèâíîé íàãðóçêè ñàìûé âûñîêèé ñðåäè 
âñåõ ñòðàí-ó÷àñòíèö.

Подготовка
Êîëè÷åñòâî ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ, 

ïîëó÷èâøèõ âîçìîæíîñòü ïðîéòè ïîäãîòîâêó 
ïî óïðàâëåíèþ øêîëîé äî âñòóïëåíèÿ 
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â äîëæíîñòü, îêàçàëîñü çíà÷èòåëüíî ìåíü-
øèì, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì, ó÷àñòâîâàâ-
øèì â TALIS. Äî íàçíà÷åíèÿ äèðåêòîðîì 
òàêàÿ ïðîãðàììà îêàçàëàñü äîñòóïíîé òîëü-
êî 6,45% äèðåêòîðîâ, â òî âðåìÿ êàê â äðóãèõ 
ñòðàíàõ â ñðåäíåì — 26,48%. Áëàãîïîëó÷íåå 
âñåãî ïîäãîòîâêà êàäðîâîãî ðåçåðâà 
â ìàëåíüêèõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ. Òàì ïðî-
öåíò ïðîøåäøèõ ïîäãîòîâêó ïî óïðàâëåíèþ 
øêîëîé äî âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü ñóùå-
ñòâåííî âûøå — îêîëî 30%.

Ïåäàãîãè÷åñêîìó ëèäåðñòâó è ó íàñ, 
è â äðóãèõ ñòðàíàõ ó÷àò íåäîñòàòî÷íî, ïðè 
ýòîì ïðîöåíò ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ, ïðî-
øåäøèõ òàêóþ ïîäãîòîâêó, íèæå. Ýòî îçíà÷à-
åò, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî äèðåêòîðîâ ïðè-
õîäÿò ðàáîòàòü â øêîëó, íå îáëàäàÿ íåîáõî-
äèìîé ïîäãîòîâêîé, è ó÷àòñÿ óæå «íà ìàðøå».

Â Ñèíãàïóðå, íàïðèìåð, ïîäãîòîâêó ïî 
óïðàâëåíèþ øêîëîé äî âñòóïëåíèÿ â äîëæ-
íîñòü ïðîõîäÿò 65% áóäóùèõ äèðåêòîðîâ, 
â ÑØÀ — 68,5%. Â ßïîíèè, Êîðåå è Ñèíãàïóðå 
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîäãîòîâêå 
â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, íåïî-
ñðåäñòâåííî ñâÿçàííîé ñ óïðàâëåíèåì îáðà-
çîâàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè. Òàì ýòó ïîäãî-
òîâêó åù¸ äî âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü ïðîõî-
äÿò íå ìåíåå 50% äèðåêòîðîâ, ïðè÷¸ì 
â ßïîíèè è Êîðåå ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè÷åñêî-
ìó ëèäåðñòâó óäåëÿåòñÿ äàæå áîëüøå âíèìà-
íèÿ, ÷åì ïîäãîòîâêå óïðàâëåíèþ øêîëîé.

Состав школ
Ðîññèéñêèå øêîëû â ñðåäíåì íåáîëüøèå, 

îêîëî 350 ó÷àùèõñÿ. Äàæå â ãîðîäàõ-ìèëëè-
îííèêàõ êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ íå ïðåâûøàåò 
660 ÷åëîâåê. Ñàìûå áîëüøèå øêîëû â Þãî-
Âîñòî÷íîé Àçèè, ãäå ñðåäíèé ðàçìåð øêîëû 
îêîëî 1000 ÷åëîâåê, â ñòðàíàõ Åâðîïû ðàçìåð 
øêîë, êàê ïðàâèëî, ñîïîñòàâèì ñ ðîññèéñêèì.

Êîëè÷åñòâî óïðàâëåí÷åñêîãî è àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëà â ðîññèéñêèõ øêîëàõ 
íåâåëèêî, êàê, âïðî÷åì, è â ñðåäíåì ïî ñòðà-
íàì-ó÷àñòíèöàì. Íî â ðÿäå ñòðàí ïðîöåíò 
àäìèíèñòðàòèâíîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî-
íàëà çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â Ðîññèè. Òàê, 
íàïðèìåð, â Ñèíãàïóðå íà 100 ó÷èòåëåé è ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ïðèõîäèòñÿ 31 àäìè-
íèñòðàòîð è ìåíåäæåð, è ýòî íå ñëó÷àéíî. 
Ñ íåäàâíèõ ïîð â Ñèíãàïóðå ïðèíÿòî íàíèìàòü 
äîïîëíèòåëüíûé àäìèíèñòðàòèâíûé øòàò äëÿ 
òîãî, ÷òîáû îñâîáîäèòü ó÷èòåëÿ îò âñåõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè, íå ÿâëÿþùèõñÿ åãî îñíîâíûì 
ïðåäíàçíà÷åíèåì: âåäü ãëàâíàÿ çàäà÷à ó÷èòå-
ëÿ — õîðîøî ó÷èòü äåòåé, íå îòâëåêàÿñü íà 
ïèñàíèå îò÷¸òîâ è îòñëåæèâàíèå ïîñåùàåìî-
ñòè. Ïîäîáíàÿ æå ïîëèòèêà â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ è â Àíãëèè, è â Àâñòðàëèè. 
Ýòè ñòðàíû ñòàëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ó÷èòåëÿ, 
êàê ãëàâíûé ðåñóðñ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åãî âàæíî ñîõðà-
íèòü êàê ïðîôåññèîíàëà, íå ïåðåãðóæàÿ àäìè-
íèñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ.
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Òåõíîëîãèè
è èíñòðóìåíòàðèé
(50—63)
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Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè â ïîñëåä-
íåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ïðÿìî ïðîòèâîïî-
ëîæíàÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà àäìèíèñòðàòèâíûé 
øòàò øêîëû ñîêðàùàåòñÿ, à èõ íàãðóçêà ðàñ-
ïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ó÷èòåëÿìè.

Íî åñëè ïîñìîòðåòü íà òî, ñêîëüêî ó÷åíè-
êîâ ïðèõîäèòñÿ íà îäíó åäèíèöó ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî ñîñòàâà, òî çäåñü Ðîññèÿ ëèäèðóåò. Íà 
352 øêîëüíèêà â íåé ïðèõîäèòñÿ 53 ïåäàãî-
ãà, òî åñòü â ñðåäíåì îäèí ó÷èòåëü íà 7 ó÷å-
íèêîâ. Â Ôèíëÿíäèè íà 348 ó÷åíèêîâ ïðèõî-
äèòñÿ òîëüêî 39 ïåäàãîãîâ, îäèí íà 9 ó÷åíè-
êîâ, â Ñèíãàïóðå íà 1251 ó÷åíèêà — 101ïåäà-
ãîã, òî åñòü îäèí íà 12 ó÷åíèêîâ, â ÑØÀ íà 
556 ó÷åíèêîâ — 48 ïåäàãîãîâ, òî åñòü îäèí 
íà 11 ó÷åíèêîâ.

Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå äèðåêòîðà îòìå÷àþò, 
÷òî â èõ øêîëàõ ìàëî äåòåé, äëÿ êîòîðûõ ÿçûê 
îáó÷åíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ðîäíûì: òàêèõ äåòåé 
ó íàñ ïî îöåíêàì äèðåêòîðîâ â òðè ðàçà ìåíü-
øå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì. 
Çíà÷èòåëüíî ìåíüøå â íàøèõ øêîëàõ è äåòåé 
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ 
è äàæå òåõ, êòî æèâ¸ò â íåáëàãîïðèÿòíûõ 
ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ. Çàìåòèì, ÷òî ÷èñëî 
ïîñëåäíèõ ó íàñ, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿåòñÿ 
ïðèáëèçèòåëüíî: â îòëè÷èå îò ñòðàí, ãäå ñóùå-
ñòâóþò ÷¸òêèå êðèòåðèè òîãî, êîãî ñëåäóåò 
îòíîñèòü ê ýòîé ãðóïïå.

Íà âîïðîñ î íàëè÷èè â øêîëå óïðàâëåí-
÷åñêîé êîìàíäû ðîññèéñêèå äèðåêòîðà 
ïî÷òè åäèíîäóøíî îòâåòèëè, ÷òî îíà ó íèõ 
åñòü, è ïðîöåíò òàêèõ ðåñïîíäåíòîâ (97%) 
âûøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì 
TALIS. 84% øêîë Ðîññèè èìåþò óïðàâëÿþùèå 
ñîâåòû, è ýòà öèôðà áëèçêà ê ñðåäíåé ïî 
ñòðàíàì-ó÷àñòíèöàì. Íî, ñóäÿ ïî îòâåòàì 
äèðåêòîðîâ, ðîëü óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ 
â Ðîññèè íå îïðåäåëèëàñü äî êîíöà, à ðàñ-
ïðåäåë¸ííîå ëèäåðñòâî â áîëüøèíñòâå 
øêîëüíûõ êîìàíä ñóùåñòâóåò ëèøü íà áóìà-
ãå. 40% ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ ñîîáùèëè, 
÷òî âñå âàæíûå ðåøåíèÿ îíè ïðèíèìàþò 
ñàìîñòîÿòåëüíî, ïðè÷¸ì â øêîëàõ áîëüøèõ 
ãîðîäîâ ÷èñëî òàêèõ îòâåòîâ äîõîäèò äî 
62%. Îòñóòñòâèå êîëëåãèàëüíîñòè áîëåå 
õàðàêòåðíî è äëÿ äèðåêòîðîâ, ÷åé âîçðàñò 
ïðåâûøàåò 60 ëåò. Íàïðîòèâ, ìîëîäûå äèðåê-
òîðà áîëüøå ñêëîííû äåëåãèðîâàòü ïîëíî-
ìî÷èÿ: 100% äèðåêòîðîâ ìîëîæå 40 ëåò 

èìåþò óïðàâëÿþùèå ñîâåòû, è òîëüêî 20% 
äèðåêòîðîâ â âîçðàñòå 40–50 ëåò ñîîáùèëè, 
÷òî âàæíûå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî.

Работа с преподавательским  
составом

Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ 
âûøå îöåíèâàþò ïîääåðæêó, êîòîðóþ îíè 
îêàçûâàëè ñâîèì ó÷èòåëÿì, ÷åì èõ êîëëåãè 
èç äðóãèõ ñòðàí.

×òî æå êàñàåòñÿ ìåð, ïðèíèìàåìûõ ïî 
ðåçóëüòàòàì âñåõ âèäîâ îáñóæäåíèÿ è àíàëè-
çà ðàáîòû ó÷èòåëåé, òî ðîññèéñêèå äèðåêòî-
ðà ïîëüçóþòñÿ ìÿãêèìè ìåðàìè. Â áîëüøèí-
ñòâå ñëó÷àåâ îíè îáñóæäàþò ðåçóëüòàòû ñâî-
åãî àíàëèçà ñ ó÷èòåëåì è ðàçðàáàòûâàþò 
ñ íèì ïëàí ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, 
èíîãäà íàçíà÷àþò ìåíòîðà, è ëèøü èçðåäêà 
ïðèìåíÿþò êàðàòåëüíûå ìåðû — óâîëüíå-
íèå, ñîêðàùåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, íåâû-
ïëàòó ïðåìèé è äð. Òåì íå ìåíåå òåõ, êòî 
óïîìÿíóë êàðàòåëüíûå ìåðû, â Ðîññèè áîëü-
øå, ÷åì â ñòðàíàõ Åâðîïû.

Ресурсы и климат школы
Íåñìîòðÿ íà âñå òå ìåðû, êîòîðûå ïðåä-

ïðèíèìàþòñÿ â øêîëå äëÿ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ó÷àùèõñÿ 
è óëó÷øåíèÿ ðàáîòû ó÷èòåëåé, ðîññèéñêèå 
äèðåêòîðà ôèêñèðóþò öåëûé ðÿä ïðîáëåì. 
44% äèðåêòîðîâ ïîëàãàþò, ÷òî â øêîëàõ íå 
õâàòàåò êâàëèôèöèðîâàííûõ ó÷èòåëåé, 
à 10% ñ÷èòàþò, ÷òî èõ íå õâàòàåò çíà÷èòåëü-
íî. Ïðè ýòîì â íåáîëüøèõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ 
÷èñëî íåäîâîëüíûõ êâàëèôèêàöèåé ñâîèõ 
ó÷èòåëåé èíîãäà ïðåâûøàåò 60%. Ýòè öèôðû 
ñóùåñòâåííî âûøå ñðåäíèõ ïî ñòðàíàì- 
ó÷àñòíèöàì TALIS, â Ôèíëÿíäèè ïîäîáíîãî 
ðîäà îòâåòîâ ïî÷òè â òðè ðàçà ìåíüøå, 
â áîëüøèíñòâå äðóãèõ óñïåøíûõ ñòðàí èõ 
ìåíüøå â 1,5–2 ðàçà. Åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, 
êîòîðàÿ áîëåå êðèòè÷íî îòíîñèòñÿ ê êà÷å-
ñòâó ïîäãîòîâêè ñâîèõ ó÷èòåëåé, — ßïîíèÿ, 
ãäå ýòèì êà÷åñòâîì íåäîâîëüíû áîëåå 78% 
äèðåêòîðîâ.

À âîò î äåôèöèòå ó÷èòåëåé, ñïîñîáíûõ 
îáó÷àòü äåòåé ñî ñïåöèàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿ-
ìè, ñîîáùàþò ëèøü 30% äèðåêòîðîâ, è òîëüêî 
6% ïîëàãàþò, ÷òî èõ íå õâàòàåò çíà÷èòåëüíî. 
Â äðóãèõ ñòðàíàõ îçàáî÷åííîñòü íåõâàòêîé 
òàêèõ êàäðîâ ãîðàçäî âûøå — â ñðåäíåì 
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îêîëî 48% äèðåêòîðîâ ôèêñèðóþò òàêóþ ïðî-
áëåìó, à â ßïîíèè è Ôðàíöèè — 74%. Âèäèìî, 
çàäà÷ó ïîëíîöåííîé èíêëþçèè â ýòèõ ñòðàíàõ 
âîñïðèíèìàþò áîëåå ñåðü¸çíî, ÷åì â Ðîññèè, 
ãäå ïðîöåññ òîëüêî íà÷àëñÿ, à æ¸ñòêèå òðåáî-
âàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè äåòåé ñ ÎÂÇ ïîêà 
îòñóòñòâóþò. Áîëåå âñåãî îñîçíàþò äåôèöèò 
òàêèõ ó÷èòåëåé äèðåêòîðà øêîë ìàëûõ è ñðåä-
íèõ ãîðîäîâ, ãäå, î÷åâèäíî, ïðîöåññ èíêëþçèè 
èä¸ò áîëåå èíòåíñèâíî.

Çíà÷èòåëüíî ê ëó÷øåìó, ïî ìíåíèþ äèðåê-
òîðîâ, èçìåíèëàñü ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ 
ñ ðàçíîãî ðîäà íàðóøåíèÿìè ñî ñòîðîíû 
ó÷àùèõñÿ. Åñëè â 2008 ã. ðîññèéñêèå äèðåê-
òîðà áûëè îçàáî÷åíû óñïåâàåìîñòüþ è äèñ-
öèïëèíîé ñâîèõ ó÷åíèêîâ (46% óòâåðæäàëè, 
÷òî èõ ó÷åíèêè íå ìîòèâèðîâàíû ê ó÷¸áå, 
57% — ÷òî ó ó÷åíèêîâ ìíîãî äèñöèïëèíàð-
íûõ ïðîáëåì, 35% — ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå 
ðåçóëüòàòû ó÷åíèêîâ óõóäøèëèñü è 27% 
îòìå÷àëè, ÷òî â èõ øêîëàõ ðàñïðîñòðàíåíà 
íàðêîìàíèÿ), òî â 2013 ã. â êà÷åñòâå ãëàâíîé 
ïðîáëåìû äèðåêòîðà óêàçûâàëè òîëüêî ñïè-
ñûâàíèå, ïî âñåì îñòàëüíûì ïàðàìåòðàì 
íàøè ïîêàçàòåëè íèæå ñðåäíèõ ïî ñòðàíàì. 
Âîçìîæíî, ïðè÷èíà òàêîãî ðåçêîãî óëó÷øå-
íèÿ â òîì, ÷òî âîïðîñû â àíêåòàõ ðàçíûõ ëåò 
ñôîðìóëèðîâàíû ïî-ðàçíîìó è ýòî íå ïîçâî-
ëÿåò êà÷åñòâåííî ñðàâíèòü äàííûå îïðîñà.

×òî æå êàñàåòñÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ 
ñ ïîâåäåíèåì ó÷èòåëåé, òî èõ, ïî ìíåíèþ 
ðîññèéñêèõ äèðåêòîðîâ, íåìíîãî. 57% 
äèðåêòîðîâ ñîîáùèëè, ÷òî ó÷èòåëÿ â èõ øêî-
ëàõ íèêîãäà íå îïàçäûâàþò, â òî âðåìÿ êàê 
ïî ñòðàíàì ñðåäíÿÿ öèôðà ñîñòàâèëà 20%, 
à â ðÿäå ñòðàí òàêîé îòâåò äàëè íå áîëåå 1% 
äèðåêòîðîâ. Ïðîãóëû áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè-
÷èí íåõàðàêòåðíû íå òîëüêî äëÿ Ðîññèè, íî 
îòâåò, ÷òî òàêîãî â èõ øêîëå íå ñëó÷àåòñÿ 
íèêîãäà, äàëè 96% íàøèõ äèðåêòîðîâ, â òî 
âðåìÿ êàê â áîëüøèíñòâå ñòðàí ïðîöåíò 
òàêèõ îòâåòîâ íå âûøå 50.

Äèðåêòîðà ðîññèéñêèõ øêîë, êàê è èõ 
çàðóáåæíûå êîëëåãè, óäîâëåòâîðåíû ñâîåé 
ðàáîòîé: ëèøü íåáîëüøîé èõ ïðîöåíò íå 
ñîãëàñèëñÿ ñ òåì, ÷òî ïðåèìóùåñòâà ýòîé 
ïðîôåññèè ïåðåâåøèâàþò å¸ íåäîñòàòêè 
è ïî÷òè âñå îíè äîâîëüíû ðàáîòîé èìåííî 
â äàííîé øêîëå. Íî âîò ñðåäè äèðåêòîðîâ 
ìàëåíüêèõ ñåëüñêèõ øêîë ïðîöåíò íåäî-
âîëüíûõ ñóùåñòâåííî âûøå: 28% íå ñîãëàñ-

íû ñ òåì, ÷òî ïðåèìóùåñòâà ïðîôåññèè 
ïåðåâåøèâàþò å¸ íåäîñòàòêè, 11% ñîæàëå-
þò, ÷òî ðåøèëè ñòàòü äèðåêòîðîì è 52% 
ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ ìàëî öåíèò-
ñÿ â îáùåñòâå.

ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ

 Â Ðîññèè ïîñòåïåííî îìîëàæèâàåòñÿ ó÷è-
òåëüñêèé è äèðåêòîðñêèé êîðïóñ, íî ïðî-
öåíò ó÷èòåëåé â âîçðàñòå ñòàðøå 60 ëåò 
îñòà¸òñÿ âûñîêèì.

 Íàãðóçêà ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé âûøå, ÷åì 
â áîëüøèíñòâå ñòðàí; äîëÿ àäìèíèñòðà-
òèâíîé, ïðåèìóùåñòâåííî áóìàæíîé, 
ðàáîòû â Ðîññèè òîæå âûøå.

 Ðîññèéñêèå äèðåêòîðà çàíÿòû àäìèíè-
ñòðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ áîëüøå ñâîèõ 
êîëëåã è âðåìåíè íà ðàáîòó ñ ó÷èòåëÿìè 
è äåòüìè ó íèõ îñòà¸òñÿ ìåíüøå, ÷åì 
ó ó÷èòåëåé ðàçâèòûõ ñòðàí.

 Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûå âûáèðàþò 
ðîññèéñêèå ó÷èòåëÿ, ñâÿçàíû ñ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèåì ïðåäìåòíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ 
çíàíèé. Êàê ó÷èòåëÿ, òàê è äèðåêòîðà 
âèäÿò ìåíüøå íåîáõîäèìîñòè â ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ ïî ïðîáëåìàì èíêëþçèè 
è ïîëèêóëüòóðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ïîëèòèêà â ýòîé îáëàñòè ïîêà íå 
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ïðèîðèòåòíàÿ. È ó÷è-
òåëÿ, è äèðåêòîðà ðîññèéñêèõ øêîë «íå 
çàìå÷àþò» äåòåé ñ ïðîáëåìàìè â ñâîèõ 
øêîëàõ, ÷òî íå ìîæåò íå òðåâîæèòü.

 Ïî÷òè âñå äèðåêòîðà â Ðîññèè ïðîøëè 
ïîäãîòîâêó ê äîëæíîñòè, îäíàêî áîëü-
øèíñòâî èç íèõ ïðîõîäèëî ýòó ïîäãîòîâêó 
óæå ïîñëå âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü, è ýòó 
ñèòóàöèþ íóæíî èñïðàâëÿòü.

 Ó ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ ñ íàèáîëåå ñëîæ-
íûì êîíòèíãåíòîì ó÷àùèõñÿ, îáðàçîâà-
òåëüíûé öåíç è ïîäãîòîâêà íèæå, ÷åì 
ó ó÷èòåëåé, ðàáîòàþùèõ â áîëåå êîì-
ôîðòíûõ óñëîâèÿõ; îíè â áîëüøåé ñòåïå-
íè îòìå÷àþò ïîòðåáíîñòü â äîïîëíèòåëü-
íîé ïîäãîòîâêå.

 Ðîññèéñêèå äèðåêòîðà è ó÷èòåëÿ ïî-ïðåæ-
íåìó ñåòóþò íà íåäîñòàòîê ðåñóðñîâ, êàê 
êàäðîâûõ, òàê è ìàòåðèàëüíûõ, íî ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã. ïîòðåáíîñòè â ðåñóð-
ñàõ ñóùåñòâåííî ñíèçèëèñü.
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Ðîññèéñêèé äèðåêòîð íå äî êîíöà èñïîëü-
çóåò ïîòåíöèàë óïðàâëÿþùåé êîìàíäû 
è ïî÷òè íå äåëåãèðóåò ïîëíîìî÷èÿ, ñâÿçàí-
íûå ñ ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ. Èõ íåîáõî-
äèìî îáó÷àòü ïðèíöèïàì ðàñïðåäåë¸ííîãî 
ëèäåðñòâà. Ó ìîëîäûõ äèðåêòîðîâ ñòðåìëå-
íèå ê ðàñïðåäåë¸ííîìó ëèäåðñòâó âûøå.

Ðîññèéñêèå äèðåêòîðà ñ÷èòàþò ðåãóëÿðíóþ 
îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé âàæíîé çàäà-
÷åé è ïîëàãàþò, ÷òî òàêàÿ îöåíêà ðåàëüíî 
ñïîñîáñòâóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ 
ðàáîòû, íî, ïî ìíåíèþ ó÷èòåëåé, íåðåäêè ñëó-
÷àè, êîãäà òàêàÿ îöåíêà äåëàåòñÿ äëÿ ãàëî÷êè 
è íå ïðèâîäèò ê êîíñòðóêòèâíûì ðåøåíèÿì.

Âìåñòå ñ òåì ðîññèéñêèå ó÷èòåëÿ è äèðåê-
òîðà ïðàâèëüíî âûäåëÿþò ïðèîðèòåòû 
è ñòðåìÿòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì 
ïðåäñòàâëåíèÿì î êà÷åñòâå èõ ðàáîòû.

Ïî ìíåíèþ è ó÷èòåëåé è äèðåêòîðîâ, 
â ðîññèéñêèõ øêîëàõ äîâîëüíî áëàãîïîëó÷-
íàÿ îáñòàíîâêà. Ãëàâíîé ïðîáëåìîé îñòà¸òñÿ 
ñïèñûâàíèå, è äèðåêòîðà çäåñü ÿâíî íóæäà-
þòñÿ â ïîìîùè.

Ðîññèéñêèå äèðåêòîðà öåíÿò è ëþáÿò 
ñâîþ ðàáîòó è äîâîëüíû å¸ ðåçóëüòàòàìè, 
õîòÿ áîëåå êðèòè÷íûé âçãëÿä íà ðåçóëüòàòû 
ðàáîòû ìîã áû ñòàòü õîðîøèì ñòèìóëîì äëÿ 
ðàçâèòèÿ.




