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ОРГАНИЗАЦИЯ ТРУДА

В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

Â ðåçóëüòàòå ïîæàðà áûëè óòðà÷åíû
òðóäîâûå êíèæêè íåêîòîðûõ ðàáîòíèêîâ.
Êàê èõ âîññòàíîâèòü?

Â ñò. 66 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ îïðåäåëåíî, ÷òî

òðóäîâàÿ êíèæêà óñòàíîâëåííîãî îáðàçöà — îñ-

íîâíîé äîêóìåíò î òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è òðó-

äîâîì ñòàæå ðàáîòíèêà. Ôîðìà, ïîðÿäîê âåäåíèÿ

è õðàíåíèÿ òðóäîâûõ êíèæåê, à òàêæå ïîðÿäîê

èçãîòîâëåíèÿ áëàíêîâ òðóäîâûõ êíèæåê è îáåñ-

ïå÷åíèÿ èìè ðàáîòîäàòåëåé óñòàíàâëèâàþòñÿ

Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîöåäóðà ðåãó-

ëèðóåòñÿ Ïîðÿäêîì óñòàíîâëåíèÿ ñòàæà ðàáîòû

ïðè óòðàòå äîêóìåíòîâ â ðåçóëüòàòå ÷ðåçâû÷àé-

íûõ ñèòóàöèé, óòâåðæä¸ííûì ïîñòàíîâëåíèåì

Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ

îò 24.06.94 ¹ 50. Òàê, â ñëó÷àÿõ ìàññîâîé óòðàòû

äîêóìåíòîâ î ñòàæå â ðåçóëüòàòå ÷ðåçâû÷àéíûõ

ñèòóàöèé òðóäîâîé ñòàæ óñòàíàâëèâàåòñÿ ñïåöè-

àëüíûìè êîìèññèÿìè, ñîçäàâàåìûìè ðåãèîíàëü-

íûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Êîìèññèÿ óñòàíàâëèâàåò ôàêò ðàáîòû, ïðî-

ôåññèþ (äîëæíîñòü) è ïåðèîä ðàáîòû íà îñíîâà-

íèè äîêóìåíòîâ, ñîõðàíèâøèõñÿ ó ðàáîòíèêîâ,

à ïðè èõ îòñóòñòâèè — íà îñíîâàíèè ïîêàçàíèé

äâóõ è áîëåå ñâèäåòåëåé, çíàþùèõ ãðàæäàíèíà ïî

ñîâìåñòíîé ðàáîòå â îäíîé îðãàíèçàöèè. Ïî ðå-

çóëüòàòàì ðàáîòû êîìèññèè ñîñòàâëÿåòñÿ àêò,

íà îñíîâàíèè êîòîðîãî àäìèíèñòðàöèÿ îðãàíèçà-

öèè âûäà¸ò ðàáîòíèêó äóáëèêàò òðóäîâîé êíèæêè.

Ðàáîòíèêó â îêòÿáðå áûë îáúÿâëåí âûãîâîð,
ìîãóò ëè ïðèìåíÿòüñÿ ê íåìó â òå÷åíèå ãîäà
ìåðû ïîîùðåíèÿ?

Â äåéñòâóþùåì Òðóäîâîì êîäåêñå ÐÔ íèêàêèõ îã-

ðàíè÷åíèé â äàííîì ñëó÷àå íåò. Ñëåäîâàòåëüíî,

ðàáîòîäàòåëü âïðàâå ïðèìåíèòü ìåðû ïîîùðåíèÿ

ê ðàáîòíèêó äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ äèñöèï-

ëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ.

Êàêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå íîðì
òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ïðåäóñìîòðåíà
Êîäåêñîì ÐÔ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðàâîíàðóøåíèÿõ?

Êîäåêñ ÐÔ îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíè-

ÿõ ¹ 196-ÔÇ îò 20.12.01 â ñò. 5.26 ïðåäóñìàòðèâà-

åò îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå çàêîíîäàòåëüñò-

âà î òðóäå è îá îõðàíå òðóäà. Íàðóøåíèå ýòîãî çà-

êîíîäàòåëüñòâà âëå÷¸ò íàëîæåíèå

àäìèíèñòðàòèâíîãî øòðàôà íà äîëæíîñòíûõ ëèö

â ðàçìåðå îò ïÿòè äî ïÿòíàäöàòè ìèíèìàëüíûõ

Образовательный округ Байкальска стал некоей открытой
системой взаимодействующих учреждений образования, культу-
ры, других организаций. Это подлинно государственно-общест-
венная форма управления муниципальным образованием. Её об-
щественная составляющая — общегородской попечительский со-
вет, совет по охране прав детства, родительские советы при
образовательных учреждениях и на уровне города, совет руково-
дителей образовательных учреждений при главе администрации
города, профессиональные объединения заместителей руководи-
телей образовательных учреждений, ведущих педагогов-методис-
тов. И, наконец, экспертный совет по инновационной и экспери-
ментальной деятельности при отделе образования.

Вот как выглядит на схеме структура образовательного округа:

По каждому органу самоуправления разработаны функцио-
нальная и нормативная основа деятельности, приняты соответст-
вующие положения.

Главные функции образовательного округа таковы:
— Координация всех социальных и профессиональных

групп, структур, имеющих отношение к вопросам образования
и воспитания, выработка соответствующих рекомендаций органа-
ми власти.

— Общественный контроль исполнения законодательства
в области образования, государственных образовательных про-
грамм социальной защиты детства.

— Поддержка и развитие общественного статуса системы
образования. Содействие общественной аккредитации школ, по-
пуляризация педагогических достижений.

— Экспертиза инновационных проектов, ведущих к принци-
пиальным изменениям в структуре образования и в содержании
деятельности образовательных учреждений.

— Материальное обеспечение образовательных учрежде-
ний за счёт дополнительных источников финансирования.

Àäìèíèñòðàöèÿ ãîðîäà

Îòäåë îáðàçîâàíèÿ
Îòäåë îïåêè
è ïîïå÷èòåëüñòâà

Ãîðîäñêàÿ äåòñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ «×àéêà»

Ó÷ðåæäåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ

Ñïîíñîðñêèå
îðãàíèçàöèè

Öåíòð ïñèõîëîãè÷åñêîé
ïîìîùè íàñåëåíèþ

Ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè

Ìåäèöèíñêèé êàáèíåò
ïðè ìåäñàí÷àñòè

Ó÷ðåæäåíèÿ êóëüòóðû

Ãîðîäñêîé æåíñîâåò
Ñïîðòèâíûå
îðãàíèçàöèèÏîäðîñòêîâàÿ áèðæà

òðóäà
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ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà, à åñëè ýòî ñäåëàíî ëèöîì,

ðàíåå èìåâøèì àäìèíèñòðàòèâíîå íàêàçàíèå çà

àíàëîãè÷íîå àäìèíèñòðàòèâíîå ïðàâîíàðóøå-

íèå, — äèñêâàëèôèêàöèþ íà ñðîê îò îäíîãî ãîäà

äî òð¸õ ëåò.

Ìîãóò ëè ïðèâëå÷ü ðàáîòíèêà
ê ñâåðõóðî÷íûì ðàáîòàì, åñëè îí ÿâëÿåòñÿ
èíâàëèäîì òðåòüåé ãðóïïû?

Ñîãëàñíî ñò. 99 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ íå äîïóñêà-

åòñÿ ïðèâëå÷åíèå ê ñâåðõóðî÷íûì ðàáîòàì áåðå-

ìåííûõ æåíùèí, ðàáîòíèêîâ ìîëîæå 18 ëåò. Èí-

âàëèäû, æåíùèíû, èìåþùèå òðîèõ äåòåé, ê ñâåðõ-

óðî÷íûì ðàáîòàì äîïóñêàþòñÿ òîëüêî ñ èõ

ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ è ïðè óñëîâèè, åñëè òàêèå

ðàáîòû íå çàïðåùåíû èì ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ

â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåäèöèíñêèì çàêëþ÷åíèåì.

Ñâåðõóðî÷íûå ðàáîòû íå ìîãóò ïðåâûøàòü äâóõ

äíåé ïîäðÿä è 120 ÷àñîâ â ãîä.

Ïî îêîí÷àíèè ñðîêà ïîëíîìî÷èé ðàáîòíèê íå
áûë ïåðåèçáðàí. Äîëæíû ëè åìó
ïðåäîñòàâèòü ïðåæíþþ èëè ðàâíîöåííóþ
ðàáîòó?

Äà. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 375 Òðóäîâîãî êîäåêñà

ÐÔ «Î ãàðàíòèÿõ îñâîáîæä¸ííûì ïðîôñîþçíûì

ðàáîòíèêàì, èçáðàííûì â ïðîôñîþçíûå îðãàíû»

ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ïðåæíåé èëè

ðàâíîöåííîé ðàáîòû. Ïîä ïðåæíåé ðàáîòîé, ñî-

ãëàñíî Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ, ïîíèìàåòñÿ ïîñëåä-

íÿÿ äîëæíîñòü, ðàáîòà íà òîì æå ïðåäïðèÿòèè,

â òîì æå ñòðóêòóðíîì ïîäðàçäåëåíèè. Îäíàêî îð-

ãàíèçàöèÿ íå âñåãäà èìååò âîçìîæíîñòü îáåñïå-

÷èòü ïðåæíåé ðàáîòîé. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäîñòàâ-

ëÿåòñÿ ðàâíîöåííàÿ ðàáîòà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâó-

åò ïðåæíåé êàê ïî êâàëèôèêàöèè, óñëîâèÿì òðóäà,

òàê è ïî îáú¸ìó ëüãîò è ïðåèìóùåñòâ â îáëàñòè

ðàáî÷åãî âðåìåíè, îòïóñêà, ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâà-

íèÿ, æèëèùíî-áûòîâûõ óñëîâèé.

Ïðàâîìåðåí ëè îòêàç â ïðè¸ìå íà ðàáîòó,
åñëè îòñóòñòâóåò ðåãèñòðàöèÿ ïî ìåñòó
æèòåëüñòâà?

Êàêîå áû òî íè áûëî, ïðÿìîå èëè êîñâåííîå, îã-

ðàíè÷åíèå ïðàâ èëè óñòàíîâëåíèå ïðÿìûõ èëè

êîñâåííûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäî-

âîãî äîãîâîðà â çàâèñèìîñòè îò ïîëà, ðàñû, öâåòà

êîæè, íàöèîíàëüíîñòè, ÿçûêà, ïðîèñõîæäåíèÿ,

èìóùåñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî è äîëæíîñòíîãî

ïîëîæåíèÿ, ìåñòà æèòåëüñòâà (â òîì ÷èñëå íàëè-

÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ðåãèñòðàöèè ïî ìåñòó æèòåëü-

ñòâà èëè ïðåáûâàíèÿ), à òàêæå äðóãèõ îáñòîÿ-

òåëüñòâ, íå ñâÿçàííûõ ñ äåëîâûìè êà÷åñòâàìè

Принципы деятельности округа — открытость, сочетание
муниципального управления с общественным самоуправлением,
адресность в поддержке субъектов образования и участников об-
разовательного процесса.

С созданием образовательного округа стал возможен пере-
ход от распорядительного к регулирующему управлению, парт-
нёрским отношениям взаимозаинтересованных сторон, то есть
подлинно демократическому управлению.

Координирующая роль в структуре округа отведена отделу

образования. Он готовит к рассмотрению соответствующих колле-
гиальных органов ключевые вопросы реализации образовательной
политики. Окончательное решение принимает глава администра-
ции города, несущий ответственность перед законом и населением.

В компетенцию отдела образования входят:
— текущая административная деятельность, управление об-

разовательными учреждениями (лицензирование, аттестация кад-
ров, подготовка к аттестации учреждений, статистическая отчёт-
ность, рабочее планирование, контроль и т.д.);

— координация деятельности органов общественно-педаго-
гического управления;

— рабочие контакты с районными и областными органами
управления образованием, научными учреждениями;

— повышение квалификации руководителей и педагогов об-
разовательных учреждений;

— инициирование научно-исследовательских работ, экспе-
риментальной деятельности, создание для этого условий.

Анализ потенциальных образовательных потребностей насе-
ления города, определение основных путей и мер реализации го-
сударственной образовательной политики — этим занимается со-

вет руководителей учреждений образования, который возглав-
ляет заведующий отделом образования. В состав совета входят
все руководители образовательных учреждений. Периодичность
его заседаний — раз в квартал.

Совет руководителей анализирует актуальные и прогнози-
рует потенциальные образовательные потребности населения го-
рода, сообразно с этим определяет основные пути и способы реа-
лизации государственной образовательной политики, осуществ-
ляет первичную экспертизу инициатив, способствующих
развитию системы образования.

Совет руководителей — основной разработчик муниципаль-
ных управленческих решений. Теперь уже в городе никто из ди-
ректоров не скажет, что решения «спускаются» сверху — сами
руководители школ принимают в этом активное участие.

Совет действует с 1996 года и за эти годы зарекомендовал
себя как подлинно коллегиальный демократичный государствен-
но-общественный орган.

Совет заместителей руководителей учреждений образо-
вания занимается психолого-педагогическим мониторингом, осу-
ществляет своевременный внутришкольный контроль за эффек-
тивностью образовательной деятельности.

Ìàðãàðèòà Ñåðãååâà ,

Èãîðü  Âàíþêîâ

О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н Ы Й О К Р У Г —

М О Д Е Л Ь У П Р А В Л Е Н И Я В У С Л О В И Я Х

М А Л О Г О Г О Р О Д А
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ðàáîòíèêîâ, íå äîïóñêàåòñÿ, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó-

÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ôåäåðàëüíûì çàêîíîì.

Ýòè íîðìû çàêðåïëåíû â ñò. 64 Òðóäîâîãî êîäåêñà

ÐÔ. Ïî òðåáîâàíèþ ëèöà, êîòîðîìó îòêàçàíî â çà-

êëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà, ðàáîòîäàòåëü îáÿ-

çàí ñîîáùèòü ïðè÷èíó îòêàçà â ïèñüìåííîé ôîð-

ìå. Îòêàç â çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà ìî-

æåò áûòü îáæàëîâàí â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Êàêîâà óñòàíîâëåííàÿ çàêîíîì
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè íà
óñëîâèÿõ ñîâìåñòèòåëüñòâà?

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè, óñòàíàâëè-

âàåìîãî ðàáîòîäàòåëåì äëÿ ëèö, ðàáîòàþùèõ ïî

ñîâìåñòèòåëüñòâó, íå ìîæåò ïðåâûøàòü ÷åòûð¸õ

÷àñîâ â äåíü è 16 ÷àñîâ â íåäåëþ. Òàêàÿ íîðìà

çàêðåïëåíà â ñò. 284 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ.

Êàêèì êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ
èñïûòàòåëüíûé ñðîê íå äîëæåí
óñòàíàâëèâàòüñÿ?

Ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà ñîãëàøåíèåì

ñòîðîí ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî èñïûòàíèå ðàáîò-

íèêà äëÿ ïðîâåðêè åãî ñîîòâåòñòâèÿ ïîðó÷àåìîé

ðàáîòå. Ñòàòüÿ 70 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ óñòàíàâ-

ëèâàåò ïîðÿäîê è óñëîâèÿ èñïûòàíèÿ ïðè ïðè¸ìå

íà ðàáîòó. Óñëîâèå îá èñïûòàíèè äîëæíî áûòü

óêàçàíî â òðóäîâîì äîãîâîðå. Îòñóòñòâèå â òðóäî-

âîì äîãîâîðå óñëîâèÿ îá èñïûòàíèè îçíà÷àåò, ÷òî

ðàáîòíèê ïðèíÿò áåç íåãî.

Â ïåðèîä èñïûòàíèÿ íà ðàáîòíèêà ðàñïðîñò-

ðàíÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ Òðóäîâîãî êîäåêñà, çàêîíîâ,

èíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, ëîêàëüíûõ

íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ñîäåðæàùèõ íîðìû òðóäîâîãî

ïðàâà, êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, ñîãëàøåíèÿ.

Èñïûòàíèå ïðè ïðè¸ìå íà ðàáîòó íå óñòàíàâ-

ëèâàåòñÿ äëÿ:

● ëèö, ïîñòóïàþùèõ íà ðàáîòó ïî êîíêóðñó íà çà-

ìåùåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé äîëæíîñòè, ïðîâåä¸í-

íîìó â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîì;

● áåðåìåííûõ æåíùèí;

● ëèö, íå äîñòèãøèõ âîçðàñòà 18 ëåò;

● ëèö, îêîí÷èâøèõ îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ

íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ è âïåðâûå ïîñòóïàþùèõ íà ðà-

áîòó ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè;

● ëèö, èçáðàííûõ (âûáðàííûõ) íà âûáîðíóþ

äîëæíîñòü íà îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó;

● ëèö, ïðèãëàø¸ííûõ íà ðàáîòó â ïîðÿäêå ïåðå-

âîäà îò äðóãîãî ðàáîòîäàòåëÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ

ìåæäó ðàáîòîäàòåëÿìè, â èíûõ ñëó÷àÿõ, ïðåäóñìî-

òðåííûõ ÒÊ ÐÔ, èíûìè ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè

è êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.

Работает совет по группам: заместители по учебной работе,
заместители по воспитательной работе, заместители руководите-
лей дошкольных образовательных учреждений.

Для обновления и совершенствования технологий обуче-
ния и воспитания создан методический совет. В его составе —
руководители городских методических объединений, творчес-
ких групп. Методический совет занимается разработкой школь-
ного компонента содержания образования, помогает школам ос-
ваивать вариативные программы, учебники, организует повыше-
ние квалификации педагогических кадров. В задачи методичес-
кого совета входят: диагностика методического обеспечения
учебно-воспитательного процесса и методической работы в го-
роде, организация работы методических объединений школ, уч-
реждений дополнительного образования, дошкольных учрежде-
ний, перспективное проблемно-тематическое планирование ин-
дивидуальной и групповой работы, определение тематики, обя-
зательной для всех общеобразовательных учреждений на основе
анализа результатов и эффективности деятельности школ, пред-
ложений и пожеланий учителей. При совете создаются постоян-
но действующие и временные методические объединения
и творческие группы для решения проблем, содержания и орга-
низации образовательного процесса в городе. Организован ме-
тодический всеобуч с помощью постоянно действующих психо-
лого-педагогических конференций, школы молодого педагога,
общегородских методических семинаров, творческих отчётов
и т.д. В практику введены технологические карты профессио-
нального роста учителя с обязательным отражением в них ре-
зультатов методической работы.

Особое внимание совета — руководителям школ. Для совер-
шенствования их профессионального управленческого мастерства
организована «Школа руководителей». На её занятиях проводится
диагностика знаний и умений директоров, изучается и обобщает-
ся передовой опыт, ведётся учёба директоров.

Развитие муниципальной системы образования сопровожда-
ется экспериментами, апробацией авторских проектов, программ.
Для их оценивания создан экспертный совет, в составе которо-
го — учителя высшей квалификационной категории, учёные на-
учно-методического экологического центра.

Экспертный совет организует опытно-экспериментальную
работу, даёт экспертную оценку целевым программам развития
учреждений образования, создаёт информационный банк данных
по направлениям работы.

Руководит экспертным советом председатель, выбранный из
числа его членов. Разработано и принято положение об этом об-
щественном органе.

Городская система образования становится сегодня дейст-
венным фактором социокультурного развития. К проблемам дет-
ства привлечены общественность, родители, социальная сфера,
здравоохранение, правоохранительные органы, отдел культуры
и спорта. Для руководства всем этим созданы общественные со-
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Ñðîê èñïûòàíèÿ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 3 ìåñÿ-

öåâ, à äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé è èõ çà-

ìåñòèòåëåé, ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ è èõ çàìåñòèòå-

ëåé, ðóêîâîäèòåëåé ôèëèàëîâ — 6 ìåñÿöåâ, åñëè

èíîå íå óñòàíîâëåíî ôåäåðàëüíûì çàêîíîì.

Â ñðîê èñïûòàíèÿ íå çàñ÷èòûâàþòñÿ ïåðèîä âðå-

ìåííîé íåòðóäîñïîñîáíîñòè ðàáîòíèêà è äðóãèå

ïåðèîäû, êîãäà îí ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàë íà

ðàáîòå.

Â êàêèõ ñëó÷àÿõ âûïëà÷èâàåòñÿ âûõîäíîå
ïîñîáèå ïðè ðàñòîðæåíèè òðóäîâîãî
äîãîâîðà?

Âûõîäíîå ïîñîáèå â ðàçìåðå äâóõíåäåëüíîãî

ñðåäíåãî çàðàáîòêà âûïëà÷èâàåòñÿ ðàáîòíèêàì

ïðè ðàñòîðæåíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà â ñâÿçè ñ:

● íåñîîòâåòñòâèåì ðàáîòíèêà çàíèìàåìîé äîëæ-

íîñòè èëè âûïîëíÿåìîé ðàáîòå èç-çà ñîñòîÿíèÿ

çäîðîâüÿ, ïðåïÿòñòâóþùåãî ïðîäîëæåíèþ äàííîé

ðàáîòû (ïîäïóíêò «à» ï. 3 ñò. 81);

● ïðèçûâîì ðàáîòíèêà íà âîåííóþ ñëóæáó èëè

íàïðàâëåíèå åãî íà çàìåíÿþùóþ å¸ àëüòåðíàòèâ-

íóþ ãðàæäàíñêóþ ñëóæáó (ï. 1 ñò. 83 ÒÊ ÐÔ);

● âîññòàíîâëåíèåì íà ðàáîòå ðàáîòíèêà, ðàíåå

âûïîëíÿþùåãî ýòó ðàáîòó (ï. 2 ñò. 83 ÒÊ ÐÔ);

● îòêàçîì ðàáîòíèêà îò ïåðåâîäà â ñâÿçè ñ ïåðå-

ìåùåíèåì ðàáîòîäàòåëÿ â äðóãóþ ìåñòíîñòü

(ï. 9 ñò. 77 ÒÊ ÐÔ).

Òðóäîâûì äîãîâîðîì èëè êîëëåêòèâíûì äî-

ãîâîðîì ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ äðóãèå ñëó÷àè

âûïëàòû âûõîäíûõ ïîñîáèé, à òàêæå óñòàíàâëèâà-

þòñÿ èíâåñòèöèîííûå ðàçìåðû âûõîäíûõ ïîñîáèé.

Èìååò ëè ïðàâî àäìèíèñòðàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïðèíÿòü íà
ïîñòîÿííóþ ðàáîòó ñòóäåíòà, îáó÷àþùåãîñÿ
íà 4-ì êóðñå î÷íîãî îòäåëåíèÿ èíñòèòóòà?
Â ñëó÷àå ïðè¸ìà êàêîâà áóäåò
ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî äíÿ?

Äà, àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

èìååò íà ýòî ïðàâî, òàê êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäî-

âûì êîäåêñîì ÐÔ íå óñòàíàâëèâàåòñÿ íèêàêèõ îã-

ðàíè÷åíèé â ïðè¸ìå íà ðàáîòó ñîâåðøåííîëåòíèõ

ñòóäåíòîâ î÷íûõ îòäåëåíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñî

ñò. 92 ÒÊ ÐÔ äëÿ òàêèõ ðàáîòíèêîâ ñîêðàù¸ííàÿ

ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè íå óñòàíàâ-

ëèâàåòñÿ. Ëèøü ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó àäìèíèñòðà-

öèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ðàáîòíèêîì

(ñòóäåíòîì) ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí íåïîëíûé ðà-

áî÷èé äåíü èëè íåïîëíàÿ ðàáî÷àÿ íåäåëÿ (ñò. 93

ÒÊ ÐÔ) ëèáî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 91 ÒÊ ÐÔ ìîæåò

áûòü óñòàíîâëåíà íîðìàëüíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü

ðàáî÷åãî âðåìåíè (íå áîëåå 40 ÷àñîâ â íåäåëþ).

веты при управлении образования города — попечительский со-
вет, совет по охране прав детства, совет родителей.

Попечительский городской совет содействует реализации
образовательных программ, укреплению хозяйственной и матери-
ально-технической базы учреждений образования. Руководит по-
печительским советом заместитель главы администрации города
по социальным вопросам. В состав совета вошли руководители
предприятий, предприниматели.

Благотворительный попечительский совет действует соглас-
но плану, в соответствии с основными направлениями программы
развития муниципальной системы образования.

Совет родителей привлекает родителей учеников к улуч-
шению образования в городе, действует совместно со школами,
дошкольными и учреждениями дополнительного образования.
Его задачи: регулировать отношения между образовательными
учреждениями и родителями, коллективно участвовать в педаго-
гическом процессе, в выборе образовательных программ, опреде-
лять порядок и цели расходования денежных средств, контроли-
ровать использование средств, полученных за платные образова-
тельные и иные услуги, улучшать питание и оздоровление
учащихся, воспитанников, решать проблемы социальной защиты
детей из неблагополучных семей совместно со специалистами об-
разования и центра психологической помощи населению.

В состав совета по охране прав детства вошли общест-
венные инспекторы по охране прав детства школ и дошкольных
учреждений, домоуправы по микрорайонам, врачи-педиатры, ру-
ководитель социально-реабилитационного центра для несовер-
шеннолетних, директор подростковой биржи труда. Цель сове-
та — создавать оптимальные условия для жизни и воспитания де-
тей-сирот, детей, оставшихся без попечения родителей, контроль
за их содержанием, обучением и воспитанием.

Создание модели межведомственной координации решения
проблем образования и социальной защиты детства позволило ак-
тивнее внедрять в образовательную практику педагогические ин-
новации и эксперименты, обеспечивать занятость подростков
в системе дополнительного образования, социально-трудовую ре-
абилитацию нуждающихся, организовывать летний отдых и меди-
цинское обслуживание детского населения города.

Сеть образовательных учреждений стала разнообразной по
типам и содержанию образовательных программ. С учётом демо-
графических процессов (снижения рождаемости) реорганизована
система дошкольного образования. Созданы три комплекса «шко-
ла-сад». Самостоятельными учреждениями стали две начальные
школы. В сфере дополнительного образования открыт научно-ме-
тодический экологический центр, осуществляющий общую коор-
динацию деятельности по эколого-валеологическому образова-
нию. Появились частная школа по информатике, подростковая
биржа труда. По сравнению с ситуацией десятилетней давности
структура системы образования города приросла девятью учреж-
дениями четырёх новых типов и видов.

Ìàðãàðèòà Ñåðãååâà ,

Èãîðü  Âàíþêîâ

О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н Ы Й О К Р У Г —

М О Д Е Л Ь У П Р А В Л Е Н И Я В У С Л О В И Я Х

М А Л О Г О Г О Р О Д А
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Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

Îòíîñèòñÿ ëè äîëæíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ-îðãà-
íèçàòîðà ÎÁÆ ê àäìèíèñòðàöèè øêîëû, ÿâëÿåò-
ñÿ ëè ýòîò ðàáîòíèê çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà
øêîëû ïî âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîé ðàáîòå? Èìå-
åò ëè ïðàâî ïðåïîäàâàòåëü-îðãàíèçàòîð ÎÁÆ
âûïîëíÿòü îáÿçàííîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ? Êàêîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé
ðàáîòû ïî äðóãèì ïðåäìåòàì èëè êðóæêîâîé
ðàáîòå ìîæåò âûïîëíÿòü â òîì æå ó÷ðåæäåíèè
ïðåïîäàâàòåëü ÎÁÆ è êàêîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ
åìó ìîæåò áûòü ïðîòàðèôèöèðîâàíî? Â êàêîå
âðåìÿ ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ ýòà ðàáîòà?

Äîëæíîñòü ïðåïîäàâàòåëÿ-îðãàíèçàòîðà îñíîâ áå-

çîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè (äîïðèçûâíîé

ïîäãîòîâêè) (ÎÁÆ) â ñîîòâåòñòâèè ñ òàðèôíî-êâà-

ëèôèêàöèîííîé õàðàêòåðèñòèêîé, ñîãëàñîâàííîé

ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 17.08.95

¹ 46, îòíåñåíà ê äîëæíîñòÿì ñïåöèàëèñòîâ, â ñâÿ-

çè ñ ÷åì óêàçàííûå ðàáîòíèêè íå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ

çàìåñòèòåëÿìè ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé è íå îòíîñÿòñÿ ê àäìèíèñòðàòèâíîìó

ïåðñîíàëó. Â ñîîòâåòñòâèè ñ òàðèôíî-êâàëèôèêà-

öèîííîé õàðàêòåðèñòèêîé ïðåïîäàâàòåëü-îðãàíè-

çàòîð ÎÁÆ âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå îáÿçàííîñòè:

● îñóùåñòâëÿåò îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå îáó÷àþùèõñÿ

ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè êóðñîâ ÎÁÆ è äîïðèçûâíîé ïîä-

ãîòîâêè;

● ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ îáùåé êóëüòóðû ëè÷-

íîñòè;

● èñïîëüçóåò ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû, ïðè¸ìû, ìåòîäû

è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ;

● îðãàíèçóåò, ïëàíèðóåò è ïðîâîäèò ó÷åáíûå, â òîì

÷èñëå ôàêóëüòàòèâíûå è âíåóðî÷íûå, çàíÿòèÿ, ïðè-

êëàäíóþ ôèçè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó (â îáú¸ìå 9 ÷àñîâ

â íåäåëþ; 360 ÷àñîâ â ãîä);

● ó÷àñòâóåò â ïëàíèðîâàíèè è ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿ-

òèé ïî îõðàíå òðóäà, æèçíè è çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ

è ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ;

● âçàèìîäåéñòâóåò ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷ðåæäåíè-

ÿìè è îðãàíèçàöèÿìè;

● ñîâìåñòíî ñ ó÷ðåæäåíèÿìè çäðàâîîõðàíåíèÿ îðãà-

íèçóåò ïðîâåäåíèå ìåäèöèíñêîãî îáñëåäîâàíèÿ þíî-

øåé äîïðèçûâíîãî è ïðèçûâíîãî âîçðàñòà äëÿ ïðèïè-

ñêè èõ ê âîåíêîìàòàì;

● îêàçûâàåò ïîìîùü âîåíêîìàòàì â îòáîðå þíîøåé äëÿ

ïîñòóïëåíèÿ â âîåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ;

● âåä¸ò ó÷¸ò âîåííîîáÿçàííûõ â ó÷ðåæäåíèè è ïðåä-

ñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâóþùèå îò÷¸òû â âîåíêîìàòû;

● ðàçðàáàòûâàåò ïëàí ãðàæäàíñêîé îáîðîíû (ÃÎ) ó÷-

ðåæäåíèÿ;

● îðãàíèçóåò çàíÿòèÿ ïî ÃÎ ñ ðàáîòíèêàìè ó÷ðåæäåíèÿ;

● ãîòîâèò è ïðîâîäèò êîìàíäíî-øòàáíûå, òàêòèêî-

ñïåöèàëüíûå ó÷åíèÿ è äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ÃÎ;

● ó÷àñòâóåò â îáåñïå÷åíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ó÷-

ðåæäåíèÿ ïðè âîçíèêíîâåíèè ðàçëè÷íûõ ÷ðåçâû÷àé-

íûõ ñèòóàöèé;

Осуществлён переход к вариативной модели содержания
и организации образовательного процесса. Школьные компонен-
ты учебных планов обрели социально-детерминированный харак-
тер. Три общеобразовательные школы города работают над собст-
венными направлениями в учебной, воспитательной и научно-пе-
дагогической деятельности. На смену унифицированности
пришло разнообразие — эколого-валеологическое образование,
начальная профессиональная подготовка, углублённое изучение
предметов по выбору школьников. На базе учреждений дополни-
тельного образования создана городская детская организация
«Чайка», ставящая задачей приобщить подростков к культуре,
местным традициям, истории города, увлечь краеведением. Дом
детско-юношеского творчества позволяет развивать интерес к ху-
дожественно-эстетическому, прикладному и техническому про-
филям. Достаточно широка гамма спортивных секций.

Творческий потенциал педагогов города подтверждают ин-
новационная деятельность, экспериментальная работа, охватыва-
ющая самые актуальные проблемы образования: обучение детей
с отклонениями в развитии, преемственность ступеней и видов
образования, патриотическое, гражданское воспитание, профес-
сиональная ориентация, развитие интеллектуальных способнос-
тей обучающихся и другие. Вот уже 10 лет успешно внедряются
15 нетрадиционных образовательных программ.

Школа — учреждение социальное. Поэтому естественны её
контакты с другими учреждениями социальной сферы. Их на-
правления различны. Это организация досуга школьников в цент-
ре дополнительного образования, помощь нуждающимся семьям,
трудовая деятельность подростков, психологическая коррекция
и социальная адаптация детей.

В городе создан социально-реабилитационный центр. Формы
сотрудничества центра и учреждений образования включают ин-
дивидуально-групповое обучение детей по программе, разработан-
ной совместно со специалистами городского отдела образования,
начальную допрофессиональную подготовку воспитанников соци-
ально-реабилитационного центра на базе 11-й школы, организа-
цию психологических тренингов в центре психологической помо-
щи населению, шефскую помощь школьников Дому престарелых.

Ведётся совместная работа с городским советом ветеранов:
проводятся беседы на классных часах, вечера встреч, ребята оказы-
вают шефскую помощь ветеранам Великой Отечественной войны.

Отдел образования активно сотрудничает с местными сред-
ствами массовой информации: организует детские телевизион-
ные передачи «Школьный портфель», детские радиопередачи,
в которых наряду с детьми выступают родители, учителя города.
В газетах «Байкальские вести» и «Байкальский целлюлозник»
регулярно печатаются статьи, очерки, посвящённые вопросам
образования.

Не обойдён даже такой аспект социального партнёрства,
как совместная работа с отделом торговли администрации города.
Детский комбинат питания — структурное подразделение город-



6 3Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 8/03

● îáåñïå÷èâàåò ñîäåðæàíèå çàùèòíûõ ñîîðóæåíèé,

èíäèâèäóàëüíûõ ñðåäñòâ çàùèòû è ôîðìèðîâàíèé ÃÎ

â íàäëåæàùåé ãîòîâíîñòè;

● ïðîâîäèò ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ è òðåíèðîâêè ïî

äåéñòâèÿì îáó÷àþùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ

â ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèÿõ;

● îáåñïå÷èâàåò ñîçäàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åá-

íî-ìàòåðèàëüíîé áàçû, ñîáëþäåíèå îáó÷àþùèìèñÿ

ïðàâèë áåçîïàñíîñòè ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé ïî

êóðñàì ÎÁÆ è äîïðèçûâíîé ïîäãîòîâêè, îòâå÷àåò çà

ñîõðàííîñòü èìóùåñòâà ÃÎ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà îá-

ðàçîâàíèÿ ÐÔ è Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ÐÔ ïî

äåëàì ãðàæäàíñêîé îáîðîíû, ÷ðåçâû÷àéíûì ñèòó-

àöèÿì è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé ñòèõèéíûõ áåä-

ñòâèé îò 16.03.93 ¹ 66/85 «Îá îðãàíèçàöèè ïîä-

ãîòîâêè ó÷àùèõñÿ ïî êóðñó «Îñíîâû áåçîïàñíîñòè

æèçíåäåÿòåëüíîñòè» íà ïðåïîäàâàòåëåé-îðãàíè-

çàòîðîâ ÎÁÆ âîçëîæåíî ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ïî

êóðñó ÎÁÆ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ (ñî

2-ãî ïî 11-é êëàññ) è â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî

è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåïîäàâàòåëÿì-îðãàíèçàòîðàì ÎÁÆ äîëæíîñò-

íûå îêëàäû âûïëà÷èâàþòñÿ çà 36 ÷àñîâ ðàáîòû

â íåäåëþ ñ ó÷¸òîì âåäåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîé

ðàáîòû íåïîñðåäñòâåííî ïî êóðñó ÎÁÆ â îáú¸ìå

9 ÷àñîâ â íåäåëþ (360 ÷àñîâ â ãîä). Ïðè îáú¸ìå

ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî êóðñó ÎÁÆ ìåíåå

5 ÷àñîâ â íåäåëþ (180 ÷àñîâ â ãîä) îïëàòà ïðîèç-

âîäèòñÿ â ðàçìåðå 0,5 äîëæíîñòíîãî îêëàäà

ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ðàáî÷åé íåäåëè 18 ÷àñîâ.

Çà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî êóðñó ÎÁÆ

ñâåðõ 9 ÷àñîâ â íåäåëþ (360 ÷àñîâ â ãîä), à òàêæå

çà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó ïî äðóãèì ïðåäìå-

òàì ïðîèçâîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ îïëàòà â ïî-

ðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, óñòàíîâëåííûõ äëÿ ó÷èòåëåé

(ïðåïîäàâàòåëåé), òî åñòü ïî òàðèôèêàöèè. Ñ ñî-

ãëàñèÿ ðàáîòíèêà çà äîïîëíèòåëüíóþ îïëàòó íà

íåãî ìîãóò áûòü âîçëîæåíû îáÿçàííîñòè ïî

êëàññíîìó ðóêîâîäñòâó, ìîæåò âûïîëíÿòüñÿ òàêæå

ðàáîòà ïî ðóêîâîäñòâó êðóæêàìè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ ðàáîòà ïðå-

ïîäàâàòåëÿ-îðãàíèçàòîðà ÎÁÆ ñâåðõ êîëè÷åñòâà

÷àñîâ, óñòàíîâëåííûõ çà äîëæíîñòíîé îêëàä,

à òàêæå ïî äðóãèì ïðåäìåòàì èëè ðóêîâîäñòâó

êðóæêàìè íå ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòèòåëüñòâîì, òî å¸

âûïîëíåíèå â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ðàáîòû

ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî â îñíîâíîå ðà-

áî÷åå âðåìÿ.

Îáú¸ì ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû, êîòîðûé ìî-

æåò âûïîëíÿòüñÿ â òîì æå îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-

äåíèè ïîìèìî îñíîâíîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëÿìè-

îðãàíèçàòîðàìè ÎÁÆ, êàê è äðóãèìè ðàáîòíèêàìè

ского отдела образования, он обеспечивает учреждения образова-
ния продуктами питания для школьников. Торговый отдел также
обеспечивает учащихся школьной формой через фирму «ВиД».

Ремонтная бригада при городском отделе образования вместе
с жилищно-коммунальным хозяйством города ведёт работу по обслу-
живанию зданий, капитальному ремонту учреждений образования.

Медицинские учреждения совместно со школьными врача-
ми и медсёстрами проводят ежегодные медицинские осмотры де-
тей, обеспечивают работу медицинских пунктов, стоматологичес-
ких кабинетов школ и других учреждений образования. В городе
регулярно проводятся совместные медико-педагогические конфе-
ренции для работников дошкольных учреждений и школ, меди-
цинский всеобуч родителей, организованы «Школа молодой мате-
ри», подростковый кабинет в медсанчасти.

Тесная взаимосвязь установлена со всеми правоохранитель-
ными структурами.

В последние годы по линии научно-методического экологи-
ческого центра окрепли международные контакты школьников го-
рода со сверстниками из США, Франции. Четвёртый год в городе
издаётся Интернет-газета на английском языке «Пытливые умы».
Её организаторы — американская учительница Патриция Уор-
нер, победитель конкурса учитель года США, и педагог школы
№ 11 В.И. Голодышин, победитель национального русско-амери-
канского конкурса среди учителей иностранного языка.

Опыт создания и деятельности образовательного окру-

га г. Байкальска мы рассматриваем как экспериментальную

разработку оптимальной модели управления развитием соци-

окультурного образовательного пространства в условиях

малого города. Предмет опытно-экспериментальной работы —
реализация принципа государственно-общественного характера
управления образованием в условиях становления местного само-
управления. Мы хотим выявить закономерности и особенности
формирования социокультурного образовательного пространства
малого города, изучить диалектику взаимодействия региональных
государственных и местных органов управления в развитии муни-
ципальных образовательных систем, исследовать сущностные ха-
рактеристики понятия «государственно-общественный характер
управления образованием в условиях местного самоуправления»,
проанализировать состояние научно-педагогического обеспече-
ния развития муниципальных образовательных систем и опреде-
лить факторы и предпосылки создания оптимальной модели му-
ниципального управления образовательным пространством.

Опыт реализации программы позволяет определить, какие
условия необходимы для этого.

1. На уровне субъектов Российской Федерации необходимо
законодательное и нормативное урегулирование отношений меж-
ду органами местного самоуправления и региональными органа-
ми управления образованием.

2. В муниципальных органах управления образованием
должна быть усилена роль общественного влияния на разработку

Ìàðãàðèòà Ñåðãååâà ,

Èãîðü  Âàíþêîâ

О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н Ы Й О К Р У Г —

М О Д Е Л Ь У П Р А В Л Е Н И Я В У С Л О В И Я Х

М А Л О Г О Г О Р О Д А
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îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (êðîìå äèðåêòîðà),

îïðåäåëÿåòñÿ ñàìèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-

åì â óñòàíîâëåííîì èì ïîðÿäêå.

Òàðèôèêàöèÿ ó÷èòåëåé, â òîì ÷èñëå äðóãèõ ðà-

áîòíèêîâ, çà ÷àñû ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû

(â òîì ÷èñëå ïîëåâûõ çàíÿòèé ïî êóðñó ÎÁÆ) ïðî-

èçâîäèòñÿ îäèí ðàç â ãîä, íî ðàçäåëüíî ïî ïîëóãî-

äèÿì â ñëó÷àÿõ, êîãäà ó÷åáíûì ïëàíîì ïðåäóñìàò-

ðèâàåòñÿ ðàçíîå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ íà ïðåäìåò ïî

ïîëóãîäèÿì (ï. 41 Ðåêîìåíäàöèé î ïîðÿäêå èñ÷èñ-

ëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé — ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ è ÖÊ

ïðîôñîþçà îò 16.01.01 ¹ 20-58-196/20-5/7).

Â 2002 ãîäó ðàáîòíèê áûë óâîëåí ïî
ñîêðàùåíèþ øòàòîâ. Áîëåå ãîäà íàõîäèëñÿ
íà ó÷¸òå â öåíòðå çàíÿòîñòè è ïîëó÷àë
ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå. Â 2003 ãîäó
ïîñòóïèë íà ðàáîòó. Êàêóþ çàïèñü â òðóäîâîé
êíèæêå íåîáõîäèìî ñäåëàòü çà áåçðàáîòíûé
ïåðèîä è êòî å¸ äîëæåí ïðîèçâåñòè?

Ñîãëàñíî íîðìàì ñò. 66 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ

â òðóäîâóþ êíèæêó âíîñÿòñÿ ñâåäåíèÿ î ðàáîòíè-

êå, âûïîëíÿåìîé èì ðàáîòå, ïåðåâîäàõ íà äðóãóþ

ïîñòîÿííóþ ðàáîòó è îá óâîëüíåíèè ðàáîòíèêà,

à òàêæå îñíîâàíèÿ ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâîãî äîãî-

âîðà è ñâåäåíèÿ î íàãðàæäåíèÿõ çà óñïåõè â ðà-

áîòå. Ïîýòîìó íåò íåîáõîäèìîñòè ïðîèçâîäèòü

çàïèñü çà áåçðàáîòíûé ïåðèîä.

Âïðàâå ëè ðàáîòîäàòåëü òðåáîâàòü ó âíîâü
ïðèíÿòîãî ðàáîòíèêà çàïîëíåíèÿ ëè÷íîãî
ëèñòêà (êàêîé ôîðìû)?

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 86 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ

ðàáîòîäàòåëü âïðàâå ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ

î ðàáîòíèêå, íåîáõîäèìóþ åìó â ñâÿçè ñ òðóäî-

âûì äîãîâîðîì. Êîíêðåòíîãî âèäà «ëè÷íûé ëèñ-

òîê» çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîòðåí. Âñå

ïåðñîíàëüíûå äàííûå î ðàáîòíèêå â ñîîòâåòñò-

âèè ñ ï. 3 ñò. 86 ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí ïîëó÷àòü

ó íåãî ñàìîãî.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷. 4 ñò. 86 Òðóäîâîãî êîäåê-

ñà ÐÔ ðàáîòîäàòåëü íå èìååò ïðàâà ïîëó÷àòü

è îáðàáàòûâàòü ïåðñîíàëüíûå äàííûå ðàáîòíèêà

î åãî ïîëèòè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ è èíûõ óáåæäå-

íèÿõ è ÷àñòíîé æèçíè. Åñëè äàííûå î ÷àñòíîé

æèçíè ðàáîòíèêà íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ âî-

ïðîñàìè òðóäîâûõ îòíîøåíèé, òî â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñò. 24 Êîíñòèòóöèè ÐÔ ðàáîòîäàòåëü âïðàâå

ïîëó÷àòü è îáðàáàòûâàòü èõ òîëüêî ñ åãî ïèñü-

ìåííîãî ñîãëàñèÿ.

стратегии и тактики развития системы образования, региональ-
ной политики. При этом приоритетной функцией отделов образо-
вания становится научно-методическое обеспечение образова-
тельных учреждений, остальные вопросы управления целесооб-
разно отнести к компетенции самих школ и органов
общественного самоуправления.

3. Образовательный потенциал социально-культурных ин-
ститутов и производственной сферы объединить с системой обра-
зования в рамках разработки и реализации целевых программ
развития муниципального образования, подготовки кадров для
района, города и региона.

4. Органам местного самоуправления дать полномочия
в управлении учреждениями профессионального образования,
эти органы становятся заказчиками на подготовку кадров.

Мы надеемся, что наш эксперимент поможет преодолеть от-
ставание в разработке теоретико-методологических основ управ-
ления муниципальными системами образования.

Ожидаемые результаты эксперимента, научная новизна
и практическая значимость заключены в раскрытии содержания
государственно-общественного характера управления образова-
нием в условиях местного самоуправления и муниципальной об-
разовательной политики, в определении закономерностей интег-
рации образовательной сферы и социокультурного пространства,
а также признаков эффективности управления сферой образова-
ния малого города.

К практической значимости можно отнести нормативное
обеспечение системы управления образованием муниципального
уровня, разработку и апробацию социально-детерминированного
школьного компонента базисного учебного плана, создание сис-
темы занятости подростков, оказавшихся в трудной жизненной
ситуации, модели уровневой организации научно-методической
работы и целевого повышения квалификации педагогов.

Чтобы исключить «кабинетный характер» исследования, мы
проводим социологические опросы населения, изучаем процессы,
происходящие в социально-культурной среде, делаем сравнитель-
ный анализ результатов образовательной деятельности школ,
изучаем деятельность органов общественного самоуправления
образовательного округа, диагностируем качества управления на
основе показателей обеспеченности образовательных учрежде-
ний, глубоко изучаем и стремимся всячески использовать норма-
тивно-правовые документы, определяющие стратегию развития
образования в России.

Опыт построения экспериментальной модели управления
социокультурной средой и муниципальной образовательной сис-
темой может быть полезен другим малым городам России со сход-
ными социально-экономическими условиями.

ã. Áàéêàëüñê Èðêóòñêîé îáëàñòèÏðîäîëæåíèå ñì. íà ñ. 66.



6 6 Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 8/03

Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

Ñ ðàáîòíèêàìè áûëè çàêëþ÷åíû ñðî÷íûå
òðóäîâûå äîãîâîðû, ñðîê äåéñòâèÿ êîòîðûõ
èñò¸ê. Íåîáõîäèìî ëè â ñâÿçè
ñ äåéñòâóþùèì Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ
ïåðåçàêëþ÷àòü äîãîâîðû èëè îíè ñ÷èòàþòñÿ
ïðîäë¸ííûìè àâòîìàòè÷åñêè è áåññðî÷íî?

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 58 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ,

åñëè íè îäíà èç ñòîðîí íå ïîòðåáîâàëà ðàñòîðæå-

íèÿ ñðî÷íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà â ñâÿçè ñ èñòå-

÷åíèåì åãî ñðîêà, à ðàáîòíèê ïðîäîëæàåò ðàáîòó

ïîñëå èñòå÷åíèÿ ñðîêà òðóäîâîãî äîãîâîðà, òðóäî-

âîé äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷¸ííûì íà íåîïðåäå-

ë¸ííûé ñðîê. Òàêèì îáðàçîì, ïåðåçàêëþ÷àòü òðó-

äîâîé äîãîâîð íåò íåîáõîäèìîñòè.

Êàê ïðàâèëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè
Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ äîëæåí îôîðìëÿòüñÿ
ïðè¸ì íà ðàáîòó?

Ñîãëàñíî ñò. 68 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ïðè¸ì íà

ðàáîòó îôîðìëÿåòñÿ ïðèêàçîì (ðàñïîðÿæåíèåì)

ðàáîòîäàòåëÿ, èçäàííûì íà îñíîâàíèè çàêëþ÷¸í-

íîãî òðóäîâîãî äîãîâîðà. Ñîäåðæàíèå ïðèêàçà

(ðàñïîðÿæåíèÿ) ðàáîòîäàòåëÿ äîëæíî ñîîòâåòñò-

âîâàòü óñëîâèÿì çàêëþ÷¸ííîãî òðóäîâîãî äîãîâî-

ðà. Ïðèêàç (ðàñïîðÿæåíèå) ðàáîòîäàòåëÿ î ïðè-

¸ìå íà ðàáîòó îáúÿâëÿåòñÿ ðàáîòíèêó ïîä ðàñïèñ-

êó â òð¸õäíåâíûé ñðîê ñî äíÿ ïîäïèñàíèÿ

òðóäîâîãî äîãîâîðà. Ïî òðåáîâàíèþ ðàáîòíèêà

ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí âûäàòü åìó çàâåðåííóþ êî-

ïèþ óêàçàííîãî ïðèêàçà (ðàñïîðÿæåíèÿ).

Ïðè ïðè¸ìå íà ðàáîòó ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí

îçíàêîìèòü ðàáîòíèêà ñ äåéñòâóþùèìè â îðãàíè-

çàöèè ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïî-

ðÿäêà, èíûìè ëîêàëüíûìè íîðìàòèâíûìè àêòàìè,

èìåþùèìè îòíîøåíèå ê òðóäîâîé ôóíêöèè ðàáîò-

íèêà, êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.

Êàêèå ãàðàíòèè ïðè çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî
äîãîâîðà óñòàíîâëåíû äåéñòâóþùèì
òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì?

Êîíñòèòóöèÿ ÐÔ è Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ óñòàíàâëè-

âàþò ãàðàíòèè òðóäîâûõ ïðàâ ãðàæäàí. Â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ íîðìàìè ñò. 64 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ çà-

ïðåùàåòñÿ íåîáîñíîâàííûé îòêàç â çàêëþ÷åíèè

òðóäîâîãî äîãîâîðà. Êàêîå áû òî íè áûëî ïðÿìîå

èëè êîñâåííîå îãðàíè÷åíèå ïðàâ èëè óñòàíîâëå-

íèå ïðÿìûõ èëè êîñâåííûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè çà-

êëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà â çàâèñèìîñòè îò

ïîëà, ðàñû, öâåòà êîæè, íàöèîíàëüíîñòè, ÿçûêà,

ïðîèñõîæäåíèÿ, èìóùåñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî

è äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ, ìåñòà æèòåëüñòâà

(â òîì ÷èñëå íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ðåãèñòðàöèè

Идея этой модели основывается на существенных измене-
ниях в представлениях о конечных результатах деятельности об-
разовательных учреждений, на появлении новой системы целей-
ценностей, новых образовательных парадигм. Расширяются
функции школы — от знаниецентристской, что было характерно
в последние годы, до культуросообразной, а главное — трудовой.
Труд, его изгнание из школы породили огромную армию выпуск-
ников, не знающих, куда применить свои знания, где, в какой об-
ласти деятельности найти своё призвание. И бродят эти инфан-
тильные юноши и девушки с места на место, а то и сидят до
30 лет на шее у родителей. Возродить, вернуть в школу произво-
дительный труд — и на этой основе полноценную профориента-
цию — дело первостепенной государственной важности. А это
требует от директоров не только управленческой, педагогичес-
кой, но и экономической компетентности.

Органы управления образованием города и работники сис-
темы дополнительного педагогического образования едины в по-
нимании того, что руководитель школы — ключевая фигура мо-
дернизации образования, именно начиная с муниципального
уровня. Успех преобразований в нашей системе во многом зави-
сит от его личной причастности к этому процессу, от его соци-
альной, личностной, индивидуальной, образовательной компе-
тентности, профессионализма, продуктивности управленческой
деятельности. Всё это побудило руководителей органов управле-
ния образованием города к системной разработке проблем про-
фессионального роста директоров. Общественность города, ро-
дители, учащиеся (заказчики образования) вправе рассчитывать
на то, что во главе образовательных учреждений находятся лю-
ди, деятельность которых направлена на обеспечение благополу-
чия детей, достижение современного качества образования, со-
ответствующего личностным, общественным потребностям. Се-

годня в Курске на муниципальном уровне создаётся система

целостного становления и развития управленца-профессио-

нала, способного к опережающим действиям в условиях быс-

тро меняющегося мира. Повышается роль базовой профессио-
нальной переподготовки управленческих кадров образования по
специальности «Менеджмент в образовании». На основании до-
говора Комитета образования г. Курска и факультета повышения
квалификации работников образования госуниверситета универ-
ситет выполняет социальную программу профессиональной пе-
реподготовки руководителей школ города.

На факультете уже несколько лет последовательно реализу-
ются образовательные программы профессиональной переподго-
товки директоров школ. Программы разработаны на основе тре-
бований к минимуму содержания и уровню профессиональной пе-
реподготовки руководителей дошкольных и общеобразователь-
ных учреждений, а также с учётом муниципальных требований
к профессиональной компетенции руководителей школ. Разрабо-
таны программы авторским коллективом факультета совместно
с работниками Комитета образования г. Курска.
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ïî ìåñòó æèòåëüñòâà èëè ïðåáûâàíèÿ), à òàêæå

äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâ, íå ñâÿçàííûõ ñ äåëîâûìè

êà÷åñòâàìè ðàáîòíèêîâ, íå äîïóñêàåòñÿ, çà èñ-

êëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ôåäåðàëü-

íûì çàêîíîì.

Çàïðåùàåòñÿ îòêàçûâàòü â çàêëþ÷åíèè òðóäî-

âîãî äîãîâîðà æåíùèíàì ïî ìîòèâàì, ñâÿçàííûì

ñ áåðåìåííîñòüþ èëè íàëè÷èåì äåòåé; ðàáîòíè-

êàì, ïðèãëàø¸ííûì â ïèñüìåííîé ôîðìå íà ðàáî-

òó ïðè ïåðåâîäå îò äðóãîãî ðàáîòîäàòåëÿ, â òå÷å-

íèå îäíîãî ìåñÿöà ñî äíÿ óâîëüíåíèÿ ñ ïðåæíåãî

ìåñòà ðàáîòû.

Ïî òðåáîâàíèþ ëèöà, êîòîðîìó îòêàçàíî â çà-

êëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà, ðàáîòîäàòåëü îáÿ-

çàí ñîîáùèòü ïðè÷èíó îòêàçà â ïèñüìåííîé ôîð-

ìå. Îòêàç â çàêëþ÷åíèè òðóäîâîãî äîãîâîðà ìîæåò

áûòü îáæàëîâàí â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

Èìååò ëè ïðàâî àäìèíèñòðàöèÿ óâîëèòü
ðàáîòíèêà ïî êàêîé-ëèáî ñòàòüå ÒÊ ÐÔ ïîñëå
òîãî, êàê îí ïîäàë çàÿâëåíèå îá óâîëüíåíèè
ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ?

Ïîäà÷à ðàáîòíèêîì çàÿâëåíèÿ îá óâîëüíåíèè ïî

ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíî-

ñòè åãî óâîëüíåíèÿ ïî äðóãîìó îñíîâàíèþ, åñëè

òàêîå îñíîâàíèå èìååòñÿ ê ìîìåíòó èçäàíèÿ ïðè-

êàçà îá óâîëüíåíèè. Ñàìîñòîÿòåëüíîå îñòàâëåíèå

ðàáîòíèêîì ðàáîòû äî èñòå÷åíèÿ äâóõíåäåëüíîãî

ñðîêà ïðåäóïðåæäåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðî-

ãóë áåç óâàæèòåëüíîé ïðè÷èíû.

Ìîæåò ëè ðóêîâîäèòåëü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ ïðèìåíèòü ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ðà-
áîòíèêó ìåðû äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ âî
âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ èñïûòàòåëüíîãî ñðîêà?

Ìîæåò. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 70 Òðóäîâîãî êî-

äåêñà ÐÔ â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ èñïûòàòåëüíîãî

ñðîêà íà ðàáîòíèêà â ïîëíîì îáú¸ìå ðàñïðîñò-

ðàíÿåòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâî î òðóäå, à òàêæå ïî-

ëîæåíèÿ êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, åñëè îí ïðè-

íÿò â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè: ðàáîòíèê

îáÿçàí ñîáëþäàòü ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâî-

ãî ðàñïîðÿäêà, è ðàáîòîäàòåëü âïðàâå òðåáîâàòü

îò íåãî èñïîëíåíèÿ âñåõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðåäóñ-

ìîòðåííûõ òðóäîâûì äîãîâîðîì. Çà íåèñïîëíå-

íèå èëè íåíàäëåæàùåå èñïîëíåíèå ðàáîòíèêîì

ñâîèõ òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòîäàòåëü

âïðàâå ïðèìåíèòü ê íåìó ìåðû äèñöèïëèíàðíî-

ãî âçûñêàíèÿ.

Ðàáîòàþ â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ðà-
áîòíèêîì ïî îáñëóæèâàíèþ çäàíèÿ. Ëåòîì
äåëàåì ðåìîíò â øêîëå, íî åñëè ðàíüøå ýòî

Пожалуй, впервые введены понятия «муниципальные требо-
вания к руководителю школы» и «руководитель муниципального
образовательного учреждения». До сих пор мы говорили о регио-
нальном компоненте содержания образования, о школьном, ут-
верждали (и совершенно справедливо!), что школа должна иметь
своё лицо, отражать местный колорит, традиции, потребности
экономики того города, района, где она находится. И это естест-
венно: школа в Норильске и Краснодаре или в камчатском посёл-
ке Палано — это разные школы, с «лица необщим выражением».
Но ведь своеобразию школы должно соответствовать и своеобра-
зие её директора.

Так кто же он, руководитель муниципального образова-

тельного учреждения? Каковы его характерные качества?

Прежде всего — это житель нашего древнего города с пра-
вославной культурой, славянскими традициями, самобытным на-
родным искусством и ремеслом. Так, например, 4-й гимназией ру-
ководит Светлана Дмитриевна Мартынова, большой знаток куль-
туры, народных традиций, человек, бесконечно любящий
и хорошо знающий Курский край. В гимназии с 1-го по 11-й класс
в качестве школьного компонента глубоко изучается краеведе-
ние, разработана факультативная программа православной куль-
туры, воспитания на традициях Православия. Сама директор по-
стоянно пополняет свой культурологический арсенал, побуждая
и учителей глубоко изучать эти проблемы. На базе школы прохо-
дят семинары, творческие отчёты. К слову сказать, именно в этой
гимназии впервые началась системная ориентация на педагогиче-
ские профессии: был открыт педагогический класс, разработаны
авторские и учебные программы и факультативы. Сегодня многие
учителя школы — бывшие выпускники педкласса. Школа актив-
но помогает муниципальной образовательной системе решать
проблему обеспечения квалифицированными, мотивированными
молодыми учителями.

А у 28-й школы и её директора Валерия Игнатьевича Ми-
гунова — иная миссия в системе муниципального образования.
Валерий Игнатьевич сохранил в школе все мастерские (даже
в годы активной работы учебно-производственных комбинатов),
а позже пристроил ещё помещения для трудового обучения.
В школе ведётся углублённое изучение предметной области
«Технология», заключены договоры с близлежащими заводами,
которые предоставляют старшеклассникам рабочие места для
производственной практики, выделяют наставников из опытных
рабочих. Летом во время каникул ребята трудятся в цехах пред-
приятий-шефов, зарабатывают деньги. Школа учитывает по-
требности города в рабочих высокой квалификации. В Курске,
как в недавнем прошлом, все стены оклеены объявлениями
«Требуются рабочие…». А их нет. Они — дефицит. Зато явное
перепроизводство юристов и экономистов. И эти кадровые пере-
косы — в какой-то мере издержки и муниципальной системы об-
разования, которая проблемы профориентации не соотнесла
с потребностями экономики города.

È ð è í à  È ë ü è í à П Р О Ф Е С С И О Н А Л Ь Н Ы Й Р О С Т
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áûë ìåëêèé êîñìåòè÷åñêèé ðåìîíò, òî ñåé-
÷àñ îáÿçûâàþò äåëàòü åãî â ïîëíîì îáú¸ìå:
øïàòë¸âêà, ïîêðàñêà ñòåí, ïîòîëêîâ. Âõîäèò
ëè òàêàÿ ðàáîòà â äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè
ðàáîòíèêà ïî îáñëóæèâàíèþ çäàíèÿ?

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò óòî÷íèòü íàèìåíîâàíèå

ïðîôåññèè ðàáîòíèêà, çàíÿòîãî îáñëóæèâàíèåì

çäàíèÿ, ïðåäóñìîòðåííîé øòàòíûì ðàñïèñàíèåì

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè

ñ Åäèíûì òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûì ñïðàâî÷-

íèêîì ðàáîò è ïðîôåññèé ðàáî÷èõ (âûïóñê 1, ðàç-

äåë «Ïðîôåññèè ðàáî÷èõ, îáùèå äëÿ âñåõ îòðàñ-

ëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà»), óòâåðæä¸ííûì ïîñòà-

íîâëåíèåì Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ è Ñåêðåòàðèàòà

ÂÖÑÏÑ îò 31.01.85 ¹ 31/3-30 (ñ èçìåíåíèÿìè,

âíåñ¸ííûìè ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òðóäà

ÐÔ îò 24.12.92 ¹ 60 è îò 11.02.93 ¹ 23) è ïðèìå-

íÿåìûì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíòðó-

äà Ðîññèè îò 12.05.92 ¹ 15 íà ïðåäïðèÿòèÿõ

è â îðãàíèçàöèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè

Ðîññèè, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íàèìåíîâàíèå ïðî-

ôåññèè «Ðàáî÷èé ïî êîìïëåêñíîìó îáñëóæèâàíèþ

è ðåìîíòó çäàíèé» 2–4-ãî ðàçðÿäîâ.

2-é ðàçðÿä

Õàðàêòåðèñòèêà ðàáîò

Óáîðêà è ñîäåðæàíèå â íàäëåæàùåì ñàíèòàðíîì

ñîñòîÿíèè çäàíèé è ïðèëåæàùèõ ê íèì òåððèòî-

ðèé (äâîðîâ, òðîòóàðîâ, ñòî÷íûõ êàíàâ, óðí, ìóñî-

ðîñáîðíèêîâ, ìóñîðîïðîâîäîâ, ëåñòíè÷íûõ ïëî-

ùàäîê è ìàðøåé, ïîäâàëîâ, ÷åðäàêîâ è ò.ä.). Ñå-

çîííàÿ ïîäãîòîâêà îáñëóæèâàåìûõ çäàíèé,

ñîîðóæåíèé, îáîðóäîâàíèÿ è ìåõàíèçìîâ. Î÷èñò-

êà îò ñíåãà è ëüäà äâîðîâûõ òåððèòîðèé, òðîòóà-

ðîâ, êðûø, íàâåñîâ, âîäîñòîêîâ è ò.ä. Óñòðàíåíèå

ïîâðåæäåíèé è íåèñïðàâíîñòåé ïî çàÿâêàì.

Äîëæåí çíàòü:

ïîñòàíîâëåíèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ ïî âîïðîñàì ñà-

íèòàðèè, áëàãîóñòðîéñòâà, âíåøíåãî ñîäåðæàíèÿ

çäàíèé è ò.ï., ïðàâèëà ñàíèòàðèè è ãèãèåíû ïî ñî-

äåðæàíèþ óëèö, ïîìåùåíèé, ìóñîðîïðîâîäîâ

è äð.; óñòðîéñòâî è ïðàâèëà ýêñïëóàòàöèè îáñëó-

æèâàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ; ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè

ïðè âûïîëíåíèè óáîðî÷íûõ ðàáîò.

3-é ðàçðÿä

Õàðàêòåðèñòèêà ðàáîò

Ïåðèîäè÷åñêèé îñìîòð òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îá-

ñëóæèâàåìûõ çäàíèé, ñîîðóæåíèé, îáîðóäîâàíèÿ

è ìåõàíèçìîâ, èõ òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå è òå-

êóùèé ðåìîíò ñ âûïîëíåíèåì âñåõ âèäîâ ðåìîíò-

íî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò (øòóêàòóðíûõ, ìàëÿðíûõ,

Муниципальное образовательное учреждение в идеале
должно сочетать интересы личности, общества и муниципального
социально-экономического пространства. В связи с этим и дирек-
тор школы должен сочетать индивидуальные профессиональные
интересы с муниципальными требованиями.

Школам делегированы сегодня достаточно широкие права.
В частности, быть некими научно-методическими центрами, кото-
рые на практике разрабатывали бы и апробировали актуальные
педагогические проблемы, были бы своеобразными пилотными
площадками. Так, на базе 21-го лицея отрабатывается муници-
пальная модель преемственности школьного и вузовского образо-
вания, Единого государственного экзамена. Инесса Михайловна
Зюбина глубоко изучает первый опыт использования ЕГЭ, тесто-
вого контроля знаний. И в этом смысле она подлинный руководи-
тель именно муниципального образовательного учреждения, ибо
выполняет заказ муниципальной образовательной системы, спо-
собствует её развитию, совершенствованию, модернизации.

Сегодня таких школ, руководителей становится в городе всё
больше и больше. И это благодаря постоянной работе управлен-
ческого штаба с директорами.

Муниципальные требования к ним разработаны в логике гу-
манистического подхода к специалисту системы образования,
с учётом муниципальных и индивидуальных потребностей в про-
фессионально-личностном развитии и саморазвитии.

Программа профессиональной подготовки «Менеджер в об-
разовании» разработана на модульной основе. Каждый модуль
включает содержание муниципальных требований и посвящён оп-
ределённой теме. Так, в содержание муниципальных требований
включены учебные модули: «Введение в профессию «руководи-
тель школы», «Профессиональная культура руководителя образо-
вательного учреждения», «Самопроектирование образовательной
деятельности руководителя школы», «Технологическое обеспече-
ние управления образовательными учреждениями» и другие. Ос-
воение этих модулей позволяет руководителям школ конкретизи-
ровать своё ви’ дение назначения профессии «руководитель», её
ценностей, целей, содержания, форм, методов реализации приме-
нительно к условиям города и своей школы, соотнести с требова-
ниями муниципальных органов управления образованием. Кроме
того, при освоении содержания модулей мы учим директоров про-
фессионально-личностной рефлексии, управлению школой в ус-
ловиях высокой конкуренции в образовательном пространстве го-
рода. Директора проводят сложную социально-педагогическую
идентификацию проблемы со способами её решения.

В процессе разработки образовательных программ профессио-
нальной переподготовки авторский коллектив факультета повыше-
ния квалификации КГУ, Комитета образования г. Курска пришли
к выводу о том, что последовательное изучение федерального стан-
дарта «Менеджмент в образовании» неэффективно, рассчитано на
«среднего» директора, а значит — обезличено. Эффективным вари-
антом освоения стандарта дополнительного профессионального об-



6 9Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 8/03

îáîéíûõ, áåòîííûõ, ïëîòíè÷íûõ, ñòîëÿðíûõ è äð.)

ñ ïðèìåíåíèåì ïîäìîñòåé, ëþëåê, ïîäâåñíûõ

è äðóãèõ ñòðàõîâî÷íûõ è ïîäú¸ìíûõ ïðèñïîñîá-

ëåíèé. Òåêóùèé ðåìîíò è òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-

íèå ñèñòåì öåíòðàëüíîãî îòîïëåíèÿ, âîäîñíàáæå-

íèÿ, êàíàëèçàöèè, ãàçîñíàáæåíèÿ, âîäîñòîêîâ,

òåïëîñíàáæåíèÿ, âåíòèëÿöèè è äðóãîãî îáîðóäî-

âàíèÿ, ìåõàíèçìîâ è êîíñòðóêöèé ñ âûïîëíåíèåì

ñëåñàðíûõ, ïàÿëüíûõ è ñâàðî÷íûõ ðàáîò. Ìîíòàæ,

äåìîíòàæ, òåêóùèé ðåìîíò ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé

è ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ ñ âûïîëíåíèåì ýëåêòðî-

òåõíè÷åñêèõ ðàáîò.

Äîëæåí çíàòü:

îñíîâû ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò è ñïîñîáû

èõ âûïîëíåíèÿ; âèäû ìàòåðèàëîâ; íàçíà÷åíèå

è óñòðîéñòâî èíñòðóìåíòîâ, ïðèñïîñîáëåíèé ìà-

øèí, ìåõàíèçìîâ è îáîðóäîâàíèÿ ïðè âåäåíèè ðà-

áîò; ïðàâèëà òåõíèêè áåçîïàñíîñòè ïðè âûïîëíå-

íèè ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò.

4-é ðàçðÿä

Õàðàêòåðèñòèêà ðàáîò

Òåêóùèé ðåìîíò îáñëóæèâàåìûõ âûñîòíûõ ÷àñòåé

çäàíèé, ñîîðóæåíèé ñ âûïîëíåíèåì âñåõ âèäîâ ðå-

ìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò. Îáñëóæèâàíèå è ïå-

ðèîäè÷åñêàÿ ïðîâåðêà òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ âû-

ñîòíûõ ÷àñòåé çäàíèé è ñîîðóæåíèé âñåõ òèïîâ:

âûøåê, áàøåí, øïèëåé, êàðíèçîâ è äð. Ïðåäóïðåæ-

äåíèå è ïðèíÿòèå ìåð ê íåäîïóùåíèþ îáâàëîâ, ïà-

äåíèé ñ âûñîòû ëþáûõ ïðåäìåòîâ, à òàêæå ÷àñòåé

êîíñòðóêöèé çäàíèé, ñîîðóæåíèé. Â çèìíåå âðåìÿ

î÷èñòêà êðûø âûñîòíûõ çäàíèé îò ñíåãà è ëüäà.

Ñîäåðæàíèå â èñïðàâíîñòè è ÷èñòîòå ïîäú¸ìíûõ

ìåõàíèçìîâ, ïðèñïîñîáëåíèé è èíñòðóìåíòà.

Äîëæåí çíàòü:

ïîñòàíîâëåíèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ ïî âîïðîñàì ñà-

íèòàðèè, áëàãîóñòðîéñòâà, âíåøíåãî ñîäåðæàíèÿ

çäàíèé è ò.ï., ïðàâèëà ñàíèòàðèè è ãèãèåíû ïî ñî-

äåðæàíèþ óëèö, çäàíèé è ñîîðóæåíèé; óñòðîéñòâî

è ïðàâèëà ýêñïëóàòàöèè îáñëóæèâàåìîãî îáîðó-

äîâàíèÿ; ïðàâèëà áåçîïàñíîñòè ïðè âûïîëíåíèè

ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò.

Â êîíêðåòíîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà áóäóò çàâèñåòü îò èìåþùå-

ãîñÿ ó íåãî ðàçðÿäà. Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî íàè-

ìåíîâàíèå ïðîôåññèè «ðàáî÷èé ïî êîìïëåêñíîìó

îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó çäàíèé» — ñîáèðàòåëü-

íîå è ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå ôóíêöèé ïî íå-

ñêîëüêèì ïðîôåññèÿì ñ íåçíà÷èòåëüíûì óäåëüíûì

âåñîì ðàáîò ïî êàæäîé. Â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ âìåñòî óêàçàííîãî íàèìåíîâàíèÿ â øòàò-

íîì ðàñïèñàíèè ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ êîíêðåò-

разования как комплексного показателя компетентности руководи-
теля школы становится модуль, что полностью соотносится с муни-
ципальной образовательной структурой, в которой представлено
федеральное как общее и муниципальное как категория особенного.
Это позволяет субъектам обучения самостоятельно выбирать тот
или иной состав модулей, определять порядок, форму, темп их изу-
чения. Таким образом, система повышения квалификации руково-
дителей школ адаптируется к уровню знаний, к особенностям той
или иной социальной, профессиональной, возрастной группы, инди-
видуальным интересам, потребностям, запросам слушателей. Это

обстоятельство позволяет рассматривать модульность

и адаптивность системы повышения квалификации как меха-

низм гуманизации и демократизации работы с директорами

школ, а саму систему как наиболее оптимальную модель цело-

стного профессионально-личностного развития управленца на

муниципальном уровне.
Авторы-разработчики этой модели положили в структуру

такие критерии:
— степень сформированности ключевых компетентнос-

тей — опережающих, как принято сегодня говорить: способность
видеть перспективы, соотносить их с требованиями муниципаль-
ного социума, с возможностью школы, коллектива, умение орга-
низовать педагогов на достижение целей развития, т.е. проявить
успешность управления образовательным учреждением;

— индивидуализация предлагаемых образовательных услуг,
сформированность самообразовательной деятельности;

— способность руководителей адаптироваться к новому со-
циальному окружению.

Подумали мы и о том, что же хотим получить в итоге, «на
выходе», как говорится. Вот какой профессиональный «приварок»
получают директора школ по результатам обучения:

— профессиональный и карьерный рост, а также (что отрад-
но) — рост научный: четверо директоров школ в последние годы
защитили диссертации;

— успешность внутришкольного управления (каждый мо-
дуль рассчитан на определённые пробелы в багаже);

— эффективное развитие школы и профессионально-лично-
стное развитие директора, способность к адекватной самодиагно-
стике своих сильных и слабых управленческих качеств; адапта-
ция к новому социальному окружению школы (рынок, социальное
расслоение семей учащихся и т.д.);

— результаты освоения модуля могут проверять не только
преподаватели ФПК университета, но и сами слушатели, выра-
жая при этом удовлетворённость или неудовлетворённость ре-
зультатами учёбы;

— наконец, сокращение индивидуальных сроков профессио-
нальной подготовки по модульной системе. И в этом тоже прояв-
ляется её адаптивность по отношению к руководителю.

Есть ещё один аспект профессионального роста директора
школы, который не измеришь привычными показателями. Но он

È ð è í à  È ë ü è í à П Р О Ф Е С С И О Н А Л Ь Н Ы Й Р О С Т

Д И Р Е К Т О Р А Ш К О Л Ы :

К У Р С К И Й М У Н И Ц И П А Л Ь Н Ы Й В А Р И А Н Т



7 0 Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 8/03

Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

íûå íàèìåíîâàíèÿ ïðîôåññèé ðàáî÷èõ, íàïðèìåð,

«ñëåñàðü-ñàíòåõíèê», «ïëîòíèê», «ñòîëÿð», «ýëåêò-

ðîìîíò¸ð ïî ðåìîíòó ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ è äð.»

èëè îäíî èç íèõ ïî ïðåîáëàäàþùåìó âèäó ðàáîò.

Íóæíî ëè èçäàâàòü ïðèêàç è ñîñòàâëÿòü
äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå, åñëè
äîëæíîñòü ïðîñòî ïåðåèìåíîâàíà?

Ïîñêîëüêó äîëæíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì óñ-

ëîâèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà, òî íåîáõîäèìî ñîñòà-

âèòü ñîîòâåòñòâóþùåå äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøå-

íèå ê òðóäîâîìó äîãîâîðó è èçäàòü ïðèêàç î íà-

çíà÷åíèè ëèöà íà ñîîòâåòñòâóþùóþ äîëæíîñòü.

Òàêæå íåîáõîäèìî ñäåëàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ çà-

ïèñü â òðóäîâîé êíèæêå ðàáîòíèêà.

Êàêîâ ïîðÿäîê ñíÿòèÿ äèñöèïëèíàðíîãî
âçûñêàíèÿ?

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 194 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ,

åñëè â òå÷åíèå ãîäà ñî äíÿ ïðèìåíåíèÿ äèñöèïëè-

íàðíîãî âçûñêàíèÿ ðàáîòíèê íå áóäåò ïîäâåðãíóò

íîâîìó äèñöèïëèíàðíîìó âçûñêàíèþ, òî îí ñ÷è-

òàåòñÿ íå èìåþùèì äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ.

Ðàáîòîäàòåëü äî èñòå÷åíèÿ ãîäà ñî äíÿ ïðè-

ìåíåíèÿ äèñöèïëèíàðíîãî âçûñêàíèÿ èìååò ïðà-

âî ñíÿòü åãî ñ ðàáîòíèêà ïî ñîáñòâåííîé èíèöèà-

òèâå, ïðîñüáå ñàìîãî ðàáîòíèêà, õîäàòàéñòâó åãî

íåïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòåëÿ èëè ïðåäñòàâè-

òåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíèêîâ.

Ïðèíÿòà íà ðàáîòó íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà. Ñî ìíîé çàêëþ÷èëè òðóäîâîé
äîãîâîð, â êîòîðîì óêàçàíî, ÷òî ìíå
óñòàíàâëèâàåòñÿ èñïûòàòåëüíûé ñðîê
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 6 ìåñÿöåâ.
Ïðàâîìåðíî ëè ýòî?

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 70 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ èñ-

ïûòàòåëüíûé ñðîê íå ìîæåò ïðåâûøàòü 3 ìåñÿöåâ,

à äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé è èõ çàìåñòèòå-

ëåé, ãëàâíûõ áóõãàëòåðîâ è èõ çàìåñòèòåëåé, ðóêî-

âîäèòåëåé ôèëèàëîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ è èíûõ

îáîñîáëåííûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãà-

íèçàöèè — 6 ìåñÿöåâ, åñëè èíîå íå óñòàíîâëåíî

ôåäåðàëüíûì çàêîíîì. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðèíèìàÿ

âàñ íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà, ðàáîòî-

äàòåëü âïðàâå óñòàíîâèòü èñïûòàòåëüíûé ñðîê

ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ äî 6 ìåñÿöåâ.

Êàêîâà äîëæíà áûòü äëèòåëüíîñòü ïåðåðûâà
ïðè ïåðåõîäå ñ îäíîé ðàáîòû íà äðóãóþ,
ïðè êîòîðîé òðóäîâîé ñòàæ íå ïðåðûâàåòñÿ?
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Ëþáîâü Ïîãðåáíÿê

довольно ярко характеризует социально-нравственные качества
руководителя. Это относится к его целям и ценностям. Во время
учёбы мы учим руководителей самодиагностике, проводим тре-
нинги, ролевые игры. В процессе таких практических занятий от-
чётливо выявляются цели и ценности, некая «видовая» (определе-
ние условию) мотивация. У одних стимул — зарплата, у других —
стремление что-то сделать интересное, увлечь коллектив. И толь-
ко часть директоров (в начале учёбы) обладают более высокой
внутренней мотивацией — знают, во имя чего они трудятся.

К окончанию учёбы у многих мотивация меняется, как меняют-
ся и приоритеты: хорошую зарплату , конечно же, всем хочется по-
лучать, но уже увлечение делом, интерес к нему превалируют над
стремлением заработать; многие начинают осознавать своё предназ-
начение, свою миссию, и миссия школы перестаёт быть только стан-
дартной формулой в программе развития школы. В результате само-
диагностики, которой овладевают директора за время учёбы, они ут-
верждаются в своей позиции (а без позиции руководитель — пустое
место), осознают свои приоритеты, свои профессиональные и психо-
логические особенности (чему тоже посвящается модуль), свои пси-
хологические барьеры. В результате «управленческий портфель» по-
полняется такими знаниями, технологиями, раздумьями, которые
активно влияют на развитие школы, педагогического коллектива,
а значит — и муниципальной системы образования. Всё это соотно-
сится и с ожиданиями самого руководителя, поскольку они связыва-
ются с изменением статуса школы и самого директора, с успешным
решением управленческих проблем. Мотивация — мощный решаю-
щий и дифференцированный фактор «накопления», приращения
компетентности, поскольку именно мотивы — стимулы-цели-ценно-
сти — последовательно влияют на личность руководителя. Динами-
ка мотивов определяет этапы и выбор программ обучения слушате-
лями, их желание учиться и дальше — самостоятельно.

Мы проанализировали характер изменений в деятельности
факультета повышения квалификации и переподготовки работни-
ков образования. Они свелись к трём основным показателям:

— оперативность реагирования дополнительного професси-
онального образования на изменения окружающей среды — об-
разовательной и социально-экономической;

— подлинная индивидуализация повышения профессио-
нального мастерства директорского корпуса г. Курска, в том чис-
ле сокращение сроков выполнения заказов муниципальной систе-
мы образования, отдельных школ и их руководителей;

— гибкость адаптивной технологии организации образова-
тельного процесса. Модульная технология даёт возможность кон-
струировать содержание профессиональной переподготовки из
отдельных дисциплин, с учётом заказа, быстро заменять дисцип-
лины, модифицировать модуль.

Всё это импонирует работодателю — Комитету образования
города, который заинтересован в том, чтобы профессиональная пе-
реподготовка осуществлялась короткими периодами, желатель-
но — лишь с частичным отрывом от основной работы. Учитывая


