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Современная школа не однородна, ещё большее разнообразие ожидает нас завтра. Меж-
ду крайностями — очень хорошими и очень плохими школами, ровными и профилирован-
ными — дистанция огромного размера. Естественно, отличающимся по многим парамет-
рам учебно-воспитательным заведениям нужны различные технологии. Школы, отдель-
ные учителя в зависимости от целей, пожеланий заказчиков и своих возможностей
выбирают подходящие технологии и производят по ним свою продукцию. Законом это
разрешено. А вот с государственными стандартами образования, развития и воспитания
могут быть недоразумения, если цели и технологии не гарантируют надлежащей подго-
товки учеников во всех определённых стандартом областях.

Вот пример, не вымышленный. Молодой директор, стремящийся изменить всё
к лучшему и сделать свою школу образцовой в районе, решает ввести в 5–8-х классах

ÊÀÊÀß  ØÊÎËÀ  ÍÓÆÍÀ  ÐÎÑÑÈÈ?

Ñëîâî «ïðîäóêò» ìíîãèì íå íðàâèòñÿ. Î÷åíü óæ îíî îãðóáëÿåò, òåõíèçèðóåò

âûñîêîå è òîíêîå èñêóññòâî âîñïèòàíèÿ, ïðåâðàùàåò åãî äîñòèæåíèÿ â

áåçäóøíóþ àáñòðàêöèþ. Îäíàêî ïåäàãîãè÷åñêèì òðóäîì, êàê è ëþáûì äðóãèì,

ñîçäà¸òñÿ ïðîäóêò. 

Íåêîòîðûå ïåäàãîãè ñ÷èòàþò, ÷òî íåëüçÿ øêîëó ñðàâíèâàòü ñ ìàãàçèíîì,

à ó÷èòåëÿ — ñ ïðîäàâöîì òîâàðà, íåëüçÿ òàê ïðèìèòèâíî ëèøàòü å¸ îðåîëà,

à ïåäàãîãà — çâàíèÿ âå÷íîãî íàðîäíîãî ëþáèìöà. Ïåäàãîãè÷åñêèå óñëóãè íå

èìåþò ïðàâà íà ñóùåñòâîâàíèå è ââîäèòü èõ íåëüçÿ. Îò óñëóã ðåïåòèòîðîâ

è ÷àñòíûõ øêîë ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ. Âñåì ðàâíîå ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàíèå.

Îñòàâèòü âñ¸, êàê áûëî. 

Êî âñåìó ÿ ïðèñîåäèíÿþñü ñðàçó æå è áåçîãîâîðî÷íî. Íî æèçíü ïî÷åìó–òî

äèêòóåò èíîå. Áóäåì áèòüñÿ, ñòàíåì ãðóäüþ? Íå ïîñòóïèìñÿ ïðèíöèïàìè?

Èëè âñ¸ æå ïîïûòàåìñÿ îñìûñëèòü, ÷òî ïðîèñõîäèò?

Èâàí  Ïîäëàñûé,
çàâåäóþùèé
êàôåäðîé
ôèëîñîôèè
îáðàçîâàíèÿ
×åðêàññêîãî
èíñòèòóòà
ïîñëåäèïëîìíîãî
îáðàçîâàíèÿ,
äîêòîð
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð
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элементы личностно-ориентированного
обучения. Школа государственная, поэто-
му руководитель не может самостоятельно
менять ни планы, ни программы. Всё оста-
ётся, как было: те же учителя, устоявшие-
ся отношения с учениками, сроки, оценки.
Педагогам предложено отводить на инди-
видуальную работу на каждом уроке не
менее 50% времени. Это объявляется но-
вой технологией, соответствующей совре-
менным требованиям. 

Эксперимент длится год. Это офици-
ально, а фактически он заглох ещё во вто-
рой четверти, потому что многие учителя,
тоже сначала увлечённые идеей и отметив-
шие её разумность, вскоре пошли по нато-
ренному пути, возвратились к испытанной
схеме фронтального обучения. Интенсив-
ный индивидуальный подход демонстриро-
вался только в присутствии гостей и адми-
нистрации. Только самые добросовестные
выдержали до конца года. 

Что в итоге? Программы усвоены ху-
же, отличников поубавилось, последние те-
мы пришлось «проходить» в ускоренном
темпе, потому что времени не оставалось.
Дети и учителя вышли из эксперимента из-
мотанными, да и родителям не всем понра-
вилось слишком пристальное внимание
учителей к их детям. 

Почему так получилось? Не во всём
разобрались, не всё учли. Что предполагает
технология личностно-ориентированного
воспитания, обучения? Прежде всего —
смещение акцента с предмета на личность,
с результата на сам процесс, что в корне
меняет не только отношение к учёбе,
но и само назначение обучения. При такой
технологии за результатами и оценками ни-
кто не гонится. На первых порах их может
не быть совсем. Главное в технологии —
развитие самостоятельности, уверенности
в себе, укрепление внутреннего Я ученика.
Результаты будут не скоро, если будут во-
обще. А оценки нужны сегодня. К ним при-
выкли, их жаждут, они важнее всего.
От школы ожидаются не эфемерное «внут-
реннее раскрепощение», не «создание усло-
вий для самореализации учеников и учите-
лей» и т.п., а вполне конкретные знания,

умения, навыки, для овладения которыми
родители отдали детей в школу. Важен
и определённый объём знаний, усвоенных
на требуемом уровне, не ниже гарантиро-
ванного государственным стандартом. 

Вот какие непростые коллизии пре-
подносит жизнь. Мы уже понимаем, что
в школьных отношениях нужно многое ме-
нять, но в то же время держимся за стан-
дарт, который ориентирован на привычный
нам конечный результат в виде элементов
знаний. Стандарт нужен. Школа обязана
научить тому, что в качестве элементов со-
держания определили лучшие умы челове-
чества. Всё остальное — побочные продук-
ты школы. Если они становятся главными,
то отрицают назначение школы, каким оно
закрепилось в сознании масс. Зачем, спра-
шивают люди, осуществлять психотера-
пию, реализацию Я-концепции, развитие
внутренней свободы именно в школе? За-
чем превращать школы в клиники? Для
психологической помощи существуют дру-
гие службы. Там следует развивать недо-
стающие качества, избавлять от комплек-
сов. Будет понятно, что ребёнок посещал
не школу, а совсем другое заведение.

Первая эйфория от безудержной сво-
боды и независимости учебных заведений
уже прошла, и печать запестрела сомнени-
ями, недоумениями и очевидными промаха-
ми, вызванными деятельностью негосудар-
ственных школ, донельзя свободными в вы-
боре целей, содержания и путей их
достижения. Вседозволенность, неподконт-
рольность, независимость — не лучшие
приоритеты в демократическом обществе.
Западные частные школы давно этим пере-
болели и сегодня даже больше, чем госу-
дарственные, стали проводниками общест-
венных, государственных интересов. Мы
пока на стадии осмысления и вовсю упива-
емся долгожданной демократией. 

Свобода обязывает очень много ду-
мать. Мы же пока додумались только до то-
го, чтобы разорить хорошо отлаженную си-
стему бывшей советской школы. Разумно
ли, например, попирая идею всестороннего
и гармонического развития, уходить в ты-
сячекратно раскритикованную и отвергну-

Êàêèìè
íîðìàòèâíûìè
äîêóìåíòàìè
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðèâëå÷åíèå íà
ðàáîòó ïðåïîäàâà-
òåëåé íà óñëîâèÿõ
ïî÷àñîâîé îïëàòû
òðóäà?

Ïèñüìîì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò
29.12.95 ¹ 87-Ì
«Î ïî÷àñîâîé îïëàòå
òðóäà â îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ»
è Ïîñòàíîâëåíèåì Ìè-
íèñòåðñòâà òðóäà ÐÔ îò
21.01.93 ¹ 7 «Îá óò-
âåðæäåíèè êîýôôèöè-
åíòîâ ñòàâîê ïî÷àñîâîé
îïëàòû òðóäà ðàáîòíè-
êîâ, ïðèâëåêàåìûõ
ê ïðîâåäåíèþ ó÷åáíûõ
çàíÿòèé â ó÷ðåæäåíèÿõ,
íàõîäÿùèõñÿ íà áþä-
æåòíîì ôèíàíñèðîâà-
íèè». Êðîìå òîãî,
ïðè îïëàòå òðóäà ðàáîò-
íèêîâ ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-
ñòàâà, ðóêîâîäèòåëåé
è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ
Ðîññèéñêîé òàìîæåí-
íîé àêàäåìèè è å¸ ôè-
ëèàëîâ ïðèìåíÿåòñÿ
Ïðèêàç ÃÒÊ ÐÔ îò
30.11.2000 ã. ¹ 1082
«Îá óòâåðæäåíèè èíñò-
ðóêöèè îá îïëàòå òðóäà
ðàáîòíèêîâ òàìîæåí-
íûõ îðãàíîâ ÐÔ íà îñ-
íîâå åäèíîé òàðèôíîé
ñåòêè».

Ë. Ïîãðåáíÿê 
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тую раннюю специализацию? Она не остав-
ляет ни места, ни времени на постановку
и осуществление необходимых для нор-
мального развития учебно-воспитательных
дел. Прозревают граждане уже после того,
как ребёнок с тремя иностранными языка-
ми не способен сосчитать сдачу в магази-
не, а юный знаток рыночной экономики не
в состоянии объяснить, как работает утюг
и откуда вообще берётся электроэнергия,
питающая эту самую экономику. 

Весь мир склоняется к тому, что ра-
зумной альтернативы всестороннему и гар-
моничному развитию нет. И российская
школа стоит пока ближе всех к разреше-
нию этой задачи. Не от хорошей жизни мы
загоняем своих детей на раннее специали-
зированное обучение. Старыми технология-
ми мы уже не можем одолеть тех эверестов
знаний, которые необходимо хотя бы по-
верхностно знать, чтобы ребёнок мог потом
сознательно определиться — в какой облас-
ти он хочет приложить свои усилия. Сердо-
больные родители и учителя ограничивают
научные знания. Но тем самым сужают го-
ризонты своих детей. Государственный
стандарт тяготеет к консерватизму, опреде-
ляя минимальный уровень образованности,
воспитанности, развития. Минимальный,
но в то же время достаточно высокий. Ещё
выше — пожалуйста, ниже — нельзя. Это
означает, что и специализированные, про-
фильные учебные заведения обязаны стро-
ить свою образовательную политику на
концепции всестороннего развития, внед-
рять технологии, способствующие реше-
нию этой задачи. 

Идеальная схема выглядит так: все-
стороннее гармоничное развитие с обяза-
тельным изучением основ наук всеми деть-
ми в основной школе по базисной продук-
тивной технологии и последующее
профильное обучение в старшей школе на
основе базисных знаний и с применением
целенаправленных модификаций продук-
тивной технологии. В такой модели доста-
точная широта общей подготовки опти-
мально сочетается с глубиной уровнево-
предметной профилизации. Школа создаёт
условия для самореализации, удовлетворе-

ния запросов личности, сохраняя при этом
гуманистическую ориентацию на всесто-
роннее и гармоничное развитие. Удовле-
творяются и требования государственного
стандарта.

Известно, ранняя специализация
ухудшает достижение воспитательных
и развивающих целей. Россия — страна
с традиционно общинным укладом, ориен-
тацией на совместную деятельность, а по-
этому ранняя профилизация плохо совме-
щается с нашими традициями. Невоору-
жённым глазом заметны перекосы,
вызванные непродуманным внедрением за-
падных моделей. Многие важные для функ-
ционирования общества, его экономики за-
дачи, прежде всего воспитательные, в част-
ных учебных заведениях следовало бы
решать сегодня иначе. Ориентация на край-
ний индивидуализм, выпячивание своего
далеко не совершенного, а часто и просто
ущербного Я, наплевательское отношение
к судьбам страны и людей, характерные для
выпускников элитарных школ, способству-
ют не консолидации, а расслоению общест-
ва, создают проблемы, которые придётся
уже скоро болезненно решать. Моральные
недостатки, с которыми так боролись преж-
де, сегодня в некоторых учебных заведени-
ях культивируются как достоинства.

Прошли первые десять лет построе-
ния капитализма на принципах рыночной
экономики, а с целями народного воспита-
ния ясности не прибавилось. Частные учеб-
ные заведения определились, как сумели
и как смогли. В основном скопировали за-
падные модели, кое-как приспособили их
к российской действительности. Возникли
и странности, и перекосы: говорят и хотят
думать по-ихнему, но получается с ужас-
ным русским акцентом. Наши «кабы» да
«авось» по-прежнему живы. Списывать, об-
манывать учителей, выклянчивать оценки,
завышать успехи, брать на лапу и закры-
вать на всё глаза пока не разучились. 

Какие цели ставит массовая россий-
ская народная школа? Как собирается их
решать? Какие технологии в наибольшей
степени отвечают её целям? В официаль-
ных документах по-прежнему прописаны

È â à í  Ï î ä ë à ñ û é К А К А Я  Ш К О Л А  Н У Ж Н А  Р О С С И И ?

Äîëæåí ëè
îãîâàðèâàòüñÿ
ñðîê äåéñòâèÿ
òðóäîâîãî
äîãîâîðà ïðè
ïðè¸ìå íà ðàáîòó
â îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå?

Òðóäîâûå äîãîâîðû ñî-
ãëàñíî ñò. 58 Òðóäîâîãî
êîäåêñà ÐÔ ìîãóò çà-
êëþ÷àòüñÿ:
� íà íåîïðåäåë¸ííûé
ñðîê;
� íà îïðåäåë¸ííûé
ñðîê íå áîëåå ïÿòè ëåò
(ñðî÷íûé òðóäîâîé äî-
ãîâîð).

Ñðî÷íûé òðóäîâîé
äîãîâîð çàêëþ÷àåòñÿ
â ñëó÷àÿõ, êîãäà òðóäî-
âûå îòíîøåíèÿ íå ìî-
ãóò áûòü óñòàíîâëåíû
íà íåîïðåäåë¸ííûé
ñðîê ñ ó÷¸òîì õàðàêòå-
ðà ïðåäñòîÿùåé ðàáîòû
èëè óñëîâèé å¸ âûïîë-
íåíèÿ, åñëè èíîå íå
ïðåäóñìîòðåíî òðóäî-
âûì çàêîíîäàòåëüñò-
âîì. Åñëè â òðóäîâîì
äîãîâîðå íå îãîâîð¸í
ñðîê åãî äåéñòâèÿ,
òî äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ
çàêëþ÷¸ííûì íà íåî-
ïðåäåë¸ííûé ñðîê.

Ñòàòüÿ 58 Òðóäîâîãî
êîäåêñà ÐÔ çàïðåùàåò
çàêëþ÷åíèå ñðî÷íûõ
òðóäîâûõ äîãîâîðîâ
â öåëÿõ óêëîíåíèÿ îò
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâ
è ãàðàíòèé, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ ðàáîòíèêàì,
ñ êîòîðûìè çàêëþ÷àåò-
ñÿ òðóäîâîé äîãîâîð íà
íåîïðåäåë¸ííûé ñðîê.

Ë. Ïîãðåáíÿê 
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Êàê ïðîâîäèòü óñòíûé îïðîñ

Èñêóññòâî ñòàâèòü âîïðîñû èìååò áîëüøîå çíà÷å-

íèå. Êòî âåðíî è óäà÷íî ñòàâèò âîïðîñû, òîò äîáèâà-

åòñÿ ëó÷øåãî êà÷åñòâà ïðîäóêòà. Ê ñîæàëåíèþ, ìíî-

ãèå, äàæå íå áóäó÷è óæå íîâè÷êàìè, ïîñòîÿííî äî-

ïóñêàþò çäåñü îøèáêè, òàê êàê îíè ñâîåâðåìåííî íå

óïðàæíÿëèñü â ýòîì ïðåêðàñíîì èñêóññòâå. Â õîðî-

øåì âîïðîñå — âåñü ó÷èòåëü, âñ¸ åãî îòíîøåíèå

ê ó÷åíèêó. 

Çàäàâàÿ ïðåäâàðèòåëüíûå âîïðîñû, ìû çíàêî-

ìèìñÿ ñî çíàíèÿìè ñâîèõ ó÷åíèêîâ, à ñëåäîâàòåëü-

íî, è ñ òåìè óñëîâèÿìè, ïðè êîòîðûõ ìîæíî èäòè

äàëüøå. Ïðè ïîìîùè èõ âûÿñíÿþòñÿ ïîíÿòèÿ, ïðåä-

ñòàâëåíèÿ, ñóæäåíèÿ — ñëîâîì, âåñü óðîâåíü óìñò-

âåííîãî ðàçâèòèÿ ó÷åíèêà. 

Ñàìîå ïðîñòîå òðåáîâàíèå, êîòîðîå ìû ïðåäúÿâ-

ëÿåì ê ó÷èòåëþ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí âûðàæàåòñÿ

ÿñíî è îïðåäåë¸ííî. Âîïðîñû åãî äîëæíû áûòü ïî-

íÿòíû, â íèõ äîëæíî îòñóòñòâîâàòü âñ¸, ÷òî îñëàáëÿ-

åò ýòî êà÷åñòâî. Äëÿ òîãî ÷òîáû çàäàòü ïîíÿòíûé âî-

ïðîñ, ïåäàãîã ïîñòàðàåòñÿ îïðåäåëèòü óðîâåíü óìñò-

âåííîãî ðàçâèòèÿ ñâîåãî ó÷åíèêà. Òîãäà îí

îòêàæåòñÿ îò íåèçâåñòíûõ, ðåäêèõ, íåïîíÿòíûõ âû-

ðàæåíèé, èíîñòðàííûõ ñëîâ, èñêóññòâåííûõ îáîðî-

òîâ, êîòîðûå ñàìè íóæäàþòñÿ â ðàçúÿñíåíèÿõ.

Â ìëàäøèõ êëàññàõ ìû íå äîëæíû, íàïðèìåð, ïðåä-

ëàãàòü òàêèå âîïðîñû: «Êàêîâû ìîòèâû ðîäèòåëü-

ñêîé ëþáâè?», «ßâëÿåòñÿ ëè çàêîí ïðèòÿæåíèÿ îá-

ùèì?» Ìû âûðàçèìñÿ ïîíÿòíåå, êîãäà ïîñòàâèì âî-

ïðîñû òàê: «Çà ÷òî òû ëþáèøü ñâîèõ ðîäèòåëåé?»,

«Âñå ëè òåëà óïàäóò íà Çåìëþ?» Ó÷åíèêà 2-ãî êëàññà

íåëüçÿ ñòàâèòü â çàòðóäíåíèå, ïðåäëàãàÿ åìó âî-

ïðîñ: «Êàêèå õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè ãðà÷à?» Ëó÷øå

ñïðîñèòü ó íåãî: «×åì îòëè÷àåòñÿ ãðà÷ îò êóðèöû?» 

Áóäåì èçáåãàòü âîïðîñîâ, ãäå îäíîâðåìåííî

ñïðàøèâàåòñÿ î äâóõ èëè äàæå íåñêîëüêèõ ðàçíûõ

ïðèçíàêàõ. Íàïðèìåð: «Êàêóþ ôîðìó èìååò äîëèíà

è êàêîé âèä îíà ïðåäñòàâëÿåò?», «Êàêèìè ñòðàíàìè

îêðóæåíà Ðîññèÿ è êàêèå ó íå¸ ãðàíèöû?»

Âàæíîå çíà÷åíèå èìåþò ëîãè÷åñêèå óäàðåíèÿ.

Êòî íåïðàâèëüíî ñòàâèò â âîïðîñàõ óäàðåíèÿ, òîò

áóäåò ïîëó÷àòü îòâåòû, êîòîðûå íå âñåãäà ñîîòâåòñò-

âóþò òðåáîâàíèÿì âîïðîñîâ. Íåÿñíûì äëÿ ó÷åíèêîâ

âîïðîñ áûâàåò è â òîì ñëó÷àå, êîãäà îí ðàñøèðåí

íåíóæíûìè äîïîëíåíèÿìè, åñëè ñîñòàâëåí ñëèøêîì

äëèííî è ìíîãîñëîâíî, à òîò ïóíêò, êîòîðûé îñîáåí-

íî âàæåí, çàòåìíÿåòñÿ ìíîæåñòâîì ïðèäàòî÷íûõ

ïðåäëîæåíèé. Åñëè ó÷èòåëü òÿãîòååò ê âèòèåâàòîñòè,

òî åìó ñëåäóåò íàó÷èòüñÿ ñîëäàòñêîìó ïðàâèëó: âî-

ïðîñ ïîñòàâëåí ïðàâèëüíî, êîãäà ó÷åíèê ìîæåò ñðà-

çó æå è áåçîøèáî÷íî åãî ïîâòîðèòü. Ïîâòîðåíèå âî-

высокие и благородные цели формирования всесторонне и гармо-
нично развитой личности. Разве что в несколько облегчённом ва-
рианте и с необходимой коррекцией на требования рыночных от-
ношений. В целом же дать молодому человеку необходимый запас
знаний, умений, развить его способности и дарования, облегчить
адаптацию к быстро изменяющимся условиям жизни — главные
направления высокой цели.

Веская причина, заставляющая сохранять ориентацию на
всестороннее развитие личности и в рыночных условиях, — нео-
пределённость будущего. Если бы человек заранее знал, где и кем
ему придётся работать, то ранняя специализация тоже могла бы
существовать в качестве цели при условии, что общее развитие
человек надеется приобрести в порядке самообразования. Но в не-
определённом мире гарантировать что-либо трудно. Потому гораз-
до лучше сохранять общую ориентацию на всестороннее развитие.

Какая же технология больше соответствует этой цели? Есте-
ственно, та, посредством которой создаётся многокомпонентный
(многоцелевой) продукт — сплав знаний, развития, воспитаннос-
ти. Это «широкозахватная» технология, позволяющая в единстве,
во взаимосвязи, взаимозависимости и взаимообусловленности од-
новременно и комплексно реализовать триединую цель — на-
учить, развить, воспитать. 

Мы уже имели возможность убедиться, что технологии со-
здаются «под продукт», «под заказ». Задачи, которые необходимо
решить, продукт, который требуется получить, — это и составляет
сущность любой технологии. Чем у′же цель, тем точнее техноло-
гия. Чем она шире и неопределённее, тем сложнее и неэффектив-
нее технология. Особенно размытой становится она в том случае,
когда требуется одновременно достигать многих, слабосогласован-
ных между собой, а иногда и противоположных целей. Попробуй-
те, например, создать технологию, которая бы эффективно решала
две почти несовместимые задачи — хотя бы развития памяти и мы-
шления учеников. Память развивается по одним законам, а мышле-
ние — по другим. Кстати, в догматическом обучении задача разви-
тия памяти ставилась как главная и её технология была отточена
до совершенства. «Продукт» догматического обучения всё помнил,
но мало что понимал. Вот почему при выборе технологии всегда
требуется определять приоритетность, важность задач, которые
будут решаться в первую очередь. Именно такой порядок и задаёт-
ся при описании характеристик требуемого продукта. 

Технологии могут сравниваться между собой только в преде-
лах одной цели, решения одних и тех же или весьма близких за-
дач. Например, технологию формирования всесторонне развитой
личности нельзя прямо соотносить с технологией «свободного»
воспитания — и цели у них разные, и средства достижения. К сло-
ву говоря, эти и другие педагогические технологии объединяет
лишь то, что они принадлежат к одной отрасли знания. Парадок-
сально, что все педагогические технологии основываются на од-
них и тех же знаниях о человеке, общих закономерностях воспи-
тания. 
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ïðîñà åñòü ëó÷øåå äîêàçàòåëüñòâî åãî ÿñíîñòè è ïî-

íÿòíîñòè.

Ê ïðåïÿòñòâèÿì, çàòðóäíÿþùèì ïîíèìàíèå ñóòè,

îòíîñÿòñÿ òàêæå áåñïîëåçíûå, íåíóæíûå ñëîâà

è îáîðîòû, êîòîðûå ìàëî ñïîñîáñòâóþò óÿñíåíèþ

âîïðîñà. Íàïðèìåð, òàêèå ðàñïðîñòðàí¸ííûå îáîðî-

òû: «Òåïåðü ìû ïîñìîòðèì, êòî íàì ñìîæåò îòâåòèòü

íà ýòîò âîïðîñ...», «Òåïåðü ÿ õîòåë áû çíàòü, ÷òî...»,

«Òåïåðü ñêàæè-êà ìíå, ïî÷åìó...» Áóäåì èçáåãàòü

íåíóæíûõ ñëîâ: «èòàê», «âåäü», «èìåííî» è ïð.

Äëÿ áîëüøåé ïîíÿòíîñòè íå íàäî èñïîëüçîâàòü

â âîïðîñàõ íåîïðåäåë¸ííûå ãëàãîëû: áûòü, èìåòü,

äåëàòü, ñëó÷àòüñÿ è ò.ä. Íàïðèìåð: «×òî äåëàåòñÿ ñî

ñòåêëîì, åñëè åãî íàãðåâàòü?» Âîçìîæíû òðè îòâåòà:

«Îíî ëîïàåòñÿ, íàãðåâàåòñÿ, ðàñøèðÿåòñÿ»; «×òî

ó çàéöà?» (Õâîñò, ÷åòûðå ëàïû, òðóñîñòü...) Ó÷èòåëü

õî÷åò âûÿñíèòü ïîíèìàíèå çíà÷åíèÿ ñëîâà

«êðàñòü». Íà åãî âîïðîñ: «×òî òû äåëàåøü, åñëè òû

îòíèìàåøü ó ñîñåäà ïî ïàðòå ÿáëîêî?» ñëåäóåò ñî-

âåðøåííî ðàçóìíûé îòâåò: «ß ñúåäàþ åãî», êîòîðûé

ïðèõîäèò íà óì ðåá¸íêó ñêîðåå, ÷åì æåëàòåëüíûé.

Ìû âûíóæäåíû ñîãëàñèòüñÿ: åñëè íà íåîïðåäå-

ë¸ííûå âîïðîñû ó÷èòåëÿ ïîñëåäóþò íåîïðåäåë¸í-

íûå îòâåòû ó÷åíèêîâ, òî íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî íåò:

ýòî ïðàâî äàíî èì ó÷èòåëåì. Åñëè íà ñâîè âîïðîñû

äàæå îò ëó÷øèõ ó÷åíèêîâ ìû íå ïîëó÷àåì îòâåòîâ,

òî çà ýòî íå âñåãäà ñëåäóåò èõ óïðåêàòü. Íåîáõîäèìî

âîïðîñû ïåðåôðàçèðîâàòü òàê, ÷òîáû îíè ñòàëè áî-

ëåå ïîíÿòíûìè è ÿñíûìè. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü ÿñíûì, ïîíÿòíûì è îïðåäå-

ë¸ííûì, âîïðîñ íóæíî ïðàâèëüíî ñôîðìóëèðîâàòü

ñîãëàñíî ÿçûêîâûì íîðìàì. Íåîáõîäèìî ñòðîãî ñî-

áëþäàòü çàêîíû ïðàâèëüíîãî ñëîâîîáðàçîâàíèÿ, ïî-

ñòðîåíèÿ ïðåäëîæåíèé. Ïðåæäå âñåãî íå áóäåì äî-

ïóñêàòü îøèáîê ïðè ïîñòàíîâêå è óïîòðåáëåíèè âî-

ïðîñèòåëüíûõ ìåñòîèìåíèé è íàðå÷èé. Îòâåðãíåì

êàê íåïðàâèëüíûé âîïðîñ: «Ëüâû ïðèíàäëåæàò ê êà-

êèì æèâîòíûì?», «Òðåóãîëüíèê èìååò ñêîëüêî óã-

ëîâ?» Áóäåì îáðàùàòü âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû «êòî»

è «÷òî» îòíîñèëèñü â âîïðîñàõ ê ëèöàì è âåùàì. Áó-

äåì èçáåãàòü êàê âíóòðåííåé, òàê è âíåøíåé áåñ-

ñâÿçíîñòè, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â íåîêîí÷åííûõ âî-

ïðîñàõ.

Âîïðîñ äîëæåí áûòü ïðàâèëüíûì è ñî ñòîðîíû

ëîãè÷åñêîé. Åãî îñíîâíîé ïóíêò âñåãäà îïðåäåë¸í-

íûé. Îáùåå ñòàâèòñÿ âïåðåäè, âîïðîñèòåëüíîå ñëî-

âî äîëæíî òàê «âûäâèãàòü» îáùåå, ÷òîáû îíî ñòîÿëî

íåïîñðåäñòâåííî âïåðåäè èñêîìîãî èëè ÷àñòíîãî.

Íàïðèìåð: «Èç êàêîãî ìåòàëëà èçãîòàâëèâàþòñÿ ìî-

íåòû â îäèí ðóáëü?» Â ïîäîáíûõ âîïðîñàõ ñëåäóåò

èçáåãàòü ñëèøêîì áîëüøîé îáùíîñòè. Âîïðîñ: «Ãäå

Запросы у нас большие. Мы очень многого хотим от школы:
и обучить, и развить, и воспитать. Так требует жизнь. Выбирать не
приходится. Поэтому и технология наша должна быть ориентиро-
вана на достижение широкой цели. Этим требованиям отвечает
только продуктивная педагогическая технология, на рассмотрении
которой мы сосредоточим всё наше дальнейшее внимание. Все дру-
гие технологии выделяют отдельные цели, формируют предпосыл-
ки практической деятельности, максимально быстро достигают
практического результата. Так было, например, в Дальтон-плане,
в талгенизме, во всех других узконаправленных технологиях.
Здесь всегда присутствует крупная методологическая ошибка.
По понятиям лучших умов, человек должен быть развит всесторон-
не и гармонично. Слишком выделив одно из его качеств, усиленно
его развивая, педагогика обрекает человека на односторонний
рост. Отсюда и уродливый продукт этих технологий — несовер-
шенный человек. Это общий недостаток узкоориентированных тех-
нологий.

Почему же ещё отстаиваются суженные цели, выдвигаются
приземлённые требования и создаются под них технологии? Во-
прос философский. Вероятно, потому, что жизнь требует не
только всестороннего и гармоничного развития людей, но и узко-
ориентированного. Правда, многим хватает и односторонней
профессиональной подготовки. В условиях свободного выбора
и планирования жизни все заказанные потребителем продукты,
все подогнанные под них технологии сосуществуют и конкуриру-
ют между собой. Что нужнее, что лучше — определяет государ-
ство, ориентируя воспитание не только на благо самого челове-
ка, но и всего общества. 

Как описать педагогический продукт, чтобы было и понятно,
и конкретно, чтобы можно было проверить каждый шаг его фор-
мирования, в любое время соотнести то, что хотели, с тем, что
получили. Вопрос почти не разработан. Кроме общего призыва —
задавать цели диагностически, — методика дальше не продвину-
лась. Общими усилиями будем восполнять этот пробел. Можно
идти двумя путями. Первый: создаём модель идеального выпуск-
ника средней общеобразовательной школы и исключаем из неё
все качества, которых не требует заказчик и на формирование ко-
торых мы не надеемся. То есть с идеального (недостижимого!)
представления конструируем реальный продукт. Представив мо-
дель заказчику при заключении контракта, определении условий
труда и вознаграждения, наглядно демонстрируем обилие задач
и сложность работы. Пускай парикмахер, сантехник или бухгал-
тер с их высокими гонорарами наглядно убедятся, какова наша ра-
бота, а заодно и прикинут, сколько она должна стоить. Хорошее
воспитание — самая дорогая роскошь в мире. 

Сначала заказчику предлагается полная характеристика вос-
питанности-развитости-обученности. Потом идеальная модель
корректируется и доводится до реальной. Из неё, как и при ремон-
те квартиры, вычёркиваем всё, что заказчик брать не хочет. Гру-
бо? Нет, прагматично. Вполне рыночный подход. 

È â à í  Ï î ä ë à ñ û é К А К А Я  Ш К О Л А  Н У Ж Н А  Р О С С И И ?
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íàõîäèòñÿ Ìîñêâà?» ìîæåò âûçâàòü ðàçëè÷íûå îòâå-

òû: «Â Ðîññèè», «Â Åâðîïå» è ò.ä. Åñëè ìû õîòèì ïî-

ëó÷àòü èìåííî ýòè îòâåòû, òî ýòîò âîïðîñ áóäåò óìå-

ñòíûì, âî âñåõ äðóãèõ ñëó÷àÿõ — íåò. 

Íå ñëåäóåò çàäàâàòü âîïðîñû, ñòàâÿùèå ó÷åíè-

êîâ â çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå, íàïðèìåð: «Êàê

æèë Èâàí Ãðîçíûé?», «Êàê ïðîèñõîäèëî Áîðîäèí-

ñêîå ñðàæåíèå?» Åñëè ñïðàøèâàåòñÿ îá îñîáåííûõ

ïðèçíàêàõ, òî â âîïðîñå äîëæíû áûòü óêàçàíû ðîäî-

âîå (à) è âèäîâîå ïîíÿòèÿ (á). Íàïðèìåð: «Êàêîå

æèëèùå (à) âðåäíî (á) äëÿ çäîðîâüÿ?» Îòâåò «Ñû-

ðîå». Åñëè ñòàâèòñÿ âîïðîñ îòíîñèòåëüíî îáú¸ìà

ïîíÿòèÿ, òî â í¸ì äîëæåí çàêëþ÷àòüñÿ ïðèçíàê,

íà îñíîâàíèè êîòîðîãî ïîíÿòèå âûäåëÿåòñÿ. Íàïðè-

ìåð: «Êàê ðàçäåëÿþòñÿ íåáåñíûå òåëà? Ïî èõ ñâåòó,

ïî äâèæåíèþ, âåëè÷èíå?» Î÷åíü îñòîðîæíî è ðåäêî

íóæíî ïðåäëàãàòü âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ëîãè÷åñêèõ

îïðåäåëåíèé. Íàïðèìåð: «Êàê íàçûâàåòñÿ íàóêà (à),

êîòîðàÿ ðàñêðûâàåò íàì îáùèå çàêîíû ìûøëåíèÿ

(á)?» Îòâåò: «Ëîãèêà». Îáðàçîâàòü ïðàâèëüíûå ëîãè-

÷åñêèå îïðåäåëåíèÿ ó÷åíèêàì áåç èçó÷åíèÿ ëîãèêè

áûâàåò î÷åíü òðóäíî. Ñëåäîâàòåëüíî, ó íèõ ìîãóò çà-

êðåïèòüñÿ â ïàìÿòè íåïðàâèëüíûå èëè íåñîâåðøåí-

íûå îïðåäåëåíèÿ, êîòîðûìè îíè áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ

â äàëüíåéøåì. 

Âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê ýòè÷åñêèì ïîíÿòèÿì, —

îñîáåííî òðóäíûå. Åñëè ìû õîòèì, íàïðèìåð, âûÿñ-

íèòü ïîíÿòèå «çàâèñòü», òî ñíà÷àëà âîïðîñ íàäî ñòà-

âèòü òàê: «Ñëûøàë ëè êòî-ëèáî î çàâèñòëèâîì ÷åëî-

âåêå?» Ïðè îòâåòå «äà» ñïðàøèâàåì äàëüøå: «Ïî êà-

êèì ïðèçíàêàì ìîæíî óçíàòü, ÷òî ÷åëîâåê áûë

çàâèñòëèâûé?»

Î÷åíü îñòîðîæíî íóæíî ïðåäëàãàòü âîïðîñû,

êàñàþùèåñÿ ñêàçóåìîãî-ãëàãîëà, òàê êàê î ÷àñòÿõ

ïðåäëîæåíèÿ ìîæíî ñïðàøèâàòü òîëüêî ïîñðåäñò-

âîì ãëàãîëà. Ãëàãîë — âûðàçèòåëü ìûñëè è êîíñò-

ðóêöèè è î í¸ì íåëüçÿ çàäàâàòü âîïðîñû, ïîëüçóÿñü

äðóãèìè ÷àñòÿìè ïðåäëîæåíèÿ. Íåêîòîðûå ó÷èòåëÿ

ïîñòîÿííî âñòàâëÿþò â ñâîè íåóäà÷íûå âîïðîñû ñî-

âåðøåííî áåññâÿçíûå ïðåäèêàòû — áûòü, èìåòü, äå-

ëàòüñÿ, ìî÷ü, ñëó÷àòüñÿ. «×òî îí èìåë? ×òî îí ìîã?

×òî îí äåëàë?» Ìû ïîñòîÿííî ñëûøèì ýòè âîïðîñû,

ñïðàøèâàþùèé âîâñå íå äóìàåò î òîì, ÷òî çäåñü

âîçìîæíû, äàæå íåîáõîäèìû, ñàìûå ðàçëè÷íûå îò-

âåòû. Îñîáåííî íåóäà÷íû áûâàþò ïîäîáíûå âîïðî-

ñû â òîì ñëó÷àå, êîãäà ãëàãîë «äåëàòü» îáîçíà÷àåò

åù¸ ÷òî-òî — «ñòðàäàòü, áûòü â èçâåñòíîì ñîñòîÿ-

íèè, îùóùàòü». «×òî äåëàëè âîèíû?» — «Îíè áûëè

â ñòðàõå». Íàñêîëüêî ÿñíåå áóäåò òîò æå âîïðîñ

â òàêîé ôîðìóëèðîâêå: «Êàêîå ÷óâñòâî îâëàäåëî âî-

èíàìè?» «×òî äåëàåòñÿ ñ ðòóòüþ â òåðìîìåòðå ïðè

Второй путь: определение минимального набора и объёма
требуемых качеств. Он проще. Заказчику предлагается самому
описать то, что он требует от школы или педагога. Ему могут
быть предложены образцы программ — минимальной, общей,
продвинутой. Сегодня главный заказчик школы — государство.
Но постепенно появляются и другие — фирмы, корпорации, частные
лица. В новых условиях рыночного развития школа подключается
к источникам многоканального финансирования, что обеспечивает
улучшенные возможности быстрого освоения эффективных техно-
логий. В таблице описан минимальный объём педагогического про-
дукта, гарантированного требованиями действующего стандарта. 

Îáðàçîâàíèå

Óìååò ÷èòàòü ñî ñêîðîñòüþ íå ìåíåå 120 ñëîâ â ìèíóòó 

Ïîëíîñòüþ ïîíèìàåò ïðî÷èòàííîå, âûäåëÿåò ãëàâíîå, óìååò ñâÿçíî ïåðå-

ñêàçàòü 

Óìååò èçëàãàòü ñâîè ìûñëè è ãðàìîòíî ïèñàòü

Çíàåò àðèôìåòèêó â ïðåäåëàõ ÷åòûð¸õ äåéñòâèé, à òàêæå äðîáè è ïðîöåíòû 

Óâåðåííî è áåçîøèáî÷íî âûïîëíÿåò âû÷èñëåíèÿ â óìå. Óìååò ïîëüçîâàòüñÿ

ïðîñòîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé

Ïîíèìàåò îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå òåêñòû, èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ

Çíàåò øêîëüíûå ïðåäìåòû â îáú¸ìå è íà óðîâíå óñòàíîâëåííûõ òðåáîâàíèé

Ãîñóäàðñòâåííîãî ñòàíäàðòà

Èìååò äîïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó

Ñôîðìèðîâàíû ïðîñòûå òðóäîâûå óìåíèÿ è íàâûêè 

Ðàçâèòèå

Èíòåëëåêòóàëüíî ðàçâèò íå íèæå IQ =100%

Ïðî÷èòàë è óñâîèë 100 îáÿçàòåëüíûõ óòâåðæä¸ííûõ øêîëîé êíèã

Ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå íà óðîâíå óäîâëåòâîðèòåëüíîãî âûïîëíåíèÿ òðåáîâà-

íèé íîðìàòèâîâ äëÿ îïðåäåë¸ííîé âîçðàñòíîé ãðóïïû

Ýñòåòè÷åñêîå ðàçâèòèå íå íèæå ïîíèìàíèÿ õîðîøåãî è áåçîáðàçíîãî

Âîñïðèÿòèå îêðóæàþùåãî ìèðà ïî çàêîíàì êðàñîòû, ëîãèêè è ãàðìîíèè

Ýêîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå íå íèæå óñòîé÷èâîé ïðèâû÷êè íå ïðè÷èíÿòü çëà

ïðèðîäå

Ïðàâîâîå ðàçâèòèå: çíàíèå ñâîèõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé 

Ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèò â ïðåäåëàõ ïîíèìàíèÿ îñíîâíûõ çàêîíîâ ðûíî÷íîé

ýêîíîìèêè

Âîñïèòàíèå

Íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå — áåçóñëîâíîå âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé, îñíîâàí-

íûõ íà îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòÿõ 

Ãðàæäàíñêîå âîñïèòàíèå — àêòèâíàÿ æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ, ñîáëþäåíèå çàêî-

íîâ è íîðì îáùåñòâåííîé æèçíè

Ñôîðìèðîâàíà ïîòðåáíîñòü ïîñòîÿííî ó÷èòüñÿ, ïîïîëíÿòü çíàíèÿ

Äîïîëíèòåëüíûå  êà÷åñòâà

Ðàçâèâàþòñÿ ïî èíäèâèäóàëüíîé ïðîãðàììå

Ìèíèìàëüíûé  îáú¸ì  ïðîäóêòà,  âûðàæåííûé  ÷åðåç  êà÷åñòâà  

После полного описания продукта проектируются цели педа-
гогической деятельности. Собственно, главная цель всегда одна —
обеспечить заданный продукт. А уроки — не что иное, как отдель-
ные шаги, приближающие к цели. Задачи урока определяют поря-
док и объём деятельности, логику и последовательность постепен-
ного наращивания продукта. 



9 5Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 7/03

óâåëè÷åíèè õîëîäà?» — ýòî ïëîõîé âîïðîñ. Ëó÷-

øå: «Êàê âåä¸ò ñåáÿ ðòóòü ïðè ïîíèæåíèè òåìïåðà-

òóðû?»

Ñîâñåì íåëüçÿ ñîãëàñèòüñÿ ñ ïîñòàíîâêîé âî-

ïðîñà, åñëè îïðåäåëåíèÿ ê ãëàãîëó îáëåêàþòñÿ ñâåðõ

òîãî â óñëîâíóþ ôîðìó: «Êàêîé âèä èìååò Çåìëÿ, åñ-

ëè áû ñìîòðåòü íà å¸ ôîðìó ñâåðõó?»

Âîïðîñ äîëæåí ïîäâèãàòü ó÷åíèêà íà ïîáåäíîå

ó÷åíèå. Íå áóäåì ñòàâèòü íè îäíîãî âîïðîñà, íà êî-

òîðûé ó÷åíèê íå ñóìåë áû íè÷åãî îòâåòèòü. Íå áó-

äåì è ñëèøêîì ïîìîãàòü åìó ïîäñêàçêàìè, ÷òî îí

äîëæåí îòâå÷àòü. Ìåðà, òàêò, òðåáîâàòåëüíîñòü, äðó-

æåñêîå ó÷àñòèå — ïîñòîÿííûå ñïóòíèêè ó÷èòåëÿ

ñïðàøèâàþùåãî. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìåþò ïîâòîðèòåëüíûå âî-

ïðîñû, ñëóæàùèå äëÿ çàêðåïëåíèÿ, óïðî÷åíèÿ èçó-

÷åííîãî ìàòåðèàëà. Âåñüìà âàæíî îâëàäåòü èñêóññò-

âîì îáðàçîâàíèÿ îáîáùàþùèõ âîïðîñîâ. Çäåñü ìû

ìîæåì ñòðîèòü íàøè âîïðîñû ëèáî ïî èíäóêòèâíî-

ìó, ëèáî ïî äåäóêòèâíîìó ïðèíöèïó. Â ïåðâûõ íà

îñíîâàíèè îòäåëüíûõ ïðèçíàêîâ ïðèõîäèì ê èçâåñò-

íîìó âûâîäó, ïîíÿòèþ èëè ñóæäåíèþ. Ïðè ïîìîùè

âòîðûõ ðàçëàãàåì ïîíÿòèå, ñóæäåíèå, âûâîä, çàêîí,

ïðàâèëî íà èõ ïðèçíàêè, îòäåëüíûå ïóíêòû è åäè-

íè÷íûå ôàêòû. Ìåæäó âñåìè âîïðîñàìè óäåðæèâàåì

òâ¸ðäóþ ñâÿçü — ìåæäó íèìè íåëüçÿ äåëàòü íèêà-

êèõ ëîãè÷åñêèõ ñêà÷êîâ. Âîïðîñû èäóò îäèí çà äðó-

ãèì, ñëåäóþùèé âûòåêàåò èç ïðåäûäóùåãî. Ó÷èòåëü

ÿñíî ïðåäñòàâëÿåò ñåáå êàæäûé îòâåò, êàêîé îí æå-

ëàåò ïîëó÷èòü, — ñìûñë, ïîëíîòó è äàæå ôîðìó. 

Íà÷èíàþùèé ïåäàãîã ïîñòóïèò ïðàâèëüíî, åñëè

âîïðîñû ñîñòàâèò çàðàíåå, åñëè áóäåò ïðèäåðæè-

âàòüñÿ ñèñòåìû âîïðîñîâ è îòâåòîâ. Åãî öåëü —

ïðèâåñòè â ïîðÿäîê çíàíèÿ, óìåíèÿ, çàñòàâèòü óëî-

æèòüñÿ èõ â ïàìÿòè â îïðåäåë¸ííîé ïîñëåäîâàòåëü-

íîñòè è ñèñòåìå. 

Íà ïåðâîå ìåñòî âûäâèãàþòñÿ ñîêðàù¸ííûå âî-

ïðîñû: êàê? ïî÷åìó? äëÿ ÷åãî? íà êàêîì îñíîâàíèè?

Èõ ñìûñë ó÷åíèêàì äîëæåí áûòü ïîíÿòåí èç êîíòåê-

ñòà óðîêà. Î÷åíü ýôôåêòèâíû àëüòåðíàòèâíûå âî-

ïðîñû. Âñïîìíèì Ñîêðàòà, êîòîðûé ïîëüçîâàëñÿ èìè

ñ áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì è íåèçìåííûì óñïåõîì.

Òîëüêî çà êàæäûì «äà» èëè «íåò» äîëæíî ñëåäîâàòü

íàäëåæàùåå îñíîâàíèå, à ïðåäøåñòâîâàòü åìó äîë-

æåí äîñòàòî÷íûé îïûò èëè äîñòàòî÷íîå çíàíèå. 

Немаловажно и другое. Ученики на равных участвуют
и в определении конечного результата, и в заключении контракта,
а поэтому прекрасно понимают, к чему должны прийти в итоге.
Их отношение к учёбе становится принципиально иным. Положи-
тельные сдвиги будут обязательно, сомневаться не приходится. 

В какой школе может быть создан необходимый обществу
и государству педагогический продукт? Проектов школы будущего
много, в том числе и при переходе к 12-летнему среднему образова-
нию в соответствии со стандартами развитых стран. Нам стоит хо-
рошо обдумать этот шаг. Ведь в развитых странах продолжитель-
ность жизни пока выше и они могут позволить себе роскошь прове-
сти лишние год-два за партой. В недалёком прошлом мы имели опыт
качественного образования в десятилетней средней школе и вряд
ли от него следует поспешно отказываться, не имея достаточных га-
рантий, что двенадцатилетнее обучение принесёт больше пользы. 

Вот некоторые параметры народной средней общеобразова-
тельной школы, которая, на мой взгляд, подойдёт России в первой
четверти ХХI века. 
1. Срок обучения — 11 лет.
2. Классов в школе — 11 (с первого по одиннадцатый).
3. Начало обучения — с 6 лет (по достижению школьной зрелости).
4. Уроков умственного труда в день — не более 3.
5. Уроков физкультуры в неделю — не менее 3.
6. Уроков труда в неделю — не менее 2.
7. Уроков художественной культуры — не менее 1.
8. Занятия по выбору — 1.

Воскресенье — день отдыха.

Качественные характеристики 
В количественном отношении приведённая модель школы мало от-
личается от традиционной. Но качественные характеристики её го-
раздо выше. Содержание обучения разгружается от малоценных
знаний, умений путём тщательного структурирования информа-
ции, фильтрации материала, отсеивания малоценных и не нужных
всем знаний. Изучаются способы обработки знаний, свёртывания
и развёртывания информации. Объёмы изучаемого сокращаются. 

Начальная школа:

— продолжительность школьного дня — четыре ежедневных урока
в таком порядке: чтение, математика, письмо, физкультура (труд);
— труд — 3 раза в неделю;
— физкультура — 3 раза в неделю.

Основная школа:

— продолжительность школьного дня — 5 уроков, в том числе:
физкультуры — 3 раза в неделю;  труда — 3 раза в неделю.

Старшая школа:

— продолжительность школьного дня — 6 часов, в том числе:
физкультуры — 3 часа в неделю; профильного обучения — 3 часа
в неделю.

Расчёты показывают, что общего количества школьных ча-
сов вполне достаточно для усвоения необходимых знаний и уме-
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ний на хорошем уровне. Продукт нужного
объёма и высокого качества гарантирован
при соблюдении требований продуктивной
технологии.  При какой организации
школьного дня продуктивная технология
даст результаты? 

Утро начинается с обязательной физ-
зарядки. Исполнение гимна, поднятие фла-
га, молитва весьма желательны. Ежеднев-
ный осмотр классной санкомиссией (руки,
уши, шея, лицо, одежда). Физкультура,
спорт — каждый день. Зимой — хоккей,
лыжи, санки. Летом — плавание, походы,
игры. Занятия на свежем воздухе. 

Школа открыта целый день, работа-
ют кружки, ведутся занятия по интересам.
Организовано питание. Действует врачеб-
ный кабинет. Школа работает круглый
год, без выходных, родители могут приво-
дить и забирать ученика в любое время.

Уроки проводятся с 8.30 до 11.30. За-
тем перерыв. Кто может — обедает дома.
В 13.30 — снова в школу: занятия физкуль-
турой или (если плохая погода) труд, худо-
жественные занятия, кружки по выбору.

Один из основных предметов — интег-
рированный курс «Человек, его жизнь и сча-
стье», который изучается с пятого по вось-
мой класс. Здесь сосредоточены все необхо-
димые человеку для будущей жизни знания
и умения — от знаний о гигиене, лекарст-
вах, питании, здоровом образе жизни до
планирования карьеры и выбора будущего. 

Школа на полном самообслуживании
(уборка территории, классов, мелкий ре-
монт и т.д.). Чтобы дети росли не жестоки-
ми, а милосердными, организовано практи-
ческое участие каждого в помощи слабым,
больным. Особое внимание уделяется от-
ношениям к людям преклонного возраста.
Перестройка этих отношений — возмож-
но, главная задача правильного нравствен-
ного воспитания.

Школа — центр жизни в микрорайо-
не, посёлке. Она же — центр ликвидации
неграмотности среди взрослых (увы, они
уже есть). Устраиваются праздники с вы-
ступлениями, спортивными состязаниями,
исполнением обрядов, играми.

Образцы подобных школ существуют
и в нашей стране, и за рубежом. Можно
брать пример с американской школы, где
первой и главной является забота о здоро-
вье учеников. О перегрузке учением здесь
не ведают. Если не даётся физика или ма-
тематика, никому не придёт в голову ло-
мать из-за этого жизнь ребёнка. Давайте
и мы будем постепенно уходить от привыч-
ки задавать побольше ради «овладения ос-
новами наук».

Необходимо, как во многих зарубеж-
ных странах, вводить обязательное и об-
стоятельное тестирование, чтобы по воз-
можности точно определить, какое образо-
вательное (и не только образовательное!)
предложение наиболее совпадает с врож-
дёнными способностями ребёнка и пойдёт
ему впрок без перенапряжения. Нужен по-
стоянный мониторинг. 

Стоит пойти на сокращение обяза-
тельных предметов уже в конце основной
школы. Из обязательных и свободно вы-
бранных предметов старшеклассник со-
ставляет себе индивидуальный план и до
окончания школы подчиняется только
ему.

Выберут, разумеется, то, что нужно
для будущей профессии, для хорошего за-
работка, для конкурентоспособности на
рынке труда. Случайность выбора исклю-
чена. Серьёзное отношение к учёбе гаран-
тировано: сам выбрал — сам и отвечай. 

Школу в России можно и нужно сде-
лать лучше американской. Деньги важны,
но не в них сила. Нужны прежде всего ум
и воля. И полное осознание того, что если
сегодня наша школа страдает от той же
болезни, которой переболели школы
в других странах, то зачем мучить детей
и самим мучиться ради дурацкого капри-
за — стремления объять необъятное?
Ведь другого лекарства, кроме разумного
самоограничения, нет и быть не может!
Возьмём готовое, сто раз проверенное
и бесплатное, умненько отрубим желае-
мое от возможного да и выйдем наконец
из порочного круга на радость детям и во
имя будущего. 

Èìååò ëè ïðàâî
àäìèíèñòðàöèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ
çàñòàâëÿòü
ïðåïîäàâàòåëÿ
ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ âåñòè
êîìïüþòåðíûå
êóðñû äëÿ íàñåëå-
íèÿ?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñò-

âóþùèì òðóäîâûì çàêî-

íîäàòåëüñòâîì â òðóäî-

âîì äîãîâîðå, çàêëþ÷¸í-

íîì ñ ïðåïîäàâàòåëåì,

äîëæíû áûòü çàôèêñè-

ðîâàíû åãî ïðàâà è îáÿ-

çàííîñòè, à òàêæå ïðåä-

ìåò — öåëü ïðè¸ìà åãî

íà ðàáîòó. Åñëè â äîãî-

âîðå ýòî íå îòðàæåíî,

òî ïðåïîäàâàòåëþ íåîá-

õîäèìî ëèáî äåòàëüíî

îçíàêîìèòüñÿ ñ èíûì àê-

òîì, çàêðåïëÿþùèì åãî

ïðàâà è îáÿçàííîñòè, ëè-

áî ïîòðåáîâàòü óâåëè÷å-

íèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû çà

ñîâìåùåíèå, ëèáî îòêà-

çàòüñÿ îò âûïîëíåíèÿ

îáÿçàííîñòåé, íå îáóñ-

ëîâëåííûõ äîãîâîðîì.

Åñëè ýòè óñëîâèÿ íå

ñîáëþäåíû, ïðåïîäàâà-

òåëþ íåîáõîäèìî îáðà-

òèòüñÿ â òåððèòîðèàëü-

íûé îðãàí Ôåäåðàëüíîé

èíñïåêöèè òðóäà ñ æàëî-

áîé íà äåéñòâèÿ àäìèíè-

ñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ó÷ðåæäåíèÿ. Åñëè íà-

ðóøåíèÿ áóäóò

ïðîäîëæàòüñÿ, òî ñëåäó-

åò îáðàòèòüñÿ â ñóä.
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